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Vapon hallintoperiaatteet

Vapo Oy on suomalainen listaamaton osakeyhtio, jonka péatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia ja yhtidjarjestysta sekd yhtion omistajien, Suomen valtion
ja Suomen Energiavarat Oy:n valisté osakassopimusta. Liséksi Vapo Oy noudattaa
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyksikon omistajapolitiikkaa koskevaa periaatepéétostéa
Corporate Governance -kysymysten kasittelysta valtionyhtidissa ja valtion osakkuusyhtioissa
seka soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan tullutta suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmist4 ("Corporate Governance—suositukset”).

Vapo-konsernia johtavia hallintoelimid ovat VVapo Oy:n yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus,
toimitusjohtaja seka tytaryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat. Yhtiokokous valitsee Vapo
Oy:n hallituksen seka sen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan noudattaen omistajien valisessa
osakassopimuksessa sovittua. Vapo Oy:n hallitus nimittad toimitusjohtajan ja tytaryhtididen seka
muiden konserniyhtitiden hallitusten jasenet.

Vapo Oy:n hallitus muodostaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Konsernin emoyhtion Vapo Oy:n toiminta koostuu l&hienergian arvoketjun liiketoiminta-
alueista, joita ovat Polttoaineet, LAmp0 ja sdhko sekd ndiden kanssa matriisivastuussa
alueoperaatioista vastaava Asiakasalue Suomi. Vapo Oy:n tuotekehitysyksikk®d Vapo Ventures
kehittéa uusia liiketoimintamahdollisuuksia Vapolle. Konserniin kuuluu edell& mainittujen
toimintojen lisdksi omana liiketoimintanaan Vapo Oy:n tytaryhtio Kekkild Oy, jonka
toimialueena ovat kasvualusta- ja lannoiteliiketoiminta sek& ymparistoliiketoiminnan ratkaisut.
Merkittavimmat Vapo Oy:n ulkomaiset tytaryhtiot ovat Ruotsissa Neova AB ja Virossa AS
Tootsi Turvas, joiden toimialue kattaa koko lahienergian arvoketjun samoin kuin Vapo Oy:ll4.
Kekkilda Oy Suomessa ja Hasselfors Garden AB Ruotsissa ovat suurimmat Kekkild-konserniin
kuuluvat yhtiot. Konserniin kuuluu liséksi edellda mainittujen yhtididen tytaryhtioita ja
osakkuusyhtioita.

Yhtiokokous

Vapo-konsernissa ylin paatoksentekoelin on Vapo Oy:n yhtiokokous. Yhtiokokous kutsutaan
yhtigjarjestyksen mukaan koolle kirjatulla kirjeella osakkeenomistajalle osakeluetteloon
ilmoitetulla osoitteella viimeistadn kahdeksan péivaa ennen kokousta. Varsinainen yhtiokokous
on pidettava vuosittain hallituksen mé&radmana pdivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta joko Jyvaskyldssa tai Helsingissa.

Varsinainen yhtiokokous pidettiin 22.9.2016 Helsingissa. Kokous vahvisti emoyhtion ja
konsemin tilinpadtoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle ja toimitusjohtajalle kaudelta
1.5.2015-30.4.2016. Yhtiokokous my6s hyvéksyi hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka
mukaan tilikaudelta 1.5.2015-30.4.2016 maksettiin osinkoa 4 miljoonaa euroa eli 133,33 euroa
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osakkeelta. Lisdksi yhtiokokous p&atti hallituksen jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtiolle
tilintarkastajan.

Yhtion hallituksen kokoonpanoa vahvistettiin uusilla jasenilla kahdessa ylimééaréaisessa
yhtiokokouksessa. Tuomas Hyyrylainen nimitettiin hallituksen jaseneksi 13.10.2016 pidetyssa
ylimé&araisessa yhtiokokouksessa ja Minna Smedsten 7.12.2016 pidetyssa yliméaraisessa
yhtiokokouksessa.

Hallintoneuvosto

Vapo Oy:ll& on hallintoneuvosto, johon kuuluu vé&hintdan 8 ja enintd&n 10 varsinaisen
yhtiokokouksen vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasentd seka kolme henkiléston kahdeksi
vuodeksi kerrallaan keskuudestaan valitsemaa henkildstdedustajaa.

Hallintoneuvosto toimii osakeyhtidlain ja yhtigjarjestyksen mééraysten mukaisesti ja sen
tehtavana on:

Valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa.

Antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausunto tilinpaatdksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.
Antaa yhtion hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja periaatteellisesti tarkeita.
Antaa yhtiokokoukselle lausunto niisté tilanteissa, joissa osakeyhtitlaki edellyttaa
hallintoneuvoston lausuntoa.

PR

Hallintoneuvosto kokoontui tilikauden 1.5.2015-30.4.2016 aikana 4 kertaa. Keskimaarainen
lasnaoloprosentti kokouksissa oli 77,5 %.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.9.2016 hallintoneuvostoon valittiin edelleen:

Kansanedustaja, Johanna Ojala-Niemel&
Tekn. tri h.c. Heikki Miilumaki
Kansanedustaja, Markku Eestila
Kansanedustaja, Hanna Halmeenp&aa
Kansanedustaja, Reijo Hongisto
Kansanedustaja, Hannu Hoskonen
Asiakaspaallikko, professori Eero Kubin
Insin6dri Esko Kurvinen

Maa- ja metsatalousyrittdja Tommi Lunttila
Talouspaallikkd Tiina Snicker

Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Johanna Ojala-Niemela ja varapuheenjohtajana Heikki
Miilumaki.
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Hallitus

Vapo Oy:n hallitukseen kuuluu vahint&an 4 ja enintéan 8 yhtiokokouksen vuodeksi kerrallaan
valitsemaa j&sentd omistajien vélisessé osakassopimuksessa sovitulla tavalla. Puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitsee yhtiokokous osakassopimuksessa sovitulla tavalla. Hallituksen
jasenten valinnassa on noudatettu valtionyhtididen omistajaohjausyksikén ohjeistusta
monimuotoisuuden toteutumisesta.

Vapo Oy:n hallitus on vastuussa VVapon johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtiolain,
yhtigjarjestyksen, hallinnon toimintaperiaatteiden, tydjarjestyksensa seka omistajaohjeiden
mukaisesti. Vapon hallinnon toimintaperiaatteisiin seka hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestykseen voi tutustua yhtion www-sivuilla osoitteessa: https://www.vapo.com/vapo-
konsemi/toimintaperiaatteet.

Hallituksen tydjarjestyksen keskeiset kohdat ovat:
Yhtiokokoukselle ja hallintoneuvostolle esiteltavien asioiden valmistelu
Konsernin ja sen liiketoimintojen pitké&n aikavélin tavoitteiden ja strategioiden
maédrittdminen ja hyvaksyminen
Tilikautta koskevien liiketoimintakohtaisten toiminta-, investointi- ja taloussuunnitelmien
hyvaksynté sekd nditd koskevan raportoinnin seuranta
Kirjanpidon jarjestdminen mukaan lukien tilinpa&toskéytannot
Tarpeellisen organisaatiorakenteen luominen ja toimitusjohtajan, konsernin liiketoiminta-
alueiden johtajien ja konsernihallinnon tukitoiminnoista vastaavien johtajien
nimittdminen sek& heidan palkkaeduistaan paattdminen
Toimintapolitiikkojen hyvaksyminen seka niiden toteutumisen seuranta
Sisaisen tarkastustoiminnan jarjestdminen
Yritysostot ja niihin liittyvat toimintatavat
Merkittavista konserniyhtididen investoinneista, muista pitkavaikutteisista menoista,
omaisuuden luovutuksista sek& rahoitusjarjestelyista paattaminen asetettujen
euromaérdisten rajojen puitteissa
Merkittavistd toiminnan laajentamisista ja supistamisista paattdminen

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.9.2016 hallitukseen valittiin jatkavina jasenina Jan Lang,
Martti Haapamaéki, Hannu Linna, Pirita Mikkanen ja Minna Pajumaa sekd uutena jasenena
Markus Tykkyldinen. Jan Lang jatkaa hallituksen puheenjohtajana ja varapuheenjohtajaksi
valittiin Hannu Linna. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta.

Ylimé&araisessa yhtiokokouksessa 13.10.2016 péatettiin hallituksen jasenmé&éaraksi 7 ja
hallitukseen valittiin uutena henkil6nd 1.11.2016 alkaen Tuomas Hyyryldinen.
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Ylimé&araisessa yhtibkokouksessa 7.12.2016 paatettiin hallituksen jasenmaaréksi 8 ja hallitukseen
valittiin uutena henkiléna 7.12.2016 alkaen Minna Smedsten.

Hallitus kokoontui tilikauden 1.5.2015-30.4.2016 aikana 13 kertaa. Keskimaarainen
lasnaoloprosentti kokouksissa oli 97,8 %.

Hallitus seuraa ja arvioi omia toimintatapojaan vuosittain tehtévin sisdisin arvioin.

Valiokunnat

Hallitus muodostaa keskuudestaan kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtdvéna on valmistella, ohjata ja arvioida taloudellista
raportointia sek4 tilintarkastusta, sisdista tarkastusta, riskien hallintaa, juridisia riskeja ja sisaisia
valvontajérjestelmia.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Hannu Linna (puheenjohtaja), Pirita Mikkanen, Minna
Smedsten ja Markus Tykkyldinen. Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 5 kertaa ja
osallistumisprosentti oli 94,1 %.

Henkildstovaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan nimi muuttui henkildstdvaliokunnaksi tilikauden 1.5.2016-
30.4.2017 aikana. Henkilostévaliokunnan tehtavané on tehda hallitukselle ehdotukset johdon
palkoista ja palkitsemisjarjestelmista sekd valmistella merkittdvat organisaatio- ja nimitysasiat.

Henkilostovaliokuntaan kuuluivat Jan Lang (puheenjohtaja), Martti Haapaméki, Tuomas
Hyyryldinen ja Minna Pajumaa. Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa ja
osallistumisprosentti oli 100 %.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvid ovat:

1.

2.

3.

5.

6.

On vastuussa yhtion ja konsernin paivittaisesta johtamisesta yhtiojarjestyksen,
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Raportoi seké hallitukselle ettd hallintoneuvostolle.

Vastaa konsernin strategian ja toimintasuunnitelmien valmistelusta ja esittelysta
hallitukselle hyvéksyttavaksi.

Informoi sd&nndllisesti hallitusta yhtion toiminnasta ja taloudellisesta tilasta.
Esittelee hallituksen paatettavéksi tulevat asiat, ellei esittely4 anneta vastaavan
liiketoimintajohtajan tehtavéksi.

Toimii hallituksen valiokuntien esittelijana.

Toimitusjohtajan ja hallituksen tyonjaosta on kerrottu tarkemmin hallituksen tydjarjestyksessa
(https://www.vapo.com/vapo-konserni/toimintaperiaatteet).

Vapon johto

Vapo-konsernissa on Vapo Oy:n hallituksen nimittdmé johto, joka tukee toimitusjohtajaa tdmén
tydssé. Johdon tydskentely tapahtuu kahdessa johtoryhmassa; konsernin johtoryhméssé ja Vapo
Oy:n energialiiketoiminnan johtoryhméssa. Johtoryhmien vastuulla on:

1.
2.

3.

4.

Paattaa investoinneista ja hankinnoista hallituksen hyvaksymien valtuuksien puitteissa.
Varmistaa, ettd hallintoelimissa tehdyt p&atokset pannaan asianmukaisesti taytantoon
organisaatiossa.

Avustaa Vapo Oy:n toimitusjohtajaa valmistautumaan Vapo Oy:n hallituksen kokouksiin
jaselvittdmaan kaikkia toimitusjohtajan sille selvitettavaksi tuomia asioita.

Edista4 aktiivisesti toimialojen valista yhteistyGta ja sopii yhteisisté periaatteista ja
kehittdmistoimista konsernin johtamisessa.

Johtoryhmét kokoontuvat sadnndllisesti. Konsernin johtoryhma kokoontuu véahintaan kolme
kertaa vuodessa ja energialiiketoiminnan johtoryhmaé véhintaén kerran kuukaudessa.
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Konsernin johtoryhman muodostivat tilikaudella:

Tomi Yli-Kyyny
Toimitusjohtaja, Vapo Oy
Vapossa 2011 - 2017

Torbjorn Claesson
Toimitusjohtaja, Neova AB
Neovassa vuodesta 2007-

Markus Hassinen
Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy Lamp6 ja sahko
Vapossa 2011-

Pasi Koivisto
Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy Polttoaineet
Vapossa 2008-

Suvi Kupiainen
Talousjohtaja, Vapo Oy
Vapossa 2011-

Ahti Martikainen
Johtaja, viestinta ja yhteiskuntasuhteet, Vapo Oy
Vapossa 2011-

Kari Poikolainen
Johtaja, Yrityssuunnittelu, Vapo Oy
Vapossa 1990-

Matti Puuronen
Aluejohtaja, Viro
Vapossa 1996-

Juha Makinen
Toimitusjohtaja, Kekkila Oy
Kekkilassa 2016-

Mia Suominen
Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy, Vapo Ventures
Vapossa 2006-



Qvaro

Jyrki Vainionpaa
Operatiivinen johtaja, varatoimitusjohtaja, Vapo Oy
Vapossa 2011-

Juhani Yl&-Sahra
Johtaja, Vapo Oy
Vapossa 1989-

Tytaryhtiot

Tytéryhtididen johtaminen toteutetaan niiden omien hallitusten ja johtoryhmien kautta niiden
oman Corporate Governance -ohjeiston mukaan, jossa on méaraykset Vapo Oy:n hallitukselle
alistettavista asioista.

Vapo-konserniin kuuluvien tytaryhtididen hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvana on:

Tehda litketoimintaa koskevia p&atoksia ja hoitaa lain edellyttdmaa valvontatehtavainsé
yhtion ja Vapo-konsernin edun mukaisesti niin, etta varmistetaan yhtién arvon nousu
osana Vapo-konsernia pitkalla aikavalilla.

Huolehtia, etté silla on kéytettavissaan riittavat tiedot tehtadviensa hoitamiseksi.
Varmistaa, ettd yhtio toimii hyvaksyttyjen liikeperiaatteiden ja asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Vastata, ettd yhtié noudattaa yhtidjarjestyksen méaarayksia, mahdollisen
yhtiokohtaisen Corporate Governancen ja konsernihallinnon ohjeita.

Vastata, ettd yhtio noudattaa liiketoimintaa koskevia paikallisia lakeja ja asetuksia

seka vastata lainsaddannon seurannasta ja siihen liittyvien muutosten informoimisesta
konsemijohtoon Vapo Oy:n toimitusjohtajalle ja/tai asiasta vastaavalle liiketoiminta- tai
funktiojohtajalle.

Huolehtia, ettd Vapo Oy:n hallituksen ja toimitusjohtajan maardédmat tehtavat suoritetaan.
Yhtio toimii konsernin eettisten ohjeiden mukaisesti seka toteuttaa tarvittavin osin
yhteiskuntavastuuraportoinnin.

Yhtiodissg, joissa on konsernin ulkopuolisia vahemmistdosakkaita, noudatetaan paasaéantoisesti
edelld kuvattua menettelyd ottaen huomioon kuitenkin vahemmiston oikeudet, yhtitjarjestyksen
ja mahdollisen osakassopimuksen méaraykset.
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Johdon palkitseminen

Vapo Oy:n Corporate Governance -ohjeistuksessa kuvattujen palkitsemisperiaatteiden
mukaisesti tilikauden 1.5.2016-30.4.2017 palkitseminen toteutui seuraavasti:

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Puheenjohtajan kokouspalkkio oli 800 euroa, varapuheenjohtajan 600 euroa ja muiden jasenten
500 euroa.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 2 750 euroa, varapuheenjohtajan 1 900 euroa ja
hallituksen muiden jasenten palkkio 1 550 euroa kuukaudessa. Kokouspalkkiona maksettiin 500
euroa hallituksen ja valiokuntien kokouksista.

Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot
Toimitusjohtajan kuukausipalkka luontoisetuineen oli 27 704 euroa.

Sopimukseen kuuluu hallituksen asettamiin vuositason tavoitteisiin sidottu kannustepalkkio, joka
voi olla enint&dén 40 prosenttia vuoden kokonaispalkasta. Tilikauden 1.5.2016-30.4.2017 tuloksen
perusteella toimitusjohtajalle maksetaan mahdollisesti palkkioita palkitsemisohjelman
tavoitteiden toteutumisen mukaisesti hallituksen mydhemmin hyvéksyma mééara.

Toimitusjohtaja voi liséksi saada pitkdaikaisten tavoitteiden toteutumisesta maksettavan
kannustepalkkion. Palkkio perustuu kolmen vuoden ansaintajaksoihin. Hallitus paatta kullekin
ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet. Tilikaudella 1.5.2016-30.4.2017
paattyi vuosille 2014-2016 laadittu pitkan tahtdimen kannustinohjelma. Ohjelman
palkitsemiskriteereing olivat Vapon asiakastyytyvaisyys (NPS-mittari), keskimdaréinen sijoitetun
padoman tuotto ansaintajaksolta ennen alaskirjauksia seké Iampo- ja séhkoliiketoiminnan
kumulatiivinen k&yttokate. Koska palkitsemisen kriteerit eivat kaikkien tavoitteiden osalta
tayttyneet ansaintajaksolla, ei palkitsemisohjelma johtanut palkitsemiseen.

Toimitusjohtaja on oikeutettu lakiséateisen elédkkeen lisaksi maksuperusteiseen johtoryhmén
ryhméelakevakuutukseen, johon Vapo maksaa vuosittain summan, joka vastaa 10 prosenttia
vuotuisesta kokonaispalkasta (12 x kk-palkka) ilman bonuksia. Toimitusjohtajasopimus pééattyy
toimitusjohtajan tayttadessa 63 vuotta.

Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta ja lisdksi han on
oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa
irtisanomisaika on 6 kuukautta.
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Toimitusjohtaja Tomi Yli-Kyynylle maksetut palkat olivat yhteensd 407 597 euroa tilikauden
1.5.2016-30.4.2017 aikana. Tilikauden aikana maksettiin aikaisemmista pitkan aikavéalin
kannustinpalkkio-ohjelmista kertyneitd kannustepalkkioita 21 991 euroa.

Muun johdon palkitseminen

Konsernin johdon jasenet voivat saada kuukausipalkan lisdksi toimitusjohtajan asettamien
vuositason tavoitteiden toteutuessa palkkion, joka voi olla enintdan 20-30 prosenttia vuoden
kokonaispalkasta. Liséksi hallituksen erikseen nimedmat johdon jésenet voivat saada
pitkaaikaisten tavoitteiden toteutumisesta maksettavan kannustepalkkion vastaavin perustein
kuin toimitusjohtaja. Tilikauden 1.5.2016-30.4.2017 aikana johdolle maksettiin aikaisemmista
pitkan aikavalin kannustinpalkkio-ohjelmista kertyneita kannustepalkkioita 72 470 euroa.

Konsernin johtoon kuuluvat Vapo Oy:n johtajat mukaan lukien toimitusjohtaja kuuluvat
tyontekijdin elédkelain sdatamadn elékejarjestelméan. He ovat oikeutettuja maksuperusteiseen
ryhméliséeldkevakuutukseen, johon Vapo maksaa vuosittain summan, joka vastaa 10 prosenttia
vuotuisesta kokonaispalkasta (12 x kk-palkka) ilman bonuksia. Yhti6 on tehnyt elakeyhtion
kanssa sopimuksen mainituista lisdelakeoikeuksista.

Tytéryhtididen hallituksissa oleville ulkopuolisille jasenille maksettavan palkkion méaraé Vapo
Oy:n hallitus. Vapon palveluksessa oleville tytaryhtididen hallitusten jasenille ei pa4sééntoisesti
makseta erillisti korvausta jasenyydestd. Vapon palveluksessa oleville osakkuus- tai
tytaryhtididen hallitusten j&senille voidaan maksaa palkkio silloin, kun se on perusteltua
yhdenvertaisuuden saavuttamiseksi muiden jasenten kanssa. Palkkioiden periaatteet sovitaan
Vapo Oy:n hallituksessa ja hallitus antaa suosituksen palkkioperusteista kyseisen yhtion
yhtiokokouksen késiteltavaksi.

Tilikauden aikana Vapo konsernin johtoryhmélle (pois lukien Vapo Oy:n toimitusjohtaja)
maksettiin palkkaa 1 568 326 euroa ja palkkioita tat4 edeltavalta tilikaudelta yhteensé 14 670
euroa. Tilikauden 1.5.2016-30.4.2017 tuloksen perusteella yksittaisille johtoryhmaén jasenille
maksetaan mahdollisesti palkkioita kunkin henkilokohtaisen tuloskortin toteutumisen mukaisesti
hallituksen my6hemmin hyvéksyma méaara.

Optiot

Yhti6ll& ei ole kdytdssaan optio-ohjelmia.

Henkiloston palkitseminen (muu kuin ylin johto)

Tilikauden 1.5.2016-30.4.2017 tuloksen perusteella henkiltstlle maksetaan mahdollisesti
palkkioita kunkin henkilokohtaisen tuloskortin toteutumisen mukaisesti hallituksen myéhemmin

hyvaksyméa maara. Edelliselta tilikaudelta maksettiin henkildstolle kannustepalkkiota ja muita
henkilokohtaisia palkkioita p&attyneen tilikauden aikana yhteensa 403 260 euroa.
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Sisainen valvonta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan vastuulla on Vapon sisdisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Vapossa on madritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja prosessien avainkontrollit. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja vastaavat
sisdisen valvonnan kaytannon jarjestamisesta.

Sisainen valvonta koskee koko organisaatiota ja sen johtamista. Tehokas sisainen valvonta tukee
strategian tavoitteiden saavuttamista ja parantaa liiketoiminnan ohjausta. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on antaa hallitukselle ja toimivalle johdolle riittdva varmuus seuraavien tavoitteiden
toteutumisesta:

Toiminnan tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus

Tavoitteiden saavuttaminen ja tuloksellisuus

Taloudellisen ja muun raportoinnin luotettavuus ja taydellisyys
Omaisuuden turvaaminen

Toimintaperiaatteiden, suunnitelmien, ohjeiden, lakien ja maaraysten
noudattaminen mm. virheiden ja vaarinkaytdsten enkaisemiseksi

wn W W W W

Siséinen valvonta on olennainen osa kaikkea konsernin toimintaa kaikilla organisaatiotasoilla ja
valvontaa suoritetaan koko organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Siséisen
valvonnan menetelmiin kuuluvat sisdiset ohjeet, raportointi, erilaiset tietojarjestelmét ja
toimintoihin liittyvat kaytannot. Ne auttavat varmistamaan, ettd johdon maarayksia noudatetaan
ja konsernin tavoitteiden saavuttamista uhkaaviin riskeihin reagoidaan asianmukaisesti.
Saannollisiin valvontatoimenpiteisiin kuuluvat johdon tarkastukset ja toimintojen mittauksen
tarkastukset, kullekin toimialalle sopivien mittausten tekeminen, fyysinen valvonta, sovittujen
hyvéksymisrajojen ja toimintaperiaatteiden noudattamisen valvonta ja poikkeamien seuranta,
hyvéksymisten ja toimivaltojen jarjestelma seké erilaiset varmistus- ja
yhteensovittamisjarjestelyt.

Toimintaa ohjataan ja seurataan kuukausittain ensisijaisesti yhtidittain ja operatiivisesti myos
liiketoiminta-alueittain. Ohjaus- ja seurantaprosessi sisaltdd olennaisina osinaan kuluvan
tilikauden seké rullaavan kuukausiennusteiden tarkastelun.

Valvonnan toimia johtaa konsernitasolla talousjohtaja (CFO) ja yhtidittain toimitusjohtajat sek&
liiketoimintatasolla liiketoimintajohto. Valvonnan toteutuksesta huolehtivat liiketoiminnoittain ja
yhtigittdin nimetyt CFO:n alaisuudessa toimivat business controllerit, jotka yhdessa
toimitusjohtajien ja liiketoimintajohdon kanssa jarjestavat, etté litketoiminnan tapahtumat
kirjataan oikea-aikaisesti jarjestelmiin ja raportoidaan tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti
noudattaen erikseen annettua konsernin ohjeistusta siséisen valvonnan ja raportoinnin sisallosta.
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Sisainen tarkastus

Siséinen tarkastus tukee Vapo Oy:n hallitusta, toimitusjohtajaa ja tytaryhtididen ylinta johtoa
niiden valvontatehtdvassa. Siséista tarkastusta toteuttavat palvelut ostetaan ulkoiselta
palveluntarjoajalta hallituksen hyvaksymalla tavalla. Konsernin yrityssuunnittelujohtaja ohjaa ja
valvoo palveluiden toteutusta sekd huolehtii sisdisen tarkastuksen toteuttamiseksi tarvittavasta
yhteydenpidosta hallitukseen seka sen tarkastusvaliokuntaan ja ylimpé&an johtoon.

Sisdinen tarkastus:

- Arvioi organisaation johtamiseen kuuluvan ohjaamisen ja valvonnan riittavyytta ja
tehokkuutta liiketoiminnalle asetettujen tavoitteiden ja litketoiminnassa tunnistettujen
olennaisten riskien valossa,

- Tukee organisaatiota tehokkaiden valvontamenettelyjen ylldpidossa seka

- Tekee tarkastuksia, joissa arvioidaan toiminnalle olennaisen taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja eheyttd, toiminnan tuloksellisuutta ja tehokkuutta,
omaisuuden turvaamista sek& lakien, madraysten ja sopimusten sek& organisaation
sisdisten ohjeiden noudattamista.

- Ennaltaehkaisee vaarinkaytosriskeja.

Edell4 kerrottu toteutetaan tarjoamalla liiketoimintaorganisaation johtamisesta riippumattomia
arviointi- ja varmistuspalveluita seka tarvittaessa konsultointia tavalla, joka ei vaaranna
riippumattomuutta.

Raportointi:

Yrityssuunnittelujohtaja ja sisdisen tarkastuksen toteuttava ulkopuolinen tarkastaja raportoivat
tarpeen ja tarkoituksenmukaisesti joko yhdessa tai erikseen konserniyritysten hallitukselle,
tarkastusvaliokunnalle sekd ylimmaélle johdolle seké laativat analyyseja, arvioita ja
kehityssuosituksia konsernin ja sen yhtididen toiminnoista.
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Riskienhallinta

Vapo-konsernissa riskienhallinta on olennainen osa liiketoiminnan johtamista.
Kokonaisvaltainen riskienhallinta tukee VVapon strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteiden
toteutumista sek& turvaa liiketoiminnan jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa.

Menestyksekkaan ja pitkdjanteisen liiketoiminnan edellytys on, ettd liiketoimintaan liittyvat
riskit on tunnistettu ennakoivasti, riskinotto on hallittua, riskien kehittymista seurataan
aktiivisesti ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytdan oikea-aikaisesti.

Edell4 kerrottuja tavoitteita toteuttava riskienhallinta kuuluu jokaisen vapolaisen ty6tehtéviin.
Riskej& hallitaan eri organisaatiotasoilla sen mukaan, missa niihin pystytaan tosiasiallisesti
vaikuttamaan. Riskienhallinnan toteutuksesta ja toimivuudesta vastaavat liiketoimintavastuulliset
Vapo-konsernin ja Vapo Oy:n johtajat konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Konsernin eri liiketoimintoja uhkaavat paariskit ja niihin varautumisen keinot kerrotaan
konsemin yhtididen julkaisemissa vuosikertomuksissa.

Tilintarkastus

Konsernin tilintarkastus on jarjestetty niin, ettd yhtickokouksen valitsema emoyhtion
vastuullinen KHT -tilintarkastusyhteiso suorittaa tarkastuksensa oman maailmanlaajuisen
organisaationsa kautta koko Vapo-konsernissa ja vastaa tilintarkastuksesta koko konsernissa.

Valittu tilitarkastajayhteisd on KPMG Oy Ab ja péaavastuullisena tilintarkastajana KHT Ari
Eskelinen. Tilintarkastajan toimikausi on tilivuosi.

Tilikauden aikana tilintarkastajien palkkio varsinaisesta tilintarkastuksesta oli 213 000 euroa.



