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VAPO OY OSAVUOSIKATSAUS 1.5.-31.8.2018

Ensimmainen vuosikolmannes lyhyesti:

— Konsernin liikevaihto touko-elokuussa 90,8 (95,4 1.5.-31.8.2017) miljoonaa euroa
— Kayttokate (EBITDA) 7,3 (4,8) miljoonaa euroa, 8,1 (5,0) prosenttia liikevaihdosta
— Liiketappio -10,6 (-10,0) miljoonaa euroa, -11,6 (-10,5) prosenttia likevaihdosta

— Vapaa kassavirta ennen veroja -26,5 (1,7) miljoonaa euroa

— Bruttoinvestoinnit 10,6 (10,5) miljoonaa euroa

— Tulos/osake -282 (-327) euroa

— Korolliset nettovelat / kayttokate 3,7 (4,8)

— Omavaraisuusaste-%: 50,4 (49,3)

— Sijoitetun paaoman tuotto-% (edelliset 12kk): 4,3 (2,9)

Selkea kayttokatteen parannus ja investointi kayttbpaaomaan

Konsernin liikevaihto oli tilikauden ensimmaisella vuosikolmanneksella (touko-elokuu 2018) 90,8
(95,4 touko-elokuu 2017) miljoonaa euroa. Poikkeuksellisen lyhyeksi jadneen puutarhasesongin
johdosta Kekkila-konsernin harrastajaviljelijoille suunnattu myynti jai selvasti vertailukautta
pienemmaksi niin Suomessa kuin Ruotsissakin. Lammin kesa vahensi myds konsernin polttoaineiden
ja lammon myyntia kaikilla markkina-alueilla.

Tuloksellisesti tilikauden ensimmainen vuosikolmannes oli energialiiketoiminnassa ennakoidusti
tappiollinen. Toiminta keskittyi polttoaineiden tuotantoon ja samaan aikaan asiakkaiden lammityksen
tarve on alhaisimmillaan. Konsernin liiketappio tilikauden ensimmaisella vuosikolmanneksella (touko-
elokuu) oli -10,6 (-10,0) miljoonaa euroa. Tulosta heikensivat lahinnd myynnin jaaminen
edellisvuodesta, 6ljyn hinnan myota kohonneet kuljetuskustannukset seka hyvan turvekesan
mukanaan tuomat etupainotteisesti liiketulokseen vaikuttavat substanssipoistot. Vastaavasti
kayttokate parani merkittavasti ollen 7,3 (4,8) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli -8,5 (-9,8)
miljoonaa euroa. Siihen vaikuttivat positiivisesti myos alentuneet nettorahoituskulut.

Konsernin kassavirta raportointikaudella oli -26,5 (1,7) miljoonaa euroa. Useamman vuoden alhaisen
turvetuotannon jalkeen yhtio paatti hyodyntaa taman lampiman turvetuotantokesdn mahdollisimman
tehokkaasti ja paatti investoida kayttopadomaan. Turvetuotanto onnistui Suomessa, Virossa ja
Ruotsissa jopa suunniteltua paremmin, joten aiemmin asetetut tuotantotavoitteet télle kesalle ylittyivat
selkedsti Suomessa ja Virossa. Tamé nakyy osaltaan hieman tunnuslukuja heikentavina kasvaneina
varastotasoina, mutta samalla hyvélaatuiset varastot mahdollistavat toimitusvarman
polttoainetarjonnan asiakkaille yli tulevan lammityskauden. Myo6s kasvuturpeita ja kuiviketurpeita on
varastoissa vastaamaan kasvavaan kysyntaan.



Vesa Tempakka, toimitusjohtaja
”Uusi strategia tuo tuloksia”

"Vapo julkisti uuden strategiansa ja sitéa tukevan rakenteen kevaalla 2018. Kokemukset toimimisesta
valtioiden rajat ylittdvassa yhden yhtion mallissa ovat olleet myoénteisia niin yrityksen sisalla kuin
asiakkaiden keskuudessa. Strategiaa, mika tahtaa kasvuun kansainvalisessa
kasvualustaliiketoiminnassa, palveluiden osuuden kasvattamista energialiiketoiminnassa seka uusien
tuotteiden kehittamistéa turpeesta ja muista luonnon raaka-aineista pidetaan innostavana ja
vastuullisena.

Grow&Care-divisioonan strategia vastaa moniin megatrendeihin. Kaupungistuminen ja ilmastomuutos
lisdavat puhtaan ja kasvipohjaisen lahiruuan kysyntaa ja turpeen ominaisuudet kasvualustana tukevat
seka vastuullista ruuantuotantoa etté vahentavat kasteluveden tarvetta. Kiinnostus hyvinvointiin tukee
paitsi ammattiviljelya, myos luonnonldheisempéaa elamantyylid. Nama trendit vaikuttavat positiivisesti
kuluttajakysyntaan seka kierratykseen ja viherrakentamiseen liittyviin liiketoimintoihin.

Paras palaute strategian onnistumisesta on aiemmin tassa kuussa julkistettu merkittava Kekkila-BVB-
yritysjarjestely ja sen saama erittain positiivinen vastaanotto markkinoilla.

Energy-divisioonan likketoiminnan paapaino on siirtdé liiketoiminnan painopistetta polttoaineista
nykyistd enemman raataloityihin energiaratkaisuihin. Uutena valineena konsernilla on osallistuminen
alan tarjouskilpailuihin kevaalla perustetun Vapo Lampovoima ky:n kautta. Myds tama uusi
toimintamalli on otettu markkinoilla hyvin vastaan. Ulkona oleva tarjouskanta on selvasti edellisvuosia
suurempi.

Tilikauden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana Vapo on vienyt eteenpain hankkeita, jotka
tahtaavat turpeesta valmistettavaan aktiivihiileen ja uusiin kuitutuotteisiin. Kumpikin hanke etenee
suunnitelmien mukaan. Talla hetkella yhtid odottaa viranomaisilta paatoksia aktiivihiilitehtaan
ymparistoluvista.

Katsauskauden merkittavimmat toimintaymparistoon kohdistuvat muutokset olivat selkeésti
kohonneet paastooikeuksien hinnat seké& odottamaton turveveron korotuspaatds. Markkinaehtoinen
paastokauppaoikeuksien hintojen nousu nostaa kuluttajien maksamaa hintaa energiasta ja samaan
suuntaan vaikuttaa turpeen tuore energiaveron nostaminen. Molemmat tekijat lisdavat riskia
jatkojalostukseen kelpaavan puun riittvyydesta.

Kuluvan tilikauden yksi tadrkeimmista tavoitteista on saattaa aiemmin lokakuussa julkistettu Kekkila-
BVB yritysjarjestely valmiiksi kevaan 2019 aikana.”



Kehitys liiketoimintasegmenteittain

Raportointisegmentit muodostuvat konsernin divisioonista Vapon uuden johtamismallin mukaisesti.
Vapo Groupin raportoitavat segmentit 1.5.2018 alkaen ovat Energy, Grow&Care, New Businesses ja
muut toiminnot.

Energy

Energy-divisioona vastaa Vapo-konsernin tarjpamista energia- ja polttoaineratkaisuista Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Tarjpamme energiantuottajille turve-, puu- ja pellettipolttoaineita seka toimialan
kehittyneimpia etakayttopalveluita. Teollisille ja kunnallisille asiakkaillemme tuotamme lampda ja
hdyrya palveluna kuudella voimalaitoksella seka noin 150 lampokeskuksella. Toimitamme kuluttaja-
asiakkaillemme kaukolampé6a yli 35 kaukolampdéverkossa. Pellettiasiakkaitamme palvelemme seka
oman myyntipalvelumme ohella verkkokaupassamme. Divisioonan liikevaihto huhtikuussa 2018
paattyneella tilikaudella oli 299 miljoonaa euroa, josta noin puolet koostui uusiutuvista
biopolttoaineista ja energiaratkaisuista.

Tilikauden ensimmaisen tertiilin (touko-elokuu) liikevaihto oli 44,1 (51,1) miljoonaa euroa. Liiketappio
raportointijaksolta oli -11,0 (-10,3) miljoonaa euroa. Investoinnit olivat 9,0 (9,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden ensimmaisen tertiaalin aikana lammin kesa pienensi lammitystarvetta ja laski
polttoaineiden kysyntaa. LaAmmon toimitukset alittivat 21 prosentilla vertailukauden toimitusmaarat.
Polttoaineiden toimitukset jaivat 12 prosenttia (300 GWh) vertailukautta alhaisemmaksi.

Kesan 2018 tuotantokaudella turvetta nostettiin suotuisissa olosuhteissa, mika osaltaan paransi
tertiaalin tulosta vertailukauden heikkoon turvekesaan nahden. Hyva tuotantokesa loi puskuria
tulevien vuosien mahdollisia heikompia tuotantokesia vastaan ja turvaa asiakkaiden turvetoimitukset
tulevana ja seuraavana lammityskautena.

Liikevaihto (milj. €) 44,1 51,1 -13,7 % 298,7
Liikevoitto (milj. €) -11,0 -10,3 -6,8 % 32,5
Investoinnit (milj. €) 9,0 9,0 0,1% 23,6
Henkildstd 403 398 1,1% 374
Energian myynti, turve (GWh) 1509 1734 -13,0 % 11 382
Energian myynti, muut polttoaineet (GWh) 602 669 -10,0 % 3631

Lammaon ja hdyryn myynti (GWh) 229 291 -21,3% 1740



Growé&Care

Grow&Care-divisioonaan on keskitetty kaikki konsernin liiketoiminta-alueet vihertoimialalla.
Divisioonan asiakkaat jakautuvat kolmeen paasegmenttiin: kuluttajat, vinerrakentamisen asiakkaat
sekd ammattiviljelijat. Elainkuivikkeissa asiakkaitamme ovat hevostilat, karjatilat, sikalat ja siipikarjan
kasvattajat. Raaka-ainekaupassa toimitamme kasvuturvetta jatkojalostukseen ympari maailman.

Divisioonaan kuuluvat tunnetut brandit Kekkila Garden ja Hasselfors Garden tarjoavat tuotteita
kotipuutarhureille ja viherrakentajille Suomessa, Virossa ja Ruotsissa. Kekkila Professional keskittyy
ammattiviljelyliiketoimintaan kotimarkkinoiden lisaksi globaaleilla markkinoilla. Vientia silla on yli 80
maahan.

Tilikauden ensimmaisen tertiaalin (touko-elokuu) liikevaihto oli 46,7 (44,5) miljoonaa euroa. Liikevoitto
oli 4,8 (4,3) miljoonaa euroa. Yhtion bruttoinvestoinnit olivat 1,0 (0,7) miljoonaa euroa.

Grow&Care-divisioonan liikevoitto parani edellisen vuoden ensimmaiseen tertiaaliin verrattuna
muualla paitsi Kekkila Garden ja Hasselfors Garden liiketoiminta-alueilla. Garden liiketoiminta-alueet
karsivat poikkeuksellisen lyhyeksi jaaneesta kevaasta. Kevaan nopea kaantyminen kesaksi lyhensi
huippusesonkia ja vahensi kuluttajien puutarhaintoa heijastuen tuotteidemme kysyntaan. Myynnin
kasvu oli vahvaa Professional ja Materials liiketoiminta-alueilla edesauttaen suotuisaa tuloskehitysta.

Liikevaihto (milj. €) 46,7 44,5 5,1 % 121,2
Liikevoitto (milj. €) 48 43 12,3 % 7,3
Investoinnit (milj. €) 1,0 0,7 46,5 % 31
Henkilosto 293 282 3,9 % 268

New Businesses

New Businesses-divisioonan, joka koostuu Carbons ja Ventures yksikoistd, tehtdvana on luoda omiin
raaka-aineresursseihin pohjautuvia tuotteita ja innovaatioita. Tuotekehitystyd vaatii resursseja ja New
Businesses-divisioonan tavoitteena on tuottaa uusia resursseihimme ja osaamiseemme perustuvaa
kestavaa liiketoimintaa, mika lisda pitkalla tahtayksella omistaja-arvoamme. Vapo Venturesin
vastuulla on myos kehittaa ja hallita konsernin yhteista innovaatiotoimintaa ja hallita yhtion IPR-
omaisuutta.

Kauden liiketappio oli -0,7 (-0,3) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 0,3 (0,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto (milj. €) 0,0 0,0 0,0
Liiketulos (milj. €) -0,7 -0,3 129,9 % -1,1
Investoinnit (milj. €) 0,3 0,6 -53,2 % 2,1

Henkil6sto 18 18 0,0 % 18



Muut toiminnot

Muut toiminnot-segmentti, joka tuottaa tietotekniikka-, talous-, henkildst6- ja muita hallinnollisia
palveluita seka supply chain management -ohjausta konserniyhtiéille sisaltaa liiketoimintayksikaoille
allokoimattomia kustannuksia maista, joissa toimimme.

Muut-segmentin vaikutus liiketulokseen touko-elokuussa oli -3,7 (-3,8) miljoonaa euroa.

5/2017-

Muut 5-8/2018 5-8/2017 Muutos 4/2018

Liikevaihto (milj. €) 0,1 0,1 54,0 % 0,6
Liiketulos (milj. €) 3,7 -3,8 2,9 % 13,4
Henkil6sto 90 103 -12,6 % 98

Kassavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja oli -26,5 (1,7) miljoonaa euroa. Hyvin sujunut kesén
turvetuotantokausi sitoi kayttdpadomaa suunnitellusti. Kayttépaaoman muutos heikensi kassavirtaa
-25,2 (6,8) miljoonaa eurolla. Kayttokate (EBITDA) oli 7,3 (4,8) miljoonaa euroa.

Raportointikauden bruttoinvestoinnit olivat 10,6 (10,5) miljoonaa euroa eli 64 (79) prosenttia poistojen
maarasta. Energia divisioonan investointien osuus oli noin 85 prosenttia.

Korolliset nettovelat olivat raportointikauden lopussa 233,9 (270,6) miljoonaa euroa. Korolliset
nettovelat sisaltavat Vapo Oy:n tytaryhtiéssa olevan 5 miljoonan euron paaomalainan. Korollisten
nettovelkojen suhde kayttokatteeseen (net debt/EBITDA) 31.8.2018 oli 3,7 (4,8). Lyhytaikainen
korollinen velka oli 15,8 (34,4) miljoonaa euroa. Konsernin pitk&aikaisista korollisista veloista 49,7
prosenttia on omavaraisuuteen sidotun kovenanttiehdon piirissa, jonka ehdot tayttyivat
katsauskauden lopussa. Omavaraisuusaste oli elokuun lopussa 50,4 (49,3) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste 70,8 (82,1) prosenttia. Konsernin taseen loppusumma oli 680,8 (695,9)
miljoonaa euroa. Konsernin nettorahoituserét olivat 0,4 (-1,9) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat
olivat 0,4 (2,0) prosenttia liikevaihdosta. Nettorahoituseriin raportointikaudella vaikuttivat positiivisesti
seka alentuneet nettovelat ettéa paastdoikeuksien arvon nousu.

Toimintaan sisaltyva luontainen kausivaihtelu

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva lammitystarve seka turvetuotannon keskittyminen T1:een tuovat
syklisyytta konsernin energialiiketoimintaan. Paattynyt ensimmainen vuosikolmannes keskittyi
polttoaineiden tuotantoon ja hankintaan. Pitkat poutajaksot ovat turvetuotannon onnistumisen
edellytys niin maaréallisesti kuin laadullisesti. Paattynyt kesa tarjosi loistavia olosuhteita yhtion
tuotantomaissa ja parhaiten tuotanto onnistui Suomessa, missa paastiin hieman yli 100 prosenttiin
asetetusta tuotantotavoitteesta. Taméa nékyy kuluneella tertiaalilla korkeampina turvealueiden
kaytonmukaisina substanssipoistoina mutta tilikauden aikana pienempina tuotantokustannuksina per
yksikko. Liséksi tulevien talvikuukausien lampdtilalla on suuri vaikutus yhtion koko tilivuoden
taloudelliseen tulokseen.



Grow&Care-divisioonan puutarhaliiketoiminta on altis kausivaihteluille parhaimman kysynnan
ajoittuessa kevatkesaan. Pohjoismaissa kevatsesongin alku viivastyi tind vuonna ja osui paattyneelle
raportointikaudelle touko-kesékuulle. Sesonki jai kuitenkin normaalia lynyemmaksi, mika nakyi
erityisesti kuluttajaliiketoiminnan myynnissa. Turvetuotanto on keskeisessa roolissa myos Kekkilassa
ensimmaiselld vuosikolmanneksella ja yhtié saavutti tuotantotavoitteensa paattyneelld kaudella.

Henkilosto

Tilivuoden ensimmaisella vuosikolmanneksella konsernin palveluksessa oli keskim&érin 804 (801)
henkil6a.

Henkilostd segmenteittain, keskimaarin

5/2017-

5-8/2018 5-8/2017 4/2018
Energy 403 398 374
Grow&Care 293 282 268
New Businesses 18 18 18
Muut 90 103 98
Yhteensa 804 801 758

Uuden rakenteen mukaisesti Vapo-konsernin Suomen toimintojen yhteinen yt-neuvottelukunta
kokoontui kerran raportointijaksolla. Kokouksessa esiteltiin konsernin talouskehitysta, uuden strategian
toteutumisen edistymista ja divisioonien liikketoimintajohtajien katsaukset. Lisaksi kaytiin [&pi paivitetty
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Jarmo Santala aloitti Vapo konsernin talousjohtajana 23.7.2018.

Liiketoimintojen lahiajan riskit

Energiaturpeen kayton kannattavuus heikkenee. Paastdoikeuden hinta on noussut vajaassa
vuodessa noin viiden euron tasosta 20 euroa/CO2 tonni tasolle. TAm& muutos paéastdoikeuden
hinnassa on lisdnnyt asiakkaan polttoainekustannusta yhta paljon kuin jos energiaturpeen veroa olisi
korotettu noin 6 eurolla megawattitunnilta. Paastooikeuden hinnan nousu vaikuttaa niin lammaon- kuin
sahkontuotannon kustannuksiin. Energiaturpeen vero nousee nykyisesta 1,9 euroa/MWh tasoon 3
euroa/MWh 1.1.2019 alkaen. Vero koskee energiaturpeen kayttb6a lammaon tuotannossa,
sahkontuotannossa veroa ei ole. Turpeen kayttokustannusten nousu lisaa painetta kayttaa
puupolttoainetta, mika vaikuttaa jatkossa energiapuuraaka-aineen hintaan ja saatavuuteen.

Metséateollisuus on vaatinut metsahakkeen sahkontuotantotuen poistamista. Paastéoikeuden hinnan
nousu on kaytdnndssa johtamassa siihen, etta sahkdntuotantotukea ei enda makseta
metsahakkeelle. Samalla vuoden 2019 alussa kayttoon otettava niin sanottu jaredn puun rajaus
menettdd merkityksensa. Tassa mallissa ainespuun mitat tayttavélle hakeraaka-aineelle
sahkontuotantotuki oli rajattu 60 prosenttiin maksimista.



IPCC julkaisi ilmastoraporttinsa 8.10.2018. Raportti painottaa aikaisempaa voimakkaammin ilmaston
lampenemisen hidastamiseksi tarvittavia lyhyen tahtaimen toimenpiteita.

Raporttia on kasitelty heti julkaisemisen jalkeen erittdin runsaasti mediassa. Useissa poliittisissa
kannanotoissa on tuotu esiin tarvetta aikaisempaa voimakkaammalle poliittiselle ohjaukselle
fossiilisista polttoaineista luopumiselle energiasektorilla. Valtioneuvosto on tehnyt jo aiemmin
paatoksen kivihiilen kayton kieltdmisesta vuodesta 2029 lahtien. Parlamentaarinen energia- ja
ilmastokomitea linjasi vuonna 2014, ettéa energiaturpeesta luovutaan vasta, kun Suomessa on
luovuttu fossiilisten tuontipolttoaineiden (kivihiili, maakaasu, 6ljy) kaytosta.

EU lannoite- ja kasvualustasektoria harmonisoivan EU-lannoitevalmisteasetuksen valmistelu on
kytketty kiertotalouspaketin valmisteluun. Asetuksen valmistelu on loppusuoralla, kun 3.
trilogiakasittely on alkamassa. Suomessa on yksi EU:n tiukimmista lannoitevalmistelaista, joten

EU harmonisointi tuskin teettdd suomalaiselle kasvualustatuotannolle oleellisia lisarasitteita,
painvastoin. On kuitenkin mahdollista, etta EU-lainsdadanndn harmonisointi ajautuu loppumetreilla
umpikujaan, kun eri maat pyrkivat suojaamaan omaa lannoitevalmistustaan muun muassa.
kadmiumrajojen osalta.

Turvetuotannon ymparistolupien saannin epavarmuus on merkittéava riski kaikille Vapon
turveliiketoiminnoille ja energiaturvetta koskien myds Suomen energiaomavaraisuudelle.

Vapo on lisannyt investointejaan tuotantoalueidensa ymparisténsuojeluun seka alueiltansa tulevien
valumavesien tehostettuun vesienkasittelyyn, jotta lupien myontamiselle ei olisi Vaposta johtuvaa
estetta. Vapo hakee ymparistblupia ja avaa uusia tuotantoalueita valtioneuvoston hyvaksyman suo- ja
turvemaiden strategian linjausten mukaisesti vain luonnontilaltaan muuttuneille ojitetuille turvemaille.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Vapo Oy jatkoi turvetuotannosta vapautuneen maaomaisuuden myyntid osana omaa liiketoimintaa ja
allekirjoitti 5300 hehtaarin maaomaisuuden myyntisopimuksen Tornator Oyj:lle kuten tiedotteessa
6.9.2018 julkaistiin. Talla tulee olemaan lievasti positiivinen vaikutus Vapon toisen tertiaalin
tulokseen.

Vapo Oy ja hollantilainen Nielson Belegging en Beheer B.V. allekirjoittivat sopimuksen lokakuussa
2018, jonka perusteella Vapo Oy:n Grow&Care-divisioona ja hollantilainen BVB Substrates B.V
yhdistyvat Kekkila-BVB Oy:ksi. Uusi yhtid on Euroopan johtava ja monipuolisin ammattiviljely- ja
harrastajapuutarha-alan toimija. Yhtion tavoitteena on tarjota kestavaa kehitysta tukevia ja makeaa
vetta saastavia ratkaisuja, jotka vastaavat globaaleihin puhtaan ja lahella tuotetun ruoan seka
viihtyisien elinymparistdjen rakentamisen trendeihin.

Vapo Oy tulee omistamaan 70 prosenttia yhtiosta ja aikaisemmin BVB Substrates B.V:n kokonaan
omistaneen Van Buurenin perheen sijoitusyhtio 30 prosenttia. Uuden yhtién pro forma -liikkevaihto on
noin 240 miljoonaa euroa ja yhtio tyodllistdad noin 500 henkeé.

Yhtion liiketoiminnasta Pohjoismaat kattavat 37 prosenttia, Hollanti 27 prosenttia sek& Keski- ja Ita-
Eurooppa 18 prosenttia. Yhti6lla on Euroopan ulkopuolelle merkittdvaa vienti& Aasiaan, Afrikkaan ja
Pohjois- ja Etela-Amerikkaan. Yhtiélla on vientia yli 80 maahan.



Jarjestely ei edellyta erillisia viranomaisten hyvaksymiskaytantoja. Tavoitteena on, etta yhdistyminen
tulee voimaan heti vuoden 2019 alussa. Yhdistymisprojektia johtaa Vapon puolelta Kekkila Oy:n
toimitusjohtaja Juha Makinen.

Vapo Oy:n 17.10.2018 kokoontunut ylimaarainen yhtiokokous taydensi Vapon hallitusta valitsemalla
Altia Groupin markkinointijohtaja Kirsi Puntilan hallituksen kahdeksanneksi jaseneksi.

Yhtiokokous

Vapo Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 6.9.2018. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.5.2017- 30.4.2018 ja myonsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti maksaa
30.4.2018 paattyneelta tilikaudelta osinkoa 300,00 euroa osakkeelta, yhteensa 9,0 miljoonaa euroa.
Osingon maksupaiva oli 7.9.2018.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston jasenmaaraksi kymmenen. Puheenjohtajaksi valittin Johanna
Ojala-Niemela ja varapuheenjohtajaksi Heikki Miilumaki. Markku Eestila, Hanna Halmeenpaa, Lea
Makipaa, Hannu Hoskonen, Eero Kubin, Esko Kurvinen, Tommi Lunttila ja Tiina Snicker valittiin
uudelleen jaseniksi.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi enintaan kahdeksan. Puheenjohtajana jatkaa Jan
Lang ja varapuheenjohtajana Markus Tykkyldinen. Tuomas Hyyryléainen, Juhani Jarveld, Risto
Kantola, Minna Pajumaa ja Minna Smedsten jatkavat hallituksen jasenina.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.



Nakymat tilikauden loppuun 30.4.2019

Vapo-konsernin liikevaihdon ja tuloksen odotetaan parantuvan vertailukaudesta edellyttaen, etta
Kekkila-BVB yhdistyminen toteutuu suunnitellusti vuoden 2019 alusta alkaen. Vapo-konsernin
vertailukelpoisen liikevaihdon odotetaan olevan samaa luokkaa tai hieman alempi kuin edellisena
tilikaudella, mikali tuleva talvi on lampdtilaltaan normaali. Konsernin liikevoittoa parantaa
turvetuotannon onnistuminen ja koko tilikauden vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan olevan
samalla tasolla tai hieman edellisvuotta korkeampi. Uudet liiketoiminnat eivét viela tuota merkittavaa
likevaihtoa kuluvalla tilikaudella.

Vantaa, 24.10.2018

Vapo Oy

Hallitus

Liséatietoja antavat:

Vesa Tempakka, CEO
puh. 020 790 5999

Jarmo Santala, CFO
puh. 020 790 5991

Ahti Martikainen, Johtaja, viestinta ja yhteiskuntasuhteet
puh. 020 790 5608



Konsernin keskeiset tunnusluvut

5/2017- 5/2016-

MEUR 5-8/2018 5-8/2017 4/2018 4/2017
Liikevaihto 90,8 95,4 419,8 392,1
Liikevoitto (EBIT) -10,6 -10,0 26,3 20,0
% liikevaihdosta -11,6 -10,5 6,3 51
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia -10,6 -10,0 27,2 22,4
% liikevaihdosta -11,6 -10,5 6,5 57
Tilikauden tulos -8,5 -9,8 17,6 8,1
Kayttokate (EBITDA) 7,3 4,8 61,1 56,9
+/- Kayttdpddoman muutos -25,2 6,8 37,6 14,7
- Nettoinvestoinnit -8,6 -9,9 -25,0 1,6
Vapaa kassavirta ennen veroja -26,5 1,7 73,6 73,2
Bruttoinvestoinnit 10,6 10,5 31,3 39,6
Sijoitetun padoman tuotto % * 4,3 2,9 4,3 3,0
Sijoitetun padoman tuotto % ennen arvonalentumisia * 4,4 3,3 4,4 3,4
Oman paaoman tuotto % * 5,6 2,9 5,2 2,6
Taseen loppusumma 680,8 695,9 697,5 812,4
Oma paadoma 330,3 329,5 347,9 339,7
Korolliset nettovelat 233,9 270,6 206,2 269,6
Omavaraisuusaste % 50,4 49,3 51,2 43,0
Korolliset nettovelat/kayttokate 3,7 4,8 3,4 4,7
Nettovelkaantumisaste % 70,8 82,1 59,3 79,4
Henkildsto, keskimaarin 804 801 758 776

*) Edelliset 12 kuukautta

**) Omavaraisuutta laskettaessa taseen paaomalaina on laskettu omaksi padomaksi

Osavuosikatsauksen taulukot

10

Osavuosikatsauksen laadinta IFRS:n mukaisesti edellyttd& konsernin johdolta arvioiden ja oletusten

kayttamista. Nama arviot ja oletukset vaikuttavat tase-erien arvoon, ehdollisten varojen ja velkojen

raportointiin seka raportointikauden tuottojen ja kulujen méaariin. Arviot perustuvat johdon parhaaseen

nakemykseen, mutta lopulliset toteutumat saattavat poiketa tehdyista arvioista. TA&man
osavuosikatsauksen laadinnassa kaytetyt arviot ovat samoja, joita sovellettiin tilivuoden 1.5.2017 -

30.4.2018 tilinpaatoksessa.

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomat.



Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 5-8/2018 5-8/2017 Muutos % 5/2017-4/2018
LIKEVAIHTO 90,8 95,4 -4,8 % 419,8
Liiketoiminnan muut tuotot 3,2 1,7 88,6 % 7,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -1,4 -1,3 0,4 % 1,9
Liiketoiminnan kulut -86,7 -92,3 -6,1 % -366,4
Poistot -16,5 -13,4 23,4 % -35,7
Arvonalentumiset 0 0 -0,9
LIKETULOS -10,6 -10,0 -5,7 % 26,3
Rahoitustuotot 3,1 2,1 51,7 % 2,4
Rahoituskulut -2,8 -4,0 31,1 % -8,4
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -10,2 -11,9 14,6 % 20,3
Tuloverot 1,7 2,1 -18,8 % -2,7
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -8,5 -9,8 13,7 % 17,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaéarittaminen 0 0 -0,3
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -0,2 -0,4 -2,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -8,6 -10,2 15,3
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille -8,5 -9,8 17,6
-8,5 -9,8 17,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille -8,6 -10,2 15,3
-8,6 -10,2 15,3
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, euroa -282 -327 586
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 30 000 30 000 30 000
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Konsernin tase

MEUR 31.8.2018 31.8.2017 30.4.2018
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 12,6 12,6 12,9
Liikearvo 53 53 54
Maa- ja vesialueet 40,2 43,0 40,8
Rakennukset ja rakennelmat 35,9 37,6 37,9
Koneet ja kalusto 120,6 119,8 123,9
Muut aineelliset hyodykkeet 217,6 226,8 226,0
Keskeneréiset investoinnit 30,3 40,0 24,3
Sijoitukset 16,7 19,3 20,6
Pitk&aikaiset saamiset 3,2 3,3 3,3
Laskennallinen verosaaminen 2,3 0,5 0
PITKAAIKAISET VARAT 484,7 508,3 494,9
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 137,7 141,3 91,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 50,2 45,2 78,2
Rahat ja pankkisaamiset 8,3 1,1 33,0
LYHYTAIKAISET VARAT 196,1 187,5 202,6
VARAT 680,8 695,9 697,5
OMA JA VIERAS PAAOMA

OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 329,9 329,1 3475
Maaraysvallattomat omistajat 0,4 0,4 0,4
OMA PAAOMA 330,3 329,5 347,9
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 16,2 14,4 16,2
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 229,7 240,7 230,4
Pitk&aikainen koroton vieras padoma 6,5 7,0 6,8
Pitk&aikaiset varaukset 8,1 8,0 7,9
Elékevelvoitteet 4,9 4,6 4,9
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 265,4 2747 266,1
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 15,8 34,4 12,2
Lyhytaikainen koroton vieras pdédoma 69,2 57,4 71,3
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 85,1 91,8 83,5
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OMA JA VIERAS PAAOMA 680,8 695,9 697,5
Konsernin oman paddoman muutoslaskelma
Oman
MEUR paaoman Maarays-
Osake- Muut Muunto- Voitto- ehtoinen vallattomat
pddoma  rahastot erot varat laina Yht. omistajat Yht.
OMA PAAOMA 1.5.2018 50,5 30,5 -5,1 221,6 50,0 347,5 0,4 347,9
Oman p&ddoman muutokset
Osingonjako 0 0 0 -9,0 0 -9,0 0 -9,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,4 -8,2 0 -8,6 0 -8,6
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.8.2018 50,5 30,5 -5,5 204,4 50,0 329,9 0,4 330,3
Oman
MEUR paaoman Maarays-
Osake- Muut Muunto- Voitto- ehtoinen vallattomat
padoma  rahastot erot varat  laina Yht. omistajat Yht.
OMA PAAOMA 1.5.2017 50,5 30,2 -3,0 211,7 50,0 339,3 0,4 339,7
Oman pdaoman muutokset
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,4 -9,8 0 -10,2 0 -10,2
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.8.2017 50,5 30,2 -3,4 201,9 50,0 329,1 0,4 329,5




Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma

MEUR

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio

Oikaisut tilikauden tulokseen

Kayttbpadaoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Nettorahoituskulut

Maksetut verot liiketoiminnasta

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Saadut osingot

Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen ja muiden rahoituserien muutos
Maksetut osingot

Maksetut korot / hybridilaina

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Avaavan taseen mukaiset rahavarat

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

5-8/2018

-8,5
13,7
-25,2
-20,0
-0,7
-2,5
-23,2

-10,5
3,7
0,1

2,4
4.2

-27,5

-24,7

33,0
-24,7
8,3

5-8/2017

-9,8
13,8

7,0
11,0
-3,2
-0,8

7,0

-10,6
1,4
0,1

1,0
-8,1

-1,1

-93,3

-93,3

94,4

95,5

-94,4
11

5/2017-4/2018

17,6
40,8
36,4
94,9
-1,9

93,0

-31,9
8,8
-0,2
0,1
1,0
-22,3

70,7

-125,9
-4,0
-3,3

-133,2

-62,5

95,5

-62,5
33,0
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SEGMENTTITIEDOT 5/2018 - 8/2018

Energy Grow&Care New Muut  Eliminoinnit Konserni
1000 eur Businesses yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 44,0 46,7 0,1 0 90,8
Siséinen likevaihto 0 0 0 -0,1
Liikevaihto 44,1 46,7 0,1 -0,1 90,8
Segmentin liikevoitto/-tappio -11,0 4,8 -0,7 -3,7 0 -10,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,4 0,4
Tilinpaatossiirrot ja tuloverot 1,7 1,7
Tilikauden tulos -11,0 4,8 -0,7 -1,6 0 -8,5
Segmentin varat 505,6 132,9 3,3 126,6 -126,6 641,8
Osuudet osakkuusyhtidissa 15,6 0,4 0 16,0
Kohdistamattomat varat 87,2 -64,2 23,0
Varat yhteensé 521,2 133,3 3,3 213,8 -190,8 680,8
Segmentin velat 47,2 11,6 0 1,8 -1,3 59,4
Kohdistumattomat velat 354,7 -63,2 291,6
Velat yhteensa 47,2 11,6 0 356,6 -64,4 350,9
Investoinnit 9,0 1,0 0,3 0,4 10,6
Poistot 13,0 3,2 0 0,4 0 16,5
SEGMENTTITIEDOT 5/2017 - 8/2017

Energy Grow&Care New Muut  Eliminoinnit Konserni
1000 eur Businesses yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 51,1 44,5 0,1 0 95,4
Siséinen likevaihto 0,1 0 0 -0,1
Liikevaihto 51,1 44,5 0,1 -0,1 95,4
Segmentin liikevoitto/-tappio -10,3 4,3 -0,3 -3,8 -10,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9 -1,9
Tilinpdatossiirrot ja tuloverot 2,1 2,1
Tilikauden tulos -10,3 4,3 -0,3 -3,6 0 -9,8
Segmentin varat 572,8 91,9 15 128,2 -126,8 667,5
Osuudet osakkuusyhtidissa 17,9 0,7 18,5
Kohdistamattomat varat 16,4 -6,6 9,8
Varat yhteensé 590,6 92,5 15 144.6 -133,4 695,9
Segmentin velat 47,1 10,1 0,2 -0,8 -0,6 55,9
Kohdistumattomat velat 342,4 -31,6 310,8
Velat yhteensé 47,1 10,1 0,2 341,6 -32,3 366,7
Investoinnit 9,0 0,7 0,6 0,2 10,5
Poistot 10,1 3,0 0 0,3 134

SEGMENTTITIEDOT 5/2017-4/2018
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MEUR Energy Grow&Care New Muut  Eliminoinnit Konserni
Businesses yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 298,1 121,1 0,6 0 419,8
Siséinen likevaihto 0,7 0 0 -0,7
Liikevaihto 298,7 121,2 0,6 -0,7 419,8
Segmentin liikevoitto/-tappio 32,5 7,3 -1,1 -13,4 0,8 26,1
Rahoitustuotot ja -kulut -6,0 -6,0
Tilinpdatossiirrot ja tuloverot -2,7 -2,7
Tilikauden tulos 32,5 7,3 -1,1 -13,4 -7,9 17,4
Segmentin varat 5246 112,9 3,0 125,4 -127,6 638,3
Osuudet osakkuusyhtidissa 19,4 0,4 19,8
Kohdistamattomat varat 46,2 -6,7 39,5
Varat yhteensa 5440 113,3 3,0 171,6 -134,3 697,7
Segmentin velat 41,4 14,5 0,3 2,6 -1,4 57,4
Kohdistumattomat velat 328,6 -36,5 292,2
Velat yhteensa 41,4 14,5 0,3 331,3 -37,9 349,5
Investoinnit 23,6 31 2,1 3,2 -0,5 31,5
Poistot 27,5 7,0 0 13 35,7
ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 31.8.2018 31.8.2017 30.4.2018
TEUR
Annetut vakuudet
Omien velkojen vakuudeksi
Vastuut omista sitoumuksista
Kiinnitykset
Takaukset 20 613 20772 19741
Pantit 0 4 0
Yhteensa 20 613 20776 19 741
Rahoitusleasing- ja muut vuokravastuut
Rahoitusleasingvastuut
Seuraavan 1 vuoden aikana maksettavat 2528 2520 2525
My6hemmin maksettavat 34619 32290 35462
Muut vuokravastuut
Seuraavan 1 vuoden aikana maksettavat 2716 2960 2 867
My6hemmin maksettavat 5 607 6 497 5 838
Yhteensé 45 470 44 267 46 692

Konserni on vuokrannut koneita ja laitteita, ajoneuvoja seké atk-laitteita. Merkittdvimmé&n osan sopimuksista muodostavat
vuokratut tuotantokoneet ja -laitteet, joiden padoma-arvot tilinpaatéshetkella ovat 7,6 milj. euroa.

Hankinta-ajalla olevia sopimuksia ei ole. Vuokrasopimusten pituudet ovat kymmenen vuotta. Sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus,
mutta ei velvollisuutta jatkaa sopimusta alkuperéisen paattymispdivéan jalkeen.

Muiden puolesta annetut takaukset

Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta
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AVOIN JOHDANNAISSOPIMUSKANTA
TEUR

31.8.2018

Nimellisarvo

31.8.2017

Nimellisarvo

30.4.2018

Nimellisarvo

Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo

Korkojohdannaiset 40 000 95 000 40 000
-331 -1709 -574

Valuuttajohdannaiset 76 890 87 296 81963
-423 -522 35

Hyodykejohdannaiset 8 375 5171 6 830
2735 -242 1420

Yhteensa nimellisarvot 125 265 187 467 128 793
Yhteensa kayvat arvot 1981 -2 473 880
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