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Vapon tavoitteena on tulla maailman parhaaksi osaajaksi lahienergian arvoketjussa.
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Vapo toimii paikallisesti. Yksittaiset toimenpiteet
ja muutokset voivat tuntua pieniltd kokonais-
kuvassa, mutta paikallisesti ja jokaiselle asiak-
kaalle teot ovat tarkeita.

Vapo haluaa uudistua ja saada aikaan tulok-
sia, seka vastuullisena yrityksena huolehtia
toimintaymparistdstdan. Tama ajattelu nakyy
kaytanndssa kaikessa Vapon toiminnassa.

Tydbmme on tekoja, jotka ovat I&hellda ihmista.
Niiden positiivinen vaikutus nékyy seka lahi-
yhteisolle ettd ympéardivalle maailmalle.
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TULEVAISUUS RAKENNETAAN
VAHVUUKSILLE

— Vapon lisketoiminnan strategisekst ytimeksi on mddritetty
energialiiketoiminta Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.

Yhtion rakenne selkiytyi kuluneen vuoden
aikana, kun sen omistamat viimeiset sahat
myytiin. Olemme nyt lahes puhdasverinen
energiayhtio.

Muutama vuosi sitten Vapon ja sen tytar-
yhtion Kekkild Oy:n liitti toisiinsa raaka-aine-
resurssi eli turve. Turpeesta saadaan energiaa,
mutta myos erinomaisia kasvualustoja seka
ammatti- ettd harrastelijaviljelijéiden tar-
peisiin. Nyt linkitys tapahtuu myos muuta
kautta. Turpeesta saadaan kuituja ja Kekkilan
avainliiketoimintaan kuuluvat kompostointi ja
madétystekniikka ovatkin aivan uusiutuvaan
energia-alaan laheisesti liittyvaa liiketoimintaa.

Energiaturpeen kiytt6 on laskenut
huippukulutusvuosista noin puoleen.
Merkittavin syy tdhdn on ollut se, etta
sahkoa ei nykyhinnoilla kannata tehda
polttamalla erillisissa lauhdevoimaloissa
mistddn polttoaineesta. Tima on leikan-
nut Vaponkin asiakkaiden turpeenkdytta
miljoonilla kuutioilla. Turve on edelleen
erittdin tarkea polttoaine suurissa kauko-
lampéolaitoksissa ja erillisissd lammontuo-
tantoyksikoissa joko seospolttoaineena
puuhakkeen kanssa tai esimerkiksi kasvi-
huoneiden kaltaisissa pienemmissa pala-
turpeella lammitettdvissda kohteissa.

Turvetta tarvitaan

Suomen energiapolitiikan linjausten
mukaan tavoitteena on, ettd vuoteen 2030
mennessda Suomen energiaomavaraisuus
nostetaan nykyisestd runsaasta 30 prosen-
tista 55 prosenttiin ja uusiutuvan energian
osuus nykyisesta vajaasta 40 prosentista yli
50 prosenttiin. Kotimaisena, tyollistavina ja
huoltovarmuusvarastointiin sopivana poltto-
aineena turpeella on tissi oma noin viiden
prosentin rooli myo6s jatkossa. Sen lisdksi
turpeen avulla voidaan turvata puusta
korkeamman jalostusasteen tuotteita teke-
van teollisuuden raaka-aineen hankintaa.
Vastuullisesti tuotetulle energiaturpeelle on
kysyntdad markkinoilla vahintdan niin kauan
kuin fossiilisille tuontipolttoaineillekin.
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Uusia tuotteita

Turpeen kayttéa muuhun kuin energiaksi,
kasvualustoiksi ja eldinten kuivikkeiksi on
tutkittu luvattoman vihan. Suomen turve-
resurssit ovat valtavat ja Vapon muutaman
vuoden aikana tehtyjen selvitysten perus-
teella tdssd resurssissa on varmasti mittavaa
kaupallista potentiaalia. Turvekuiduilla voi-
daan korvata monia muita luonnonkuituja
kestavalla tavalla ilman, ettd kuitujen tuo-
tantoon tarvitsee kdyttdd ruoantuotantoon
soveltuvia pinta-aloja, kdyttda lannoitteita
tai kasvinsuojeluaineita ja samalla voidaan
saastda puukuituja muuhun kayttéon.
Uskon, ettd turpeen muu kuin
energiakaytto tulee viidessa vuodessa
kasvamaan erittain merkittavasti. Jo
nyt tiedamme, ettd turvekuiduilla ja
turpeella on monia erityisominaisuuksia
kuten homehtumattomuus, antibakteeri-
suus, erinomainen kosteudensietokyky ja
vaikkapa 6ljynimeytysturpeen imukyky.
Naita erityisominaisuuksia ei vain ole
osattu tarjota suuressa mittakaavassa
teollisille toimijoille eika erityisominai-
suuksiin perustuvia erottautumistekijoitd
ja kilpailuetuja ole vield kaupallistettu ja
ulosmitattu millidn markkinalla.

Kohti palveluliiketoimintaa

Vapo on rakentanut perusliiketoimintansa
strategian sen vuosikymmenten kuluessa
kertyneelle osaamiselle kotimaisista polttoai-
neista ja niiden polttamisesta ldhella tuotan-
toa. Tasta syystd luotamme strategiaamme,
jolla tihtidmme maailman parhaaksi osaa-
jaksi ldhienergian arvoketjussa. Kuluneen
tilikauden aikana astuimme merkittavan
askeleen eteenpain tilla polulla. Meidat on
totuttu tuntemaan polttoaineen toimittajana,
mutta tulevaisuudessa haluamme syventda
asiakaskumppanuuksiamme enemman
palveluiden myyntiin. Asiakkaillemme tar-
joamamme palvelut voivat olla varallaolo-
palveluita, koko- tai osa-aikaista voima- ja

lampolaitosten etakayttoa tai pelkkid asian-
tuntijapalveluita. Merkittava tekija tissa on
alan digitalisoituminen, mikd mahdollistaa
sekd skaalaedut, entistd energiatehokkaam-
man toiminnan ja sekd palveluntarjoajan

ettd asiakkaan toiminnan tehostumisen.
Hyva esimerkki tastd on Vantaan Tikkurilaan
rakennettu kayttokeskus.

Olen luottavainen siihen, ettd muutaman
vuoden kuluttua tallaiset pitkalle integroidut
palveluna myytéavit energiaratkaisut ovat
nopeasti kasvava liiketoiminta-alue.

Kulunut tilikausi oli haastava. Sahatava-
raliiketoiminnan myynnin, turve- ja ener-
giapuuvarastojen sekd Hasselfors Gardenin
Norjan toimintojen alaskirjaukset sekd
liiketoimintamallin uudistamiseen liittyvat
kertaluonteiset kulut leikkasivat liiketu-
loksesta lihes 20 miljoonaa euroa. Ndiden
lisaksi poikkeuksellinen ldmmin saa heikensi
taloudellista tulosta.

Selkeitda onnistumisia olivat vuoden
aikana toteutetut Limp6 ja sahko -liike-
toiminnan kehittamistoimet ja edelleen
parantunut asiakastyytyvaisyys. Haluankin
kiittaa asiakkaitamme hyvasta kumppa-
nuudesta, silld ajat ovat olleet monille
asiakkaistammekin ainakin yhta haastavia
kuin meille. Toteutimme vuoden aikana
suuren toimintamalliuudistuksen, jonka
perustana on panostaminen henkil6stomme
osaamisen kasvattamiseen ja henkilokohtais-
ten vastuualueiden laajentamiseen. Yhdessa
nama tarkoittavat sita, ettd entista suurempi
joukko vapolaisia on suoraan tekemisissa
asiakkaidemme kanssa. Toivomme taman
kaiken realisoituvan entistd joustavam-
pana palveluna ja entisestddn parantuvana
asiakastyytyvdisyytena.

Haluan kiittdd koko henkil6sta ja
urakoitsijoitamme siita kulttuurinmuutok-
sesta, jolla vastuullinen toiminta on saanut
ansaitsemansa merkityksen osana jokapai-
vaista toimintaamme.

Tomi Yli-Kyyny
toimitusjohtaja

TOMI YLI-KYYNY

Toimitusjohtaja
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Vastuullisesti tuotetulle
energiaturpeelle on
kysyntda markkinoilla
vahintddn niin kauan
kuin fossiilisille tuonti-
polttoaineillekin.
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TOUKOKUU

Toukokuussa saatiin tuotettua
vain noin 2 prosenttia koko
kauden 13 miljoonan kuution
turvetuotantotavoitteesta, mika oli yksi
Vapon historian heikoimmista
tuotantokauden avauksista.

KESAKUU

Vapon kaikilla tuotantokaudella
tuotannossa olevilla yli 300 turvesuolla
on kaytossd parhaan kayttokelpoisen
tekniikan (BAT) mukainen vesien-
kasittelyjarjestelma.

HEINAKUU

Heindkuussa jarjestetyissa avoimien
ovien tapahtumissa seka vakituiset
asukkaat ettd paikkakuntien
loma-asukkaat saivat tutustua tuotanto-
alueisiin ja kysya heitd askarruttavista
aiheista Vapon edustajilta.

ELOKUU

Vapo Oy ja Adven Oy allekirjoittivat
biopolttoaineiden toimitussopimuksen
Oulun Valiolle rakennettavaan
lampokeskukseen. Limpokeskus
kéyttad paikallisia polttoaineita
noin 30 000 MWh vuodessa.
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SYYSKUU

Tuotantokauden aikana turvetta
tuotettiin vajaat 8 miljoonaa kuutiota.
Edelliskausien varastot turvaavat
asiakkaiden energiatarpeen kaikissa
olosuhteissa.

LOKAKUU

Vapo kdynnisti mittavan hankkeen
toimintamallinsa uudistamiseksi
Suomessa. Uudistuksen tavoitteena
on yhtién kilpailukyvyn ja
joustavuuden parantaminen.

MARRASKUU

Vapo Oy ja Kuopion Energia Oy
allekirjoittivat kolmivuotisen poltto-
ainesopimuksen, jonka perusteella
Vapo toimittaa yhteensa 600 GWh
energiaturvetta kiinteaan hintaan.

JOULUKUU

Vapo Oy ja Turku Energia Oy solmivat
puupelletin toimitussopimuksen pelle-
tin toimittamisesta Turku Energian
rakentamaan 40 MW pellettilampo-
laitokseen. Turku Energia korvaa
pelletilld raskasta polttodljya.

2016

TAMMIKUU

Vapo Oy myi kokonaan omistamansa
Vapo Timber Oy:n kaikki osakkeet
itdvaltalaiselle puunjalostuskonserni
Binderholzille. Vapo Timber Oy:lla
oli sahat Lieksassa ja Nurmeksessa.

HELMIKUU

Energiapuun tuki nousi 15,9 eurosta
megawattitunnilta 18,0 euroon.
Samalla turpeen vero limmityskaytossa
laski 3,4 eurosta megawattitunnilta
1,9 euroon megawattitunnilta.

MAALISKUU

Sotkamon modernisoitu voimalaitos
vihittiin kdytt66n. Modernisoinnin
ansiosta laitoksen energiatehokkuus
parani ja ymparistovaikutukset
pienenivat.

HUHTIKUU

Vapo hakee kasvua kehittimalla
turvekuiduille uusia kdyttokohteita.
Hankkeen vauhdittamiseksi yhtié
perusti luonnonkuitujen kaupallista-
miseen keskittyvin erillisen liiketoi-
minnon, Vapo Fibersin.
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TOIMINTAYMPARISTO

— Sdhkomarkkinoiden muutos on vaikuttanut
erittain voimakkaasti eurooppalaisten energia-
yhiroiden tormintaympdristoon.

Padasiassa Suomessa toimivana ener-
giayhtiona Vapo Oy:n toimintaan merkit-
tdvimmin vaikuttavat ulkoiset tekijit ovat
lammityskauden sdi eli limmitystarve,
fossiilisten polttoaineiden eli 6ljyn, maa-
kaasun ja kivihiilen hintakehitys sekd
sahkon hinta.

Paattyneen tilikauden limmitystarve
oli esimerkiksi Jyvdskyldssa 89 prosenttia
verrattuna 30 vuoden pitkdaikaiseen
keskiarvoon. Poikkeuksellisen lammin
saa vahensi merkittavasti Vapon omaa
lammoénmyyntia ja ennen kaikkea sen
asiakkaiden polttoaineen tarvetta.

Tama koski sekd energiaturvetta ettd
puupolttoaineita.

Raakadljyn hinta on viime vuosina
laskenut merkittavasti ja se oli alku-
vuodesta 2016 alhaisimmalla tasolla yli
kymmeneen vuoteen. Heindkuussa 2014
raakadljyn barrelihinta oli 115 dollaria.
Vuoden 2016 helmikuun alkupuolella
barrelihinta oli 32 dollaria. Raakadljyn
hinta heijastuu my6s muiden fossiilisten
polttoaineiden hintoihin. Halventunut
0Oljy ei ole ainakaan kiihdyttanyet fossiilis-
ten polttoaineiden korvaamista kotimai-
silla polttoaineilla.

Vuonna 2015 maailmantalouden
kasvu hidastui vuodesta 2014, joten
6ljyn hinnanlasku ei ainakaan suoraan
kiihdyttanyt kasvulukuja. Suomessa 6ljyn
hinnan lasku piti viime vuonna energian
hintojen nousun aisoissa ja painoi inflaa-
tion kokonaisuudessaan miinukselle ensi
kerran sitten vuoden 1955. Miinusmerk-
kinen inflaatio vahvisti kotitalouksien
ostovoimaa ja kulutusta. Suomi tuo pal-
jon raakadljya ja sen hinnan lasku nosti
vaihtotaseen ylijadmaiseksi viime vuonna
ensi kerran sitten vuoden 2010.

Vuonna 2015 sihkon keskimaa-
rdinen systeemihinta oli 21,0 (29,6)
euroa/MWh. Hinnanlasku johtui
raportointihistorian korkeimmasta vuo-
tuisesta tulovirtaamasta ja vastaavasti
hyvin korkeasta vesivoiman tuotanto-
maarasta seka leudosta sadstd ja mata-
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lista raaka-ainehinnoista. Myos tuuli-
voiman tuotanto kasvoi vuoden aikana
ja osaltaan laski spot-hintoja. Aluehinta
Suomessa oli 29,7 (36,0) euroa/MWh.

Vapon kohdalla sahkén alhainen
hinta on ndkynyt viime vuosien aikana
suoraan asiakkaille toimitetun energia-
turpeen madrissa. Vapon padtuotteen
eli energiaturpeen myyntivolyymi on
alentunut viidessi vuodessa noin 50
prosenttia. Suurin yksittainen syy tihan
on ollut turpeen kaytén viheneminen
lauhdesidhkotuotannossa useilla mil-
joonilla kuutiometreilld. Kustannukset
tuotettua yksikkoa kohden ovat nousseet
merkittavasti.

22

Raakaoljyn hinta

on viime vuosina
laskenut merkittavasti
ja se oli alkuvuodesta
2016 alhaisimmalla
tasolla yli kymmeneen
vuoteen.

Tuulivoimalla tuotettiin vuonna 2015
vajaat kolme prosenttia Suomessa kiyte-
tysta sihkostd. Pohjoismaissa tuotetaan
nyt tuulivoimalla noin viisi prosenttia
kulutetusta sihkosti, mutta osuuden
arvioidaan kasvavan kymmeneen
prosenttiin vuoteen 2020 mennessa.
Voimakkaasti tuettu tuulivoima on osal-
taan laskenut sihkon markkinahintaa
ei-huippukulutusaikoina, mutta samalla
se on voimistanut hintavaihteluita tuu-
lettomina ja kylmina arkipaivina.

Pariisin ilmastosopimus

Maailmanlaajuinen ilmastosopimus vuo-
den 2020 jalkeiselle ajalle hyvéksyttiin
joulukuussa 2015. Kaikki maat sitoutuvat
laatimaan kansalliset, viiden vuoden
valein tarkasteltavat suunnitelmat, joihin
sisaltyy ilmastonmuutoksen hillinta-,
sopeutumis- ja rahoitustoimia. Pitkdn
aikavilin tavoitteena on pitdd lampdotilan
nousu selvasti alle kahdessa asteessa
esiteolliseen aikaan verrattuna ja pyrkia
rajoittamaan se 1,5 asteeseen.

Sopimus lisad vakautta ja ennustet-
tavuutta pitkilld aikavililld, kannustaa
markkinaehtoisiin toimiin seka vahentda
hiilivuodon riskia. Sopimus voi nopeut-
taa siirtymda vahapaastdiseen energiajar-
jestelmdan ja luoda uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Silld ei kuitenkaan ole
suoraa vaikutusta hiilidioksidipaéstdjen
hintaan, ellei EU paata kiristad padsto-
tavoitettaan vuodelle 2030.

Maatalous- ja ympdristdministeri
Kimmo Tiilikainen allekirjoitti Suomen
puolesta Pariisin ilmastosopimuksen
YK:n padmajassa New Yorkissa. Paa-
sihteeri Ban Ki-moonin jarjestaimassa
korkean tason seremoniassa historial-
lisena pidetyn sopimuksen allekirjoitti
170 maata.

Vuonna 2015 Eurooppa-neuvosto
hyvéksyi virallisesti Euroopan komission
ehdotuksen luoda jakamattomille paasto-
oikeuksille varanto EU:n padstokauppa-
jarjestelmén alaisuuteen. Sopimuksen
mukaisesti ehdotettu paastokaupan
markkinavakausmekanismi astuu voi-
maan tammikuussa 2019 ja vahentaa
vuosittain ylimaaraisia padstooikeuksia
12 prosenttia niin kauan kun oikeuksia
on reservissa yli 833 miljoonaa tonnia.

Kotimaisuustavoite vaarassa

Euroopan Unionin komissio hyvak-
syi helmikuussa 2016 energiapuun

uudet tukilinjaukset. Energiapuun tuki
nousi 15,9 eurosta megawattitunnilta
18,0 euroon. Samalla turpeen vero
lammityskaytdssa laski eduskunnan
kevaalla 2015 paattamalla tavalla 3,4
eurosta megawattitunnilta 1,9 euroon
megawattitunnilta. EU-hyvaksynta koski
metsihakkeella tuotetun sihkon tukira-
jausta, jossa niin sanotun jirean puun
kohteilta saadusta kuitu- ja tukkipuusta
valmistetulla metsdhakkeella tuotetusta
sahkosta maksetaan alennettua tukea.
Rajaus astuu voimaan vuonna 2019.
Suomen matala energiaomavaraisuus
on huoltovarmuuden ja energiapoli-
tiikkamme heikko kohta. Nyt tehtyjen
ratkaisujen pohjalta alan toimijoilla on
mahdollisuus suunnitella uusia investoin-
teja. Puun ja turpeen kayton lisadminen
on erittdin tarkedd niin ty6llisyyden kuin
kauppataseenkin nakékulmasta.
Nykyisen hallituksen ohjelmassa
on kaksi merkittivad kotimaisia ener-
gialdhteita koskevaa kohtaa. Hallitus
on asettanut tavoitteeksi, etta vuonna
2030 energiatuotannosta 50 prosenttia
tulee olla uusiutuvaa ja 55 prosent-
tia kotimaista. Vapon tuottamista
polttoaineista energiahake ja pelletti
sijoittuvat uusiutuvien luokkaan ja turve
mahdollistaa kotimaisuustavoitteen
saavuttamisen.

Jotta hallituksen tavoitteeksi asettama
55 prosentin kotimaisuusaste energian-
tuotannossa toteutuu, tarvitaan pitkan
aikavilin luottamusta. Vain siten energia-
yhtiét investoivat kotimaisia polttoaineita
hy6dyntaviin laitoksiin ja koneyrittdjat ja
polttoaineen toimittajat panostavat kor-
juukoneisiin ja terminaaleihin.

Uusia haasteita tuo Euroopan Uni-
onin kisittelyssa oleva suurten poltto-
laitosten parhaan tekniikan mukaisten
padstorajojen madrittely. Tama hiilen
ja muiden fossiilisten polttoaineiden
korvaamista biomassoilla kasitteleva LCP
BREF -luonnos esittia, ettd biomassan- ja
turpeenpoltossa muodostuvien padsto-
jen raja-arvot tiukentuvat oleellisesti.

Kotimaisten polttoaineiden kayttod
edistetadan EU-tasolla ja hiilta tuottavat
valtiot ovat saamassa lievemmat paas-
torajat kotimaiselle ruskohiilelle, kun
taas Suomi, Irlanti ja Ruotsi eivit saisi
lievennyksia padstorajoihin kotimai-
selle turpeelle. Talta osin turpeen koh-
telu tulisi saada samalle tasolle kuin
ruskohiilen, silla tiukentuvat biomas-
san ja turpeen padstorajat vaikeuttavat
Suomen hallituksen tavoitetta kasvat-
taa tuotetun energian kotimaisuusas-
tetta. Tama vaikuttaa myos kotimaisen
energian tarjoamaan tyollisyyteen
haja-asutusalueilla.

Vuonna 2015 Suomesta vietiin vain
runsaat 10 000 tonnia pellettia Skandi-
naviaan ja Keski-Eurooppaan. Vapolla
on Suomessa tuotantokapasiteettia noin
300 000 pellettitonnin vuosituotantoon.
Viime vuonna Vapo tuotti Suomessa
pellettid noin 175 000 tonnia. Vapon
markkinaosuus Suomen pellettituotan-
nosta ja Suomessa kiytetystd pelletista
on hieman yli puolet. Vapon oman
ennusteen mukaan pelletin kaytto tulee
kasvamaan lihivuosina merkittavasti
Suomessa jo paatettyjen ja suunnitteilla
olevien kattilalaitosinvestointien takia.

Luvitus hidasta

Kesélla 2015 saariski toteutui turvetuotan-
nossa. Vastaaviin riskeihin varautuminen
olisi helpompaa, mikali uusia tuotantopin-
ta-aloja saataisiin luvitettua ja tuotantoon.
Uudet alueet mahdollistavat suuremman
tuotannon ja paremman huoltovarmuu-
den, silld sateisina kesina vanhoja mata-
loituneita tuotantoalueita ei pystyta tiysi-
madraisesti hyddyntamaan. Huolimatta
siitd, ettd kaksi vuotta sitten uudistetun
luvitukseen liittyvan lainsdddannon piti
nimenomaan sujuvoittaa lupamenettelyja
luontoarvonsa menettaneilld 1 ja 2 luokan
soilla, ei tdima ole kiytdnnossa toteutunut.
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STRATEGIA MUUTTUVASSA
LIIKETOIMINTAYMPARISTOSSA

— Strategian painopiste szzrtyy polttoamezsta
erilaisten energmmtkazsu]en Jja asiantuntija-

palvelujen tuottamiseen.

Vapo Oy:n vuonna 2014 uusittu
strategia voidaan kiteyttda yhteen
lauseeseen: Vapon tavoitteena on olla
maailman paras osaaja lihienergian
arvoketjussa. Uudistetun strategian
madrittamisessa oli tarkedd tunnistaa
toimintaymparistossd tapahtuvat muu-
tokset ja varautua niihin jo etukiteen.
Euroopan ja Suomen energiamarkki-
nat ovat murroksessa, minka johdosta
sekd sahkon ettd limmon kysyntdan
liittyy uudenlaisia riskeja. Poliittiset
paatokset vaikuttavat entista vahvem-
min niin turpeen kuin puupolttoainei-
den kysyntaan.

Strategiaan on kirjattu kolme paatosta

Ensimmadinen pditds on tuoda arvoa
asiakkaillemme olemalla maailman
paras osaaja lahienergian arvoketjussa.
Lahienergian arvoketjulla tarkoitetaan
toimintaa aina polttoaineen alkulidh-
teiltd, kuten metsista ja turvesoilta,
yksittdiselle kuluttajalle asti. Tavoitteena
on tuottaa lisiarvoa asiakkaalle yhdis-
tamalla Vapon vuosikymmenten aikana
syntynyt polttoainekokemus Vapon
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energiantuotanto-osaamiseen. Par-
haana erottautuminen on mahdollista
arvoketjun synergioiden, kustannuste-
hokkuuden tehostamisen sekd Vapon
osaamisen yhdistdmiselld asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin. Taman saavutta-
miseksi Vapossa kehitetdan aktiivisesti
asiakasyhteyksid, siirrytddn polttoaine-
myyjasta lahemmaksi palvelun tarjoa-
jaa sekd kasvatetaan kilpailukykyista
energialiiketoimintaa.

Toinen pdatds on luoda uusia ja inno-
vatiivisia liiketoimintaratkaisuja. Nor-
maalin liiketoiminnan kehitystyon lisaksi
Vapo panostaa uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien 16ytamiseen ja luomi-
seen. Uudet liiketoiminnat perustuvat
yrityksen olemassa oleviin resursseihin,
vahvuuksiin ja osaamiseen. Kehitystyota
toteuttamaan on rakennettu Vapo Ven-
tures -litketoiminta. Ensimmainen Ven-
turesin kautta aloitettu yritys on Vapo
Clean Waters Oy, joka tarjoaa ratkaisuja
luonnonvesien késittelyyn. Tuorein liike-
toiminta on kuitutekniikkaan erikoistu-
nut Vapo Fibers, joka keskittyy turve-ja
muiden luonnonkuitujen hyédyntami-
seen eri kayttokohteissa. Vapo Ventures
jatkaa uusien liiketoimintojen tutkimista

Normaalin liiketoiminnan kehitystyon
lisaksi Vapo panostaa uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien loytamiseen ja luomiseen.
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kehittiménsa innovatiivisen toiminta-
mallin avulla.

Kolmas paitds on parantaa merkit-
tavasti tytaryhtié Kekkildn arvoa. Tili-
kauden aikana Vapo myi strategiansa
mukaisesti sahatavarayhtionsi Vapo
Timber Oy:n.

Eettiset ohjeet

Vapo on ottanut kayttoén vuoden 2015
aikana pdivitetyn eettisen ohjesiannos-
tonsa, niin kutsutun Code of Conductin.
Kaikilta vapolaisilta ja Vapon tuotteiden
ja palveluiden toimittajilta edellytetadn
sitoutumista vastuullisiin liiketoiminta-
kaytint6ihin. Vapon eettisissa toiminta-
ohjeissa on esitetty ihmis- ja tydoikeuksia,
tyosuojelua, ymparistod, kilpailuoikeutta,
tuoteturvallisuutta ja korruption esta-
mistd koskevia lakeja, madrayksia ja muita
eettisia vaatimuksia. Toimintaohjeiden
toteutumista seurataan ja poikkeamat
Kkasitellddn, korjataan ja raportoidaan joh-
tamisjarjestelman mukaisesti. Vastuu on
osa liiketoiminnan johtamista sen lisaksi,
etta jokaisen yksilon velvollisuus on toimia
eettisesti oikein.



Vapon arvot

VASTUULLISUUS

antaa Vapolle olemassaolon
oikeutuksen. Kaiken toimintamme
tulee kestad julkinen tarkastelu.
Jokaisen vapolaisen tulee kantaa
vastuu omasta tyostaan.

TULOSNALKA

tuo meille sitkeytta viedd
vaikeatkin asiat paatokseen,
silloin kun se on liiketoimintamme
tavoitteiden mukaista.

UUSIUTUMINEN

tuo tulevaisuuden. Tarvitsemme
suuret korvat kuullaksemme
asiakkaitamme. Maailma muuttuu
ja Vapo sen mukana.

STRATEGIAN TOTEUTUMINEN
JA UUDET TAVOITTEET

— Vapo uudisti toimintamallinsa vastaamaan
asiakkaittensa muuttuneita tarpeita.

Energiamarkkinoilla on kdynnissa mur-
ros, jonka seurauksena Vapon paituot-
teen eli energiaturpeen myyntivolyymi
on alentunut viidessa vuodessa noin

50 prosenttia. Lyhyella aikavililla on
vaikea nihda polttoaineiden kysynnan
kasvavan. "Kysyntd pysynee alhaisena
usean samaan suuntaan ohjaavan tekijan
seurauksena. Naitd ovat sihkon alhai-
nen markkinahinta, lJammin sai seka
kotimaisen teollisuuden paasdantoisesti
heikko kysyntatilanne”, Vapon operatiivi-
nen johtaja Jyrki Vainionpéa avaa hanka-
laa markkinatilannetta. Samanaikaisesti
asiakkaat odottavat Vapolta uusiutumista
sekd entistd asiantuntevampaa ja moni-
puolisempaa palvelua.

Parempaa kilpailukykyd ja
joustavuutta uudella toimintamallilla

Vapo siirtyi kevdan 2016 aikana uuteen
toimintamalliin, jossa asiakas on kes-
kidssd ja Vapon henkilostén osaamisen
laajentaminen korostuu. Uudella toimin-
tamallilla tavoitellaan entistd parempaa
kilpailukykya ja joustavuutta muuttuvilla
markkinoilla. Helmikuussa voimaan tul-
leessa organisaatiossa asiakasaktiivisuu-
teen ja palveluun on panostettu.
Asiakasrajapinnassa toimivien
vapolaisten maara kasvoi merkittavasti,
vaikka henkil6ston kokonaismaara pie-
neni. Samalla Vapon monia tuotantoon
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liittyvia tehtdvid organisoitiin uudelleen
ja hankitaan ostopalveluina. Vapon oma
henkilosto keskittyy yhd enemman asiak-
kaalle lisdarvoa tuottaviin toimintoihin.
"Luvassa on entista kokonaisvaltaisem-
paa ja asiantuntevampaa palvelua”, Vai-
nionpaa kertoo.

Organisaatiouudistus koskee padosin
Vapon suuria ja keskisuuria polttoaine-
asiakkaita, kuten 1damp6- ja voimalaitok-
sia. Pienemmat asiakkaat jatkavat asioin-
tiaan entiseen tapaan, mutta my6s heille
on tiedossa hydtya Vapon kilpailukyvyn
jajoustavuuden paranemisen kautta.

Energialiiketoiminnan kannattava
kasvattaminen vaatii uusia lampoasi-
akkaita sekd investointeja energiate-
hokkuuteen ja laitosten parempaan
kaytettiavyyteen.

"Olemme kasvattaneet energiatuotan-
toamme hankkimalla uusia lampoasi-
akkaita ja muuttamalla omistamiamme
lampolaitoksia toimimaan kotimaisilla
kiinteilld polttoaineilla. Ostimme Tuu-
sulan Jokelassa sijaitsevan kaukolampo-
liikketoiminnan Fortumilta vuoden 2015
tammikuussa. Vuoden aikana raken-
simme kaukolampdverkon yhteyteen
uuden kotimaisia polttoaineita kayttavan
lampolaitoksen, joka korvaa normaali-
kaytossa vanhat oljykattilat. Uusi laitos
vihittiin kdytt6on 15.1.2016. Muutok-
sen avulla pystyttiin parantamaan sekd
yksikén kannattavuutta ettd laskemaan
kaukolammon asiakashintaa”, kertoo

Vapon henkilosto keskittyy yha
enemman asiakkaalle lisdaarvoa

tuottaviin toimintoihin.

Lampo ja sahko -liiketoiminta-alueen
johtaja Markus Hassinen.

Toinen esimerkki investoinneista
energiantuotantoon, on Sotkamon
voimalaitokseen tehty merkittdvd moder-
nisointihanke. Sotkamoon tehdyssa
miljoonainvestoinnissa voimalaitokseen
asennettiin muun muassa limpoépumppu,
savukaasupesuri sekd sahkosuodatin.
Investoinnin ansiosta Sotkamon kau-
kolimmon tuotannossa 6ljyn kayttod
puolittui, energiatehokkuus lisadntyi seka
paastot ymparistoon vahentyivat. "Nyt
pienemmalla polttoainemaaralla saadaan
tuotettua enemman energiaa Sotkamon
asiakkaille”, toteaa Hassinen ja jatkaa
“Suomessa viime aikoina harjoitetun
onnistuneen energiapolitiikan kanssa
niama toimet ovat mahdollistaneet meille
useiden asiakkaidemme lammonhintojen
tarkistamisen alaspdin, samalla kun suh-
teellinen kannattavuutemme on kasvanut
sijoitetun padoman tuotolla mitattuna
merKkittavasti.”

Vapo on digitalisoinut prosessejaan
my6s kayttd- ja kunnossapitotoiminnassa
rakentamalla uutta toimintamallia kes-
kusvalvomotoiminnan ymparille. Talla
hetkella operoimme etdna yhta pelletti-
tehdasta, seka yhtétoista voima- ja lam-
polaitosta, joista kahdeksan on Vapon
omia laitoksia. Tavoitteena on tarjota
Tikkurilassa sijaitsevan kayttokeskuk-
sen palveluja seka nykyisille etta uusille
energia-asiakkaille.
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— Vapo-konserniin kuuluvat Vapo Oy, Neova AB,
AS Tootsi Turvas ja Kekkild-konserna.
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Lampo
ja sihko

Polttoaineet

Vapo

Ventures

Neova AB

AS Tootst
Turvas

Kekkild-
konserni

Vapo Oy on Suomessa toimiva energia-alan yritys,

joka tarjoaa asiakkailleen kotimaisia turve- ja puupoltto-
aineita sekd néihin pohjautuvia energiaratkaisuja ja
ympdristéturpeita. Vapo Ventures -yksikko keskittyy
Vapo Oy:n resursseihin ja osaamiseen perustuvien
uusien liiketoimintojen kehittdmiseen.

Vapo Oy:n liikevaihto  Vapo Oy:n liiketulos
257,0 milj. euroa 7,4 milj. euroa

Polttoaineiden osuus yhtion ulkoisesta liikevaihdosta on
noin 70 prosenttia, lampdoratkaisujen noin 25 prosenttia ja
ympadristoturpeiden noin 5 prosenttia.

Tilikauden aikana Vapo Oy
toimitti asiakkailleen

9,8 TWh energiaturvetta

2,5 TWh puupolttoaineita

1,3 TWh [dmp06d, sdhkdé ja hoyrya

Vapo Venturesin kehittdmia uusia liiketoimintoja ovat
luonnonvesien késittelyratkaisuja tarjoavat Vapo Clean
Waters Oy ja ekologisia kuituratkaisuja teollisuudelle
tarjoava Vapo Fibers.

Neova AB on Vapo Oy:n ruotsalainen tytdryhtio, joka
tarjoaa asiakkailleen kaukoldmpda ja teollisuudelle
raataldityja lampdratkaisuja.Liséksi yhtio tuottaa ja
markkinoi turvetuotteita teollisuudelle seké energia-
ja kasvuturveasiakkaille.

Liikevaihto Liiketulos
47,8 milj. euroa 1,7 milj. euroa

AS Tootsi Turvas on Vapo Oy:n virolainen tytaryhtio,
jonka péaéliiketoiminta muodostuu kasvu- ja energia-
turvetuotteiden, puupolttoaineiden seka erilaisten
lammontuotantoratkaisujen myynnisté.

Liikevaihto Liiketulos
13,0 milj. euroa 1,1 milj. euroa

Kekkild-konserni kehittdd, valmistaa ja markkinoi
puutarha-alan korkelaatuisia kasvualustoja, kasvin-
ravinteita ja katemateriaaleja sekd puutarhan ja pihan
rakentamisen tuotteita harrastajille, ammattiviljelijoille
ja viherrakentajille. Suomessa tuotteita markkinoidaan
Kekkila-tuotemerkilld ja Ruotsissa sekd Norjassa
Hasselfors Garden -tuotemerkilla.

Liikevaihto Liiketulos
87,9 milj. euroa -1,3 milj. euroa
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VAPO LYHYESTI

— Vapo on bioenergian johtava toimitiaja ja kehittaja Suomessa, Ruotsissa
ja Vivossa. Vapo tuottaa vastuullisesti energiaa muun muassa turpeesta ja
puusta seka toimittaa asiakkailleen erilaisia ymparistoluketoimintaratkaisuja.
Vapo on markkina-alueellaan tdrked osa paikallista energiainfrastruktuuria.

VAPO ENERGIA

Vapo Energia koostuu Polttoaine- seka
Lampo ja sahko -liiketoiminta-alueista.
Vapo Energiassa yhdistyy vuosikymmen-
ten aikana saavutettu polttoaine- ja ener-
giantuotannon osaaminen, joten asiakas
hy6tyy energiaosaamisesta koko tuotanto-
ja toimitusketjussa. Lamporatkaisuissa
Vapo nojaa omaan polttoaineosaami-
seensa, ketjun optimointiin ja sopimus-
kauden kattavaan toimitusvarmuuteen.
Vapo Energian tavoitteena on luoda asi-
akkaalle arvoa olemalla maailman paras
osaaja koko lahienergian arvoketjussa.

POLTTOAINEET

Vapo tarjoaa kotimaisia kiinteitad poltto-
aineita, kuten energiapuuta ja -turvetta
seka pellettejd ja ndita tukevia lisdarvopal-
veluita asiakkailleen. Polttoaineratkaisut
perustuvat toimitusvarmuuteen, paikal-
liseen ja vastuulliseen toimintaan seka
Vapon omaan polttoaine- ja energian-
tuotanto-osaamiseen. Polttoaineetliike-
toiminta-alueen asiakaskunta koostuu
padosin energiasektorin ja teollisuuden
toimijoista. Vapossa kaikkien polttoainei-
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den myynnista vastaa sama organisaatio.
Niin asiakkaan kokonaistarpeet voidaan
ottaa hyvin huomioon ja valita optimaali-
nen polttoainesekoitus asiakkaan tarpeen
mukaisesti. Vapo tuottaa ja toimittaa polt-
toaineita Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.

LAMPO JA SAHKO

Vapon Lamp6 ja sahké -liiketoimin-
ta-alue tarjoaa asiakkailleen raataloi-
tyja lamporatkaisuja, kaukolamp6a ja
laitosten etdkayttopalveluita. Nama
toteutetaan asiakkaan tarpeen mukaan
avaimet kateen -periaatteella. Vapo huo-
lehtii tuotantolaitoksen kaytosta ja kun-
nossapidosta sen koko elinkaaren ajan.
Vapo tarjoaa lamporatkaisuja kunnille,
lampoyhtidille, suurkiinteistoille seka
teollisuudelle. Kaukoldmp6a Vapo tar-
joaa kuluttajille operoimiensa kaukoldm-
poverkkojen alueella. Limpo ja sahko
-liitketoiminta-alue toimii Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Se omistaa, kdyttaa
ja kunnossapitda seitsemdi omaa voi-
malaitosta ja lahes 150 lampokeskusta.
Liiketoiminta-alue operoi 27 kaukolam-
poverkkoa, joista 25 on omia ja kahden

liiketoiminta on vuokrattu Vapon
operoitavaksi. Omien laitosten lisaksi
Vantaan Tikkurilan kayttokeskuksesta
ajetaan Vatajankosken Sahkon energia-
tuotantolaitoksia ja kaukolampoverkkoa.
Vapon voimalaitosten tuottama sihko
myydain pohjoismaiseen sahkoporssiin.
Energiaa liiketoiminta-alue tuottaa noin
1,7 TWh.

YMPARISTOTURPEET

Vapo toimittaa Suomessa vuosittain noin
900 000 kuutiometrid ymparistoturvetta.
Ymparistoturpeita kdytetian muun
muassa elainten kuivikkeena, kasvualus-
tojen orgaanisena raaka-aineena ja
tukiaineena kompostoinnissa. Ruotsissa
ymparistoturpeiden toimituksesta vastaa
Neova AB ja Virossa AS Tootsi Turvas,
jotka molemmat ovat Vapo Oy:n koko-
naan omistamia tytaryhtioita.

KEKKILA-KONSERNI

Kekkild-konserni kehittdd, valmistaa ja
markkinoi puutarha-alan korkealaatuisia

kasvualustoja, kasvinravinteita ja kate-
materiaaleja seké kotipuutarhan ja pihan
rakentamisen tuotteita harrastajille,
ammattiviljelijoille ja viherrakentajille.
Liiketoiminta jakautuu kolmeen aluee-
seen: Home, Park ja Professional Gro-
wing. Kekkild-konserni on Vapo Oy:n
omistama puutarha-alan pohjoismainen
markkinajohtaja kasvualusta-, lannoite-,
ja katetuotteissa. Suomessa, Euroopassa
ja Venijalla yhtio toimii Kekkila-bran-
dilla. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa
tuotteet markkinoidaan Hasselfors
Garden -nimella.

VAPO VENTURES

Vapo Ventures kehittda Vapon uusia
liikketoimintoja. Uudet liiketoimintarat-
kaisut liittyvit luonnonvarojen kestiviin
kdyttoon jalostusasteen nostamiseksi
energiatuotteiksi tai uusiksi kayttohyo-
dykkeiksi. Vapo Ventures luo naista
lahtokohdista luonnon kannalta kestivaa
ja taloudellisesti kannattavaa liiketoi-
mintaa, jossa asiakkaat on toiminnan
keskiossd. Ensimmaiset Vapo Ventures
-startupit ovat Vapo Clean Waters Oy,

joka tarjoaa ratkaisuja luonnonvesien
késittelyyn sekd luonnonkuituja teolli-
suudelle tarjoava Vapo Fibers.

NEOVA AB

Neova AB on yksi Ruotsin johtavia bioe-
nergiayrityksid, jonka liikevaihto on noin
48 miljoonaa euroa. Neovan palveluksessa
on 65 kokoaikaista henkil6a ja lisaksi yhtio
tyollistdd noin 200 kausityontekijaa. Neo-
van tuote- ja palveluvalikoimaan kuuluvat
turve- ja puupolttoaineet, kaukolampo
ja erilaiset kokonaisenergiaratkaisut,
joilla se kattaa merkittivin osan Ruotsin
markkinoiden bioenergiatarpeesta.
Neova AB omistaa 50 prosenttia pelletteja
tuottavasta Agroenergi Neova Pellets
AB:std, joka on noin 80 miljoonan euron
liikevaihdollaan Ruotsin markkinajohtaja.
Neova AB tuottaa energia- ja kasvutur-
vetta yhtién omilta tuotantoalueilta.
Vuonna 2015 tuotantoala oli noin 4 300
hehtaaria ja turvetta tuotettiin yhteensi
noin miljoona kuutiometria.

Neovan Limpo-liiketoiminta-alue
tarjoaa asiakkailleen kaukoldmp6a ja
raataloityja kokonaisenergiaratkaisuja.

Neovalla on 12 kaukolampdverkkoa ja
36 lampolaitosta eri puolilla Ruotsia.
Kaukolammon lisdksi Neova tarjoaa
asiakkailleen erilaisia kokonaisener-
giaratkaisuja, jolloin Neova ottaa koko-
naisvastuun asiakkaan energiatarpeista.
Asiakaskunta kattaa niin suuret teolliset
yritysasiakkaat kuin pienemmit kohteet,
joissa ldmpo tuotetaan usein pellettikat-
tiloilla. Tilikaudella Neova tuotti limpoa
ja sahkoa yhteensd 435 GWh.

AS TOOTSI TURVAS

AS Tootsi Turvas on Vapo Oy:n koko-
naan omistama tytaryhtio, joka toimii
Virossa. Yhtion liikevaihto on noin

13 miljoonaa euroa ja sen palveluk-
sessa tyoskentelee 32 henkil6a. Tootsi
Turvas tarjoaa asiakkailleen omilta
tuotantoalueiltaan tuotettua energia-
ja kasvuturvetta ja lisiksi se toimittaa
energiahaketta.

Tootsi Turvaksella on Virossa
yhteensd seitsemdn ldmpdlaitosta ja yksi
kaukoldmpoverkko. Yhtién lammontoi-
mitukset olivat paéttyneelld tilikaudella
yhteensd noin 30 GWh.
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Vapo on ensisijaisesti
paikallinen toimija, joka
tuottaa asiakkailleen
elintarkeita polttoaineita

ja energiaratkaisuja.
Vapon toimitusvarmuus
takaa sen, ettd energia

ei lopu sen yhteisolta
kesken. Vapon strategia
pyrkii tehostamaan pai-
kallistason vastuullisia ja
tehokkaita ratkaisuja sen
ydinliiketoiminnoissa seka
mahdollistamaan ratkaisu-
jen skaalaamisen ja uuden
liiketoiminnan syntymisen.
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5 ’ Vapo Oy Polttoaineet

Turku Energia korvaa 6ljyd puupelletillii

Vapo Oy ja Turku Energia Oy solmivat
joulukuussa 2015 sopimuksen pellettien
toimittamisesta Turku Energian uuteen
Luolavuoren pellettilimpolaitokseen.
Vara- ja huippuldimmoén tuotantoon
tarkoitettu laitos kayttaa arviolta 20-50
GWh pellettia vuodessa, ja kyseessa onkin
yksi Vapon suurimmista yksittdisista
pellettisopimuksista. Vapo Oy:n aluejoh-
taja Pasi Rantosen mukaan se vahvistaa
entisestaan pelletin asemaa keskisuurten
lampolaitosten polttoaineena Suomessa.

— Useilla energialaitoksilla on suunni-
telmissa vastaavantyyppisid investointeja,
joissa pelletilla korvataan tuontipolttoai-
neita peruskuorma-, huippukuorma- ja
varavoimalaitoksissa, han sanoo.

Turun Energialle Luolavuoren pel-
lettilimpolaitos on yksi keino nostaa

uusiutuvan energian osuus tuotannosta
tavoiteltuun 50 prosenttiin vuoteen
2020 mennessd. Turku Energia Oy:n
lammonhankintapaéllikko Ilkka
Syrjala kertoo, ettd aikaisemmin vara-
ja huippuvoiman tuotantoon on kéy-
tetty 6ljya noin 100 GWh vuodessa. Nyt
pelletilld pystytadn korvaamaan tésta
noin puolet.

— Pellettiin paadyimme, koska
kyseessd on uusiutuva, kotimainen ja
hinnaltaan kilpailukykyinen polttoaine,
joka sopii tidhan tarkoitukseen. Vapon
valitsimme polttoainetoimittajaksi pel-
letin hyvin laadun seka tarpeisiimme
sopivan toimituslogistiikan vuoksi.
Kokemukset ovat olleet hyvia: toimituk-
set ovat pelanneet ajallaan ja pelletti on
ollut laadukasta.

A ’ Vapo Oy Polttoaineet

Viski saa savunsa
turpeesta

Perheyritys Teerenpeli valmistaa Lah-
dessa viskid, jonka valmistuksessa tur-
peella on tiarked tehtéva.

Turvepelletti antaa kuivatuksessa
maltaalle pyorean savuisen aromin.

— Lopullisen arominsa viski saa
kypsyessdan tammitynnyreissd, joissa
on aiemmin saatettu kypsyttidd vaikkapa
bourbon-viskid, sherrya, madeiraa tai
rommia, kertoo markkinointipallikko
Jari Mammi.

Teerenpelin lippulaivatuote on kym-
menvuotias single malt -viski. Yhtion
tuotteita menee vientiin yhd enemman,
silld viskikulttuuri on vahvassa nousussa
kaikkialla maailmassa.

: } Vapo Ventures / Vapo Clean Waters Oy

1 700 kosteikkokasvia
vumeisteli Nisulan
kaupunkikosteikon

Clean Watersin suunnittelema ja toteuttama
Nisulan kosteikko Jyvaskylan keskustan tuntu-
massa sai viimeisen silauksen touko—kesikuun
2016 vaihteessa, kun alueelle istutettiin 1 700
kosteikkokasvia ja kylvettiin nurmi. Syksylla,
kasvien juurruttua, alueen hulevedet alkavat
kulkea kosteikon kautta Tuomiojarveen.

—Tama on monella tapaa mielenkiintoi-
nen hanke. Silld parannetaan vedenlaatua
Tuomiojarvessa, josta otetaan noin kolmasosa
kaupungin talousvedesti. Toisaalta kosteikko
toteutettiin harvinaislaatuisesti jo rakenne-
tulle kaupunkimaiselle alueelle ja siten se tuo
uuden ratkaisumallin hulevesien kasittely-
palettiimme, listaa kaavasuunnittelija Paula
Tuomi Jyviskyldn kaupungilta.

Kosteikko on myds Luonnonvarakeskuksen
tutkimuskohde ja se tarjoaa jatkossa tarkeda
tietoa siitd, kuinka erilaiset kosteikkokasvit
viihtyvit ja toimivat tallaisessa ymparistossa.
Siksi alueelle istutettiin laaja kirjo seka taimi-
tarhoilla kasvatettuja etta Vapon turvetuotan-
toalueiden kosteikoilta siirrettyja kasveja.

— Ekologisuus otettiin huomioon myos
toteutuksessa. Kaivutoissa syntyneet maa-
alueet ldjitettiin lahimaastoon, joten niita
ei tarvinnut kuljettaa minnekdan ja samalla
monipuolistettiin alueen ilmetta, toteaa eri-
tyisasiantuntija Teija Hakalahti-Sirén Clean
Waters Oy:sta.



Lilketoiminnan ytimeksi on
tiivistynyt kotimaisiin poltto-
aineisiin perustuva paikal-
linen energialiiketoiminta ja
strategian kovana ytimena
on tuottaa omaan osaami-
seen perustuvia lisdarvopal-
veluita nykyisille ja uusille
asiakkaille. Yritys hakee
kasvua myos investoimalla
aivan uusille liiketoiminnan
alueille. Vapo on uudistunut
vastatakseen entista parem-
min paikallisiin, alueellisiin
ja kansallisiin tarpeisiin.
Joskus tarve synnyttéa rat-
kaisun, joka voi tuottaa jopa
kansainvalisesti kiinnosta-
vaa uutta liketoimintaa.
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TP Vvapo Oy Ympiristoturpeet

Vapo helpottaa kuivikelannan
kierrdttamistd takaisin kasvatukseen

Vapo Oy on kuluneen vuoden aikana tutkinut

hevosenlannan kierrattamisvaihtoehtoja.

Vapo on testannut vuoden aikana kui-
vikelannan polttamista Forssan voima-
laitoksessa seka kompostointia yhtién
omissa ja yhteistybkumppaneiden kayt-
tokohteissa. Késittelemalla lantaa keski-
tetysti korkealla teknologialla voidaan
lannan negatiivisia ymparistévaikutuksia,
kuten ammoniakkipéddstoji ilmaan ja
ravinteiden kulkeutumista vesistdihin
minimoida. Samalla voidaan ottaa tal-
teen lannan hyodyt sen luontaisista ravin-
teista, humuksesta ja energiasta.

Kuivikkeen tirkein ominaisuus on
virtsan ja hajun imukyky. Toisin sanoen
mitd suurempi imukyky, sita parempi
kuivike. Suuri imukyky aikaansaa myos
paremman ravinnearvon suuremman
ravinteiden sitomisen myo6ta. Polttoai-
neen taas pitdisi olla mahdollisimman
kuivaa, jotta se olisi poltettavissa. Téasta
syystd hyva kuivike ja hyva polttoaine
ovat vastakohtia. Koska kuiviketurpeen
virtsan ja hajun sitomiskyky on erinomai-
nen, turvelannalle paras kiyttokohde on
ravinteiden kierratys.

Hevosen kuivikelannan polttokokeissa
kavi ilmi, ettd kuivikelannan hyédyn-
taminen polttoaineena teollisessa mit-

takaavassa on haasteellista. Tdhan vai-
kuttaa edella mainittu turpeen hyvasta
imukyvysta johtuva korkea kosteus sekd
osaltaan nykyinen lainsdddanto, joka
luokittelee lannan jatteeksi.

Kehitystyon tuloksena Vapo toi tal-
leille VapoPubhti-palvelukokonaisuuden
sujuvoittamaan hevostallien arkea. Vapo-
Puhti-lannannoutopalvelu noutaa lan-
nan ja hoitaa sen tehokkaan kierratyk-
sen kaikkina vuodenaikoina ja kaikissa
toistuvasti muuttuvissa lainsiadannon
olosuhteissa. Vapon hevosen kuivikelan-
nan kierratyksestd vastaavan projekti-
paallikké Niko Nevalaisen mukaan lan-
nan kierratyspalvelu on otettu palvelun
kayttdjien keskuudessa erittdin hyvin
vastaan. "Kustannustehokkaalla nouto- ja
kierratyspalvelulla on ollut selkea tilaus”,
Nevalainen sanoo. Toistaiseksi palvelu on
saatavissa Eteld-Suomessa Kotka-Lahti-
Forssa-Lohja sisdpuoliselle alueelle.

Vapo kierrittaa talleilta saadun
kuivikelannan joko yhteistyossa Kekkila
Opy:n tai muiden toimijoiden kanssa.
Kierratyksella kuivikelannasta saadaan
ravinnerikasta multaa niin viherrakenta-
miseen kuin puutarhakayttéonkin.

2

Turvekuitu on ekologisesti
kestava kotimainen
vaihtoehto.

: } Vapo Ventures / Vapo Fibers

Kuidusta uutta litketoimintaa

Vapo Fibers tuottaa turpeesta kotimaista, ekologista, kustannustehokasta
seka erityisominaisuuksiltaan ainutlaatuista raaka-ainetta.

Vapo Ventures -liiketoimintayksikko
tutkii ja kehittda Vapo-konsernissa uusia
liiketoimintoja, jotka perustuvat joko
konsernin omistamiin raaka-aineresurs-
seihin tai muissa liiketoiminnoissa
hankittuun osaamiseen. Ensimmainen
kaupalliseen vaiheeseen tatd kehitysput-
kea myoden kypsynyt liiketoiminta on
luonnonvesien puhdistukseen erikoistu-
nut Clean Waters. Toinen uusi liiketoi-
minta on huhtikuussa 2016 perustettu
Vapo Fibers, jonka tehtavini on 16ytaa
uusia kaupallisia asiakassovelluksia
turvekuidun hyédyntdmiseen teollisessa
mittakaavassa.

Turvetta muodostuu erilaisista suokas-
veista. Téasta syystd turve sisaltaa paljon
kasvikuitujakeita, joita voidaan kayttaa
erilaisissa kuitutuotteissa korvaamaan
kilpailevia raaka-aineita ja tuomaan tuot-
teisiin uusia ominaisuuksia. Vapossa on jo
onnistuneesti demonstroitu muun muassa
eristeiden, rakennuslevyjen, sisipakkaus-

ten ja non-woven -kankaiden valmistusta
turvekuidusta. Nailla kdyttotavoilla
turpeen jalostusarvo on huomattavasti
polttamista parempi. Vapo uskoo, ettd
ensimmaiset turvekuidun uudet kaupal-
liset asiakassovellukset ovat markkinoilla
seuraavan tilikauden aikana ja kuituliike-
toiminnalla ndhdadn olevan potentiaalia
nousta ldhivuosina merkittavaksi liiketoi-
minnaksi koko yhtion kannalta.

Vapo Fibersin myyntijohtaja Jorma
Kauton mukaan turvekuidulla on lukui-
sia erityisominaisuuksia, jotka antavat
kilpailuetua siitd valmistetuille tuotteille
verrattuna synteettisiin kuituihin tai
luonnonkuituihin, joiden kasvatus vaatii
peltopinta-alaa, kastelua, kasvinsuoje-
luaineita tai lannoittamista. Turvekuitu
on ekologisesti kestéva ja kotimainen
vaihtoehto, jonka hiilijalanjalki on pieni
ja kuidun tuotanto on energiatehokasta.

Turvekuitu vastustaa luonnostaan ja
ilman kemikaalien lisdystd homesienien

kasvua ja on kuivuessaan vettd hylkivd,
mika tekee siitd erittdin mielenkiintoisen
raaka-aineen rakennusteollisuudelle.
Eras lupaava kédyttokohde ovat kuitu-
valostuotteet, joita ovat esimerkiksi muo-
via korvaavat elektroniikan sisdpakkauk-
set, joiden pddraaka-aineena nykyisin
kaytetaan kierratyspaperia. Turvekuitu
on puhdas luonnontuote, joka ei sisalla
painovdria tai paperin valmistuksessa
kéytettavia kemikaaleja.

Turvekuidun etuja ovat sen hyva
saatavuus, mikd perustuu Suomen run-
saisiin raaka-ainereserveihin ja Vapo
Fibersin kehittamiin menetelmiin, joilla
turvekuidut fraktioidaan asiakkaiden
tarpeisiin. Kauton mukaan Vapo Fibers
ei itse tahtda lopputuotteiden valmis-
tajaksi, vaan sen rooli on tuoda valmista-
jille tarjolle suuriakin maaria raaka-
ainetta. Vapo tuottaa nykyisin vuodessa
noin 10 miljoonaa kuutiometrid turvetta,
joka toimii my6s turvekuidun lahteena.
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Vapon menestyksen
mahdollistavat toimitus-
varmuus, vastuullisuus,
uudistuminen sek& muu-
tos lahella yhteistydssa
asiakkaiden kanssa.
Vuonna 2016 Vapo uudisti
toimintamalliaan ja orga-
nisaatiotaan. Vapo kehit-
tad osaamistaan jatkuvan
parantamisen ja parhaim-
pien kaytantdjen monista-
misen avulla sekéa lisaa-
malla asiakaslahtdisyytta
ja joustavuutta.
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TP Vapo Oy Lampi ja sihki

Modernia energiantuotantoa Sotkamossa ja Jokelassa

Vuoden 2015 aikana Sotkamon voimalaitosta modernisoitiin
ja Jokelaan rakennettiin uusi kotimaisia polttoaineita kayttava lampolaitos.

Vapon strategiaan kuuluu energialiike-
toiminnan kannattava kasvattaminen,
jonka yhtena osana on energiatehokkuu-
den lisidminen. Sotkamon voimalaitok-
seen asennettiin vuoden 2015 aikana
lampopumppu, savukaasupesuri seka
sahkosuodatin, joiden ansiosta voima-
laitoksen ldammon- ja sdhkéntuotanto
on entista energiatehokkaampaa ja
vahapaastoéisempda. Vapo osti Tuusulan
Jokelassa sijaitsevan kaukoldmpdlii-
ketoiminnan Fortumilta vuoden 2015
tammikuussa ja rakensi kesdn aikana
kaukoldmpoverkon yhteyteen uuden
kotimaisia polttoaineita kayttavan lam-
polaitoksen. Uusi limpolaitos korvaa
normaalikdytossd vanhat oljykattilat.
“Keskitymme investoinneissa koti-
maisiin energiaratkaisuihin. Tavoit-
teenamme on tarjota asiakkaillemme
ymparistoystavallista, huoletonta ja

taloudellista kaukolamp64d”, kertoo
Lampo ja sahko -liiketoiminta-alueen
johtaja Markus Hassinen.

Investoinnit puhuvat puolestaan.
Kaukoldammon energiahinta on laskenut
Sotkamossa ja Jokelassa viimeisen vuo-
den aikana jo yli kymmenen prosent-
tia. Hinnan lasku on ollut mahdollista
turpeen verotuksen kevennyttya ja koska
kotimaiset polttoaineet ovat edullisem-
pia ja hintavakaampia kuin 6ljy. Myos
paastot vihentyvat merkittivasti, kun
Oljyn kaytto vihenee.

“Kaukolimmon hinnan lasku kuvaa

hyvin kuinka energiatehokkuudella, lai-

tosinvestoinneilla ja kotimaisia poltto-
aineita tukevalla politiikalla voidaan
tuottaa puhdasta ja kilpailukykyista
kaukolampo6a seka samalla paran-

taa paikallista tyollisyytta”, Hassinen
toteaa.

TP Vapo Oy Lampid ja sihkd

Kustannustehokkuutta
keskitetylld kdytolld

Vantaan Tikkurilan kayttdkeskuksesta voi
operoida ja valvoa alle 40 MW:n tehoisia
voima- ja lampolaitoksia seka kaukolampo-
verkkoja.

Vapo Oy toi vuonna 2016 uudenlaisen palvelu-
ratkaisun kuntien ja energiayhtididen saataville.
Kayttokeskus on tiettavasti maailman ensim-
mainen tassa laajuudessa kiinteitd polttoaineita
kayttavia voimalaitoksia ohjaava 24/7 -etakayt
tokeskus. Modernin keskuksen ja huippuasian-
tuntijoiden yhdistelma tarjoaa asiakkaille aivan
uudenlaisen energiaomaisuuden kaytto- ja
hoitopalvelukokonaisuuden.

Kayttokeskus mahdollistaa missa pain
tahansa Suomea sijaitsevan voima- tai lampo-
laitoksen operoimisen. Samalla hyédynnetdin
koko kayttokeskuksen huippuosaaminen kaik-
kien siihen liitettyjen laitosten operointiin.

Huhtikuun lopussa 2016 keskukseen oli kyt-
ketty Vapon nelja omaa voimalaitosta, nelja lam-
poOlaitosta, seitsemin kaukolampoverkkoa ja yksi
pellettitehdas. Lisaksi kdyttokeskuksen operaat-
tori valvoo halytyksid kymmenista pienemmisti
lampokeskuksista. Toukokuussa 2016 keskukseen
kytkettiin ensimmainen ulkopuolinen asiakas,
kun Vatajankosken Sahko aloitti palvelun kayton.

Vapon asiantuntijatiimi tekee tiivista yhteis-
tyotad operaattoreiden kanssa niin péivittdisessa
toiminnassa kuin kehitystyossakin. Jatkuvan
kehittamisen mallista on selkedd hyotya myos
asiakkaalle. Palvelua pystyy helposti laajenta-
maan asiakkaiden tarpeen mukaan.

Palvelu mahdollistaa Vapon kehittimien
modernien tuotannonsuunnittelu- ja kayttotyo-
kalujen hyédyntamisen laitoksen operoinnissa.
Etakayttopalvelun avulla laitoksia voidaan ajaa
aiempaa optimaalisemmin ja vapauttaa nain
asiakkaan omat resurssit laitoksen kannalta pai-
vavuoroissa tehtavidn kunnossapitoon.



U=’

Vapolle yritysvastuu on
kaiken liiketoiminnan
perusta. Vastuullisuus
painottuu ymparistbvastuu-
seen ja toiminnan lapinaky-
vyyteen. Vapo on tietoinen
toimintansa vaikutuksista

ympardivaan yhteiskuntaan.

Vapon lilketoiminnalla on
runsaasti positiivisia paikal-
lisia vaikutuksia esimerkiksi
laajan vero- ja tydllistamis-
jalanjéljien myaéta.
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TP vapo Oy

Eettiset toimintaohjeet ja niiden valmistelu

Vapon uudistettujen eettisten toiminta-
ohjeiden kayttoonotto ja koulutus alkoi
alkuvuonna 2015. Kuluneen vuoden
aikana ne on tehty tutuiksi niin asiak-
kaille, vapolaisille kuin Vapon palvelui-
den ja tavaran toimittajillekin. Eettiset
toimintaohjeet kaydadn keskustellen
lapi tyosopimuksia, hankintasopimuksia
sekd myyntisopimuksia tehdessa, joiden
liitteend se myos 16ytyy. Lisdksi jokaisella
vapolaisella on velvollisuus suorittaa
eettisten toimintaohjeiden verkkokurssi
tentteineen. Myo6s palveluiden ja tava-
ran toimittajille on valmistumassa oma
verkkokurssi, jossa eettiset toimintaoh-
jeet kaytinnon esimerkkeineen kiydaan

perinpohjaisesti 1dpi. Eettisten toiminta-
ohjeiden pohjalta on tarkennettu myos
ohjeistusta sekd prosesseja.

Eettisten toimintaohjeiden mukaisen
toiminnan varmistaminen ja siitd johtuva
toimintamallien ja prosessien lapikaynti
ja ajantasalle saattaminen ovat Vapossa
johdon, esimiesten ja prosessin omista-
jien vastuulla. Eettisten toimintaohjeiden
kdyttoonottoa ja niiden mukaista toimin-
taa tullaan valvomaan timéan vuoden
aikana sisdisten ja ulkoisten auditointien
yhteydessa seka sisaisen tarkastuksen
toimesta. Lisdksi varmistetaan, ettd jokai-
nen vapolainen kdy eettisten toimintaoh-
jeiden verkkokurssin ja tentin.

TP Vapo Oy / Polttoaineet

MOF-projekti

Pienempi virtaama, pienempi kuormitus.

MOF-projekti (Minimum Out Flow)
tutkii tekniikoita, joilla pystytdan
vahentamian turvetuotantoalueilta
niiden alapuolisiin vesistéihin poistuvan
veden miara minimiin. Tavoitteena on
vahentaa vesistOkuormitusta etenkin
ylivirtaamatilanteissa, joita synty muun
muassa rankkasateiden seurauksena.
Kiytannossa tahdn pyritddn pidatta-
malla vettd turvetuotantoalueen sisalla
veden kierrattamisen, allasrakenteiden
ja haihduttavien kasvien keinoin.

”Olemme vesistéihin kohdistuvan
kuormituksen ehkiisemisessd mainet-
tamme parempia, mutta siihen liittyy
yhé haasteita. Jos nima menetelmét
saadaan toimimaan, esimerkiksi ala-
puolisiin vesistoihin joutuvan kiinto-
aineen miara pienenee oleellisesti”,
Polttoaineet-liiketoiminta-alueen
liiketoimintajohtaja Pasi Koivisto
$anoo.

P Vapo Oy

Téismdkoulutusta erityistarpeisiin

Uutena piirteend Vapon koulutusohjel-
maan otettiin vuonna 2015 tismékoulu-
tukset. Vapo uudisti vuoden 2015 aikana
eettisen toimintaohjeensa. Jotta yhtio
pystyy varmistamaan, etta kaikki sen
palveluksessa ja sille suoraan palveluita
tuottavat alihankkijat ovat varmasti tie-
dostaneet uudet toimintaohjeet ja niiden
vaatimukset, rakennettiin verkkoon asian
viestimiseksi, kouluttamiseksi ja testaami-
seksi erityinen oppimisymparisto.

Lisda naisjohtajia
Vapoon halutaan lisid naisia esimies-
tehtdviin ja timan takia Vapossa on
kdynnistynyt erityinen naisille suunnattu
Avatar-esimiesvalmennus, jolla kannuste-
taan naisia uralla eteenpdin.
Talousjohtaja Suvi Kupiaisen
mukaan aloite naisille suunnatusta val-
mennuksesta ldhti liikkeelle yt-neuvot-

telukunnan kokouksesta toukokuussa
2015. Silloin ldhdettiin pohjustamaan
tasa-arvosuunnitelmaa seuraavalle
2-vuotiskaudelle 2016-2017.

Vapossa halutaan panostaa laadukkaa-
seen esimiestyohon ja esimiesvalmiuksien
kehittamiseen. Toiseksi halutaan edistaa
naisten hakeutumista entistd vastuulli-
sempiin tehtéviin ja lisddmaan sita kautta
myos Vapon esimiesjoukon monimuotoi-
suutta. Avatar-valmennusohjelman koulu-
tukset alkoivat kevaalla 2016.

Ohjelma koostuu ryhma- ja yksilo-
valmennuksista sekd henkilokohtaisista
valitehtavista omien esimies- ja johtamis-
valmiuksien kehittimiseksi ja vahvis-
tamiseksi. Valmennukseen valittiin 10
henkil6d. Koulutus koostuu viidestd ryh-
makoulutusjaksosta, yksilovalmennuksista
seka erilaisista valitehtavista.

SUVI KUPIAINEN

Talousjohtaja

2o

Yhtio on kdynnistanyt
erityisen naisille
suunnatun Avatar-
gsimiesvalmennuksen,
jolla heitd kannustetaan
etenemddn uralla.

Moniosaajakoulutus toimintamalliuudistuk-
sen tueksi

Uuden toimintamallin lapiviennin
varmistamiseksi Vapo on laatinut aivan
erillisen "Matkalla maailman parhaaksi”
-valmennusohjelman. Ohjelmalla tue-
taan uusiin osaamisvaatimuksiltaan
laaja-alaisempiin rooleihin valittujen
henkiléiden menestymistd uusissa
tehtdvissa.

Kulutusten pddpaino on alussa
myyntiin ja asiakastyohon keskittyvissi
kokonaisuuksissa, mutta koulutus sisaltaa
jaksoja, joissa osallistujat perehdytetdin
muun muassa hankintaan, turvetuo-
tantoon, puuenergiaan ja esimerkiksi
ymparistévastuuseen.
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KEKKILA JA
HASSELFORS GARDEN

— Kekkild-konsernt valmistaa tuotteita
ammattipuutarhureille ja puutarha-
harrastajille sekd ymparistorakentamiseen.

Kekkild-konserni on puutarha-alan
pohjoismainen markkinajohtaja kas-
vualusta-, lannoite- ja katetuotteissa.
Konserni kehittda, valmistaa ja mark-
kinoi puutarha-alan korkealaatuisia
kasvualustoja, kasvinravinteita ja kate-
materiaaleja sekd kotipuutarhan ja pihan
rakentamisen tuotteita harrastajille,
ammattiviljelijéille ja viherrakentajille.
Suomessa, Baltiassa ja Venajalld konserni
tunnetaan Kekkild nimelld, ja Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa Hasselfors Garden
nimelld. Kekkildn kotimarkkina-alue on
Pohjoismaat, mutta konsernin tuotteita
myydaan yli 70 maahan, aina Japanista
Etela-Amerikkaan saakka.

Kekkild on kehittanyt tuotteita
1920-luvulta asti harrastajien ja ammat-
tilaisten tarpeisiin. Kekkilidn laaja
tuotevalikoimaan kuuluu ammattivilje-
lijéiden ja perinteisten kotipuutarhurei-
den tuotteita aina kerrostaloasukkaan
tarpeisiin saakka.

Puutarha-alan trendien
aallon harjalla

Kekkildn visiona on olla puutarha-alan
johtava yritys. Liiketoiminta jakau-

tuu kolmeen alueeseen: kuluttajat,
viherrakentaminen ja ammattiviljelijat.
Tuotekehitystd on kohdennettu erityi-
sesti kuluttajille suunnattuihin multa- ja
lannoitetuotteisiin sekd uusiin kompos-
tointiratkaisuihin. Tdysin uudentyyppi-
set kuivikekdymalat ovat saaneet paljon
positiivista huomiota, ja niiden myynti
on lihtenyt hyvin kayntiin. Myo6s tur-
vetta hyvin tdydentavien kierratysraaka-
aineiden kuten puukuidun ja sammaleen
kdytossa on kehitystyota tehty erityisesti
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ammattiviljelytuotteiden osalta. Viher-
rakentamisen puolella metsatalouden
sivutuotevirroista on tehty kasvatusalus-
toja yhdessda Metsa Groupin kanssa.

“Tuotekehityksemme lahtokohtana
on kehittida kuluttajille ja ammattilaisille
aina laadultaan ensiluokkaisia kasvu-
tuloksia parantavia ratkaisuja, joissa on
otettu huomioon ympéristéarvot ja kulu-
tuskdyttaytymisen muutokset. Meille on
tarkedd, ettd tuotteen kehitys lahtee aina
aidosta asiakas- tai kuluttajatarpeesta.
Yhdistdmélld osaamiseemme vahvaan
asiakastietoon pystymme kehittdmaan
tuotteita, jotka tuovat tuotteiden loppu-
kéyttdjille mahdollisimman onnistuneen
kasvukokemuksen heidén toivomallaan
tavalla. Lopputuotetta tiydenndmme
tarjoamalla kokemuksemme kasvatta-
misesta seka kotipuutarhureiden ettd
ammattilaisten avuksi. Uskomme ettd
se on paras tie pysyvan asiakassuhteen
synnyttimiseen”, kertoo Kekkildn kau-
pallinen johtaja Tiia Kujanpaa.

Myynnin kannalta ensiarvoisen tar-
keda on my6s mielenkiinnon heratta-
minen sielld missd kuluttajat ovat. Tuot-
teiden pariin houkuttelevat ja oikeille
kohderyhmille nakyvit laadukkaat
verkkosisallot ja ndkyvyys myymalassa
ovat painopistealueita, joissa Kekkila
Group hakee Pohjoismaiden johtajuutta
puutarha-alalla.

2

Tuotekehityksemme
lahtokohtana on kehittaa
kuluttajille ja ammatti-
laisille aina laadultaan
ensiluokkaisia kasvu-
tuloksia parantavia
ratkaisuja.
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YRITYSVASTUU VAPOSSA JA
VASTUULLISUUSSITOUMUKSET

— Vastuullisuus on Vapon toiminnan perusia.
Vain avoin vastuullinen totminta antaa mahdolli-
suuden tayttad asiakkaiden tarpeet ja myos heiddn

asiakkaidensa vaatimukset.

Yritysvastuusta ja vastuullisuuden toteu-
tumisesta vastaa Vapo Oy:ssa toimitus-
johtaja. Vastuullisuusraportti kasitellaan
kokonaisuudessaan ennen julkaisua
hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja
hallituksessa.

Toimitusjohtaja on delegoinut vas-
tuullisuusraportoinnin paakokonaisuu-
det seuraavasti. Taloudellisen vastuun
raportoinnista ja raportoitavien alueiden
ja kokonaisuuksien kehittdmisestd vastaa
talousjohtaja, ymparistovastuuseen liitty-
vistd kokonaisuuksista vastaa ymparisto-
johtaja ja henkil6stoon ja sosiaaliseen
vastuuseen liittyvasta kokonaisuudesta
henkildstojohtaja. Raportin suunnitte-
lusta, kokoamisesta ja tyostamisesta vas-
taa viestinndsta ja yhteiskuntasuhteista
vastaava johtaja.

Hallitus kasittelee yhtion taloudel-
lisen tilanteen jokaisessa hallituk-
sen kokouksessa toimitusjohtajan
katsauksen pohjalta seka tarkemmin
neljan kuukauden vilein julkaistavissa
osavuosikatasauksissa.

Ymparistovastuu koetaan sidosryh-
mien keskuudessa tehtyjen olennaisuus-
analyysien (2010, 2013, 2015) mukaan
Vapon keskeisimmaksi raportointi-
alueeksi yritysvastuussa. Téstd syysta
ymparistovastuun toteutumista seura-
taan tarkimmin myo6s hallituksessa.

Ymparistojohtaja kokoaa hallituk-
selle yhteenvedon, jossa raportoidaan
kaikki oikeuskasittelyssa olevat velvoit-
teet ja viranomaispaatokset. Ympéristo-
vastuuyhteenveto esiteltiin vuonna 2015
hallitukselle kuusi kertaa. 2016 alkaen
raportti esitetddn tarkastusvaliokunnalle
tertiileittain. Raportti kasitellaan halli-
tuksen kokouksen liséksi myds tarkastus-
valiokunnan kokouksissa.

Sosiaalisen vastuun raportointialuee-
seen kuuluvat sellaiset merkittavat muu-
tokset tai uudistukset, joilla on vaikutusta
henkil6ston asemaan kasitelladn aina hal-
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lituksen kokouksissa. Tallaisia ovat muun
muassa henkildston asemaan vaikutta-
vat yrityskaupat, tuotannon supistukset
ja muut sellaiset asiat, jotka edellyttavit
yhteistoimintalain mukaisia neuvotteluja.
Yhtion vastuullisuuspolitiikka ja toi-

minta on esitetty yhtiéon verkkosivuilla
ja sivuilla julkistetaan myds yritysvastuu-
raportti seka suomeksi ettd englanniksi.
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Ymparistovastuu koetaan
sidosryhmien keskuudessa
tehtyjen olennaisuus-
analyysien mukaan

Vapon keskeisimmaksi
raportointialueeksi yritys-
vastuussa.

Vastuullisuussitoumukset

Vapo sitoutui vuonna 2012 rakentamaan
kaikille turvetuotannossa oleville tuo-
tanto-alueille parhaan kayttokelpoisen
vesienkasittelytekniikan (BAT) mukaiset
vesienkasittelyjarjestelmét vuoden 2014
loppuun mennessa. Sitoumus tayttyi
sataprosenttisesti.

Viranomaisvalvonnan lisaksi Vapon
kaikkien turvetuotantoalueiden vesien-
kasittelyjarjestelmat tarkastetaan tuo-
tantokaudella vihintadn kahden viikon
vélein. Henkil6st64a ja urakoitsijoita
koulutetaan jatkuvasti, jotta jokaisella
turvetuotantoon osallistuvalla henkilolla
on tarvittavat tiedot ja taidot yhtién edel-
lyttimastd ymparistovastuusta.

Vapo julkistaa verkkosivuillaan kaik-

kien tuotantoalueiden vastuuhenkil6t
sekd riippumattomien konsulttitoimis-
tojen viranomaisille laatimat paasto- ja
vesistotarkkailuraportit.

Vapo on lisdnnyt jatkuvatoimisten
mittareiden kayttéa kuormituksen moni-
toroinnissa ja julkistaa tulokset verkossa.

Vapo tuottaa turvetta vain luonnon-
tilaltaan muuttuneilla, padasiassa
metsdojitetuilla turvemailla. Vapo ei hae
ymparistolupia soiden ja turvemaiden
kestdvan ja vastuullisen kayton strategian
mukaisille 4 ja 5 luokkien soille.

Vapo jatkaa aktiivisesti omistukses-
saan olevien, merkittavid luonnonarvoja
sisaltdvien soiden vaihtoja ojitettuihin
turvemaihin tai pyrkii myymaan niita
suojelutarkoitukseen.

Vapo sitoutuu siihen, etti...

e Vuodesta 2016 lahtien uusien
turvetuotantoalueiden kiintoaine-
ja humuskuormitus on pienempi
kuin saman alueen vesistokuormitus
lahtotilanteessa ennen turvetuo-
tantoa. Mikali lihtotilanteen kuor-
mitus ylittyy, puhdistetaan muusta
maankaytostd tulevia vesid samalla
vesistoalueella.

¢ Kaikki Vapon turvetuotantoalueet
ovat tuotantokaudella paastotarkkai-
lussa ja puolet tuotantoalueista
ymparivuotisessa padstotarkkailussa.
Mittaamisen lisidminen toteutetaan
suunnitelmallisesti vaiheittain.

* Vapon omistamat turvetuotannosta
poistuvat alueet ovat aktiivisessa jalki-
kéytossa viimeistadn kahden vuoden
kuluessa tuotannon pdattymisesta.
Jalkikayttdbmuotoja ovat metsittiminen,
peltoviljely, erityyppisten kosteikkojen
kuten lintujarvien perustaminen
sekd uudelleensoistaminen.



ARVOT JA EETTISET
TOIMINTAOHJEET

— Vapo uudisti eettiset toimintaohjeet. Jokainen vapolainen

suoritte uusien tovmintaohjeiden verkkokurssin tentteineen
tilikauden padattymiseen mennessa.

Vuoden 2014 aikana Vapo toteutti yhtion
sisalla arvokeskustelun, minka lopputu-
loksena tunnistettiin yhtién arvot, jotka
ohjaavat yhtion liiketoimintaa, tukevat
asiakkaiden tarpeita ja kannustavat hen-
kilostod tukemaan yhtion uudistumista.
Yhtion strategia tukeutuu vastuul-
liseen toimintaan ja vuosikymmen-
ten aikana kerdttyyn ammattitaitoon
lahienergian tuottamisesta. Vuonna
2014 kaynnistettiin prosessi, jonka lop-
putuloksena madriteltiin yhtién oma
eettinen toimintaohje. Toimintaohjeessa
on varsin tarkasti maaritelty, mitd yhtié
edellyttia omalta henkilostoltidn ja
alihankkijoiltaan. Ja tietenkin my®os se,
mihin se sitoutuu toimittaessaan tuottei-
taan ja palveluitaan asiakkailleen.

Vastuullisuus

Vastuullisuus antaa Vapon liiketoimin-
nalle olemassaolon oikeutuksen. Kaiken
toiminnan tulee olla aina lapindkyvaa ja
kestda julkinen tarkastelu. Myds jokaisen
vapolaisen tulee kantaa vastuu omasta
tyostaan.

Tulosndlka

Tulosnalki ei koske vain numeerisia
tavoitteita. Tulosnalka tuo Vapolle sit-
keytta vieda vaikeatkin asiat ja tavoitteet
paatokseen, silloin kun ne ovat pitkal-
lakin tahtaimelld toiminnan ja yhtién
asiakkaiden edun mukaisia.

Uusiutuvuus

Uudistuminen on valttamattdmyys.
Tarvitsemme suuret korvat kuullak-
semme asiakkailta heikotkin signaalit
siitd, mihin suuntaan he toivovat meidan
kehittyvan. Maailma muuttuu ja vain
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uusiutuminen ja muutokseen sopeutumi-
nen takaa meille tulevaisuuden.

Uudistetut eettiset toimintaohjeet
on otettu kdyttdon

Vapo Oy:n hallitus hyviksyi syyskuussa
vuonna 2015 yhtién uudistetun eettisen
toimintaohjeen (Code of Conduct).
Toimintaohje on kokonaisuudessaan
verkossa osoitteessa www.vapo.fi/vas-
tuullisuus. Eettisten toimintaperiaat-
teiden uusinnassa Vapo halusi vastata
etukiteen asiakkaiden toiveisiin. Mallia
otettiin tdlld alueella kunnostautuneista
yrityksistd. Vapo laati niin tiukan ja kat-
tavan toimintaohjeen, etta se sopii sellai-
senaan vaativimpienkin asiakkaidemme
sopimusliitteeksi.
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Vapon arvot ovat
vastuullisuus, tulosnalka
ja uusiutuvuus.

Eettisessd toimintaohjeessa maaritelty
vastuullinen toiminta kattaa Vapon
henkil6ston ja lisaksi yrityksen kdyttamat
alihankkijat koko tuotantoketjussa aina
toimituksiin asiakkaille saakka.

Vapon eettinen toimintaohje kattaa
yhtién omat ja sen alihankkijoiltaan
edellyttamat toimintamallit seuraavissa
asiakokonaisuuksissa:

¢ Thmisoikeudet

¢ Tyontekijan perusoikeudet
¢ Palkat ja tyoajat

¢ Terveys ja tyoturvallisuus

* Ymparistovaikutukset

e Vastuullinen liiketoiminta
¢ Johtamisjarjestelma

Kéyttoonoton ensimmadisessa vaiheessa
eettiset toimintaohjeet kaytiin lapi asi-
antuntijaryhman kanssa, jonka toimesta
syntyi kirjalliset koulutusmateriaalit,
verkkokurssi sekd muu tarkempi ohjeis-
tus koskien eettisten toimintaohjeiden
soveltamista. Eettisten toimintaohjeiden
kayttdonotto alkoi Vapon johtoryhmien
kasittelyistd ja esimieskoulutuksista.
Tamén lisiksi jokainen vapolainen sitou-
tui suorittamaan eettisten toimintaohjei-
den verkkokurssin tentteineen.

Eettisten toimintaohjeiden lapikdynti
on myos osa tyontekijoiden perehdytystd
eli my6s jokainen uusi vapolainen tulee
suorittamaan eettisten toimintaohjeiden
verkkokurssin. Henkiloston lisaksi myos
yhtién alihankkijat koulutetaan eettisten
toimintaohjeiden vaatimuksiin heille
suunnatulla omalla verkkokoulutusohjel-
malla ja eettiset ohjeet kiyddan keskus-
tellen lapi hankintasopimuksia tehdessa.

Eettisten toimintaohjeiden mukaisen
toiminnan varmistaminen ja niita tuke-
vien toimintamallien ja prosessien yllapi-
timinen on Vapossa johdon, esimiesten
ja prosessin omistajien vastuulla. Myos
jokainen vapolainen on vastuussa siita,
ettd tuntee eettiset toimintaohjeet ja toi-
mii niiden mukaisesti.

Vapossa suositaan avointa yrityskult-
tuuria, jossa kaikista asioista voidaan
keskustella esimiehen tai organisaation
johtajan kanssa. Vapolla on my6s oma
whistleblowing-tiedonantokanavaa,
jonka avulla kuka tahansa vapolainen voi
anonyymisti raportoida, mikali havaitsee
eettisen toimintaohjeen vastaista kayt-
taytymistd. Eettisten toimintaohjeiden
toteutumista seurataan osana yhtion
laatujarjestelméan ulkoisia ja sisdisia
auditointeja. Tamdén lisaksi eettisen toi-
minnan varmistaminen on painopistea-
lueena myos sisdisessd tarkastuksessa.

TOIMITUSVARMA,
VASTUULLINEN JA OSAAVA

— Haluamme olla toimitusvarmin, osaavin ja
vastuullisin patkallisia poltioaine- ja energia-

ratkaisuja tarjoava yritys.

Vuoden 2015 lopussa tehdyssa asiakas-
tyytyvdisyystutkimuksessa Vapo Oy sai
parhaan arvosanan toimitusvarmuu-
desta. Asteikolla 1-10 arvosanaksi tuli
8,7. "Olen erittain iloinen tastd, koska
olemme rakentaneet toimitusvarmuutta
vuosikymmenten ajan. Kotimaisissa
kiinteissa polttoaineissa meilld on paras
kyky solmia monivuotisia polttoainesopi-
muksia. Energiaratkaisuissa toimitus-
varmuutemme perustuu kotimaisilla
polttoaineilla tuotetun limpo- ja voima-
laitosten korkeaan kaytettévyyteen joka
hetki koko asiakkuuden ajan. Voimme
olla ylpeitd siitd ettd olemme toimitus-
varmin hetkessa ja jopa vuosikymmenten
pddhan", sanoo operatiivinen johtaja
Jyrki Vainionpaa.
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Vuoden 2016

alussa muutimme
toimintamalliamme

ja organisaatiotamme
vastataksemme asiak-
kaidemme tarpeisiin.

"Asiakastyytyvaisyystutkimuksen
mukaan voisimme kuunnella ja huomioida
asiakkaiden tarpeita aiempaa enemman.
Toimintamme koko lihienergian arvo-
ketjussa on rakentanut meille vuosikym-
menten aikana valtavasti kokemusta ja
osaamista polttoaineista omaan ener-
giatuotanto-osaamiseen. Vuoden 2016
alussa muutimme toimintamalliamme
ja organisaatiotamme vastataksemme
asiakkaidemme tarpeisiin. Kehitimme
osaamistamme jatkuvan parantamisen
kautta ja lisidmme asiakasldhtoisyytta sekd
joustavuutta. Tavoitteenamme on yhdistaa

kokemuksemme, osaamisemme ja asiak-
kaan kuuntelu juuri oikealla tavalla, jotta
voimme tarjota asiakkaillemme joustavia
ja arvokkaita kotimaisen energian ratkai-
suita ja palveluita, jotka sopivat heidan
tarpeisiinsa’, kertoo Jyrki Vainionpaa.
"Olemme vastuullinen toimija. Vapon
eettinen ohje on tiukka. Vapolaisilta ja
Vapon tuotteiden ja palveluiden toimit-
tajilta edellytetdan sitoutumista vastuul-
lisiin liiketoimintakdytantéihin muun
muassa ihmis- ja ty6oikeuksia, tydsuoje-

lua, ymparistod, kilpailuoikeutta, tuote-
turvallisuutta ja korruption estamista
koskevia lakeja, madrayksid ja muita eetti-
sid vaatimuksia noudattaen. Kannamme
yhteiskuntavastuumme ja tunnustamme
keskeisen roolimme vastuullisena koti-
maisen energian tuottajana. Kiymme
siksi jatkuvaa avointa vuoropuhelua eri
sidosryhmien kanssa ja raportoimme
vastuullisuudestamme kansainvalisen
GRI-ohjeistuksen mukaisesti" sanoo Jyrki
Vainionpaa.
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YMPARISTOVAIKUTUKSET

Vapo jatkoi ympdristovastuullisuusohjelman sitoumusten
toteutusta myos vuonna 2015. Investoimalla ympdriston-
suojeluun ja toteuttamalla tehokasta ymparistotyota
pyrimme parantamaan toiminiaamme myos jatkossa.

Vapolla on kaikkiaan yhdeksin ymparis-
tositoumusta, joista se on vuoden 2015
loppuun mennessa toteuttanut kahdek-
san. Talla hetkelld yhtio vie eteenpdin
sitoumusta, jonka mukaan kaikkien vuo-
den 2016 jalkeen avattavien tuotantosoi-
den humus- ja kiintoainekuormitus ala-
puolisiin vesistéihin on pienempi kuin
turvetuotantoa edeltdavini aikana.

Kaikki tuotantoalueet
paastotarkkailussa

Turvetuotannon vesistopaastoja tarkkail-
laan Vapossa yli lupavaateiden. Kaikki
turvetuotantoalueet ovat tuotantokau-
della paastotarkkailussa ja puolet tuotan-
toalueista ympdrivuotisessa tarkkailussa.
Vuoden 2015 aikana lisittiin paas-
totarkkailujen maaraa niin, ettd paas-
totarkkailussa néytteiden ja analyysien
madra on lisddntynyt 30 prosenttia
vuodesta 2015. Vuonna 2015 paastotark-
kailussa otettiin yli 17 800 naytetta, joista
tehtiin noin 150 000 analyysia. Lisaksi
vesistotarkkailussa otettiin yli 2 600 nay-
tettd, joista tehtiin yli 35 200 analyysia.
Vuonna 2015 Vapon turvetuotan-
non vesistokuormitus oli jonkin verran
suurempi verrattuna edellisvuoteen seka
my6s pidempadn vertailuarvoon, kym-
menen viime vuoden keskiarvoon, ver-
rattuna. Sddolot vaikuttavat vuotuiseen
kuormitukseen. Kuivat vuodet pienenta-
vat kuormitusta ja runsassateiset lisdavat.
Vuoden 2015 sademaéra oli suuressa
osassa Suomea keskimadrdistd suurempi.

Jatkuvatoiminen
veden laadun mittaus

Vedenlaadun seuraamiseksi Vapo on
hankkinut jatkuvatoimisen mittauksen
kokonaispalvelun Valmetilta. Tavoitteena
oli asentaa 30 automaattista mittalaitetta
javuonna 2015 kaytossa oli 33 mitta-
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asemaa eri puolilla Suomea. Jatkuvatoi-
mista veden laadun seurantaa toteute-
taan kolmen vuoden ajan ja ensimmaiset
seurannat padttyvat vuonna 2016.

BAT-vesienkéasittelymenetelmit

Ymparistovastuullisuusohjelman myo6ta
yhti6 rakensi kaikki turvetuotanto-
alueensa parhaan kaytettdvissa olevan
vesienkasittelytekniikan piiriin vuoden
2014 loppuun mennessd, mika on tarkoit-
tanut muun muassa 60 uutta pintavalutus-
kenttda seka 40 uutta kosteikkoaluetta.

Tehokas omavalvonta

Vapo jatkaa turvetuotannon vesienkasit-
telyrakenteiden toimivuuden tehostettua
valvontaa. Vapo on velvoittanut turveu-
rakoitsijat tarkastamaan vesiensuojelura-
kenteet tuotantokaudella kahden viikon
valein vuodesta 2012 ldhtien. Lisaksi
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kesdajaksi palkatut ympdristotarkastajat
ovat tarkastaneet kaikkien tuotanto-
alueiden vesienkasittelymenetelmét seka
ymparistolupaehtojen mukaiset asiat
vuodesta 2011 lahtien.

Poistuvat alueet tehokkaasti
seuraavaan maankayttoon

Turvetuotannosta poistuvat alueet ovat
uudessa maankadytossa viimeistddn kahden
vuoden kuluessa tuotannon paattymisesta.
Tahan sitoumukseen liittyen on rakennettu
lahes 300 hehtaaria kosteikkoja sekd metsi-
tetty poistuvia tuotantoalueita lihes 1 800
hehtaaria.

Avoimuutta ja vuorovaikutusta

Vapo on lisinnyt yhteisty6ta koulujen
ja oppilaitosten kanssa. Vuonna 2015
Vapon turvetuotantokohteissa vieraili
lihes 1 000 koululaista opettajineen.

Vuonna 2015 paastotarkkailussa otettiin

yli 17 800 naytetta, joista tehtiin noin 150 000
analyysia. Lisaksi vesistotarkkailussa

otettiin yli 2 600 naytetta, joista tehtiin yli

35 200 analyysia.



PAIKALLINEN VAIKUTTAVUUS

— Energiaturpeen hinnasta noin kaksi
kolmasosaa on paikallista tyota.

Turvetuotanto on erittdin paikallista liike-
toimintaa. Nyrkkisidntona voidaan pitaa,
etta tuotettu turve kannattaa kayttaa
enintdin sadan kilometrin padssi tuotan-
topaikasta, jotta logistiikkakustannukset
eivit kohoa liikaa. Laskennallisen 100
hehtaarin turvetuotantoalueelta saadaan
vuodessa energiaa noin 40 000 MWh,
mika vastaa 1 800 omakotitalon lammi-
tystarvetta tai vastaavasti noin 50 suureen
maitotilan tarvitsemaa madaraa kuiviketur-
vetta. Saman 100 hehtaarin turvetuo-
tannon, kuljetusten, konevalmistuksen

ja tuotantoa tukevien suora ja valillinen
tyollistava vaikutus on noin 20 henkilotyo-
vuotta vuodessa. Palkkojen eli tyén osuus
turpeen hinnasta on yli 60 prosenttia.

Vapon energiaturvetuotanto tyollistaa
noin 200 vapolaista, minka lisdksi tuotan-
tokauden aikana tuotantoon osallistuu
yli 1 000 traktoria ja runsaat 2 000 kuljet-
tajaa. Vapon energiaturpeen myynti oli
tilikaudella 9,8 TWh eli 10,7 miljoonaa
kuutiometrid. Myydyn energiaturpeen
arvo oli 148 miljoonaa euroa. Energia-
turpeesta 5,1 TWh kaytettiin lJammon
ja teollisuushoyryn tuotantoon, misti
lammontuottajat maksoivat valtiolle tur-
peen energiaveroa yhteensa 17 miljoonaa
euroa. Turpeen kuljetukseen tuotanto-
paikoilta kayttopaikoille osallistuu 114
kuljetusyrittdjaa ja 90 kuormausyrittajaa.
Turpeen toimitusketju tyollisti enimmil-
l4an 628 kuljettajaa 157 kuorma-autossa.
Kaikki turvetuotantoon liittyvit vero-
tuotot olivat yhteensa noin 66 miljoonaa
euroa.

Vapo-konsernin maksamista pal-
koista kertyi veroa yhteensd 13 miljoo-
naa euroa, josta 9,6 miljoonaa euroa
Suomessa. Muita merkittavia Vapon
toimintaan liittyvia veroja ovat myynnin
ja hankinnan arvonlisiverot sekd Vapon
maksama yritysvero.

Taloudelliseen vastuuseen kuuluu
my0s se, ettd Vapo-konsernin yhtiét mak-
savat kaikki lakisddteiset veronsa oman
liikketoimintansa perusteella siithen maa-
han, jossa ne harjoittavat liiketoimintaa.
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Vapon taloudellinen vastuu ulottuu myos
laajaan paikalliseen alihankkijaverkos-
toon, jonka toimeentulo on usein riippu-
vainen Vapon toiminnan jatkuvuudesta.

Konsernin Suomen yhtiéiden maksa-
mien palkkojen kokonaissumma vuonna
2015 oli 33,9 miljoonaa euroa, josta kertyi
ennakonpidityksia lahes 9,6 miljoonaa
euroa. Palkkasummasta suuri osa eli 8,0
miljoonaa euroa pdatyi hyodyttimaan
Keski-Suomen talousaluetta. Tahan vai-
kuttaa etenkin konsernin paidkonttorin
sijainti Jyvaskyldssa. Uudenmaan alueella,
jossa toimii Vapon Lamp6 ja sahko -liike-
toiminnan padpaikka, palkkoja makset-
tiin yli 5,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2015 Vapo-konserniin vield
kuuluvassa sahayhtié Vapo Timberissa
maksettiin palkkoja runsaat 4,2 miljoo-
naa euroa, jotka kerryttivat verotuloja
Pohjois-Karjalassa hieman yli miljoona
euroa.
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Vapon energiaturve-
tuotanto tyollistaa noin
200 vapolaista, minka
lisaksi tuotantokauden
aikana tuotantoon
osallistuu yli 1 000
traktoria ja runsaat

2 000 kuljettajaa.

Turpeen tuotantoketjun verovaikutukset Suomessa

Energia-
turvetta
tuotettiin
332 tuotanto-
alueella
yhteensd
35000
hehtaarilla

Sdhko-
ja kiinteistoveroa
maksettiin 0,6
miljoonaa euroa

90 kuormausyrit-
tdjdad kuormasi

7,4 miljoonaa
euroa

VEROTUOTTO

VALTIOLLE YHTEENSA

noin
miljoonaa
euroa

Vapon
energia-
turpeen

myynti 9,8
TWh = 10,7
miljoonaa m’
Arvo 148
miljoonaa
euroa

Vapo maksoi

tuloveroa energia-

turpeesta

laskennallisesti

1,2 miljoonaa euroa

Turpeen Jja 114 kuljetus- Energia-
tuotannossa . R c .
2000 yritystd kuljett turve
. . yli 600 kuljettajan tyollistdd
kuljettajaa . .
. 1000 voimalla ja lihes 200
J . 160 rekalla 2 000 vapolaista
traktoria .. .
taysperavaunu-
kuormaa turvetta
Polttoaineista
veroa 6,0
miljoonaa
euroa

Palkoista
maksettiin

tuloveroa ldpi

tuotantoketjun
yhteensd

33,0 miljoonaa

Arvonlisdverot euroa

Asiakas-
yritykset
maksoivat turpeen
energiaveroa
lihes 17,0 miljoo-

naa euroa
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VASTUU HENKILOSTOSTA TILINPAATO

— Tyoturvallisuuden parantaminen ja
osaamisen kehittaminen ovat Vapon henkilosto-
vastuun keskeisimmdt alueet.

Vapon taloudellisen vastuun kulmakivi on
lutketorminnan kannatiavuus ja kilpailukyvyn
pitkan aikavdlin kehittaminen. Kestdava taloudellinen
toiminta luo lisaarvoa myos sidosryhmille.
Tilinpddtos 1.5.2015-30.4.2016 tarjoaa nikemyksen

Kehitimme Vapoa henkilostopolitiik-
kamme mukaisesti tydpaikkana, jossa
tavoitteet ohjaavat toimintaa ja jokai-
sen on hyva tehda t6ita. Henkil6ston
osaamisen kehittiminen on keskeinen
osa Vapon strategiaa olla maailman
paras osaaja ldhienergian arvoketjussa.
Taman mahdollistamiseksi tarjoamme
henkilostolle laajasti erilaisia oppimis-
ja uravaihtoehtoja.

Tilikauden pédattyessd huhtikuun
2016 lopussa Vapo-konsernin Suomen
yhtididen henkiloston maéra oli 654

henkil6éa. Vapo Timber Oy:n myynti Bin-

derholz-konsernille vuoden 2016 alussa
vahensi henkildston maaraa sadalla.
Vuoden 2016 aikana henkilostomédara
viahenee noin 50:11a Vapo Oy:n uuden
toimintamallin my6td. Tassa henkilos-
ton sopeuttamistilanteessa irtisanomi-
siin jouduttiin turvautumaan noin 15
tapauksessa.

Lahiesimiestyitd ja
uutta koulutusta

Yksi henkiloston kehittdmisen painopis-
tealueista Vapossa on hyva lahiesimies-
ty6. Vuoden 2015 henkil6stotutkimuk-
sen mukaan esimiestydon kokonaistaso
oli parantunut edellisestd vuodesta ja se
oli jo hyvalla tasolla. Hajontaa oli kui-
tenkin vield varsin paljon, mistd syysta
esimiesten osaamisen kehittimiseen on
panostettu.

"Matkalla maailman parhaaksi" -val-
mennusohjelma on laaja kokonaisuus,
jolla tuetaan uusiin, osaamisvaatimuk-
siltaan laaja-alaisempiin rooleihin valit-
tujen henkiléiden menestymista uusissa
tehtavissa.

Uutta ovat myos tdsmakoulutushank-
keet, joilla vastataan erityistarpeisiin ja
tuetaan omalla ajalla tapahtuvaa opis-
kelua. Vuoden 2015 puolella eettisten
ohjeiden sisdistimisen tueksi raken-
nettiin erityinen verkko-oppimisympa-
rist6 ja vuoden 2016 alussa kdynnistyi
Avatar-esimiesvalmennus.
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Terveend eldkkeelle

Tyohyvinvointi tarkoittaa Vapossa huo-
lenpitoa henkiloston tyokyvysta, sitd tuke-
vasta esimiestyostd ja tyoyhteison terveen
toiminnan tukemisesta. Tavoitteenamme
on, etta elakeidn saavutettuaan tyonteki-
jamme voisi siirtyd terveena elikkeelle.
Toiminnan painopistealueita ovat
olleet tyokykyriskien tunnistaminen mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa, tehos-
tettu tukitoiminta pitkadn tyostd poissaol-
leen palauttamiseksi sekd aktiivinen tuki
esimiehille tyokykyriskien tunnistamiseen
ja tyontekijan tyokyvyn varmistamiseen.

Panostukset tydturvallisuuteen
jatkuivat

Tyoturvallisuuden parantaminen oli
vuonna 2015 edelleen yksi painopiste-
alue Vapo-konsernissa, ja tydtapaturmat
vahenivatkin hieman. Edelleen niita
sattuu kuitenkin liikaa, silla tavoitteeksi
on asetettu nolla tapaturmaa. Myonteista

kehitysta on ollut tyoturvallisuushavain-
tojen lisddntyminen.

Ty6 henkiloston asenteiden kehit-
tdmiseksi entistd turvallisuusmyon-
teisemmiksi jatkui koulutusten ja
ennakoivan tyosuojelutoiminnan avulla.
Esimerkiksi esimiehet osallistuivat
Koutsi-tyoturvallisuusvalmennukseen.

Kesatyota vastuullisesti

Vapossa tyoskentelee kesdisin suuri
maard kausityontekijoitd, joille halutaan
tarjota hyva kesatyokokemus. Vapo on
sitoutunut vastuulliseen toimintaan
tdssakin suhteessa ja on mukana Vastuul-
linen kesdduuni -kampanjassa.

Kausityd Vapossa on my6s haluttua.
Tasta kertoo se, ettd kevaalla 2015 tarjolla
olleeseen noin 50 kausitydpaikkaan tuli
2 800 hakemusta, vaikka niistd kerrottiin
vain omilla verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa. Suurin osa Vapon kausityonte-
kijoista tyoskentelee ymparistotarkastuk-
siin liittyvissa kenttatehtavissa.

Vapon taloudelliseen suoriutumiseen.

Tilikausi lyhyesti

Vapo Oy:n hallitus
Hallintoperiaatteet
Riskienhallinta

Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos

Laskentakaavat

36
38
40
45
46
56
61
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TILIKAUSI LYHYESTI

Avainluvut

Milj. euroa 1.1.2013-30.4.2014 1.5.2014-30.4.2015 1.5.2015-30.4.2016
Liikevaihto 705,0 652,9 847,4 486,9 459,8
Kayttokate EBITDA 45,4 52,1 110,8 74,7 43,1
% liikevaihdosta 6,4 % 8,0 % 13,1 % 15,3 % 9,4 %
Liikevoitto EBIT -38,4 9,1 50,0 36,9 8,6
% liikevaihdosta -5,5 % 1,4 % 5,9 % 7,6 % 1,9 %
Liikevoitto ennen arvonalentumisia -1,0 9,7 58,9 37,6 9,4
% liikevaihdosta -0,1 % 1,5 % 6,4 % 77 % 21 %
Vapaa kassavirta ennen veroja 20,6 64,4 61,9 -25,1 60,7
Sijoitetun pddoman tuotto % -5,3 % 1,3 % 3,8 % 5,4 % 1,2%
Sijoitetun pddoman tg(_)ttc: 01 % 14% 44% 55% 14%
ennen arvonalentumisia %

Omavaraisuusaste % 34,1 % 37,7 % 40,2 % 37,8 % 37,6 %
Bruttoinvestoinnit 94,5 48,0 65,0 88,4 38,5
Henkilostd keskimaérin 1226 1154 1091 961 914
Poistot / liikevaihto 6,6 % 6,4 % 6,4 % 8,1% 7,6 %

Huom! Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Vapon ROIC-puu ennen arvonalentumisia, %

Liikevoitto, %

Pre-tax ROIC, %

2011 2012 2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016

2014

7,6

2015

2011 2012 2013- 2014- 2015-

2016

2011 2012 2013- 2014- 2015-
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2014

2015

2016

Kayttokate, %

15,3
13,1

9,4

2011 2012 2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016

Poistot, %

8,1 7.6
6,9 |

6,4

2011 2012 2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016

Kayttopddoma, %,
34,1 350

2011 2012 2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016

Kayttéomaisuus, %

115,7
106,6

2011 2012 2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016

Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia,
milj. euroa

5889)

-1,0
—
2011 2012

2013-2014 2014-2015 2015-2016

Liikevoitto kuvaa operatiivisen liiketoiminnan kannattavuutta
ja maarittaa pitkalle muun muassa sijoitetun pddoman tuoton.
Vapon toiminnassa liikevoittoon vaikuttaa erityisesti poltto-
aine- ja lampoliiketoiminnan sdariippuvuus seka turvetuotan-
non onnistuminen. Tilikauden 2016 talvi oli keskimaaraista
lampimampi, mika laski polttoaineiden ja lammon kysyntaa.
Lisdksi sateinen kesi rajoitti turvetuotantoa ja lisasi tilikauden
tulosvaikutteisia kustannuksia. Myos kertaluonteisten erien
vaikutus tilikauden tulokseen oli poikkeuksellisen suuri, mika
heikensi liikevoittoa.

Huom! Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Sijoitetun péddoman tuotto (ROIC)
ennen arvonalentumisia %

5,5
4,4
1.4 1.4
0,1
—

2011 2012

2013-2014 2014-2015 2015-2016

Sijoitetun padaoman tuotto (ROIC) on tirkein kannattavuutta
mittaava suhdeluku Vapon padomaintensiivisilla toimialoilla,
koska se ottaa huomioon liikevoiton lisdksi myo6s sitoutuneen
padoman. ROIC kuvaa yrityksen kykyé luoda arvoa omista-
jilleen eli sen tulee olla korkeampi kuin pddoman kustannus
(WACC). Tilikauden paattyessd Vapon sijoitetun pidoman
tuotto ennen arvonalentumisia oli 1,4 %.

Huom! Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Vapaa kassavirta (pre-tax), milj. euroa

64,4
61,9 60,7
20,6
I 25,1
2011 2012 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Vapaa kassavirta ennen veroja ja rahoituseria huomioi kayt-
tokatteen lisaksi muun muassa muutokset liiketoimintojen
sitomassa paaomassa, omaisuuden myynnin vaikutukset seka
tehdyt investoinnit. Tilikaudella 2016 Vapo jatkoi ydinliiketoi-
minnoista luopumista myymalla tytiaryhtié Vapo Timber Oy:n,
mikd paransi kassavirtaa. Lisaksi polttoainevarastot jaivat alhai-
semmasta tuotannosta johtuen pienemmiksi ja investoinnit
laskivat edellisestd vuodesta. Niistd tekijoistd johtuen yhtion
kassavirta oli 60,7 miljoonaa euroa positiivinen.

Huom! Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Omavaraisuusaste %

40,2
37,7 37,8 37,6
34,1 ‘ ‘ ‘

2011 2012

2013-2014 2014-2015 2015-2016

Vakavaraisuutta ja yrityksen tappion sietokykya mittaava oma-
varaisuusaste kertoo, kuinka suuri osuus yhtién varallisuudesta
on rahoitettu omalla pddomalla. Organisaatiorakenteen muu-
tokset, tappiollisten toimintojen karsiminen ja panostus kassa-
virtaan nikyvat omavaraisuuden vahvistumisena viime vuosina.
Tilikauden 2016 paittyessa yhtién omavaraisuus oli 37,6 %.

Huom! Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk
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VAPO OY:N HALLITUS

Hallituksen puheenjohtaja

JAN LANG
$.2.21957, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:

Okmetic Oyj ja Antilooppi Ky, hallituk-
sen puheenjohtaja, 2015-; Stiftelsen for
Abo Akademi, hallituksen jisen 2013-
Keskeinen tyokokemus:

Huhtamaki Oy, useita tehtévia,
1982-2003

Uponor Oyj, CEO, 2003-2008
Ahlstréom Oyj, CEO, 2009-2014
Vapossa hallituksen puheenjohtaja 2015-
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
2015-

Hallituksen varapuheenjohtaja

PERTTU RINTA

S. 24.8.1954, ekonomi, kauppaneuvos
Toimitusjohtaja, Suur-Savon Sahko Oy,
1.9.2007-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtivit:

Energiateollisuus ry ja Kymppivoima Oy,
hallituksen jdsen; Jarvi-Suomen Voima
Oy ja Suur-Savon Sihkotyo Oy, hallituk-
sen puheenjohtaja; Kymppivoima-Hydro
Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Keskeinen tyokokemus:

Kymppivoima Oy, toimitusjohtaja,
8/2002-8/2007

Rauta-Kesko Oy, johtaja, Baltian
toiminnot ja johtaja, K-rauta -ketju seka
yrityspalvelu, 2000-2002

Kauppiasliitto ry,

toimitusjohtaja, 1998-2000

Kesko Oyj,

johtaja, Lahikauppakesko, 1996-1997
Kesko, Vaasan laanin Aluekesko,
useissa eri tehtavissa, 1989-1996
Hankkija,

useissa eri tehtavissa, 1979-1989
Vapossa hallituksen

varapuheenjohtaja 2009-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2009-2010 ja 2011-2014, jasen 2011-
Palkitsemisvaliokunnan jasen
2010-2011 ja 2015-
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Jasenet

MARTTI HAAPAMAKI
s.17.2.1950, DI, insind0rineuvos
Toimitusjohtaja, Seindjoen Energia Oy

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavit:

Voimajunkkarit Oy, hallituksen puheen-
johtaja; Vaskiluodon Voima Oy, hallituk-
sen jasen; EPV Energia Oy, hallituksen
varajasen

Keskeinen tyokokemus:

Vaasan Sdhko Oy, liiketoimintayksikon
johtaja, 1991-2003

Teollisuuden Voimansiirto Oy,
erityisasiantuntija, 1989-1991
Lansi-Suomen Voima Oy,
kayttopaallikko, 1982-1989

Nokia Engineering Oy,
projektipaallikko, 1987-1991

Helsingin kaupungin sidhkolaitos,
suunnitteluinsinoori, 1985-1987
Vapossa hallituksen jasen 2015-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2015-

HANNU LINNA

s.4.12.1955, dipl.ins.
Toimitusjohtaja, Vaasan Sahko Oy,
20.8.2001-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtivit:

Oy RAVERA Ab, hallituksen puheen-
johtaja; EPV Energia Oy, Voimapiha Oy
ja Power-Deriva Oy, hallituksen jasen;
Pohjolan Voima Oy, hallituksen vara-
jasen; Energiateollisuus ry, hallituksen
varapuheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

Korpelan Voima kuntayhtyma,
toimitusjohtaja, 11/1994-7/2001
Mellano Oy,

toimitusjohtaja, 9/1992-10/1994
Pyhannan Rakennustuote Oy (PRT-Fo-
rest Oy), atk-paallikko, 1984-1991,
projektipadllikko, 1991-1992

Imatran Voima Oy,

toimistoinsinodori, 1980-1984.

Vapossa hallituksen jasen
2009-2012 ja 2014-
Palkitsemisvaliokunnan jisen
2009-2010 ja 2011-2012
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
2010-2011 ja 2014-

Vapo Timber Oy:n

hallituksen jasen 2012-2014

PIRITA MIKKANEN
s. 15.2.1966, tekniikan tohtori
Partner, TM System Finland Oy

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavit:

Finnfund Oy, johtokunnan jasen; Pihita
Oy, Enersize Oy ja GloCell Ltd Oy,
hallituksen jasen; Lifa Air Oy,
hallituksen puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

GreenStream Network Oy,

Executive Vice President, 2010-2014
Climate Opportunity Fund ja Fine Post,
2012

Carbon Fund,

rahastomanageri, 2011-2013

KemiCell Oy, toimitusjohtaja, 2009-2013
GloCell Oy, toimitusjohtaja, 2009-2010
PricewaterhouseCoopers Oy,

Senior Manager, 2008-2009

Labtium Oy (Geologian tutkimuskes-
kus), liiketoimintajohtaja, 2006-2008
Gaia Consulting Oy,
liiketoimintajohtaja, 2005-2006

Dekati Oy,

liiketoimintajohtaja, 2000-2005
Vapossa hallituksen jasen 2014-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2014-

MINNA PAJUMAA
s.19.4.1963, KTM, CEFA
Johtava erityisasiantuntija,
Valtioneuvoston kanslia

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavit:

Suomen Lauttaliikenne Oy,

Gasonia Oy ja Terrafame Group Oy,
hallituksen jasen

Keskeinen tyokokemus:

HSH Nordbank AG,

Client Executive, 2004-2008

HSH Nordbank AG,

Project Manager, 2002-2004

SEB, Vice President, 1998-2002
Suomen Vientiluotto Oy, 1990-1998
Regional Representative Singapore,
Assistant Regional Representative
Hongkong ja muita tehtévia

Vapossa hallituksen jésen 2013-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2013-2014
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
2014-2015, jasen 2015-

Hallitukseen kuuluvat eivat omista
Vapo Oy:n osakkeita.

Hallituksen jasenet vasemmalta oikealle: Pirita Mikkanen, Perttu Rinta,
Martti Haapamaki, Hannu Linna, Jan Lang, Minna Pajumaa



VAPON HALLINTOPERIAATTEET

Vapo Oy on suomalainen listaamaton
osakeyhtio, jonka padtoksenteossa

ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtiolakia ja yhtiojarjestysta seka
osakassopimusta. Lisdksi Vapo Oy
noudattaa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausyksikdn omistajapo-
lititkkaa koskevaa periaatepadtosta
Corporate Governance -kysymysten
kasittelysta valtionyhtioissa ja valtion
osakkuusyhtidissa sekd soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2016 voimaan tullutta suositusta
listayhtiéiden hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmistd ("Corporate Governance
-suositukset”).

Vapo-konsernia johtavia hallinto-
elimid ovat Vapo Oy:n yhtidkokous,
hallintoneuvosto, hallitus, toimitus-
johtaja seka tytaryhtiéiden hallituk-
set ja toimitusjohtajat. Yhtiokokous
valitsee Vapo Oy:n hallituksen seki sen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
noudattaen omistajien vélisessd osa-
kassopimuksessa sovittua. Vapo Oy:n
hallitus nimittad toimitusjohtajan ja
tytaryhtididen sekd muiden konserni-
yhtiéiden hallitusten jisenet.

Vapo Oy:n hallitus muodostaa kes-
kuudestaan tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan.

Konsernin emoyhtiéon Vapo Oy:n
toiminta koostuu lihienergian arvo-
ketjun liiketoiminta-alueista, joita
ovat Polttoaineet, Limp6 ja sahko
sekd ndiden kanssa matriisivastuussa
alueoperaatioista vastaava Asiakas-
alue Suomi. Vapo Oy:n sisalla toimiva
Vapo Ventures -yksikko kehittda uusia
liiketoimintoja Vapolle. Konserniin
kuuluu edellda mainittujen toiminto-
jen lisiksi omana liiketoimintanaan
Vapo Oy:n tytaryhtié Kekkila Oy,
jonka toimialueena ovat kasvualusta- ja
lannoiteliiketoiminta sekd ympéristo-
liiketoiminnan ratkaisut. Merkittavim-
mit Vapo Oy:n ulkomaiset tytaryhtiot
ovat Ruotsissa Neova AB ja Virossa AS
Tootsi Turvas, joiden toimialue kattaa
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koko ldhienergian arvoketjun samoin
kuin Vapo Oy:lli. Kekkila-konserniin
kuuluvat mm. Hasselfors Garden AB
Ruotsissa ja Hasselfors Garden AS Nor-
jassa. Konserniin kuuluu lisaksi edella
mainittujen yhtididen tytaryhtioita ja
osakkuusyhtio6ita.

Yhtiokokous

Vapo-konsernissa ylin paitoksentekoelin
on Vapo Oy:n yhtidkokous. Yhtiokokous
kutsutaan yhtidjarjestyksen mukaan
koolle kirjatulla kirjeella osakkeen-
omistajalle osakeluetteloon ilmoitetulla
osoitteella viimeistddn kahdeksan pdivaa
ennen kokousta. Varsinainen yhtiéko-
kous on pidettdva vuosittain hallituksen
madraamana paivina kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisesta
joko Jyvaskylassd tai Helsingissa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin
9.9.2015 Helsingissa. Kokous vahvisti
emoyhtion ja konsernin tilinpdatoksen
ja myo6nsi vastuuvapauden hallitukselle
ja toimitusjohtajalle kaudelta 1.5.2014-
30.4.2015. Yhtidkokous my6s hyvaksyi
hallituksen ehdotuksen voitonjaosta,
jonka mukaan tilikaudelta 1.5.2014—
30.4.2015 maksettiin osinkoa 12 mil-
joonaa euroa eli 400 euroa osakkeelta.
Lisdksi yhtiokokous péatti hallituksen
jasenista ja palkkioista seka valitsi yhti-
oOlle tilintarkastajan.

Ylimadriinen yhtiokokous pidettiin
12.11.2015, missa paatettiin Vapon hal-
lintoneuvoston kokoonpano.

Hallintoneuvosto

Vapo Oy:lla on hallintoneuvosto, johon
kuuluu vihintddn 8 ja enintdadn 10
varsinaisen yhtiokokouksen vuodeksi
kerrallaan valitsemaa jasenta seka
kolme henkildston kahdeksi vuodeksi
kerrallaan keskuudestaan valitsemaa
henkilostoedustajaa.

Hallintoneuvosto toimii osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen maardysten
mukaisesti ja sen tehtdvana on:

1. Valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa.

2. Antaa varsinaiselle yhtidkokouk-
selle lausunto tilinpdatoksesta ja
tilintarkastuskertomuksesta.

3. Antaa yhtion hallitukselle ohjeita
asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja
periaatteellisesti tarkeitd.

4. Antaa yhtiokokoukselle lausunto niista
tilanteissa, joissa osakeyhtiolaki edellyt-
taa hallintoneuvoston lausuntoa.

Hallintoneuvosto kokoontui tilikau-
den 1.5.2015-30.4.2016 aikana 4 kertaa.
Keskiméardinen ldsndoloprosentti
kokouksissa oli 92.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
9.9.2015 hallintoneuvostoon valittiin
edelleen:

Kansanedustaja Pirkko Mattila

Tekn. tri h.c. Heikki Miilumaki
Kansanedustaja Antti Kaikkonen
Asiakaspaillikko, professori Eero Kubin
Insin66ri Esko Kurvinen
Elinkeinopoliittinen asiantuntija

Jukka Karna

Maa- ja metsdtalousyrittdja

Tommi Lunttila

Talouspaallikko Tiina Snicker

Hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
valittiin Pirkko Mattila ja varapuheen-
johtajaksi Heikki Miiluméki.

Ylimdaraisessd yhtiokokouksessa
12.11.2015 hallintoneuvoston kokoon-
pano muuttui seuraavasti:
Hallintoneuvostossa jatkavat edelleen
Tekn. tri h.c. Heikki Miilumaki
Asiakaspaillikko, professori Eero Kubin
Insin66ri Esko Kurvinen
Maa- ja metsatalousyrittaja Tommi
Lunttila
Talouspaallikké Tiina Snicker

Hallintoneuvostoon valittiin uusina
jasenina
Kansanedustaja, Hannu Hoskonen
Kansanedustaja, Reijo Hongisto
Kansanedustaja, Markku Eestila
Kansanedustaja, Johanna Ojala-Niemela
Kansanedustaja, Hanna Halmeenpaa

Hallintoneuvoston puheenjohta-
jaksi valittiin Johanna Ojala-Niemeld
ja varapuheenjohtajana jatkaa Heikki
Miilumaki.

Hallitus

Vapo Oy:n hallitukseen kuuluu vihin-
tddn 4 ja enintaan 8 yhtibkokouksen
vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta
omistajien valisessd osakassopimuk-
sessa sovitulla tavalla. Puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valitsee yhtiokokous
osakassopimuksessa sovitulla tavalla.
Hallituksen jasenten valinnassa on nou-
datettu valtionyhtiéiden omistajaohjaus-
yksikén ohjeistusta monimuotoisuuden
toteutumisesta.

Vapo Oy:n hallitus on vastuussa
Vapon johtamisesta ja valvonnasta osa-
keyhtiolain, yhti6jarjestyksen, hallinnon
toimintaperiaatteiden, tyojarjestyk-
sensd seka omistajaohjeiden mukaisesti.
Vapon hallinnon toimintaperiaatteisiin
sekd hallituksen ja sen valiokuntien
tydjarjestykseen voi tutustua osoit-
teessa: http://www.vapo.fi/konserni/
toimintaperiaatteet

Hallituksen tydjarjestyksen keskei-

set kohdat ovat:

¢ Yhtiokokoukselle ja hallinto-
neuvostolle esiteltdvien asioiden
valmistelu

¢ Konsernin ja sen liiketoiminto-
jen pitkan aikavalin tavoitteiden
ja strategioiden maarittaminen ja
hyvaksyminen

¢ Tilikautta koskevien liiketoiminta-
kohtaisten toiminta-, investointi- ja

taloussuunnitelmien hyviksynta
sekd ndita koskevan raportoinnin
seuranta

* Kirjanpidon jarjestiminen mukaan
lukien tilinpdatoskaytannot

¢ Tarpeellisen organisaatioraken-
teen luominen ja toimitusjohtajan,
konsernin liiketoiminta-alueiden
johtajien ja konsernihallinnon
tukitoiminnoista vastaavien joh-
tajien nimittdminen sekd heidian
palkkaeduistaan paittdminen

¢ Toimintapolitiikkojen hyvéksy-
minen sekd niiden toteutumisen

seuranta

e Sisaisen tarkastustoiminnan
jarjestaiminen

* Yritysostot ja niihin liittyvat
toimintatavat

® Merkittavista konserniyhtiéiden
investoinneista, muista pitkéavai-
kutteisista menoista, omaisuuden
luovutuksista sekd rahoitusjérjes-
telyistd padattdminen asetettujen
euromadrdisten rajojen puitteissa

* Merkittavista toiminnan laajenta-
misista ja supistamisista paattami-
nen Varsinaisessa yhtiokokouksessa

9.9.2015 hallitukseen valittiin nykyi-
sistd jasenistd Perttu Rinta, Minna
Pajumaa, Hannu Linna ja Pirita
Mikkanen sekd uusina jasenina Jan
Lang ja Martti Haapamaiki. Jan Lang
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi
ja Perttu Rinta varapuheenjohtajaksi.
Kaikki hallitukseen kuuluvat ovat riip-
pumattomia yhtiosta.

Hallitus kokoontui tilikauden
1.5.2015-30.4.2016 aikana 12 kertaa.
Keskimaidrdinen lasndoloprosentti
kokouksissa oli 96.

Hallitus seuraa ja arvioi omia toi-
mintatapojaan vuosittain tehtavin
sisdisin arvioin.

Valiokunnat

Hallitus muodostaa keskuudestaan kaksi
pysyvda valiokuntaa: tarkastusvaliokun-
nan ja palkitsemisvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan teh-
tdvana on valmistella, ohjata ja arvioida
taloudellista raportointia seka tilintar-
kastusta, sisdista tarkastusta, riskien
hallintaa, juridisia riskeja ja sisaisia
valvontajdrjestelmid.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
Hannu Linna (puheenjohtaja), Pirita
Mikkanen ja Martti Haapamaki. Tar-
kastusvaliokunta kokoontui tilikauden
aikana 3 kertaa ja osallistumisprosentti
oli 100.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan teh-
tavana on tehda hallitukselle ehdotukset
johdon palkoista ja palkitsemisjarjestel-
mista seka valmistella merkittavat orga-
nisaatio- ja nimitysasiat.
Palkitsemisvaliokuntaan kuului-
vat Jan Lang (puheenjohtaja), Minna
Pajumaa ja Perttu Rinta. Palkitsemisva-
liokunta kokoontui tilikauden aikana 5
kertaa ja osallistumisprosentti oli 94.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavid ovat:

1. On vastuussa yhtion ja konsernin
paivittdisesta johtamisesta yhtidjarjes-
tyksen, osakeyhti6lain ja hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

2. Raportoi seka hallitukselle etta
hallintoneuvostolle.

3. Vastaa konsernin strategian ja toimin-
tasuunnitelmien valmistelusta ja esit-
telysta hallitukselle hyviksyttavaksi.
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4. Informoi saannollisesti hallitusta
yhtién toiminnasta ja taloudellisesta
tilasta.

5. Esittelee hallituksen paatettavaksi
tulevat asiat, ellei esittelyd anneta
vastaavan liiketoimintajohtajan
tehtéavaksi.

6. Toimii hallituksen valiokuntien
esittelijana.

Toimitusjohtajan ja hallituksen tyon-
jaosta on kerrottu tarkemmin hallituk-
sen tyojarjestyksessa (http://www.vapo.
fi/konserni/toimintaperiaatteet).

Vapon johto

Vapo-konsernissa on Vapo Oy:n hallituksen
nimittidma johto, joka tukee toimitusjohtajaa
taman tyossa. Johdon tyoskentely tapahtuu
kahdessa johtoryhmassé; konsernin johtoryh-
miassd ja Vapo Oy:n energialiiketoiminnan
johtoryhmadssa. Johtoryhmien vastuulla on:

1. Paattaa investoinneista ja hankin-
noista hallituksen hyvaksymien val-
tuuksien puitteissa.

2. Varmistaa, etta hallintoelimissa teh-
dyt paatokset pannaan asianmukai-
sesti tdytdntoon organisaatiossa.

3. Avustaa Vapo Oy:n toimitusjohtajaa
valmistautumaan Vapo Oy:n halli-
tuksen kokouksiin ja selvittimain
kaikkia toimitusjohtajan sille selvitet-
tavaksi tuomia asioita.

4. Edistaa aktiivisesti toimialojen valista
yhteistyota ja sopii yhteisistd periaat-
teista ja kehittamistoimista konsernin
johtamisessa.

Johtoryhmat kokoontuvat siannolli-
sesti. Konsernin johtoryhmé kokoon-
tuu vahintdan kolme kertaa vuodessa
ja energialiiketoiminnan johtoryhma
vahintaan kerran kuukaudessa.

Konsernin johtoryhman muodostivat
tilikaudella:

Tomi Yli-Kyyny
Toimitusjohtaja, Vapo Oy
Vapossa vuodesta 2011-

Torbjorn Claesson

Toimitusjohtaja, Neova AB
Neovassa vuodesta 2007-
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Markus Hassinen

Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy Lamp9 ja
sahko

Vapossa 2011-

Pasi Koivisto
Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy Polttoaineet
Vapossa 2008-

Suvi Kupiainen
Talousjohtaja, Vapo Oy
Vapossa 2011-

Ahti Martikainen

Johtaja, viestintd ja yhteiskuntasuhteet,
Vapo Oy

Vapossa 2011-

Kari Poikolainen
Johtaja, Yrityssuunnittelu, Vapo Oy
Vapossa 1990-

Matti Puuronen
Aluejohtaja, Viro
Vapossa 1996-

Sari Rimé
Toimitusjohtaja, Kekkild Oy
Kekkildssa 2015-2016

Mia Suominen

Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy, Vapo
Ventures

Vapossa 2006-

Jyrki Vainionpaa
Operatiivinen johtaja, Vapo Oy
Vapossa 2011-

Juhani Yla-Sahra
Johtaja, Vapo Oy
Vapossa 1989-

Tytéryhtiot

Tytaryhtididen johtaminen toteutetaan
niiden omien hallitusten ja johtoryh-
mien kautta niiden oman Corporate
Governance -ohjeiston mukaan, jossa
on maaraykset Vapo Oy:n hallitukselle
alistettavista asioista.

Vapo-konserniin kuuluvien tytaryh-
tididen hallituksen ja toimitusjohtajan
tehtividnd on:

* Tehda liiketoimintaa koskevia
péétoksid ja hoitaa lain edellytta-
mad valvontatehtavaansa yhtion ja
Vapo-konsernin edun mukaisesti
niin, ettd varmistetaan yhtion arvon
nousu osana Vapo-konsernia pitkalla
aikavalilla.

* Huolehtia, ettd silla on kaytetta-
vissddn riittavat tiedot tehtaviensa
hoitamiseksi.

® Varmistaa, ettd yhti6 toimii hyvaksyt-
tyjen liikeperiaatteiden ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Vastata, etta
yhti6é noudattaa yhtidjarjestyksen
maardyksia, mahdollisen yhtiékoh-
taisen Corporate Governancen ja
konsernihallinnon ohjeita.

® Vastata, ettd yhtio noudattaa liiketoi-
mintaa koskevia paikallisia lakeja ja
asetuksia sekd vastata lainsdiddannon
seurannasta ja sithen liittyvien muu-
tosten informoimisesta konsernijoh-
toon Vapo Oy:n toimitusjohtajalle ja/
tai asiasta vastaavalle liiketoiminta-
tai funktiojohtajalle.

¢ Huolehtia, ettd Vapo Oy:n hallituk-
sen ja toimitusjohtajan maaraamat
tehtavit suoritetaan.

* Yhtié toimii konsernin eettisten ohjei-
den mukaisesti sekd toteuttaa tarvittavin
osin yhteiskuntavastuuraportoinnin.

Yhtioissa, joissa on konsernin ulkopuo-
lisia vahemmistoosakkaita, noudatetaan
paddsadntdisesti edelld kuvattua menette-
lya ottaen huomioon kuitenkin vahem-
mistén oikeudet, yhtidjarjestyksen ja mah-
dollisen osakassopimuksen maaraykset.

Johdon palkitseminen

Vapo Oy:n Corporate Governance
-ohjeistuksessa kuvattujen palkitsemis-
periaatteiden mukaisesti tilikauden
1.5.2015-30.4.2016 palkitseminen toteu-
tui seuraavasti:

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Puheenjohtajan kokouspalkkio on 800
euroa, varapuheenjohtajan 600 euroa ja
muiden jasenten 500 euroa.

Hallituksen jdsenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on
2750 euroa, varapuheenjohtajan 1 900

euroa ja hallituksen muiden jasenten

palkkio 1 550 euroa kuukaudessa. Kokous-
palkkiona maksetaan 500 euroa niin halli-
tuksen kuin sen valiokunnan kokouksista.

Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot

Toimitusjohtajan kuukausipalkka luon-
toisetuineen on 27 704 euroa.

Sopimukseen kuuluu hallituksen aset-
tamiin vuositason tavoitteisiin sidottu
kannustepalkkio, joka voi olla enintdin
40 prosenttia vuoden kokonaispalkasta.
Tilivuodelta 1.5.2015-30.4.2016 ei mak-
settu vuositason kannustepalkkiota.

Toimitusjohtaja voi lisdksi saada pit-
kaaikaisten tavoitteiden toteutumisesta
maksettavan kannustepalkkion. Palkkio
perustuu kolmen vuoden ansaintajaksoi-
hin. Hallitus paattda kullekin ansaintajak-
solle ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet. Tilikaudella 1.5.2015-30.4.2016
padttyi vuosille 2013-2015 laadittu pitkdan
tahtdimen kannustinohjelma. Ohjelman
palkitsemiskriteereina olivat Vapon
ympéristovastuullisuus, omavaraisuus
31.12.2015 seka kumulatiivinen operatiivi-
nen liiketulos kalenterivuosilta 2013-2015.
Jarjestelmastd ansaittu palkkio maksetaan
kohdehenkiléille tasaerissa viivastettyna
ansaintajakson padttymista seuraavan kol-
men vuoden aikana. Ensimmainen era, 15
475 euroa, maksettiin maaliskuussa 2016.

Toimitusjohtaja on oikeutettu lakisaa-
teisen elidkkeen lisdksi maksuperusteiseen
johtoryhman ryhmaeldkevakuutukseen,
johon Vapo maksaa vuosittain summan,
joka vastaa 10 prosenttia vuotuisesta
kokonaispalkasta (12 x kk-palkka) ilman
bonuksia. Toimitusjohtajasopimus paattyy
toimitusjohtajan tdyttaessa 63 vuotta.

Hallituksen irtisanoessa toimitusjoh-
tajan irtisanomisaika on 6 kuukautta ja
lisiksi hdn on oikeutettu 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan korvaukseen. Toimi-
tusjohtajan irtisanoutuessa irtisano-
misaika on 6 kuukautta.

Toimitusjohtaja Tomi Yli-Kyynylle
maksetut palkat olivat yhteensa 349 644
euroa tilikauden 1.5.2015-30.4.2016
aikana. Tilikauden aikana maksettiin
aiemmalta tilikaudelta perusteensa saa-
nutta kannustepalkkioita 90 500 euroa.

Muun johdon palkitseminen

Konsernin johdon jisenet voivat saada
kuukausipalkan lisaksi toimitusjohta-

jan asettamien vuositason tavoitteiden
toteutuessa palkkion, joka voi olla enin-
taan 20-30 prosenttia vuoden kokonais-
palkasta. Lisaksi hallituksen jarjestel-
madn erikseen nimedmat johdon jasenet
voivat saada pitkdaikaisten tavoitteiden
toteutumisesta maksettavan kannus-
tepalkkion vastaavin perustein kuin
toimitusjohtaja. Jarjestelmasta ansaittu
palkkio maksetaan kohdehenkiléille
tasaeriss viivastettyna ansaintajakson
péittymistd seuraavan kolmen vuoden
aikana. Ensimmainen era, 50 594 euroa,
maksettiin maaliskuussa 2016.

Konsernin johtoon kuuluvat Vapo
Oy:n johtajat mukaan lukien toimitus-
johtaja kuuluvat tyontekijain elikelain
saatdmdan eldkejarjestelmadn. He
ovat oikeutettuja maksuperusteiseen
ryhmalisdelikevakuutukseen, johon
Vapo maksaa vuosittain summan, joka
vastaa 10 prosenttia vuotuisesta koko-
naispalkasta (12 x kk-palkka) ilman
bonuksia. Yhtié on tehnyt eldkeyh-
tion kanssa sopimuksen mainituista
lisdelakeoikeuksista.

Tytaryhtididen hallituksissa oleville
ulkopuolisille jasenille maksettavan
palkkion mairaa Vapo Oy:n hallitus.
Vapon palveluksessa oleville tytaryhtioi-
den hallitusten jasenille ei pidsaantoi-
sesti makseta erillistd korvausta jase-
nyydestd. Vapon palveluksessa oleville
osakkuus- tai tytaryhtiéiden hallitusten
jasenille voidaan maksaa palkkio sil-
loin, kun se on perusteltua yhdenver-
taisuuden saavuttamiseksi muiden
jasenten kanssa. Palkkioiden periaat-
teet sovitaan Vapo Oy:n hallituksessa ja
hallitus antaa suosituksen palkkiope-
rusteista kyseisen yhtién yhtidkokouk-
sen kasiteltavaksi.

Tilikauden aikana Vapo konsernin
johtoryhmalle (pois lukien Vapo Oy:n
toimitusjohtaja) on maksettu palkkaa
1 853 325 euroa ja palkkioita titd edel-
tavalta tilikaudelta yhteensa 248 436
euroa. Tilikauden 1.5.2015-30.4.2016
tuloksen perusteella yksittaisille joh-
toryhman jasenille maksetaan mah-
dollisesti palkkioita kunkin henkil6-
kohtaisen tuloskortin toteutumisen
mukaisesti hallituksen myéhemmin
hyvaksyma maara.

Optiot
Yhtiolla ei ole kdytdssaan optio-ohjelmia.

Henkildstdn palkitseminen

(muu kuin ylin johto)

Tilikauden 1.5.2015-30.4.2016 tuloksen
perusteella henkil6stolle maksetaan
mahdollisesti palkkioita kunkin henki-
lokohtaisen tuloskortin toteutumisen
mukaisesti hallituksen myohemmin
hyvaksyma maara. Edelliseltd tilikau-
delta maksettiin henkilostolle kannus-
tepalkkiota ja muita henkilokohtaisia
palkkioita paattyneen tilikauden aikana
yhteensd 1 486 534 euroa.

Sisdinen valvonta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan vastuulla
on Vapon sisdisen valvonnan, sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta. Vapossa on méari-
telty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet
ja prosessien avainkontrollit. Toimitus-
johtaja ja talousjohtaja vastaavat sisdisen
valvonnan kaytannon jarjestamisesta.
Sisdinen valvonta koskee koko orga-
nisaatiota ja sen johtamista. Tehokas
sisdinen valvonta tukee strategian
tavoitteiden saavuttamista ja parantaa
liikketoiminnan ohjausta. Sisdisen valvon-
nan tavoitteena on antaa hallitukselle ja
toimivalle johdolle riittdva varmuus seu-
raavien tavoitteiden toteutumisesta:

¢ Toiminnan tehokkuus ja
tarkoituksenmukaisuus

¢ Tavoitteiden saavuttaminen ja
tuloksellisuus

¢ Taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja taydellisyys

¢  Omaisuuden turvaaminen

¢ Toimintaperiaatteiden, suunnitel-
mien, ohjeiden, lakien ja maardysten
noudattaminen mm. virheiden ja
vadrinkdytosten ehkdisemiseksi

Sisdinen valvonta on olennainen osa
kaikkea konsernin toimintaa kaikilla
organisaatiotasoilla ja valvontaa suo-
ritetaan koko organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Sisdi-
sen valvonnan menetelmiin kuuluvat
sisdiset ohjeet, raportointi, erilaiset tie-
tojarjestelmat ja toimintoihin liittyvat
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kdaytidnnot. Ne auttavat varmistamaan,
ettd johdon madrayksid noudatetaan
ja konsernin tavoitteiden saavutta-
mista uhkaaviin riskeihin reagoidaan
asianmukaisesti. Sdannollisiin val-
vontatoimenpiteisiin kuuluvat johdon
tarkastukset ja toimintojen mittauksen
tarkastukset, kullekin toimialalle sopi-
vien mittausten tekeminen, fyysinen
valvonta, sovittujen hyvaksymisrajojen
ja toimintaperiaatteiden noudattami-
sen valvonta ja poikkeamien seuranta,
hyvaksymisten ja toimivaltojen jar-
jestelma seka erilaiset varmistus- ja
yhteensovittamisjirjestelyt.

Toimintaa ohjataan ja seurataan
kuukausittain ensisijaisesti yhtiéittain
ja operatiivisesti my0s liiketoimin-
ta-alueittain. Ohjaus- ja seuranta-
prosessi sisdltdd olennaisina osinaan
kuluvan tilikauden seka rullaavan kuu-
kausiennusteiden tarkastelun.

Valvonnan toimia johtaa konsernita-
solla talousjohtaja (CFO) ja yhtidittdin toi-
mitusjohtajat seka liiketoimintatasolla lii-
ketoimintajohto. Valvonnan toteutuksesta
huolehtivat liiketoiminnoittain ja yhtidit-
tdin nimetyt CFO:n alaisuudessa toimivat
business controllerit, jotka yhdessa toimi-
tusjohtajien ja liiketoimintajohdon kanssa
jarjestavit, etta liiketoiminnan tapahtu-
mat kirjataan oikea-aikaisesti jarjestelmiin
ja raportoidaan tarkoituksenmukaisesti ja
tehokkaasti noudattaen erikseen annettua
konsernin ohjeistusta sisdisen valvonnan
ja raportoinnin sisallosta.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee Vapo Oy:n hal-
litusta, toimitusjohtajaa ja tytaryhtididen
ylintd johtoa niiden valvontatehtavissa.
Sisdista tarkastusta toteuttavat palvelut
ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta
hallituksen hyviksymalla tavalla. Kon-
sernin yrityssuunnittelujohtaja ohjaa

ja valvoo palveluiden toteutusta seka
huolehtii sisdisen tarkastuksen toteut-
tamiseksi tarvittavasta yhteydenpidosta
hallitukseen seka sen tarkastusvaliokun-
taan ja ylimpaan johtoon.

Sisdinen tarkastus

¢ Arvioi organisaation johtamiseen
kuuluvan ohjaamisen ja valvonnan
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riittavyytta ja tehokkuutta liiketoi-
minnalle asetettujen tavoitteiden
ja liiketoiminnassa tunnistettujen
olennaisten riskien valossa,

® Tukee organisaatiota tehokkaiden
valvontamenettelyjen yllipidossa
seka

® Tekee tarkastuksia, joissa arvioidaan
toiminnalle olennaisen taloudel-
lisen ja toiminnallisen tiedon luo-
tettavuutta ja eheyttd, toiminnan
tuloksellisuutta ja tehokkuutta,
omaisuuden turvaamista sekd
lakien, madraysten ja sopimusten
sekd organisaation sisdisten ohjei-
den noudattamista.

¢ Ennaltaechkiisee
vadrinkaytosriskeja.

Edella kerrottu toteutetaan tarjoamalla
liikketoimintaorganisaation johtami-
sesta rilppumattomia arviointi- ja
varmistuspalveluita seka tarvittaessa
konsultointia tavalla, joka ei vaaranna
riippumattomuutta.

Raportointi

Yrityssuunnittelujohtaja ja sisdisen
tarkastuksen toteuttava ulkopuolinen
tarkastaja raportoivat tarpeen ja tar-
koituksenmukaisesti joko yhdessa tai
erikseen konserniyritysten hallitukselle,
tarkastusvaliokunnalle seka ylimmalle
johdolle seka laativat analyyseja, arvioita
ja kehityssuosituksia konsernin ja sen
yhtididen toiminnoista.

Tilintarkastus

Konsernin tilintarkastus on jarjestetty
niin, ettd yhtiokokouksen valitsema emo-
yhtién vastuullinen KHT-tilintarkastus-
yhteiso suorittaa tarkastuksensa oman
maailmanlaajuisen organisaationsa
kautta koko Vapo-konsernissa ja vastaa
tilintarkastuksesta koko konsernissa.

Valittu tilitarkastajayhteis6 on KPMG
Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkasta-
jana KHT Ari Eskelinen. Tilintarkasta-
jan toimikausi on tilivuosi.

Tilikauden aikana tilintarkastajien
palkkio oli 285 000 euroa.

RISKIENHALLINTA

Vapo-konsernissa riskienhallinta on
olennainen osa liiketoiminnan johta-
mista. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
tukee Vapon strategisten ja liiketoimin-
nallisten tavoitteiden toteutumista seka
turvaa liiketoiminnan jatkuvuuden
muuttuvissa olosuhteissa.
Menestyksekkddn ja pitkajanteisen
liiketoiminnan edellytys on, etta liike-
toimintaan liittyvat riskit on tunnistettu
ennakoivasti, riskinotto on hallittua, ris-
kien kehittymistd seurataan aktiivisesti

ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytdian
oikea-aikaisesti.

Edella kerrottuja tavoitteita toteut-
tava riskienhallinta kuuluu jokai-
sen vapolaisen tyotehtdviin. Riskeja
hallitaan eri organisaatiotasoilla sen
mukaan, missd niihin pystytdan tosi-
asiallisesti vaikuttamaan. Riskienhal-
linnan toteutuksesta ja toimivuudesta
vastaavat liiketoimintavastuulliset
Vapo-konsernin ja Vapo Oy:n johtajat.
Namaé organisoivat omassa liiketoi-

Vapo-konsernin riskienhallinnan kokonaiskuva

Vastuu Corporate

Governancen mukaan:

® Hallitus

¢ Tarkastusvaliokunta

* Toimitusjohtajat /
tytdaryhtioiden hallitukset

A) LIKETOIMINTARISKIT B) OPERATIIVISET RISKIT

* Strategiset riskit
® Vuositason riskit
* Projektiriskit

LIIKETOIMINTOJEN RISKIARVIOINNIT, RISKIENHALLINTA=

minnassaan riskienhallintatyén sekd
raportoivat vastuualueensa merkitta-
vimmat riskit ja niiden hallintakeinot
omille hallintoelimilleen ja Vapo Oy:n
hallitukselle siannollisesti sovittuina
aikoina.

Konsernin eri liiketoimintoja uhkaa-
vat pdariskit ja niihin varautumisen
keinot kerrotaan konsernin yhtiéiden
julkaisemissa vuosikertomuksissa.

Vapo-konsernin Koordinoi,
Riskien- riskienl?allin.taor- tukee, antaa asian-
hallinnan gamsaatio tuntijapalveluja,
forum * Riskienhallinta- kehittdd ja tekee
padllikké /Comp- yhteenvetoja
liance Officer

RISKIENHALLINTAPOLITIIKKA

TOIMENPITEET JA VASTUUHENKILOT LIIKETOIMINNASSA
® STRATEGIAN, VUOSISUUNNITTELUN, PROJEKTI=
SUUNNITTELUN JA VUOSIKERTOMUKSEN YHTEYDESSA

RISKIENHALLINNAN FORUM (RHF)

C) VAHINKORISKIT

TURVALLISUUSASIANTUNTIJA

D) RAHOITUS- JA
JOHDANNAISRISKIT

CFO / KONSERNIRAHOITUS

® RAHOITUSTOIMENPITEI-
DEN YHTEYDESSA TEHTA-
VAT RISKIARVIOT

VAKUUTUKSET

® ANTAA TYOKALUJA RISKIARVIOINTIIN JA YHTENAISTAA

TOIMINTATAPOJA

® KASITTELEE SILLE RAPORTOIDUT RISKIYHTEENVEDOT JA
ANTAA LAUSUNTOJA JA RAPORTOI EDELLEEN HALLIN-

TOELIMILLE

VAHINKORISKIEN RISKIENHALLINNAN

TIO/MEKLARI/VAPO)

KEHITYSOHJELMA 2011-2016 uA
RISKIKARTOITUKSET (VAKUUTUSYH~-

® TUOTANTOLAITOSTEN JA TOIMIPIS=

® ANTAA LAUSUNTOJA INVESTOINNEISTA JA NIIDEN RIS-

KEISTA PAATOSKASITTELYA VARTEN

TEIDEN RISKIT

COMPLIANCE-TOIMINTA
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

H A L I I I U K s E N Milj. euroa 1-4/2016 1-4/2015 5/2015-4/2016 5/2014-4/2015 1/2013-4/2014
Liikevaihto 182,6 1951 459,8 486,9 847,4
Liikevoitto (EBIT) 18,1 26,0 8,6 36,9 50,0
% liikevaihdosta 9,9 13,3 1,9 7,6 5,9
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 12,8 26,8 9,4 37,6 53,9
% liikevaihdosta 7,0 13,8 2,1 7.7 6,4
Tilikauden tulos 10,0 19,6 -4,4 19,8 22,7
Toimintaympiristd Toimitusjohtaja Tomi YIi-Kyyny paattyneestd  (jlikaudella. Tilikauden lopussa Vapo
tilivuodesta: kertaluonteiset erat heikensivat  Clean Waters Oy aloitti toimintansa, Kayttokate (EBITDA) 20,7 35,5 431 74,7 110,8
Vapo on paikallisia polttoaineita ja nii- tilikauden tulosta kun ensimmadinen start-up -hanke yhtidi- +/- Kayttspa&oman muutos 31,5 07 396 327 274
hin perustuvia lampoératkaisuja tarjoava Vapo-konsernin tilikauden tulos pai- tettiin. Lisaksi turvekuiduista ja muista - —
. . L . . . 1qs . e e P .. .. - Nettoinvestoinnit -10,1 -31,1 -21,9 -67,1 -21,6
energiayhtio. Konsernin toiminnallisena  nui tappiolliseksi, mika oli pettymys. luonnonkuiduista uutta liiketoimintaa
tavoitteena on olla toimitusvarmin, vas- Turvetuotanto jai kesilla 2015 selvasti luova Vapo Fibers aloitti toimintansa Vapaa kassavirta ennen veroja 42,1 51 60,7 251 61,9
tuullisin ja osaavin. Vapo on tirkea osa normaalivuotta alhaisemmaksi ja limmi- toukokuun alussa. Naiden uusien liike- Bruttoinvestoinnit 11,9 33,6 38,5 88,4 65,0
paikallista energiainfrastruktuuria Suo- tyskausi 2015-2016 oli Suomessa selvasti toiminta-alkujen tavoitteena on luoda Sijoitetun pagoman tuotto % * 12 54 38
messa, Ruotsissa ja Virossa. Vapo-kon- pitkaaikaisia keskiarvoja limpimampi. Vapon osaamiseen ja mittaviin turvere- Siioitet — Hotto % ot
serniin kuuluu lisdksi puutarhakonserni Nama kaksi tekijdd leikkasivat konsernin  sursseihin perustuvaa uutta teollista lii- n:i]:ilae*un pacoman fuctlo 7 ennen arvonalentu- 1,4 5,5 4,4
Kekkila. tuloksesta yli 10 miljoonaa euroa. Kulu- ketoimintaa varsin nopealla aikataululla. — .
neen tilikauden aikana Vapo Oy toteutti ~ Yhtién tavoitteena on saada turvekui- Oman padoman tuotto % 1.5 6.6 1.3
kaksi merkittidvda rakennejarjestelya. dun ensimmaiset kaupalliset sovellukset
Tilikausi lukuina: Yhti6 myi tammikuussa 2016 ydinliike- markkinoille vield alkaneen tilikauden Taseen loppusumma 795,0 838,2 786,9
¢ Konsernin lllkevalht(? tilikaudelta toimintaansa kuuh.lmattom:an Vapo Tim- alkan'a. ' o o Oma pagoma 288.2 3044 3052
1.5.2015-30.4.2016 oli 459,8 (486,9 ber Oy:n ja toteutti talven aikana suuren Toimintaympariston kannalta positii-
s . . . . . . o . . Korolliset nettovelat 366,6 393,1 329,0
1.5.2014-30.4.2015) milj. euroa. toimintamalliuudistuksen, jossa Vapo vista oli se, ettd jo edellisen hallituksen
e Kayttokate (EBITDA) oli 43,1 (74,7) Oy:n energia-arvoketjun toiminta ja linjaama turveveron alennus ja energia- Omavaraisuusaste % 37,6 37,8 40,2
milj. euroa, 9,4 (15,3) prosenttia ohjaus uudistettiin vastaamaan nykyisti puun tuen nosto toteutuivat kevaan 2016 Korolliset nettovelat/kayttokate 8,5 5,3 4,4
111.1.<evalhdost.a. N energiaturpeen kysyl.ltaa.. }Jud.lstu.ksen alk’fma.. Tama luo %(an.lattu“a Jafk}lvuut.ta Nettovelkaantumisaste % 1272 1287 103
¢ Liiketulos oli 8,6 (36,9) milj. euroa, keskeisend ajurina oli yhtion kilpailuky- kotimaisia polttoaineita kayttivien asiak-
1,9 (7,6) prosenttia liikevaihdosta. vyn parantaminen luomalla organisaa- kaiden tulevaisuuden suunnitteluun.
Liiketulos sisaltda kertaluonteisia tioon laaja-alaisempia ja joustavampia Sen sijaan merkittava huoli suomalai- Henkilosto, keskimaarin 914 961 1091

kustannuksia 8,9 milj. euroa (tuottoja
2,5 milj. euroa).

¢ Konsernin jatkuvien liiketoimintojen
liiketulos ilman kertaeria ja myytyjen
liikketoimintojen vaikutusta oli 19,4
(29,5) milj. euroa.

* Sijoitetun pddoman tuotto ennen
veroja (pre-tax ROIC, ed. 12 kk) oli
1,2 (5,4) prosenttia.

* Vapaa kassavirta ennen veroja oli
60,7 (-25,1) milj. euroa.

* Bruttoinvestoinnit olivat 38,5 (88,4)
milj. euroa, suhde poistoihin 1,1
(2,3).

e Nettoinvestoinnit olivat 21,9 (67,1)
milj. euroa, suhde poistoihin 0,6
(1,7).

e Omavaraisuusaste 30.4.2016 oli 37,6
(37,8) prosenttia.

¢ Korolliset nettovelat 30.4.2016 olivat
366,6 (393,1) milj. euroa.

¢ Korollisten nettovelkojen suhde kayt-
tokatteeseen (net debt / EBITDA,
ed. 12 kk) 30.4.2016 oli 8,5 (5,3).

¢ Energiaturvetta toimitettiin 10,4
TWh (10,5 TWh).
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rooleja tilanteessa, jossa lauhdesdhkon
tuotannossa ei juurikaan kdyteta tur-
vetta. Sahausliiketoiminnan myynti ja
toimintamalliuudistuksen kertaluontoi-
set kustannukset heikensivat liikevoittoa
yhteensa lahes 10 miljoonaa euroa.

Heikon liiketuloksen vastapainona
yhtién vapaa kassavirta (ennen veroja ja
rahoituskuluja) oli erinomainen, mika
mahdollisti ennakoitua suuremman vel-
kojen takaisinmaksun.

Tulevaan tilikauteen Vapo Oy lihtee
selkedsti kustannustehokkaampana ener-
giayhtiona. Yhtion strategiana on siirtda
painopistetta pelkastd polttoaineiden
jalimmoén myynnistd kohti laajempia
energiaratkaisuja ja uusia digitaalisia
lisdaarvopalveluita. Esimerkkina tasta
on Vantaan Tikkurilaan valmistunut
kayttokeskus, josta talla hetkelld ajetaan
jo yli kymmenta omaa ja asiakkaiden
voima- ja lampolaitosta seka lukuisia
kaukolampoverkkoja.

Yhtion uusien liiketoimintojen kehi-
tysyksikon, Vapo Venturesin, toiminta
on kehittynyt positiivisesti padttyneella

sille suurille biopolttoaineita kéyttaville
polttolaitoksille (yli 50 MW) on kaa-
vaillut uudet hiukkaspaastorajat. Viela
luonnosvaiheessa oleva teollisuuspaas-
tédirektiivin mukainen suurten polttolai-
tosten LCP Bref -dokumentti (Large
Combustion Plant Best Available Techni-
que Reference Document) esittdd, etta
biomassan ja turpeen poltossa muodos-
tuvien paastdjen raja-arvot tiukentuvat
oleellisesti. Kansallisten polttoaineiden
kayttoa edistetddn EU-tasolla ja hiilta
tuottavat valtiot ovat saamassa lievemmat
padstorajat omalle kotimaiselle ruskohii-
lelleen, kun taas Suomi, Irlanti ja Ruotsi
eivat saisi lievennyksid padstorajoihin
kotimaiselle turpeelle. Suomen kansa-
kunnalle tulee kalliiksi joutua ajopuuksi
LCP BREF -sdannostossa tai -linjauksissa
koskien seuraavaa paastokauppakautta
tai puun energiakayton kestavyys-
kriteerejd. On tarkeda, ettd Suomi
onnistuu naissa tarkeissa energia-alan
edunvalvontahankkeissa.

*) Edelliset 12 kuukautta

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Emoyhtié Vapo Oy:n keskeiset tunnusluvut

Milj. euroa 5/2015-4/2016 5/2014-4/2015 1/2013-4/2014**
Liikevaihto 252,0 2448 377,0
Liikevoitto (EBIT) 8,4 46,2 48,3
% liikevaihdosta 3% 19 % 13 %
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 8,4 46,8 48,5
% liikevaihdosta 3% 19 % 13 %
Tilikauden tulos 0,2 26,3 24,7
Kayttokate (EBITDA) 28,4 70,11 77,3
Sijoitetun pddoman tuotto % * 1% 8 % 9 %
Sij. pddoman tuotto % ennen arvonalentumisia * 1% 8 % 9%
Oman paaoman tuotto % * 0% 10 % 10 %
Taseen loppusumma 770,8 802,8 726,0
Oma padoma 251,3 263,1 249,4
Omavaraisuusaste % 33 % 34 % 34 %
#) Edelliset 12 kuukautta
##) Tilikausi 16 kk
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Kehitys liiketoimintasegmenteittdin

Vapon johtamismallin mukaisesti kon-
sernin tytdryhti6itd johtavat ensisijaisesti
niiden omat hallitukset. Taman seurauk-
sena segmenttiraportointi muutettiin
1.5.2015 alkaen ja raportointisegmentit
muodostavat jatkossa erillisyhtiot aiem-

Liikevaihto segmenteittdin

pien liiketoiminta-alueiden sijaan. Vapo
Oy:n segmentissa raportoidaan kuiten-
kin myo6s energialiiketoimintaa palvele-
vien pienempien yhtididen tulokset, silla
my0s niiden toimintaa ohjataan Vapo
Oy:n kautta. Naiitd yhti6ita ovat Salon
Energiantuotanto Oy, Piipsan Turve Oy,
Suo Oy ja Hanhisuon Turve Oy.

Milj. euroa 1-4/2016 1-4/2015 Muutos %  5/2015-4/2016  5/2014-4/2015 Muutos %
Vapo Oy 117,3 109,0 7.6 257,0 251,9 2,0
Vapo Timber Oy 5,5 29,5 -81,3 63,5 89,0 -28,6
Kekkila-konserni 34,9 35,0 -0,3 87,9 871 1,0
Neova AB 21,5 19,9 8,1 47,8 48,9 -2,2
AS Tootsi Turvas 59 54 9,7 13,0 12,9 0,5
Muut 0,0 -0,1 100,0 0,0 7,8 -99,8
Segmenttien valinen liikevaihto -2,6 -3,6 29,2 -94 -10,7 12,1
Yhteensa 182,6 195,1 -6,4 459,8 486,9 -5,6

Liiketulos segementeittdiin

Milj. euroa 1-4/2016 1-4/2015 Muutos % 5/20154/2016  5/2014-4/2015 Muutos %
Vapo Oy 6,6 32,0 -79,3 74 49,1 -84,9
Vapo Timber Oy -0,6 -0,1 -311,2 -2,2 0,8 -382,9
Kekkila-konserni 0,6 3,3 -81,7 -1,3 1,1 -219,2
Neova AB 2,6 2,8 -6,8 1,7 1,0 74,2
AS Tootsi Turvas 0,3 0,6 -53,1 11 1,6 -33,0
Muut 0,3 -0,6 145,0 0,2 0,9 -74,4
Osakkuusyhtiot 2,2 2,7 -18,1 1,4 2,2 -36,0
Eliminoinnit 6,0 -15,3 139,3 0,3 -19,8 101,6
Yhteensa 18,1 25,4 -28,7 8,6 36,9 -76,6
Vapo Oy vahentdmiseksi sekd rakennetun ympé- pakkasjakson jialkeen tavanomaista lam-

Vapo Oy tarjoaa yrityksille, kunnille
ja kuluttajille paikallisia polttoaineita,
lamporatkaisuja ja ympdristoturpeita.
Polttoaineiden osuus yhtion ulkoisesta
liikevaihdosta on noin 70 prosenttia,
lamporatkaisujen noin 25 prosenttia ja
ymparistoturpeiden noin 5 prosenttia.
Vapo Oy:n uusimmat kaupalliset liike-
toiminnat ovat Clean Waters ja Vapo
Fibers. Clean Waters tarjoaa luonnonve-
sien kasittelyratkaisuja padasiassa maa-
ja metsdtalouden vesistokuormituksen
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riston hulevesien maaran ja laadun hal-
lintaan. Vapo Fibers tuottaa turpeesta
kotimaista, ekologista seka erityisominai-
suuksiltaan ainutlaatuista raaka-ainetta
kuituja kédyttavan teollisuuden tarpeisiin.
Segmentin tilikauden kolmannen ter-
tiilin (tammi-huhtikuu 2016) liikevaihto
oli 117,3 (109,0) miljoonaa euroa. Liike-
voitto raportointijaksolta oli 6,6 (32,0)
miljoonaa euroa. Vertailukauden lukui-
hin sisaltyi sisdisista yritysjarjestelyista
syntynyt 15 miljoonan euron voitto, joka
eliminoitui konsernitasolla. Tammikuun

pimampana jatkunut talvi laski polttoai-
neiden ja limmon myyntid. Energiatur-
peen toimitusmadra oli jaksolla 4,6 (4,3)
TWh. Limp6 ja sihko -liiketoiminnassa
lanseerattiin voima- ja limpdlaitosten
kayttopalvelu, jota Vapon omien laitos-

ten lisdksi tarjotaan nyt myos asiakkaille.

Segmentin koko tilikauden liike-
vaihto oli 257,0 (251,9) miljoonaa euroa.
Liikevoittoa kertyi 7,4 (49,1) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen operatiivinen
liikevoitto tilikaudelta ilman kertaerien,
myytyjen liiketoimintojen ja sisdisten kon-

sernijarjestelyjen tulosvaikutusta oli 15,1
(26,3) miljoonaa euroa. Investoinnit olivat
31,4 (51,1) miljoonaa euroa. Tilikaudella
toimitettiin energiaturvetta yhteensa 9,8
(9,5) TWh ja lampéa 1,2 (1,2) TWh.

Turpeen tuotantomdira vastasi
lammityskauden polttoaineen kysyntda.
Aikaisempien vuosien varmuusvarastot
yhdessa tulevan turvetuotantokauden
kanssa turvaavat kuitenkin asiakkaiden
polttoainetoimitukset. Raportointikauden
liikkevaihtoa ja liiketulosta kasvattivat edel-
lisella tilikaudella hankitut lampoliiketoi-
minnat Sysmassd, Jokelassa ja Karkkilassa.
Puupolttoaineiden kohonneet hankinta-
kustannukset heikensivit metsipolttoai-
neiden sekd pellettiliiketoiminnan kan-
nattavuutta vertailukauteen nihden.

Clean Waters -liiketoiminta keskittyi
maa- ja metsatalouden asiakasprojek-
teihin sekd jatkoi kaupunkikosteikon
toteuttamista Jyvaskyldan hulevesien
puhdistamiseksi. Clean Watersin
tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa
luonnonvesien ja kaupunkien hulevesien
vesiensuojeluratkaisut siten, ettd asiakas
saa taloudellista hyotyé ja samalla luon-
non monimuotoisuus ja virkistysarvo
lisddntyvat. Puhtaan veden riittavyys on
globaali haaste ja tulevaisuudessa entista
tarkeampi asia. Kolmannella tertiililla
panostettiin erityisesti strategiseen
tuotekehitykseen sekd valmisteltiin lii-
ketoiminnan yhtidittimista. Vapo Clean
Waters Oy aloitti toimintansa 1.5.2016.

Kolmannella tertiililla lanseerattiin
Vapo Oy:n uusi turvekuituihin panostava
liikketoiminta Vapo Fibers. Metsien ja
puhtaan veden liséksi turve on arvokas
kotimainen luonnonvara. Vapo Fibers
tuottaa turpeesta ekologista ja erityiso-
minaisuuksiltaan ainutlaatuista kuitu-
raaka-ainetta. Turvekuidusta voidaan
jalostaa esimerkiksi levyja rakennusteol-
lisuuteen, eristeitd, sisipakkauksia, kom-
posiittia ja non-woven -kankaita. Vapo
Fibers on yhdistelma monikymmenvuo-
tista kokemusta ja tietotaitoa turpeen
hyédyntamisestd kestavalla tavalla seka
kykya nahda perinteisessd raaka-aineessa
uusia mahdollisuuksia.

Neova AB

Neova AB on Vapo Oy:n ruotsalainen
tytaryhtio, joka tarjoaa asiakkailleen
kaukolimp6a omien kaukolampoverkko-
jen kautta seka raataléityja lammitys-
ratkaisuja teollisille asiakkaille. Lisdksi
yhti6 tuottaa ja markkinoi turvetuotteita
energia-asiakkailleen seka kasvutur-
vetuotteiden kdyttdjille. Vuosimyynti

jakaantuu lihes tasan limporatkaisujen
ja turvetuotteiden kesken.

Tilikauden kolmannen tertiilin
(tammi-huhtikuu 2016) liikevaihto oli
21,5 (19,9) miljoonaa euroa. Kauden
liikevoitto oli 2,6 (2,8) miljoonaa euroa.
Syksyyn ja alkutalveen verrattuna kyl-
mempi loppukausi auttoi kasvattamaan
polttoaineiden ja lammon kysyntaa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 47,8
(48,9) miljoonaa euroa ja liikevoitto
1,7 (1,0) miljoonaa euroa. Liikevoit-
toa paransi limpoliiketoiminnan
kannattavuuden nousu seka kiinteiden
kustannusten lasku edelliseen vuoteen
verrattuna. Tilikauden investoinnit olivat
3,8 (31,2) miljoonaa euroa. Vertailukau-
den luvut pitivat sisdllidn Neova AB:n
pellettiliiketoiminnan, joka muodos-
tettiin yhteisyritykseksi Lantmadnnen
Agroenergi AB:n pellettiliiketoimin-
nan kanssa kesakuussa 2014. Neova AB
omistaa muodostuneesta suuremmasta
pellettiyhtiosti 50 prosenttia.

Tilikaudella toimitettiin energiatur-
vetta yhteens 0,7 (0,7) TWh ja lampoa
0,4 (0,4) TWh. Kasvuturvetoimitukset
olivat 0,6 (0,5) miljoonaa kuutiometria.

AS Tootsi Turvas

AS Tootsi Turvas on Vapo Oy:n virolai-
nen tytaryhtio, jonka pailiiketoiminta
muodostuu kasvu- ja energiaturvetuot-
teiden ja puupolttoaineiden myynnista
sekd limmontuotannosta ja -myynnista.
Kasvuturve muodostaa vuosimyynnista
47 prosenttia, puupolttoaineet 29 pro-
senttia, energiaturve 14 prosenttia ja
lampo 10 prosenttia.

Tilikauden kolmannen tertiilin
(tammi-huhtikuu 2016) liikevaihto oli
5,9 (5,4) miljoonaa euroa. Kauden liike-
voitto oli 0,3 (0,6) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 13,0
(12,9) miljoonaa euroa ja liikevoitto 1,1
(1,6) miljoonaa euroa. Tilikauden inves-
toinnit olivat 1,1 (1,9) miljoonaa euroa.

Tilikaudella toimitettiin energiatur-
vetta yhteensa 0,2 (0,2) TWh. Kasvutur-
vetoimitukset olivat 0,6 (0,5) miljoonaa
kuutiometrid.

Kekkila-konserni

Kekkila-konserni kehittda, valmistaa ja
markkinoi puutarha-alan korkealaatuisia
kasvualustoja, kasvinravinteita ja kate-
materiaaleja sekd kotipuutarhan ja pihan
rakentamisen tuotteita harrastajille,
ammattiviljelij6ille ja viherrakentajille.

Suomessa tuotteita markkinoidaan Kek-
kila-tuotemerkilld ja Ruotsissa seka Nor-
jassa Hasselfors Garden -tuotemerkilla.

Tilikauden kolmannen tertiilin
(tammi-huhtikuu 2016) liikevaihto oli
34,9 (35,0) miljoonaa euroa. Kauden
liikevoitto oli 0,6 (3,3) miljoonaa euroa.
Tulokseen sisdltyy yhteensa 1,1 miljoo-
nan euron alaskirjaus Norjan ja Vendjan
liiketoiminnoissa.

Liikevaihto sdilyi edellisen vuoden
vastaavan ajanjakson tasolla. Liikevaihto
kasvoi ammattiviljelyliiketoiminnassa,
kun taas edellisvuotta myohemmin
alkanut kevitsesonki vaikutti laskevasti
kuluttaja- ja viherrakennusliiketoimin-
nan myyntiin.

Koko tilikauden liikevaihto oli 87,9
(87,1) miljoonaa euroa ja liikevoitto -1,3
(1,1) miljoonaa euroa. Tulokseen sisaltyy
0,5 miljoonan euron kertaluonteinen
kustannus. Tilikauden investoinnit olivat
3,6 (4,1) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi ammattivil-
jelymarkkinoilla, etenkin Aasiassa
ja Etela-Amerikassa. Kevatseson-
gin viivistyminen vertailukaudesta
hidasti myynnin kehitystd kuluttaja- ja
viherliiketoiminnoissa.

Vapo Timber Oy

Itdvaltalainen Binderholz Beteiligungs
AG osti 100 prosenttia Vapo Timber
Oy:n osakkeista tammikuun alussa 2016.
Kauppa edellytti Itdvallan kilpailuviran-
omaisen hyviaksynnén, joten virallinen
omistajanvaihdos toteutettiin 15.2.2016.
Vapo Timber Oy:n luvut on konsolidoitu
Vapo-konserniin 31.1.2016 asti.

Vapo Timber Oy:n kumulatiivinen lii-
kevaihto 1.5.2015-31.1.2016 oli 63,5 (89,0
1.5.2014-30.4.2015) miljoonaa euroa ja
liiketulos -2,2 (0,8) miljoonaa euroa.
Touko-tammikuussa investoitiin 0,2 (0,4)
miljoonaa euroa.

Muut toiminnot

Muut-segmentti pitda sisallaan konser-
nin Tanskan tytiaryhtiéon Vapo A/S:n
seka Forest BtL:n, jonka operatiivinen
toiminta lakkautettiin vuonna 2014.
Tilinpdatokseen sisaltyy Forest BtL:n
biodiesel-hankkeen dokumentaation
myynnista saatu liikevoitto 0,2 miljoonaa
euroa. Vertailukauden tulos pitaa sisil-
ladn vield Vapon enemmistdomistuk-
sessa olleen jatteenkasittely-yhtiéon Mus-
tankorkea Oy:n, jonka osakkeet myytiin
joulukuussa 2014.
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Kassavirta, investoinnit ja rahoitus

Vapaa kassavirta ennen veroja oli 60,7
(-25,1) miljoonaa euroa. Kayttokate
(EBITDA) oli 43,1 (74,7) miljoonaa
euroa. Pienentynyt kiyttopddoma
paransi kassavirtaa 39,6 miljoonalla
eurolla (vertailukauden kayttopadoma
kasvoi 32,7 milj. euroa).

Paattyneen tilikauden bruttoinves-
toinnit olivat 38,5 (88,4) miljoonaa
euroa eli 114 (225) prosenttia poistojen
madrastd. Tilivuoden merkittdvimmat
investoinnit kohdistuivat lJampo- ja
voimalaitosten energiatehokkuuden
parantamiseen sekd turvetuotannon
vesistopadstojen vihentamiseen ja
uusien tuotantoalueiden valmisteluun ja
hankintaan. Nettoinvestoinnit olivat 21,9
(67,1) miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat olivat tilikauden
lopussa 366,6 (393,1) miljoonaa euroa.
Korolliset nettovelat sisaltavat Vapon
tytdryhtiossa olevan 5 miljoonan euron
padomalainan. Korollisten nettovelko-
jen suhde kayttokatteeseen (net debt/
EBITDA) 30.4.2016 oli 8,5 (5,3). Lyhytai-
kainen korollinen velka oli 35,0 (112,4)
miljoonaa euroa. Vapon pitkaaikaisista
korollisista veloista 50,7 prosenttia on
omavaraisuuteen sidotun kovenanttieh-
don piirissa, jonka ehdot tayttyivat katsa-
uskauden lopussa. Omavaraisuusaste oli
tilikauden lopussa 37,6 (37,9) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste 126,7 (128,7) pro-
senttia. Konsernin taseen loppusumma oli
795,0 (838,2) miljoonaa euroa. Konsernin
nettorahoituserat olivat -9,7 (-13,5) mil-
joonaa euroa. Nettorahoituserét olivat 2,1
(2,8) prosenttia liikevaihdosta.

Yhtiokokoukset

Vapo Oy:n varsinainen yhtidkokous pidet-
tiin Helsingissd 9.9.2015. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen tilikaudelta 1.5.2014-30.4.2015
Jja myonsi vastuuvapauden kaikille hal-
lintoneuvoston ja hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle. Yhtidkokous
paatti maksaa 30.4.2015 paattyneelta tili-
kaudelta osinkoa 400 euroa osakkeelta,
yhteensa 12,0 miljoonaa euroa. Osingon
maksupaiva oli 10.9.2015.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston
jasenmaaraksi kahdeksan. Puheenjoh-
tajaksi valittiin Pirkko Mattila ja vara-
puheenjohtajaksi Heikki Miilumaki. Antti
Kaikkonen, Eero Kubin, Esko Kurvinen,
Jukka Karnd, Tommi Lunttila ja Tiina
Snicker valittiin uudelleen jaseniksi.
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Yhtiokokous vahvisti hallituksen
jasenmadrdksi kuusi. Puheenjohtajaksi
valittiin uutena jasenend Jan Lang ja
varapuheenjohtajana jatkaa Perttu
Rinta. Pirita Mikkanen, Minna Pajumaa
ja Hannu Linna jatkavat hallituksen
jasenind ja Martti Haapamaki valittiin
uutena jasenend hallitukseen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy Ab.

Vapo Oy:n hallitus valitsi keskuudes-
taan hallituksen palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi Jan Langin (puheenjohtaja),
Minna Pajumaan ja Perttu Rinnan.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Hannu Linna (puheenjohtaja), Pirita
Mikkanen ja Martti Haapamaki.

Vapo Oy:n ylimaardinen yhtitkokous
pidettiin Helsingissa 12.11.2015. Yhti6-
kokous vahvisti hallintoneuvoston jasen-
madaraksi kymmenen. Hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi valittiin uutena jasenena
Johanna Ojala-Niemela ja varapuheen-
johtajana jatkaa Heikki Miilumaki. Eero
Kubin, Esko Kurvinen, Tommi Lunttila
ja Tiina Snicker jatkavat edelleen hallin-
toneuvostossa ja uusina jasenina valittiin
Hannu Hoskonen, Reijo Hongisto,
Markku Eestila ja Hanna Halmeenpaa.

Tarkempi kuvaus yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelman toiminnasta
paattyneelta tilikaudelta 16ytyy yhtion
internet-sivuilla julkaistusta erillisesta
selvityksesta.

Muutokset organisaatiossa

Energiaturpeen kysyntd on laskenut vuosi
vuodelta ja sen ennakoidaan laskevan
edelleen energiantuotannon painottu-
essa uusiutuviin polttoaineisiin, kuten
puuhun. Kustannustehokkuuden ja
joustavuuden parantamiseksi tassd muut-
tuneessa markkinatilanteessa yhti6 aloitti
lokakuun lopulla toimintamallin uudis-
tamiseen tahtaavit yhteistoimintaneuvot-
telut. Neuvottelujen piirissa oli yhteensa
249 Vapo Oy:n ja Salon Energiantuotanto
Oy:n tyontekijad. Neuvottelut saatiin
paatokseen 1.12.2015 ja uusi organisaa-
tio aloitti toimintansa helmikuussa 2016.
Toimintamallin muutos johti tydmaaran
vahenemiseen 50 henkilotyévuodella,
jotka toteutuvat kalenterivuoden 2016
loppuun mennessi. Henkilostolle tarjot-
tava muutosturva sisdlsi muun muassa
rahallisen tukipaketin seka uudelleensijoi-
tusvalmennusta. Tilinpaatokseen sisaltyy
vield 0,8 miljoonan euron kustannusva-
raus organisaatiomuutoksen seurauksena
syntyvistd tulevista kustannuksista.

Huhtikuussa 2016 yhti6 aloitti yhteis-
toimintaneuvottelut pellettiliiketoimin-
nan osalta tavoitteena kannattavuuden
parantaminen ja tuotannon sopeutta-
minen vallitsevaan markkinakysyntdan.
Eurooppaan on rakennettu viime vuo-
sina lihes puoli miljoona tonnia uutta
tuotantokapasiteettia ja lisiksi pohjoi-
samerikkalaisen pelletin tarjonta on kas-
vanut merkittivisti etenkin Keski-Euroo-
pan markkinoilla. Yhtié uskoo kuitenkin
siihen, ettd kotimainen pelletti on kes-
keinen osa Suomen uusiutuvan energian
ratkaisuja ldhivuosina. Neuvotteluiden
piirissa oli 39 tyontekijad ja sopeuttamis-
suunnitelmat sisaltavit sekd henkiloston
madrdn pysyvaa vihentamistd ettd vili-
aikaisia tuotannonrajoituksia ja henki-
16ston lomautuksia. Neuvottelut saatiin
paatokseen toukokuun aikana. Neuvotte-
lujen lopputuloksena Turengin, Vilppu-
lan, Haukinevan ja Ylistaron tehtaiden
henkilostoméira vihenee enimmilldidn
12 henkildlla. Varsinaisten irtisanotta-
vien maarad pyritidn vahentamadan viela
eldke- ja muin vapaaehtoisjarjestelyin.
Lisaksi paatettiin uusista tuotannonra-
joituksista, jotka johtavat loppuvuoden
aikana enintdén 9 henkilén madraaikai-
siin lomautuksiin.

Kekkila-konsernin toimitusjohtaja
Sari Ramo jatti tehtavansa huhtikuussa
2016. Kekkild-konsernin operatiivisena
johtajana aloitti 16.5.2016 Juha Makinen.

Konsernirakenteen muutokset

Vuoden 2015 aikana yhtié neuvotteli
sahayhtiénsa Vapo Timber Oy:n myyn-
nistd ja neuvottelut saatiin paitokseen
tammikuun alussa 2016. Vapo sopi
Vapo Timber Oy:n koko osakekannan
myymisesta itdvaltalaiselle puunjalostus-
konsernille Binder Beteiligungs AG:lle
ja kauppa allekirjoitettiin 4.1.2016. Vapo
Timber Oy:n kaksi Pohjois-Karjalassa
sijaitsevaa sahalaitosta siirtyivat uudelle
omistajalle 15.2.2016.

Uusi yhti6, Vapo Clean Waters Oy,
perustettiin huhtikuussa 2016 ja se
aloitti toimintansa 1.5.2016. Yhti6é on
Vapo Oy:n 100 prosenttisesti omistama
tytaryhtié. Yhtion toimialana on vesien-
suojeluun ja luonnon monimuotoisuu-
teen liittyvdt asiantuntija-, suunnittelu-,
rakentamis- ja kunnossapitopalvelut ja
naihin liittyvat tuotteet. Lisaksi yhtion
toimintaan kuuluu veden ja ravinteiden
ainesosien talteenotto, jalostus ja kierra-
tys seka luonnon- ja puutarhakasveihin
liittyva liiketoiminta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Uusien liiketoimintojen kehittimiseen
keskittyvasta Vapo Ventures -yksikosta
kaynnistyi Vapo Fibers -liiketoiminta
1.5.2016 alkaen. Vapo Fibers tuottaa
turpeesta ekologista ja erityisominai-
suuksiltaan ainutlaatuista kuituraa-
ka-ainetta, jonka kayttémahdollisuu-
det ovat myo6s kansainvalisesti hyvin
monipuoliset.

Vapo panostaa strategiansa
mukaisesti tulevaisuudessa lampo ja
sahko -liiketoiminta-alueen kasvuun.
Suunniteltu kasvu vaatii merkitta-
via panostuksia nykyisten voima- ja
lampdlaitosten energiatehokkuuden
parantamiseen seka kdytto- ja kunnos-
sapitotoiminnan kehittimiseen. Koska
Vapolla on Suomessa maan laajuisesti
lukuisia tuotantolaitoksia, on Vapolla
merkittavd mahdollisuus tehostaa toi-
mintaansa. Tdman seurauksena Vapo
Oy kaynnisti yhteistoimintaneuvotte-
lut Salon Energiantuotanto Oy:n ja
Haapaveden voimalaitoksen osalta tou-
kokuussa 2016. Neuvottelujen piirissa
on 16 tyontekijaa. Neuvottelut viedaan
paatokseen kesian 2016 aikana, jonka
jalkeen yhtio tekee lopulliset paatokset
toimenpiteista.

Toimintaan siséltyvé luontainen
kausivaihtelu

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva
lammitystarve tuo syklisyyttd Vapon
energialiiketoimintaan. Ensimmdinen
vuosikolmannes toukokuusta elokuuhun
keskittyy polttoaineiden tuotantoon ja
hankintaan, kun taas tilivuoden toinen
vuosikolmannes kdynnistida varsinaisen
lammityskauden ja polttoainetoimitus-
ten madra kasvaa. Tilikauden viimeinen
kolmannes on yhtién lammon, sihkon
ja polttoaineiden myynnin kannalta
vahvin jakso.

Kekkildn puutarhaliiketoiminta on
my®0s altis kausivaihteluille parhaimman
kysynndn ajoittuessa kevadseen. Lisaksi
yleinen taloudellinen tilanne heijastuu
kuluttajien ostokayttaytymiseen tuoden
vaihtelua yhtion tulokseen.

Henkildsto

Tilivuoden henkilosto oli keskimadrin
914 (961) henkil6d. Vapo Oy:n ja Kekkila
Oy:n YT-neuvottelukunnat kokoontuivat
kaksi kertaa tilikauden aikana.

Vapo-konsernin henkilosto keskimdidirin

5/2015-4/2016 5/2014-4/2015 1/2013-4/2015

Suomi 654 707 759
Muut maat 260 254 332
Yhteensa 914 961 1091

Vapo-konsernin henkilosto segmenteittdin, keskimdidrin:

5/2015-4/2016 5/2014-4/2015 1/2013-4/2015

Vapo Oy 451 466 443
Vapo Timber Oy 81 107 170
Kekkila-konserni 256 248 227
Neova AB 92 87 149
AS Tootsi Turvas 33 35 47
Muut 1 18 55
Yhteensa 914 961 1091

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoimin-
nan panostukset tilikaudelta 1.5.2015—
30.4.2016 olivat yhteensa 1,1 (1,3) miljoo-
naa euroa, miki on 0,2 (0,3) prosenttia
liikevaihdosta.

Paittyneella tilikaudella edistettiin
nykyisten ja uusien liiketoimintojen
kehittamistd ja kaupallistamista niin
energialiiketoiminnassa kuin Vapo
Venturesissa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa
jatkettiin turvetuotannon ymparisto-
vaikutusten vihentamiseen tahtdavia
projekteja yhtion ymparistositoumuksiin
vastaamiseksi. Tutkimus- ja kehitystoi-
minnan merkittivia painopistealueita
olivat muun muassa turpeen ja soiden
valumavesien raskasmetallipitoisuuksien
kartoittaminen, valumavesien kasittely-
menetelmien kehittaminen yha ympa-
ristoystavallisemmiksi, turvetuotannon
tuotantomenetelmien ja tuotantokonei-
den kehittiminen seka energiaturpeen
laatutietoisuuden kasvattaminen. Ympa-
ristoturveasiakkaille kehitettiin uusi
VapoPuhti-palvelukonsepti, joka pitda
sisdllaan kuivikeasiakkaiden lannannou-
topalvelun sekd kuivikkeen varastointia
ja sdilymista parantavan konttiratkaisun.

Vapo Ventures on vuoden 2015 alusta
lahtien kehittinyt ja kaupallistanut uusia
liiketoimintoja, jotka perustuvat Vapon
mittavaan turveomaisuuteen, osaami-
seen ja verkostoihin. Ensimmadiset Vapo
Venturesin kehittamat uudet liiketoi-
minnot ovat luonnonvesien kasittelyrat-
kaisuja tarjoava Clean Waters sekd luon-
nonkuituratkaisuja tuottava Vapo Fibers.
Tutkimus- ja kehitystoimintaa jatkettiin
my6s muiden hankkeiden osalta.

Vesistojen tiukentuneet ymparistolaa-
tunormit ovat tuoneet mukanaan yha
laajempia selvitysvelvoitteita. Kuluneella
kaudella Clean Waters -liiketoiminnassa
jatkettiin turpeen ja soiden valumavesien
raskasmetallipitoisuuksien selvityshan-
ketta, jonka tavoitteena on maarittaa
keskimaadraisid raskasmetallipitoisuuksia
turpeelle seka soiden ja turvemaiden
valumavesille. Hanketta ovat rahoitta-
neet turvealan yritykset ja Energiateolli-
suus ry:n ymparistopooli.

Turvetuotannon sijoittuessa tule-
vaisuudessa yhd enenevassa maarin jo
ojitetuille turvemaille, kdynnistettiin
valumavesien kisittelyn varmistamiseksi
metsdojitetuille alueille rakennettujen
pintavalutuskenttien toiminnan tarkas-
telu. Tutkimukseen valittiin maantie-
teellisesti kattava madra metsdojitettuja
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pintavalutuskenttia ja analysoitiin niiden
rakenteellisten ominaisuuksien vaiku-
tuksia puhdistustuloksiin tilastollisin
menetelmin. Uusien vesienkasittelyme-
netelmien tutkimusta jatkettiin myos
kuluneella kaudella eri yhteistydbkump-
paneiden kanssa. Uusien menetelmien
tutkimuksella pyritddn vastaamaan Vapo
Oy:n antamaan vastuullisuussitoumuk-
seen. Pilotointivaiheessa testattiin muun
muassa sihkosaostusta sekd erilaisia
suodatusmenetelmia.

Energialiiketoiminnassa selvitettiin
tilikauden aikana eri alkuainepitoisuuk-
sien vaihtelua jyrsinpolttoturveaumassa.
Tutkimuksen paatarkoitus oli selvittda,
kuinka tarkasti yhdella aumakokoo-
mandytteelld pystytddn madrittimaan
koko auman laatuominaisuudet. Tut-
kimus tehtiin turpeen laatutietoisuu-
den kasvattamiseksi ja asiakaspalvelun
parantamiseksi.

Palaturpeen tuotantoon kehitettiin
yhteistyossda Peatmax Oy:n kanssa uutta
palaturpeen kokoojavaunua. Vaunun
prototyyppia koeajettiin tuotanto-olo-
suhteissa. Saatujen tulosten pohjalta
rakennetaan tulevalle tuotantokaudelle
kaksi pilottivaunua. Uusi kokoojavaunu
parantaa pinta-aloiltaan pienten tuotan-
toalueiden hyédyntimismahdollisuuksia.

Palaturpeen tuotannossa tutkittiin ja
vertailtiin my6s palaturpeen kentta-
kuivaus-tekniikoita ja otettiin kaytt66n
entistd tarkempi varastoidun palatur-
peen ndytteenotto- ja laadunmaaritys-
konsepti. Uutta aurinkosahkoa kayttivaa
pumppaamokonseptia kehitettiin yhteis-
tyossa laitetoimittajien kanssa. Aurin-
kosdhképumppaamon avulla voidaan
merkittavasti leikata kevyen polttodljyn
kayttod sekd parantaa vesienkasittelyra-
kenteiden toimintaa optimoidun pump-
pauksen avulla.

Ymparistovastuu

Vastuu ympdristostd on tirked osa Vapon
jokapaivaista liiketoimintaa. Yhtio
sitoutui kolme vuotta sitten kansainvali-
sestikin ainutlaatuiseen ymparistoohjel-
maan. Tiikerinloikka-nimella toteutetun
hankkeen yksi tavoitteista oli parhaan
vesienkasittelyteknologian (BAT) kayt-
toonotto kaikilla turvetuotantoalueilla
vuoden 2014 loppuun mennessa. Kesi
2015 oli ensimmadinen tuotantokausi,
jolloin kaikilla Vapon turvetuotantoalu-
eilla oli kdytossa parhaan kayttokelpoi-
sen tekniikan mukainen vesienkasittely.
Vapo on sitoutunut siithen, etta turvetuo-
tannosta poistuvat alueet ovat uudessa
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maankdytdssd viimeistadn kahden vuo-
den kuluessa tuotannon paattymisesta.
Muita ohjelman tavoitteita olivat muun
muassa omaehtoisten ympdristotarkas-
tusten tehostaminen ja entistd aktiivi-
sempi tiedottaminen turpeen kaytén
kokonaisvaikutuksista.

Vapo lisdsi vuoden 2015 aikana paas-
totarkkailujen maaraa 30 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna
2015 paastotarkkailussa otettiin yli 17
800 naytetta, joista tehtiin noin 150 000
analyysid. Lisdksi vesistotarkkailussa otet-
tiin yli 2 600 ndytetta, joista tehtiin yli
35 200 analyysia.

Turvetuotantoalueiden omaehtoi-
sia ymparistotarkastuksia jatkettiin
tehostetusti. Urakoitsijat tarkastivat
vesienkasittelyrakenteet tuotantokau-
della kahden viikon vélein, minka lisaksi
kesdajaksi palkatut 24 ymparistotarkasta-
jaa tarkastivat kaikkien tuotantoalueiden
vesienkasittelymenetelmat sekd ymparis-
télupaehtojen mukaiset asiat. Vuonna
2015 viranomaistarkastuksia tehtiin 110
tuotantoalueella.

Vapo jatkoi luontoarvoltaan merkitté-
vien soiden myyntia suojelutarkoituksiin.
Yhtion luvituspolitiikan mukaisesti

uusia tuotantoalueita haetaan vain
ojitetuille turvemaille. Vuonna 2015 tur-
vetuotannon ymparistdlupahakemuksia
laitettiin vireille 29 kappaletta ja uutta
lainvoinmaista pinta-alaa saatiin 408
hehtaaria.

Vapo on sitoutunut siithen, etta
vuoden 2016 jalkeen avattavien uusien
tuotantosoiden alapuolisiin vesistoihin
kohdistuva kiintoaine- ja humuskuor-
mitus on alhaisempi verrattuna ennen
turvetuotantoa olleeseen tilanteeseen.
Naiden sitoumusten toteuttamiseksi
Vapo kaynnisti Puhdas vesi- ja Tarkkailut
100 -projektit, joiden aikana tarkkaillaan
noin 100 kohteessa uusien tuotantoaluei-
den vesistovaikutuksia ennen mahdol-
lista turvetuotannon aloittamista.

Konsernin ympéristéinvestoinnit
olivat 4,0 (10,5) miljoonaa euroa, jotka
koostuivat padasiassa turvetuotannon
vesienkasittelyrakenteiden tehostamis-
ja rakentamistoimenpiteistd. Tilikau-
den ymparistonsuojelukustannukset
ilman oman henkilstén tydpanosta
olivat yhteensa 20,8 (21,4) miljoonaa
euroa. Ne koostuivat paaasiassa tur-
vetuotannon kustannuksista, kuten
vesienkasittelyrakenteiden yllapidosta ja
kuormitustarkkailuista.

Tuotannossa ollut turveala oli Suo-
messa 34 900 hehtaaria kesdlla 2015
(41 000 ha kesa 2014). Uusia alueita
saatiin tuotantoon 265 (1 238) hehtaaria

tilikauden loppuun mennessa. Tilikau-
den aikana tuotantoalueita poistui tuo-
tannosta yhteensd 545 (3 764) hehtaaria.

Seuraavaan maankdyttomuotoon
siirrettiin 4 996 (4 185) hehtaaria, josta
826 (838) hehtaaria myytiin. Alueita
siirrettiin metsitettaviksi 2 024 (1 174)
hehtaaria, pelloiksi 0 (146) hehtaaria ja
kosteikoiksi tai lintujarviksi 150 (250)
hehtaaria. Maanomistajille alueita
palautettiin 1 996 (1 777) hehtaaria.
Tuotannosta poistuneiden soiden ennal-
listamisesta aiheutuvien kustannuksiin
varaudutaan jalkikdyttovarauksella, jolla
katetaan tuotannon padttymisen jalkeis-
ten vesiensuojelun, vesiston kuormituk-
sen, maisemoinnin ja muiden ennallista-
mistoimenpiteiden kustannukset.

Vuonna 2015 puupolttoaineiden
osalta laajennettiin PEFC-sertifiointi
koskemaan kaikkia liiketoiminnan tuot-
teita. Vapo puupelletit saivat PEFC-serti-
fikaatin ensimmadista kertaa.

Vuonna 2015 Vapon omien lampo-
ja voimalaitosten ymparistdohjelman
mukaisesti tehostettiin kotimaisten
polttoaineiden kayttéa ja vihennettiin
kivihiilen kaytt6a. Polttooljyn kayttd
hiukan kasvoi, koska kylmid talvipaivia
oli vertailukautta enemman. Savukaasu-
padstoja, erityisesti rikkidioksidipads-
tdja vahennettiin esimerkiksi ottamalla
kayttoon savukaasupesurit Sotkamon
voimalaitoksella ja Tikkakosken 1dampo-
keskuksella. Energiatehokkuutta paran-
nettiin erityisesti Sotkamon voimalaitok-
sen uusilla investoinneilla ja Haapaveden
voimalaitoksen kattilan optimoinnilla.
Yhtion kaikkia toimipaikkoja koskeva
energiakatselmus valmistui vuoden 2015
loppuun mennessa.

Merkittavat riskit ja
epavarmuustekijat

Regulaatioriskit

Tiukentuvista tulkinnanvaraisista
saadoksistd aiheutuva turvetuotannon
ymparistolupien saannin epavarmuus
on merkittava riski kaikille Vapon tur-
veliiketoiminnoille ja energiaturvetta
koskien myos Suomen energiaomava-
raisuudelle. TAma osittain jo toteutunut
riski estda ja hidastaa uusien turvetuo-
tantoalueiden kéyttoonottoa niin, etta
asiakkaiden tarpeet voitaisiin tayttaa
kaikissa olosuhteissa myo6s tulevaisuu-
dessa. Vapo on lisdnnyt investointejaan
tuotantoalueidensa ympdristonsuojeluun
sekd alueiltansa tulevien valumavesien
tehostettuun vesienkasittelyyn, jotta
lupien myontamiselle ei olisi Vaposta

johtuvaa estettd. Vapo hakee ymparisto-
lupia ja avaa uusia tuotantoalueita valtio-
neuvoston hyviksyman suo- ja turvemai-
den strategian linjausten mukaisesti vain
luonnontilaltaan muuttuneille ojitetuille
turvemaille.

Energia-alalle on tyypillista, ettd
toimintaa kehitetddn pitkan aikavalin
tavoitteiden mukaan ja my6s alan inves-
tointien elinkaari on usein kymmenia
vuosia. Jatkuvasti muuttuvat saannok-
set muodostavat regulaatioriskin, joka
vaikeuttaa alan toimintaa ja on johtanut
tilanteeseen, jossa Vapon polttoaineita
kayttaviin laitoksiin on tehty investoin-
teja aikaisempaa vahemman. Tama on
johtanut Vapon polttoainemarkkinan
supistumiseen. Positiivinen muutos
regulaatiossa oli kevdalld 2016 toteu-
tunut turveveron alennus 1,90 euroon
megawattitunnilta ja siihen liittyen ener-
giapuun tuen nosto, miki ei kuitenkaan
ehtinyt vaikuttaa polttoaineiden kysyn-
taan menneelld tilikaudella. Tulevaisuu-
dessa veromuutos voi vaikuttaa kysyntaa
kasvattavasti, joskin samanaikaisesti
asiakaskunnassa tapahtuu siirtymista
pois polttamiseen perustuvasta energia-
tuotannosta niin regulatiivisista kuin
muistakin syista.

Merkittavan riskin suomalaisille
suurille puuta ja turvetta polttoaineena
kayttaville polttolaitoksille (yli 50 MW)
muodostavat suunnitelmissa olevat uudet
paastorajat. Teollisuuspaastodirektii-
vin mukainen suurten polttolaitosten
BAT-vertailuasiakirjan (Best Available
Technology) paivitys alkoi EU:ssa
vuonna 2011. Ensimmadinen luonnos val-
mistui syksylld 2013 ja BAT-paatelmien
siséllosta paatettiin kesdkuussa 2015.
Suomi jatti tehtyihin paatoksiin yhteensa
8 eridvda mielipidettd. Suomen nakokul-
masta muun muassa bio- ja turvekatti-
loiden vaatimukset asettuivat odotetulle
tasolle vain muutaman padstdkompo-
nentin ja laitosluokan osalta. Nyt vii-
meistelladn BREF-asiakirjaa ja arviointia
eriavista mielipiteistd. Asiakirjaa kasi-
telladn lokakuussa 2016 EU-komission
alaisessa forumissa. LCP BREF -luonnos
esittdd, etta biomassan ja erityisesti tur-
peen poltossa muodostuvien padstojen
lupaharkinnassa huomioon otettavat
raja-arvot tiukentuvat oleellisesti. Tama
heikentda pohjoismaisen energiatuotan-
non kilpailukykya muuhun Eurooppaan
verrattuna. EU:n padstokauppasdintojen
uudistus on vireilla ja silla voi olla mer-
kittavia vaikutuksia koko energia-alaan
niin paikallisesti kuin laajemmin
Euroopan kilpailukykyyn maailmanta-
loudessa. Lisaksi kiinteiden puuperdis-

ten polttoaineiden kestavyyskriteerit
ovat kasittelyssd EU:ssa ja sen jilkeen
Suomessa. Riippuen tulevien sidnnésten
sisdllostd, ne muodostavat uhkan puu-
perdisen energian kdytolle ja Suomen
kansantaloudelle.

Markkinariskit

Vapon polttoaine- ja energiantuotanto
-liiketoimintoihin liittyy merkittavia
markkinariskeja sekd lopputuotteen
kysynndn ettd puuperdisten polttoainei-
den ja niiden raaka-aineiden hinnan ja
saatavuuden osalta.

Huoli ilmaston tilasta, viimeisimpana
osoituksena Pariisin ilmastosopimus, on
johtanut energia-alan murrokseen, jossa
kaikin tavoin etsitaan uudistuvia kes-
tavan kehityksen vaatimukset tayttavia
vahdpadstoisia energiaratkaisuja. Tama
johtaa siihen, ettd perinteisiin fossiilisiin
polttoaineisiin perustuvien energiarat-
kaisujen osuus laskee. Turpeen kaytté on
laskenut Suomessa puoleen aiemmasta
viiden viimeisen vuoden aikana, lasku
on ollut suurinta sihkéntuotannossa.
Puuperiisten polttoaineiden kysynta on
kasvanut energiayhtididen korvatessa
fossiilisia polttoaineita muun muassa
niilla.

Kysynnan kasvu on lisinnyt pelletin
tuotantoa Euroopassa. Myos tuonti
Euroopan ulkopuolelta on kasvanut.
Tarjonta on kuitenkin ylittanyt kysynnan
ja tima johtanut Eurooppalaiset pelletin
tuottajat taloudellisiin vaikeuksiin ja
jopa konkursseihin. Markkinoiden kas-
vaessa oikeahintaisen raaka-aineen saa-
tavuus suhteessa lopputuotteen hintaan
on avainasemassa kilpailukyvyn varmis-
tamiseksi. Vapossa pellettiliiketoiminnan
kannattavuus ei ole saavuttanut sille
asetettuja tavoitteita, minka johdosta sen
osalta on meneillidan kannattavuuden
parantamiseen tdhtdavia toimenpiteita.

Niin pelletti- kuin muun puupoltto-
aineliiketoiminnan kannattavuusriskii
pyritdan hallitsemaan kehittdmalla
logistisia prosesseja ja asiakkuuksien
hallintaa. Erityistd huomiota on laitettu
polttoaineiden laadun kehittimiseen ja
varastoinnin aiheuttamien laatutappioi-
den vihentamiseen.

Lampo ja sahko -liikketoimintaan
vaikuttavat limmitys-, teollisuushoyry- ja
sahkémarkkinoiden seka polttoaine- ja
kilpailevien energiaratkaisumarkkinoi-
den kehitykset. Sdhkon hinta Suomessa
ja Euroopassa sdilyi edelleen matalalla
tasolla pienentden sihkén myynnisti
saatuja tuottoja. Polttoainemarkkinoilla
6ljyn alhainen hinta ndkyi positiivi-
sesti kustannusten laskuna, mutta on

vaikuttanut heikentivasti Vapon tuot-
tamien polttoaineiden myyntiin, kun
asiakkaat ovat lykdnneet paatoksid 6ljyn
korvaamisesta kotimaisia polttoaineita
kayttavilla ratkaisuilla. Kilpailevat
uuden teknologian energiaratkaisut
muodostavat lisddntyvan uhkan myos
kotimaisilla polttoaineilla tuotettavalle
energialle, joskin menneella tilikau-
della kaukolimmon kanssa kilpailevien
lammitysmuotojen kustannukset pysyivat
pddosin entisella tasollaan, ja kauko-
lampo sailytti kilpailukykynsd. Uudet
lammitysmuodot, eri lammitysmuoto-
jen yhdistelmit ja energian sadst6 ovat
keskeisia kaukolampoliiketoiminnan
kehittamisessa.
Saariskit
Vapon liiketoimintoihin laajasti vaikut-
tava yhteinen riski on sddolosuhteet.
Talvella laimpdtila vaikuttaa ulkoisten ja
sisaisten asiakkaiden polttoaineostoihin
sekd omien 1dmpo- ja voimalaitosten
kdyntiasteeseen. Kevailld sidaolosuhteet
ratkaisevat puutarhakaupan myyntivolyy-
min. Kesdaikana saan vaikutus kohdis-
tuu biopolttoaineiden ja ymparistotuot-
teiden tuotantomaariin seka laatuun.
Sateinen tuotantokesd 2015 rajoitti
turvetuotantoa Suomessa ja Ruotsissa,
miké heikensi yhtion kannattavuutta.
Pitkan aikavalin toimitusvarmuus ei
kuitenkaan karsinyt, silld keskimadraista
lampimampi talvi laski polttoaineiden
kysyntdd, joten tilikauden paattyessa
polttoainevarastot olivat edelleen kor-
kealla tasolla. Tulevan kauden polttoai-
netuotanto ja -hankinta mitoitetaan vain
ennakoitua tulevien vuosien kysyntda ja
tiedettya asiakaskohtaista varastointitar-
vetta vasten. Tama tarkoittaa joillakin
alueilla tuotantotavoitteen supistamista
aikaisempiin tuotantokausiin verrattuna.
Turveurakoitsijoiden hankkiminen
tulevaisuudessa voi tastd syysta vaikeutua
urakoitsijoiden poistuessa markkinoilta,
jolla on my6s pitkan aikavalin vaikutuk-
sia alan osaamisen kadotessa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja ovat ty6turvallisuus,
omaisuus- ja keskeytysvahinkoriskit seka
ympdristoriskit. Vahinkoriskien toteu-
tumista pyritaan estimdin ennakoivilla
riskienhallintatoimenpiteilld ja nopealla
reagoinnilla havaittuihin vaaroihin.
Riskit, joita ei voida hallita omin toimen-
pitein, vakuutetaan mahdollisuuksien
mukaan. Tavoitteena on mydnteisen
tyoturvallisuuden ja omaisuudensuojaa
koskevan kulttuurin jatkuva edistami-
nen lapi kaikkien toimintojen. Johdon
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saannolliset turvallisuuskierrokset eri
toimipaikoissa ovat yksi toteutettu ja
jatkuva toimenpide tydturvallisuuden ja
omaisuuden suojaa koskevan kulttuurin
parantamiseksi.

Riskienhallinta on kaikkeen toi-
mintaan sisdllytettya tiedostettua ja
jarjestelmallistd tyotd. Vapo-konsernissa
jatketaan vahinkoriskien hallinnan
kehitysohjelmaa yhteisty6ssa vakuu-
tusyhtion ja vakuutusmeklarin kanssa.
Kehitysohjelman paatavoitteena on
parantaa tietoisuutta olemassa olevista
tuotantolaitosten ja toimipisteiden
vahinkoriskeistd, ennalta ehkaista havait-
tujen riskien toteutumista ja nostaa
yleistd turvallisuustasoa Vapo-konsernin
toimipaikoissa.

Rahoitus- ja hyddykeriskit

Yhti6 seuraa aktiivisesti liiketoiminnan
rahoitustarvetta, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likviditeettia toiminnan rahoit-
tamiseksi sekd kykya hoitaa myos muut
rahoitusvelvoitteet. Maksuvalmiutta hal-
litaan tasapainottamalla lyhyt- ja pitkdai-
kaisten lainojen suhteellista osuutta seka
pitkdaikaisten lainojen lyhennysaikatau-
luja. Lisaksi rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan liittyvaa riskid hallitaan hajaut-
tamalla varainhankintaa eri pankkien ja
rahoitusinstrumenttien valilla.

Yhtion paaasialliset rahoitusriskit
ovat valuutta-, korko- ja maksuvalmius-
riski. Rahoitusriskien tunnistamisesta ja
hallinnasta vastaa konsernin keskitetty
rahoitustoiminto, jota ohjaa hallituksen
hyviksyma rahoituspolitiikka. Konserni
kayttda riskienhallinnassaan valuutta-
termiineja ja -optioita, valuutanvaihtoso-
pimuksia, valuuttalainoja, koronvaihto-
sopimuksia sekd hyodykejohdannaisia.
Tappiollisesta ja suhdanneherkésta seka
vientiin painottuneesta sahausliiketoi-
minnasta luopuminen paattyneella tili-
kaudella pienensi yhtién maksuvalmius-
riskia sekd valuuttariskia.

Hyodykeriskien osalta Vapo ostaa suo-
jauspalveluita sahkén hankintaa ja myyn-
tid koskien. Sihkokaupan osuus Vapon
liikketoiminnasta ei ole olennainen.

Tulevaisuuden nakymat

Vapo-konserni on maailman suurin
energia- ja ympdristéturpeen tuottaja.
Yhtiélla on merkittdva rooli energia-
omavaraisuuden ja huoltovarmuu-

den turvaajana. Poliittiset pddtokset
vaikuttavat olennaisesti liiketoiminnan
kannattavuuteen ja kykyyn investoida.
Vapo-konsernin liikevaihdon odotetaan
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Hallituksen kokoonpano 1.5.2015-30.4.2016

Puheenjohtaja Juho Lipsanen (9.9.2015 saakka)

Jan Lang (9.9.2015 alkaen)

Varapuheenjohtaja Perttu Rinta

Jasenet Martti Haapamaki (9.9.2015 alkaen)

Risto Kantola (9.9.2015 saakka)

Hannu Linna

Pirita Mikkanen

Minna Pajumaa

Hallintoneuvosto 1.5.2015-30.4.2016

Puheenjohtaja Kansanedustaja Pirkko Mattila (12.11.2015 saakka)

Kansanedustaja, Johanna Ojala-Niemela (12.11.2015 alkaen)

Varapuheenjohtaja  Tekn. tri h.c. Heikki Miilumaki

Jasenet Kansanedustaja, Markku Eestiléd (12.11.2015 alkaen)

Kansanedustaja, Hanna Halmeenpé&a (12.11.2015 alkaen)

Kansanedustaja, Reijo Hongisto (12.11.2015 alkaen)

Kansanedustaja, Hannu Hoskonen (12.11.2015 alkaen)

Kansanedustaja Antti Kaikkonen (12.11.2015 saakka)

Asiakaspaallikko, professori Eero Kubin

Insin66ri Esko Kurvinen

Elinkeinopoliittinen asiantuntija Jukka Kérna (12.11.2015 saakka)

Maa- ja metsatalousyrittdja Tommi Lunttila

Talouspéaallikké Tiina Snicker

Konsernin johtoryhmd 30.4.2016

Tomi Yli-Kyyny, toimitusjohtaja, Vapo Oy

Torbjérn Claesson, toimitusjohtaja, Neova AB

Markus Hassinen, liiketoimintajohtaja, LAmp6 ja séhko, Vapo Oy

Pasi Koivisto, liiketoimintajohtaja, Polttoaineet, Vapo Oy

Suvi Kupiainen, talousjohtaja, Vapo Oy

Ahti Martikainen, johtaja, viestinta ja yhteiskuntasuhteet, Vapo Oy

Kari Poikolainen, johtaja, yrityssuunnittelu, Vapo Oy

Matti Puuronen, aluejohtaja, Viro

Mia Suominen, liiketoimintajohtaja, Vapo Ventures, Vapo Oy

Jyrki Vainionpa4, operatiivinen johtaja, Vapo Oy

Juhani Yla-Sahra, johtaja, Vapo Oy

jaavan edellistd tilikautta alhaisemmaksi
sahausliiketoiminnan myynnin johdosta.
Konsernin liiketuloksen ennakoidaan
muodostuvan kuitenkin merkittavasti
paattynytta tilikautta paremmaksi. Sdh-
kon hinnan oletetaan pysyvan alhaisena
vuosina 2016 ja 2017. Tésta syysta poltto-
aineinemarkkina ei merkittavasti kasva,
koska sdhkon erillistuotanto kiinteilla
polttoaineilla jaa alhaiseksi.

Vapo Oy:n osakepddoma ja omistus

Vapo Oy:lla on yksi osakesarja. Osakkeita
on kaikkiaan 30 000 kappaletta. Osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouk-
sessa, ja kaikki osakkeet oikeuttavat
saman suuruiseen osinkoon. Jos yhtion

osake siirtyy muulle kuin sellaiselle
yhtion ulkopuoliselle taholle, joka

on osakeyhtiolain 8 luvun 12 pykilan
mukaisessa konsernisuhteessa yhtion
osakkeenomistajaan, on yhtiéon osak-
keenomistajalla oikeus lunastaa siirtynyt
osake. Mikili useampi osakkeenomistaja
haluaa kéyttda lunastusoikeuttaan, osak-
keet jaetaan lunastukseen halukkaiden
kesken heiddn omistamiensa osakkeiden
mukaisessa suhteessa. Tilikauden paat-
tyessa 30.4.2016 Vapo Oy:n osakepadoma
oli 50 456 377,94 euroa.

Vapo Oy on Suomen valtion ja Suo-
men Energiavarat Oy:n omistama yhtio.
Suomen valtio omistaa osakkeista 50,1
prosenttia (15 030 osaketta) ja Suomen
Energiavarat Oy 49,9 prosenttia (14 970
osaketta).

Vantaalla 30. pdivind kesikuuta 2016

Vapo Oy:n hallitus

JAN LANG
puheenjohtaja

HANNU LINNA

MINNA PAJUMAA

TOMI YLI-KYYNY

toimitusjohtaja

Hallituksen esitys
voittovarojen kédytosta

Hallitus ehdottaa 8.9.2016 kokoontuvalle
yhtiokokoukselle, etta Vapo Oy:n tilikau-
den voitto, 174 909,93 euroa, kirjataan
voittovarojen muutokseksi, jonka jilkeen
yhtiokokouksen kdytettavissd on voitonja-
kokelpoisia varoja 170 726 202,64 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 1.5.2015-30.4.2016 jae-
taan osinkoa 4,0 miljoonaa euroa, eli
133,33 euroa osakkeelta.

PERTTU RINTA

varapuheenjohtaja

PIRITA MIKKANEN

MARTTI HAAPAMAKI
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KONSERNITILINPAATOS 2016, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur Liitetieto 1.5.2015-30.4.2016 1.5.2014-30.4.2015
LIIKEVAIHTO 2 459 800 486 856
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -15109 43 696
Valmistus omaan kéytt6én 844 583
Liiketoiminnan muut tuotot 5 8 668 12514
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1381 2160
Materiaalit ja palvelut 6 -213 507 -268 506
Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -54 154 -58 626
Poistot 8 -35 020 -39 263
Arvonalentumiset 8 -789 -736
Liikearvon arvonalentuminen 8 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 9 -143 472 -141 825
LIIKEVOITTO 8 641 36 854
Rahoitustuotot 10 6 383 5307
Rahoituskulut 10 -16 082 -18 838
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -1 057 23 322
Tuloverot 11 -3 387 -3 564
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -4 444 19 758
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
(joita ei my6hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi):
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 52 -1353
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -4 392 18 405
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajille -4 392 18 518
Maéraysvallattomille omistajille -52 1240
-4 444 19 758
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille -4 275 17 644
Mééraysvallattomille omistajille -117 761
-4 392 18 405
Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Tulos/osake, euroa -146 617
Osakkeiden keskiméaaréinen lukuméara 30000 30 000
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Konsernitase

1000 eur Liitetieto 30.4.2016 30.4.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 12 10701 12714
Liikearvo 12 5799 5842
Maa- ja vesialueet 13 45 403 46 263
Rakennukset ja rakennelmat 13 46 181 52 085
Koneet ja kalusto 13 129 465 130 955
Muut aineelliset hyédykkeet 13 217 301 203 384
Keskeneraiset hankinnat 13 48 596 57 988
Osuudet osakkuusyhtidissé 14 26 153 24 459
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 16 8 028 10 891
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 17 4687 346
Laskennalliset verosaamiset 18 136 1759
Pitkaaikaiset varat yhteensa 542 449 546 686
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 147 931 182 068
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 92 839 103 419
Tuloverosaamiset 2 351 1857
Rahat ja pankkisaamiset 21 9415 4147
Lyhytaikaiset varat yhteensa 252 536 291 491
VARAT YHTEENSA 794 985 838 177
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pdidoma
Osakepaaoma 50 456 50 456
K&yvan arvon rahasto ja muut rahastot 30 126 30 099
Muuntoerot -2 242 -2 324
Kertyneet voittovarat 208 804 224 961
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 287 144 303 191
Maaraysvallattomat omistajat 1039 1210
Oma pédidoma yhteensa 22 288 183 304 402
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 18 16 761 16 773
Elékevelvoitteet 26 3482 3302
Pitkaaikaiset korolliset velat 23 349 446 295 691
Muut pitk&aikaiset velat 24 7393 5735
Varaukset 25 8 090 8 007
Pitk&aikaiset velat yhteensa 385 172 329 508
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 23 35016 112 439
Ostovelat ja muut velat 27 86 310 91 037
Tuloverovelat 304 792
Lyhytaikaiset velat yhteensa 121 630 204 268
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 794 986 838 177
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Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

1000 eur 30.4.2016 30.4.2015 Kéayvéan . Maarays-
Hietoimi ; 1 000 eur 2relt arvon AT LR Voitto- v ieensi vallatt. Yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta padoma rahastot erot varat AR
— rahasto omistajat
Tilikauden tulos -4444 19758 o
— — OMA PAAOMA 1.5.2015 50 456 0 30099 -2 325 224 960 303 191 1210 304 401
Oikaisut tilikauden tulokseen
- - - Oman padaoman muutokset
Poistot ja arvonalentumiset 35810 39 999
- - — — Osingonjako -12 000 -12 000 -55 -12 055
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitoista(-) / tappioista (+) -1 381 -2 160
- - Laaja tulos yhteensa 82 -4 392 -4 310 -117 -4 427
Rahoitustuotot ja -kulut 14 082 13 531
Muut muutokset
Tuloverot 3387 3564
— Laskennallisten verojen osuus -68 -68 -68
Muut oikaisut 6 608 -5 522
— - - Muut muutokset 27 303 330 330
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteenséa 58 506 49 412 —
OMA PAAOMA 30.4.2016 50 456 1] 30 126 -2 242 208 804 287 144 1039 288 183

Kéayttdpddoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 11 801 -43 258
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1388 276 . aarays-
yynt ! ja mul ! u 1000 Osake- Muut Voitto- Yht = MaarITytst Yht "
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 13701 108 Eun padoma rahastot varat (EEiEE] V_at a_ t Bl
omistaja
Varausten muutos 227 -526 P l
OMA PAAOMA 1.5.2014 50 456 0 30 153 -1 565 220 199 299 243 4987 304 230
Kayttopadoman muutos yhteensa 24 341 -43 401
Oman padoman muutokset
Osingonjako -12 000 -12.000 -239 -12.239
Maksetut korot -9 705 -7 909
Laaja tulos yhteenséa -760 18 405 17 645 761 18 406
Saadut korot 492 301
Muut muutokset
Muut rahoituserat -4 252 -262
Laskennallisten verojen osuus 52 52 -21 31
Maksetut verot -2 467 -16 443
Muut muutokset -54 -1 080 -1 134 -1 134
Liiketoiminnan rahavirta 62 471 1458
Tytaryhtibomistuksien muutokset -616 -616 -4 278 -4 894
— - OMA PAAOMA 30.4.2015 50 456 0 30099 -2 325 224 960 303 191 1210 304 401
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydédykkeisiin -38 739 -67 819
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 18 457 6313
Tytéaryritysten hankinta vadhennettynd hankintahetken rahavaroilla -362
Tytéryritysten myynti vihennettyné myyntihetken rahavaroilla 3 468 3695

Ostetut osakkuusyhti6osakkeet

Myydyt osakkuusyhtidosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin -80

Luovutustulot muista sijoituksista 3 38
Mydénnetyt lainat -200 -22
Lainasaamisten takaisinmaksut 2604 305
Saadut osingot 48 2441
Investointien rahavirta -14 437 -55 413

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -3 032 -25 975
Pitkaaikaisten lainojen nostot 70131 144 594
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -96 974 -48 824
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -933 -390
Maksetut osingot -12 055 -12 239
Rahoituksen rahavirta -42 863 57 166
Rahavarojen muutos 5171 3211
Rahavarat tilikauden alussa 4147 303
Rahavarojen muutos 5171 3211
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 97 633
Rahavarat tilikauden lopussa 9415 4147
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Konsernin tunnusluvut 2011-2016

Milj. euroa 2011 2012 04/2014 04/2015 04/2016
Liikevaihto 705,0 652,9 847,4 486,9 459,8
Kasvu % -2,0 74 29,8 0,0 -5,6
Kéayttokate EBITDA 45,4 52,1 110,8 74,7 43,1
% liikevaihdosta 6,4 8,0 13,1 15,3 9,4
Poistot -46,2 -42,0 -54,2 -39,3 -35,0
Arvonalentumiset -37,5 -0,6 -3,8 -0,7 -0,8
Liikevoitto EBIT -38,4 9,1 50,0 36,9 8,6
% liikevaihdosta -5,5 1,4 5,9 7,6 1,9
Liikevoitto ennen arvonalentumisia -1,0 9,7 53,9 37,6 9,4
% liikevaihdosta -0,1 1,5 6,4 7.7 2,1
Nettorahoituserat -8,3 -6,4 -17,2 -13,5 -9,7
Voitto/tappio ennen veroja -46,7 2,7 32,9 23,3 -1,1
Verot 9,6 3,5 -10,2 -3,6 -3,4
Tilikauden tulos -37,1 6,1 22,7 19,8 -4,4
Sijoitetun paddoman tuotto % -5,3 1,3 3,8 5,4 1,2
Sijoitetun pddoman tuotto ennen arvonalentumisia % -0,1 1,4 4.4 5,5 1,4
Sidottu pddoma keskimaarin 728,9 680,6 671,4 687,0 695,8
Sid. padoman kiertonopeus (liikevaihto / sid. pAdoma keskimaarin) 1,0 1,0 0,9 0,7 0,7
Kayttopadoma keskiméarin 165,7 125,6 130,4 164,3 163,4
Kayttopadoma keskimaarin % liikevaihdosta 23,5 19,2 21,9 33,7 35,5
Sidottu pddoma vuoden lopussa 713,7 667,7 659,4 713,2 669,8
Kéayttdpddoma vuoden lopussa 156,0 116,9 1442 176,9 140,2
Bruttoinvestoinnit 94,5 48,0 65,0 88,4 38,5
% liikevaihdosta 13,4 74 77 18,1 8,4
Bruttoinvestoinnit / poistot 2,0 11 1,2 2,3 1,1

Kéayttokate 45,4 52,1 110,8 74,7 43,1

+/- Kayttdpadoman muutos 56,4 39,1 -27,4 -32,7 39,6

- Nettoinvestoinnit -81,2 -26,9 -21,6 -67,1 -21,9
Vapaa kassavirta ennen veroja 20,6 64,4 61,9 -25,1 60,7
Taseen loppusumma 862,0 801,2 786,9 838,2 795,0
Oma padoma 285,5 2947 305,2 304,4 288,2
Oma paaoma keskimaarin 326,4 296,8 300,5 297,4 296,1
Korolliset velat 422,8 368,2 340,2 408,1 384,5
Korolliset nettovelat 416,7 355,9 329,0 393,1 366,6
Omavaraisuusaste % 34,1 37,7 40,2 37,8 37,6
Nettovelkaantumisaste % 145,8 120,7 110,3 128,7 127,2
Korollinen nettovelka/kayttokate 9,2 6,8 4,4 5,3 8,5
Maksuvalmius 2,7 2,5 2,5 3,2 2,9
Oman paaoman tuotto % -11,4 2,1 1,3 6,6 -1,5
Osingonjako 0,0 10,0 12,0 12,0 0,0
Osinko % tuloksesta * 0,0 187,5 52,9 64,8 0,0
Henkilosté keskimaérin 1226 1154 1091 961 914

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakkeiden lukumé&ara 30000 30000 30 000 30000 30000
Tulos/osake, euroa * 0 178 683 617 -146
Oma paaoma/osake, euroa 9164 9483 9763 10 106 9571
Osinko/osake, euroa 0 333 400 400 0

* = emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta

Huom! Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

60 VAPON VUOSI 2015-2016

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

EBITDA = Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset +/- Osuudet osakkuusyhtiéiden tuloksista
Kayttopadoma = Vaihto-omaisuus + Toimialojen korottomat saatavat - Korottomat velat
Sidottu pddoma = Toimialojen kayttbomaisuus + Kayttopadoma

Liikevaihto liukuva 12kk

Sidotun pdaoman kiertonopeus =
Sidottu padoma (keskimaarin)

Liikevoitto liukuva 12kk

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROIC) X 100

Sidottu padoma (keskimaarin)

Voitto ennen veroja liukuva 12kk - tuloverot
Oman paaoman tuotto-% = X 100
(Oma padoma + méaaraysvallattomat omistajat) keskimaéarin

Lyhytaikaiset korottomat saatavat

Maksuvalmius =
Lyhytaikaiset korottomat velat

Oma padoma + maaraysvallattomat omistajat + paddomalaina X 100

Omavaraisuusaste % =
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat = Korolliset velat — korolliset lainasaamiset - rahavarat

Korolliset nettovelat
Nettovelkaantumisaste % = X 100
Oma pddoma + méaréysvallattomat omistajat

Vapaa kassavirta ennen veroja = EBITDA +/- kdyttdpddoman muutos — nettoinvestoinnit

Tulos /osake = Emoyhtidn omistajien osuus tuloksesta / Osakkeiden lukumaéara
Oma padoma / osake = Emoyhtidon omistajien oma padoma / Osakkeiden lukuméaara
Osinko/osake = Tilikauden osingonjako / Osakkeiden lukuméara

Osinko / tulos % = 100 * osinko/osake / tulos/osake

VAPON VUOSI 2015-2016
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Qvaro

Vapo Oy

PL 22, 40101 Jyvaskyla
Yrjénkatu 42, 40100 Jyvéaskyla

020 790 4000
www.vapo.fi

Twitter: @VapoEnergia
LinkedIn: Vapo Oy


http://www.vapo.fi
https://twitter.com/vapoenergia
https://www.linkedin.com/company/vapo-oy
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