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Vapon yritysvastuuraportointi pohjautuu maa-
ilman laajimmin kaytossa olevaan yritysvastuu-
raportoinnin GRI-viitekehykseen. Vapo rapor-
toi toimintansa taloudellisista, ymparistollisista
ja sosiaalisista vaikutuksistaan viitekehyksen
G4-version core-laajuutta sekd energia-alan
lisdohjeistoa soveltaen.

Vapon yritysvastuuraportointi perustuu
vastuullisuuden olennaisuusanalyysille, jonka
avulla selvitettiin sekd Vapon sidosryhmien
ettd Vapon nikemyksia yhtién toiminnan olen-
naisimmista yritysvastuun teemoista.

GRI on kansainvilisesti laajimmin kéaytossa
oleva yritysvastuuraportoinnin viitekehys.
GRI-raportointi auttaa yhtiéita mittaamaan ja
ymmartdmaan yritysvastuun vaikutuksiaan,
kommunikoimaan niistd seka asettamaan
tavoitteita ja kehittdmadn toimintaansa edel-
leen. GRI-viitekehyksen mukainen raportointi
helpottaa ja mahdollistaa myos tiedon vertail-
tavuutta eri yhtididen valilla.

Paatoimittaja Ahti Martikainen ahti.martikainen@vapo.fi Toimitussihteeri Raija Rinttila Taloudellinen vastuu Suvi Kupiainen Ymparistévastuu Teija Hartikka ja Katja
Oksala Sosiaalinen vastuu Jaana Helanen Tyéryhma Katja Anttonen, Sari Koivu, Juha Koskiniemi, Teijo Liimatainen, Esa Marttila, Kirsi Pennanen, Pirkko Seitsalo, Mia
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Nostoja vuodelta 2016

Vapo on panostanut viime vuosina merkittavdsti turvetuotannon
ymparistovatkutusten minimointiin. Merkittavin tovmenpide oli rakentaa kaikille
tuotannossa oleville turvetuotantoalueille parhaan kayttokelpoisen tekniikan
mukaiset vesienkasittelyjarjestelmdt. Tamdan lisaksi padsto- ja vesistotarkkailua
on lehty entistd enemman. Totminnan avoimuultta ja lapindkyvyytia on lisdtty
osana ymparistositoumuksia. Ympdristovastuu on tatd nykya kiinted
osa jokapdrvaista tormintaa.

@00

PALKAT

JA PALKKIOT INVESTOINNIT

Turvetuotantoalueiden Paastotarkkailua on
vesienkasittelya tehostettu omaehtoisesti lisatty
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Yritysvastuu on Vapon litketoiminnan keskiossa — vastuullisuudella lunastetaan

toimilupa tulevaisuuteen.

Puhuttaessa Vapo Oy:n yritysvastuusta
keskustelua on leimannut voimakkaasti
ymparistévastuuseen kuuluvat aiheet.
Lihdimme keskusteluun oma-aloitteisesti
runsaat viisi vuotta sitten, kun nostimme
ymparistovastuun liiketoimintastrate-
giamme keskioon. Olen erityisen ylpea
siitd, etta olemme yhdessd henkildstom-
me kanssa saaneet aikaan merkittavan
muutoksen yhtion vastuullisuudessa.
Viime vuosien aikana tehdyt ympérist6in-
vestoinnit ovat kuuden vuoden kauteni
suurin investointierd, jonka arvo on lahes
50 miljoonaa euroa. Me Vapossa uskom-
me, ettad vastuullisuudella lunastetaan
toimilupa tulevaisuuteen.

Vapon liiketoiminnan kovassa ytimessa
on energia. Kaytinnossa tdmad tarkoittaa
paikallisten polttoaineiden tuotantoa
energia-asiakkaille ja limmon, sahkon ja
héyryn tuotantoa omissa laitoksissa, omilla
polttoaineilla, omille asiakkaille. Meilld on
vastuu asiakkaistamme, heidin asiak-
kaistaan, henkilostostimme ja alihank-
kijoistamme sekd ymparistostimme. On
tydbmme perusedellytys, ettd minimoimme
teollisen toimintamme aiheuttamat vaiku-
tukset ja toimimme lapindkyvasti ja luotet-
tavasti. Tamén raportin tarkoitus on kertoa
avoimesti siitd, missd olemme ja mihin
pyrimme vastuullisuuden eri osa-alueilla.

Vastaamme megatrendeihin ja
toimintaympériston muutoksiin
Vapon ja sen asiakkaiden toimintaan
vaikuttavat useat megatrendit, kuten
ilmaston lampeneminen, kaupungistumi-
nen, eettisyysvaatimusten vahvistuminen
kaikessa yritystoiminnassa ja huoli henki-
16stostd. Nykyisestd ja tulevaisuudesta.
Yksi merkittavimpid Vapoon ja sen
energia-asiakkaiden liiketoimintaympéa-
ristdon viime vuosina vaikuttanut kehitys-
kulku on sihkon hinnan vuosia jatkunut
alentuminen. Se on aiheuttanut merkit-
tavia muutoksia saihkontuotantoon, yhdis-
tettyyn lammon- ja sihkontuotantoon
seka koko energia-alan tulevaisuuden
ennakointiin.
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Vapon vastaukset edelld mainittuihin
trendeihin ovat olleet muun muassa
siirtyminen entistd enemman padstot-
tomien polttoaineiden kéyttoon seka
investoinnit energiatehokuuteen ja
henkiloston osaamiseen. Vapolle turve-
tuotanto ja turveresurssien jalostaminen
ovat ydinliiketoimintaa.

Kannamme vastuuta
energiaomavaraisuudesta

Suomen energiaomavaraisuus on valitet-
tavan alhainen. Kotimaiset energiavarat
rajoittuvat lihinna puuhun, turpeeseen
Jja vesivoimaan, jotka kilpailevat fossiilis-
ten tuontipolttoaineiden ja tuontisihkon
kanssa. Vapon tavoite on pitdd oma
toimintansa niin vastuullisena, lapinaky-
vana ja taloudellisesti kilpailukykyisena,
ettd pystymme jatkossakin kantamaan vas-
tuumme Suomen energiaomavaraisuuden
parantamisesta. Olemme tdssa hyvalla
tielld: jo nyt olemme Eteld-Suomen suurin
uusiutuvien polttoaineiden toimittaja
energiayhtioille.

Seuraamme tiiviisti asiakastyytyvai-
syyttamme, ja viimeisessa mittauksessa
saimme suurasiakkailtamme suositelta-
vuudessa (NPS) hyvéin arvosanan eli 36,

mika oli 12 pistettd korkeampi kuin vuot-
ta aikaisemmin. Tahtidmme korkeam-
malle, silld vain tyytyvaiset asiakkaat
mahdollistavat taloudellisten tavoittei-
demme saavuttamisen. Paittyneelld
tilikaudella naiden tavoitteiden saavutta-
minen ei kaikilta osin onnistunut.

Uudistuminen on osa vastuullisuutta
Uudistuminen on merkittiva osa Vapon
vastuullisuutta. Viime vuosina olem-

me kiihdyttidneet investointeja uusiin
liiketoimintoihin. Tarjoamme jo nyt
asiakkaillemme ainutlaatuisia, digitaalisia
asiantuntijapalveluita, kuten erikokoisten
kattilalaitosten etakayttoa, kulutuksen
mittausta ja toiminnan optimointia.
Viime vuoden merkittivimmat uudistuk-
set yrityksessimme olivat luonnonvesien
Kkasittelyyn erikoistuneen Vapo Clean Wa-
ters Oy:n yhti6ittdminen, Vapo Fibersin eli
kuituliiketoiminnan ja teknisten hiilten
valmistamiseen keskittyvan Vapo Carbons
-hankkeiden julkistaminen. Samalla kun
uudistumme, meille on my0s tirkedad, ettd
hoidamme muutoksiin liittyvat vaikeat
asiat hyvin. Olemme onnistuneet tassi
tyossa varsin hyvin, ja uskon, etta Vapo jat-
kaa samalla linjalla myds tulevaisuudessa.

Tomi Yli-Kyyny
Toimitusjohtaja
1.4.2011 - 30.4.2017

TOMI YLI-KYYNY
TOIMITUSJOHTAJA

JY

Uudistuminen on merkittava
osa Vapon vastuullisuutta.
Viime vuosina olemme
kiihdyttaneet investointeja
uusiin liiketoimintoihin.




VAPO LYHYESTI

Vapo tarjoaa monipuolisia paikallisia energiaratkaisuja, politoaineita ja palveluita.

Vapo Oy on moderni, Suomessa, Ruot-
sissa ja Virossa toimiva asiantuntijaor-
ganisaatio, joka tarjoaa asiakkailleen
monipuolisia energiaratkaisuja ja paikal-
lisia kiinteita polttoaineita. Vapo tuottaa
myo6s lampoa ja sihkoa paikallisista
polttoaineista. Vapo operoi kahdeksaa
voimalaitosta, yli 30 kaukolampéverkkoa
janoin 150 limpolaitosta ja tuottaa noin
1,6 terawattituntia energiaa vuodessa.
Vuoden 2016 lopussa Vapo-konsernin
Suomen yhti6issi tyoskenteli 488 henked
ja koko konsernissa 737 henkea.

Vapo-konsernin Ventures-liiketoimin-
ta kehittaa uusia liiketoimintaratkaisuja
omien vahvuuksien pohjalta. Yhtién
uusimmat liiketoiminnat ovat Vapo Fibers
ja Vapo Carbons. Vapo Fibers keskittyy
turpeesta saatavan turvekuidun hyodynté-
miseen uusissa kayttotarkoituksissa. Vapo
Carbons tihtda nopealla aikataululla
turpeeseen pohjautuvien teknisten hiilten
kasvaville kansainvalisille markkinoille.

Vapo-konsernin tuotevalikoimaan kuu-
luvat myos Kekkila ja Hasselfors Garden
-brandien alla markkinoitavat kasvualus-

tat, puutarhatuotteet ja ymparistoliike-
toimintaratkaisut. Vapon tytaryhtioé AS
Tootsi Turvas toimii Virossa ja Neova AB
Ruotsissa. Vuoden 2016 alussa Vapo myi
sahusliiketoimintansa Pohjois-Karjalassa
itdvaltalaiselle Binderholz-konsernille.
Vapon kotipaikka ja padkonttori sijait-
sevat Jyvaskylassa. Markkina-alueellaan,
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa, Vapo on
tarked osa paikallista energiainfrastruk-
tuuria. Suomen valtio omistaa emoyhtioé
Vapo Oy:n osakkeista 50,1 prosenttia ja

Suomen Energiavarat Oy 49,9 prosenttia.

Vapo-konsernin keskeiset tunnusluvut,

LIIKEVAIHTO

43,0
%

1.5.2016-30.4.2017

20,0

milj. eur

LIIKEVOITTO

0

OMAVARAISUUSASTE

812,4

milj. eur
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MEGATRENDIT OHJAAVAT
TOIMINTAAMME

Sahkon tuottajana olemme lasnd sihkon
valtakunnallisista kantaverkoista yksittdi-
siin koteihin asti. Tuottamamme energia
lammittad yksittdisia koteja kylid ja kau-
punkeja, yrityksid, tehtaita, lentoasemia
ja jadhalleja. Haluamme olla maailman
paras osaaja ldhienergian arvoketjussa.
Energia-alalla on merkittiva tehtava tu-
levaisuuden yhteiskuntien rakentamises-
sa ja ollaksemme maailman paras osaaja
lahienergian arvoketjussa, meidan

on ennakoitava tulevaisuutta kaikissa
tdman pdivin padtoksissimme.

Vaikka Vapon toiminta on hyvin
paikallista, sen toimintaan varsinkin
energia-alalla vaikuttavat useat globaalit
megatrendit. Tunnistamalla Vapon toi-
mintaan vaikuttavat trendit pystymme
paremmin ennakoimaan tulevaisuuden
haasteita ja mahdollisuuksia. Se auttaa
meitd vastaamaan niihin paremmin.

Kaupungistuminen

Ennusteiden mukaan vuonna 2030

yli 70 prosenttia maailman ihmisisti
asuu kaupungeissa. Kaupungistuminen
tarkoittaa liikkumisen ja tavaroiden
liikkuttamistarpeen eli logistiikkakulu-
jen minimointia. Kaupungistumisen
myotéd energiatehokkaan rakentamisen
tarkeys ja paikallisiin, uusiutuviin poltto-
aineisiin perustuvan energiatuotannon
merkitys kasvaa. Kaukoldmmitys on eko-
loginen ja energiatehokas tapa tuottaa
lampo6a suurille yhteisoille.

Mita teemme:

¢ Energiatehokkuutta lJampo- ja voima-
laitoksilla lisitddn optimoimalla pala-
misprosesseja, polttoaineiden kayttoa
ja tuotantoa.

¢ Kehitetddn ja tarjotaan energia-asiak-
kaille heiddn toimintaansa parantavia
ratkaisuja. Kasvavissa kaupungeissa
tiet ruuhkaantuvat, minka takia logis-
tiikan hyva suunnittelu ja polttoainei-
den vilivarastoinnista huolehtiminen
asiakkaiden puolesta varmistavat
asiakkaan kaukoldmmon toimitusvar-
muuden kaikissa olosuhteissa.

[=2]
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¢ Energiatehokkuuden ja polttoaineop-
timoinnin avulla varmistamme kau-
kolammon kilpailukykyisen hinnan
my0s pienissd taajamissa.

Digitalisaatio

Kuluttajaliiketoiminnassa digitalisaa-
tion hyodyntidminen on elinehto, mutta
teollisen mittakaavan toiminnassa se

on valtava mahdollisuus. Esimerkiksi
kaupankaynnin siirtyminen verkkoon ja
esineiden internet mahdollistavat valtavat
kannattavuusloikat. Yritysten ja tyonteki-
joiden toiminta tehostuu eivatka tyon te-
keminen, asiantuntemus tai palveluiden
tarjoaminen ole enda paikkaan sidottuja.

Miti teemme:

® Parempi palvelu verkossa. Lisiamme
kuluttaja- ja pienyritysasiakkaiden pal-
velua perinteisten kanavien lisaksi ver-
kossa. Kuluvan vuoden aikana uusittu
Vapon verkkokauppa on markkinansa
ediskyksellisimpida.

Datan hyédyntiminen. Kaukoldm-
poasiakkaille on toteutettu dataa
hyodyntéava portaali, josta asiakas saa
selkedn kokonaiskuvan omasta lam-
monkaytostadn ja -tarpeestaan.
Paikkaan sitoutumattomuus. Tarjo-
amme energia-asiakkaillemme kayt-
topalvelua, jossa korkeakoulutetut ja
erikoistuneet operaattorimme voivat
ohjata ja optimoida asiakkaidemme
voimalaitoksia keskitetysti Vantaalta,
jolloin paikallista miehitysta ei tarvita.
Yksittdisen voimalaitoksen optimoin-
nin kehittimisessa voimme hyodyntaa
my6s kymmenelta muulta laitokselta
kerattya dataa.

limastonmuutos

Ilmastonmuutos vaikuttaa meidan, mei-
dén asiakkaidemme ja heiddn asiakkai-
densa toimintaan. Ilmastonmuutoksen
torjuminen edellyttda energiatehok-
kuuden kasvattamista, parhaimpien
kaytantojen kdyttoonottoa ja madratie-
toista siirtymistd kohti kestavid energia-
ratkaisuja.

Miti teemme:

¢ Kehitimme uusia ratkaisuja ilmas-
to- ja ymparistétoimintamme edis-
tamiseksi. Nama ratkaisut tarjoavat
my6s mahdollisuuksia tulevaisuuden
litketoimintaan, esimerkiksi kiertota-
louden, vesienpuhdistuksen ja digitali-
soinnin puolella.

* Energiatehokkuusinvestoinnit, laitos-
ten optimointi ja uusiutuvan energian
kéytto ilmastonmuutoksen hillinndssa
ovat avainasemassa.

¢ Huolehdimme tuotantoalueiden no-
peasta siirrosta seuraavaan maankdyt-
tomuotoon, jolloin hiilen sitoutumi-
nen muun muassa kasvaviin metsiin
alkaa valittomasti.

Vastuullisuus

Vastuullinen yritys pystyy tasapainot-
tamaan toimintansa siten, etta sen
taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu
ja ympadristovastuu ovat tasapainossa.
Vastuullisuutta on ympéristovaikutus-
ten minimointi ja vastuullisuutta on
huolehtia henkilostén hyvinvoinnista
ja alueellisen verojalanjaljen kasvatta-
misesta.

Mita teemme:

* Huolehdimme omista ympdristovas-
tuulupauksiemme toteutumisesta.
Vapon eettiset ohjeet ovat tiukat.
Niissa otetaan huomioon toiminnan
vaikutukset ympéaristoon. Pidimme
huolen siitd, ettid ne toteutuvat niin
omassa toiminnassamme, kuin myos
alihankkijoiden tyossa.

Kehitimme yhdessa asiakkaidem-
me kanssa uusia kiertotalous- ja
ymparistoratkaisuja. Esimerkiksi
tuhkannoutopalvelussa kierratimme
asiakkaamme voimalaitoksen tuhkat
jatkokayttoomn.

Edistimme paikallista tyollisyytta

ja energiantuotantoa. Kotimaisen
energian hinnasta tyon osuus on yli 50
prosenttia ja paikallisessa tuotannos-
sa tdma kaikki raha jaa elvyttiméain
paikallisia talouksia.
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YRITYSVASTUU VAPOSSA

Vapon yritysvastuu kytkeytyy jokapdivdiseen tekemiseen ja toimintaan.

Vastuullisuuden organisointi
Yritysvastuusta ja vastuullisuuden
toteutumisesta vastaa Vapo Oy:ssd
toimitusjohtaja. Kdytannon toimen-
piteet kuuluvat liiketoimintajohdon
vastuulle.

Taloudellisen vastuun raportoinnista
ja raportoitavien alueiden ja kokonai-
suuksien kehittimisestd vastaa talous-
johtaja, ymparistovastuuseen liittyvista
kokonaisuuksista ympdaristdjohtaja ja
henkil6st66n ja sosiaaliseen vastuuseen
liittyvastd kokonaisuudesta henkilds-
tojohtaja. Raportin suunnittelusta,
kokoamisesta ja tyostamisestd vastaa

Vapon olennaisuusmatriisi

Toimitamme luotettavasti

1. Taloudellinen kannattavuus

2. Toimitus- ja huoltovarmuus

3. Uudet innovaatiot ja uusi liiketoiminta
11. Polttoaineen kotimaisuus

@ Kunnioitamme ympéristéamme

5.  Ympéristdvaikutukset
|&ahiymparistoon

7. limastovaikutukset

8. Energiatehokkuus

10. Vesiasiat

13. Materiaalitehokkuus

17. Ymparistétietoisuuden lisdaminen

18. Jatteet

@ vaikutamme paikallisesti

6. Toimitusketjun vastuullisuus
12. Paikalliset vaikutukset

15. Lupien ja maaraystenmukaisuus
16. Tydllistdminen

Arvostamme osaamista
4. Osaamisen kehittdminen ja koulutus
9. Tyoéhyvinvointi, tydterveys-
ja turvallisuus
14. Tasa-arvo ja monimuotoisuus
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viestinndsta ja yhteiskuntasuhteista vas-
taava johtaja. Vapon hallitus ja tarkas-
tusvaliokunta tarkastavat ja hyvaksyvat
vuosittaisen yritysvastuuraportin.

Yhtion vastuullisuuspolitiikka ja
toiminta seka yritysvastuuraportti seka
suomeksi etta englanniksi on julkistet-
tu yhtion verkkosivuilla.

Olennaiset vastuullisuusteemat
Ymparistovastuu koetaan sidosryhmien
keskuudessa tehtyjen olennaisuusa-
nalyysien (2010, 2013, 2015) mukaan
Vapon keskeisimmaksi raportointi-
alueeksi yritysvastuussa. Tuoreimman

Suuri

0,

Merkitys sidosryhmille

olennaisuusanalyysin toteutti Miltton
Oy vuonna 2015 Vapon toimeksiannos-
ta haastattelemalla keskeisia sidos-
ryhmia ja omaa henkilostéa. Haas-
tatteluissa kartoitettiin sidosryhmien
nikemyksid olennaisista yritysvastuun
nidkokulmista. Olennaisuusarvio nou-
datti Global Reportin Initiativen G4:n
prosessia. Potentiaaliset ja olennaiset
teemat kerdttiin GRI-ohjeistuksesta,
Vapon oman liiketoiminnan pohjalta
sekd muiden relevanttien toimijoiden
julkaisuista. Haastattelujen jalkeen
koottiin raportti, jossa esiteltiin toimi-
alan vastuullisuustyotd ja sidosryhmien

®

®
Y00

14. @ 11.
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Suuri

A 4

Merkitys liiketoiminnan kautta

nakemyksid Vapon yritysvastuun olen-
naisimmista asioista. Tdman jilkeen
Vapon johto arvioi olennaisimpia vas-
tuullisuusteemoja ja vahvisti matriisin
tulokset liiketoiminnan nakékulmasta
joulukuussa 2015.

Olennaisuusarvion perusteella
sidosryhmit olivat tyytyviisid Vapon
vastuullisuustyon nykytilaan. Erityises-
ti Vapon ymparisto- ja vesistdosaamista
kiiteltiin. Aikaisempaa tirkeimpaan
rooliin nousi henkildstovastuu. Sidos-
ryhmit kokivat, ettd osaavalla hen-
kilostolld on keskeinen rooli Vapon
tulevaisuuden ja uusiutumisen kan-
nalta. Vapolta toivottiin myds jatkoa
aktiiviselle lisnédololle paikallistasolla
ympari Suomen.

22

Ymparistovastuu koetaan
sidosryhmien keskuudessa
olennaisimmaksi alueeksi.

Vapon vastuullisuusteemat

Toimitamme Kunnioitamme
luotettavasti ympdiristodimme
¢ Taloudellinen ® Ymparistovaikutuk-
kannattavuus set ldhiymparist66n
¢ Toimitus- ja * Padstot ilmaan
huoltovarmuus * Energiatehokkuus
¢ Uudet innovaatiot ja ® Vesiasiat
uusi liiketoiminta * Materiaalitehokkuus
¢ Polttoaineen * Ymparistotietoisuuu-
kotimaisuus den lisidaminen

e Jatteet

Aurinkoenergia korvaa aggregaattisdhk6a Parkanon
Hirvinevan pintavalutuskentill ja Haitikeitaan kosteikolla.

4
\

Vaikutamme
paikallisesti

¢ Toimitusketjun
vastuullisuus

e Paikalliset vaiku-
tukset

¢ Lupien ja madrays-
ten mukaisuus

e Tyollistiminen

Arvostamme
osaamista

e Osaamisen
kehittiminen ja
valmennus

¢ Tydhyvinvointi,
-terveys ja
-turvallisuus

¢ Tasa-arvo ja
monimuotoisuus
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TAVOITTEET VUODELLE 2020

Toimitamme luotettavasti

Voima- ja lampolaitosten

hyotysuhde 87,0 %
TAVOITE 2020:

87,0 %

Liikevaihdolla painotetiu
Net Promoter Score (NPS) 42

TAVOITE 2020:

a7

Kunnioitamme ympdristodimme

Turvetuotannon aumamuovien

hyotykaytto 100 %
TAVOITE 2020:

100 %

Voima- ja lampolaitosten kaatopaikalle
toimitettavan tuhkan mddra 24,6 %

TAVOITE 2020:

13 %

Vaikutamme paikallisesti

Omavaraisuusaste

3 %
TAVOITE 2020:

>40 %

Nettovelka/Kayttokate
4,7 %

TAVOITE 2020:

<3,5 %

Arvostamme osaamista

Henkiloston kokemus uusien
asioiden oppimisesta 3,81

TAVOITE 2020:

YLI 4

Tyoturvallisuushavainnot/henkilo

5,5
TAVOITE 2020:
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AVOIMUUS LISAA VUOROPUHELUA

Vapo pyrkit avoimeen kanssakdaymiseen kaikkien sidosryhmiensa kanssa.

Vapon toiminnalla on vaikutuksia moniin
eri sidosryhmiin. Vapolle tarkeimpié sidos-
ryhmid ovat asiakkaat, omistajat, suon-
vuokraajat ja maanomistajat sekd Vapon
henkil6sto ja yrittajat. Sidosryhmien
odotuksia ja niihin vastaamista on kuvattu
tarkemmin oheisessa taulukossa.
Vuoropuhelu, palaute ja hyva yhteistyo
ovat keskeisid keinoja lisatd sidosryhmien
ja Vapon yhteisymmarrysta. Sidosryhmi-
Itd saatu palaute ohjaa osaltaan tuot-
teiden ja palveluiden kehitystyotd sekd
yrityksen toimintatapoja. Lisaksi Vapo
arvioi ja seuraa julkista keskustelua.

Sidosryhméyhteistyohon panostetaan
Vuoden 2016 aikana Vapon edustajat
tapasivat 27 kunnan paattijila ja vikamie-
hia. Kaikille turvetuotannosta ja tuotan-
non ympdristoasioista kiinnostuneille
Vapo jarjesti ympari Suomen kahdeksan
avointa vierailupdivaa turvetuotantoalu-
eillaan. My6s lampo- ja voimalaitoksille
tehtiin vierailuja.

Vapon verkkosivujen Suomme Netissa
-palvelu on kaikkien kéytettavissa. Palvelus-
sa on mahdollisuus tarkastella turvetuotan-
toalueiden sijaintia, vesienkdsittelymenetel-
mid, maankayttdmuotoja, kuormitustietoja
sekd vesisto- ja padstotarkkailupisteiden
sijaintia. My6s kaikkien Vapon turvetuotan-
toalueiden vastuuhenkil6t yhteystietoineen
loytyvat verkkosivuilta.

Some seké asiakas- ja sidosryhmalehti
Polte

Vapo kiy aktiivista vuoropuhelua eri
sidosryhmien kanssa yhd enemmaén
my0s sosiaalisessa mediassa. Myos Vapon
verkkosivuilla ja Uudessa Suomessa
julkaistavan blogin kommentointimah-
dollisuus lisdd avointa vuorovaikutusta.
Blogin luetuimmilla julkaisuilla oli yli
10 000 lukijaa, ja ne keraavit kymmenia
kommentteja.

Vapo kertoo toiminnastaan, toimin-
taympdristostadn ja toimialastaan asia-
kas- ja sidosryhmalehdessddn, Poltteessa,
joka ilmestyy 4 kertaa vuodessa ja myos
verkossa osoitteessa www.poltelehti.fi.

Koululaiset ja opiskelijat

Vapon turvetuotantoalueilla eri puolilla
Suomea vieraili syksyn 2016 aikana noin
1 350 koululaista opettajineen. Vapon
asiantuntijoita vieraili oppilaitoksissa
kertomassa paikallisen energian tuotan-
nosta. Vierailut ovat osa Energiateolli-
suuden jdrjestimda Energiaa Suomessa
-koululaisyhteistyotd. Vierailut jatkuvat
kevaalla 2017.

Vapo tarjoaa kesatoitd ja mahdollisuuk-
sia lopputyon tekoon erityisesti ymparisto-
ja metsdalan opiskelijjoille. Kausityonteki-
joista suurin osa tekee tuotantoalueiden
ympéristotarkastuksia. Vuonna 2016
kausityontekijoita oli Vapossa 69 henkiloa.

Vapo osallistui SPR:n nalkapaivake-
raykseen lahjoittamalla verkkosivujensa
etusivun Punaisen Ristin kdytt66n
15.-17.9.2016.

Vapo tuki vuonna 2016 kulttuuri- ja
urheilutoimintaa 47 000 eurolla. Yhteis-
tyokumppaneiltaan Vapo edellyttid vas-
tuullista toimintaa. Vapo ei tue poliittisia
puolueita

Vapon jasenyydet 2016
Vapo toimii yhteistyossa toimialojansa
koskevien etujarjestojen kanssa, joita
ovat muun muassa:

¢ Bioenergia ry

® Metsateollisuus ry

¢ Energiateollisuus ry

2o

¢ Elinkeinoeldmén keskusliitto

¢ EU-tasolla toimivat EPE (Energy
Peat Europe) ja AEBIOM (European
Biomass Association) sekd Growing
Media Europe

Vapo on jdsen myos seuraavissa organi-
saatioissa:
¢ kansainvilinen tieteellis-tekninen
IPS (International Peat Society) ja
sen kansallinen yhdistys Suoseura ry
¢ Tuhansien jarvien uusyrityskeskus
e Hiilineutraalit kunnat (HINKU)
—foorumi
* Suomen Laatuyhdistys
¢ Kekkild on kannattajajdsenena
turvepohjaisten kasvualustojen serti-
fiointiin tahtadvissa RPP-jarjestossa
(Foundation Responsibly Produced
Peat).

Vapolla on edustaja myos useissa viran-
omaisten tyoryhmissa tai sidosryhmien
toimielimissa, kuten:

* ymparistoministerion asettama
Turvetuotannon ympariston- ja
luonnonsuojelun kansallisen koordi-
noinnin yhteistydryhma

¢ ELY-keskusten alueelliset vesienhoi-
don yhteistyoryhmat

¢ Huoltovarmuuskeskuksen Energia-
huoltosektori ja kotimaisten poltto-
aineiden jaosto

Tapasimme vuoden aikana paattajia
ja virkamiehia 27 kunnasta.
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Stdosryhmdtyo raportointikaudella

Keskeiset
sidosryhmat

Yhteydenpitokanavat

Tapaamiset, puhelut, sdhkdposti,
asiakas- ja sidosryhmaélehti, tapahtumat,
asiakastyytyvaisyystutkimus, www-sivut,

Sidosryhmien odotukset

Laadukkaita, kilpailukykyisia ja

Esimerkkeja odotuksiin
vastaamisesta

Vuosittainen asiakastyytyvaisyystutki-
mus, asiakkaat vuosikertomuksessa ja

Asiakkaat digitaaliset palvelukanavat, asiakasse- vastuyllls_estl tuoteFtUJa polttoaineita, yr|tysv§stuqraport|s_sa, mobnllportagll
: . energiaa ja palveluita kaukoldmpdasiakkaille, kuluttaja-asiak-
minaari )
kaiden verkkokauppa
Yhtidkokous, hallituksen ja hallinto-
neuvoston kokoukset, vuosittainen
omistajaseminaari, toimitusjohtajan ja Vakaa osingonmaksukyky, omistaja-ar- Vuosittainen omistajaseminaari ja
Omistajat talousjohtajan saanndlliset tapaamiset von nousu, toiminnan vastuullisuuden vastuullisuussitoumusten raportointi
omistajien edustajien kanssa, varmistaminen hallituksen kokouksissa
www-sivut, vuosikertomus, yritysvas-
tuuraportti
. o R . Tietoa yhtidn strategiasta ja L ! -
Suonvuokraajat Asiakas- ja sidosryhmalehti, vuosiker- toimintapolitiikoista, varmistaa toiminnan Vapon toimittama asiakas- ja sidosryh-

ja maanomistajat

tomus, asiakaskirjeet, henkil6kohtainen
yhteydenpito, www-sivut

vastuullisuus seka tulevaisuuden
tuotto-odotukset

malehti, tiedottaminen verkkosivujen
kautta

Tieteentekijat,
tutkijat,
tutkimuslaitokset

Julkaisut, tapaamiset,
yhteiset projektit, www-sivut

Molempia osapuolia hyddyttava
yhteistyd, uusien tutkimushankkeiden
perustaminen ja hyddyntaminen
liketoiminnassa ja tiedeyhteistissa

Clean Watersin ja Luonnonvarakeskuksen
(LUKE) yhteisty6 (Paastosaasto-hanke ja
Nisulan hulevesikosteikon kasvillisuus),
Stormfilter-hanke (Clean Waters, VTT,
Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto),
Innoturve-projekti (Vapo Fibers ja Oulun
yliopisto), Vapo Fibersin ja ammattikor-
keakoulujen tuotekehitysyhteistyd

Oppilaitokset
ja opiskelijat

Koululaisvierailut, Yrityskyla-yhteistyo,
Energiaa Suomessa -koululaisprojekti,
kummiluokat, www-sivut

Tiedonsaanti turvetuotannosta
ja muusta yhtién toiminnasta

Noin 1 350 koululaista opettajineen
vieraili turvetuotantoalueilla

Kansalaisjarjestot

Vuosittainen sidosryhmaseminaari,
turvetuotantoalueiden avoimien ovien
paivat, www-sivut

Ajantasaisen tiedon jakaminen yhtién
ympaéristovastuustrategiasta ja avoin
keskustelu kansalaisjérjestojen kanssa

Sidosryhmaseminaari huhtikuussa
2016, Rastunsuon lintujarven

myynti Pohjois-Savon luonnonsuojelu-
piirille, lintukosteikkopaiva Janakkalan
Réyhynsuolla kesdkuussa 2016

Henkil6sto

Kokoukset Skypella tai kasvokkain,
paivittainen viestinta, Yammer, Intra,
ryhmétyétilat, www-sivut, henkildstétut-
kimus, tavoite- ja kehityskeskustelut

Osallistuminen yhteisiin asioihin,
tiedonkulku, yhteisista asioista
paattaminen, tulevaisuuden suunnittelu

Henkiléstélehti Vapolainen, paivan
kestava Vapo Studio -tilaisuus henki-
|6stdlle strategian jalkauttamisesta ja
tavoitteista, etédna seurattavat tilaisuudet,
tyéturvallisuus ja -havaintojen liittdminen
henkildkohtaisiin tavoitteisiin

HR:n kumppanit
ja ulkopuoliset
sidosryhmat

Sovitut foorumit, www-sivut

Vapon liiketoiminnan ymmaérrys
ja tavoitteiden tunteminen,
yhteistyémallit

Uudelleensijoittumisvalmennus, omaan
ilmoitukseen perustuva sairauspois-
saolokaytanto, tyoterveyslaakari-chat,
séhkoiset lomakkeet sekéd kohdennettu
ajanvarausportaali

Oppimisen
foorumit

Seminaarit, sisdiset koulutustilaisuudet
ja verkkoympérist®

Osaamisen jakaminen

Jatkettu Matkalla maailman parhaaksi
-valmennusohjelmaa, huhtikuuhun 2017
mennessé valmennuksia on jarjestetty 70
(530 tuntia, 1 318 osallistujaa)

Tavarantoimittajat
ja palveluntarjoajat,
urakoitsijat

Bioenergia-alan tapahtumat ja
seminaarit, yrittéjien koulutus- ja palau-
tetilaisuudet, yhteiset kehityshankkeet
tavarantoimittajien kanssa

Kilpailukykyisen ja kannattavan toimin-
taympéristén kehittdminen bioenergian
toimitusketjuissa, yrittéjien liiketoiminta-
ja investointimahdollisuuksien luominen,
yhteistydsuhteet

Yrittéjien koulutus- ja tuotannon
palautetilaisuuksia kevaalla ja syksylla
viisi, alueelliset toimitusyrittajapaivat

Poliittiset
paattajat

Tapaamiset kansanedustajien, avustajien
ja eduskuntaryhmien kanssa, yhtey-
denpito puolueiden taustavaikuttajin ja
virkamiehiin, kuntapaattajille jarjestettavat
tapaamiset ja tuotantopaikkavierailut,
vuosittainen seminaari kansanedustajille,
asiakas- ja sidosryhmaélehti, www-sivut

Ajankohtaisen tiedon saaminen
yrityksen liiketoimintastrategiasta
ja ymparistdvastuuhankkeiden
etenemisesta

Sidosryhméaseminaari huhtikuussa 2016,
tavattu kymmenia poliittisia paattajia,
kuntavierailuja 27 kunnassa

Kansalaiset, media,
viranomaiset, tyo-
markkinajarjestot

Yhteistydpaivat ja tapaamiset, yhteiset
projektit, www-sivut

Tiedon vaihto, pelisdantdjen ja
luottamuksen rakentaminen

Avoimet ovet -tilaisuudet, joihin
kutsutaan paikallisia tutustumaan
tuotantoon ja keskustelemaan yrityksen
edustajien kanssa
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TUOTANTOALUEESTA LUONNONSUOJELUALUEEKSI

Entinen turvesuo jatka elam&é&nsa suosittuna lintujarvené. Vuonna 2017 Rastunsuosta tuli luonnonsuojelualue.

Pohjois-Savossa sijaitseva Rastunsuo
poistui Vapon turvetuotannosta vuonna
1993. Seuraavan talven aikana alueen ojat
tukittiin, ja vedennousun seurauksena
Rastunsuolle muodostui monipuolinen
lintujarvi ympardivine kosteikkoineen.
Alueen kokonaispinta-ala on 26 hehtaaria,
josta lintujarven osuus on 15 hehtaaria.

Rastunsuon lintyjarven alue on erittdin
suosittu luontoharrastajien keskuudessa.
Luontoon ja linnustoon tutustumista
helpottaa jarvea kiertiva reilun kilometrin
mittainen luontopolku, kaksi lintutornia
jalaavu. Torneista nakyy monimuotoiselle
lintujérvelle, jossa on heindisid ja pensaik-
koisia saaria seka kivid.

Helmikuussa 2016 Rastunsuon
lintujrvi siirtyi Vapolta Pohjois-Savon
luonnonsuojelupiirin omistukseen.

Luonnonsuojelupiirin hallitus nimesi
lintujarven hoitokunnan puheenjohta-
jaksi Keski-Suomen ymparistokeskuk-
sen johtajan virasta elikkeelle jaa-
neen, nykyisin rautalampilaisen Risto
Palokankaan. Palokangas on innokas
lintumies ja sitoutunut Rastunsuon
lintujdrven ystava.

"Alueen linnusto ja kasvisto on
erittdin runsas. Alueella on havaittu
yhteensa noin 150 eri lintulajia. Eniten
lintulajeja alueella ndkee kevadn ja
syksyn muuttoaikoina, jolloin se toimii
vesilintujen ja kahlaajien levahdyspaik-
kana, mutta myos kesdaikaan alueella
pesii runsaasti eri lajeja”, Palokangas
kertoo.

Kosteikon jatko lintujarveni on luon-
nonsuojelupiirille tarkeda.

150

LINTULAJIA

Rastunsuolla vithtyy
runsas linnusto.

”Syksylla 2016 alueella raivattiin
talkoovoimin lintutorneilta paremmat
nakymat jarvelle. Jarven rantametsiin
ja rannoille asennettiin noin 50 uutta
linnunponttéd pikkulinnuille ja telkille.
Luontopolun opastaulut on paivitetty ja
lintutornin edustalle rantaan on talven
aikana rakennettu myos keinolietteikko
kahlaajalinnuille”, Palokangas kertoo.

Lintujarven tulevaisuus nayttaa
lupaavalta. Suomen itsendisyyden 100,
juhlavuoden kunniaksi Pohjois-Savon
luonnonsuojelupiiri paatti suojella Ras-
tunsuon lintujirven 2017.

Vapo on sitoutunut sithen, etta yhtién
omistamat, turvetuotannosta poistuvat
alueet ovat seuraavassa maankaytossa
viimeistddn kahden vuoden kuluessa
tuotannon paittymisesta.

ENNAKOIVAA VUOROVAIKUTUSTA SIDOSRYHMIEN KANSSA

Lounaan asiakasalueella padtettiin vuoden
2016 aikana uudesta kaytinnosta jarjes-
tdd yleisotilaisuus turvetuotantoalueen
lupahakemuksen kuulemisvaiheen aikana.
Tilaisuuksia on jarjestetty padasiassa uutta
tuotantopinta-alaa sisaltdvien hankkeiden
kohdalla tai mikali turvetuotanto alueella
on heriéttanyt paikallista keskustelua.
Vuoden 2016 aikana tilaisuuksia jarjes-
tettiin kolme kappaletta ja jo vuoden 2017
huhtikuun loppuun mennessa tilaisuuksia
oli pidetty kolme lisda. Tilaisuudet ovat
osa ymparistostrategian mukaista avointa
vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa seka
paikallisen yhteistyon vahvistamista. Vapo
on jarjestanyt vuosittain myos useita avoin-
ten ovien -tilaisuuksia tuotantoalueilla.
Ensimmainen info-tilaisuus jarjestettiin

kesalla 2016 ja se koski Kihnion Talasne-
van ymparistolupahakemusta. Hanke oli
herattanyt huolta paikallisten asukkaiden
keskuudessa. Osallistujia tilaisuudessa oli
lahes 30 ja vierailun kuluessa oli mahdol-
lista tutustua myds tuotantoalueeseen.

Talasnevan tilaisuus osoitti, etta uusien
lupahankkeiden sisillostd on tarpeellista
tiedottaa paikallisia sidosryhmia jo hyvissa
ajoin hakemuksen kuulutusvaiheessa.
Tilaisuus osoittautui parhaaksi mahdolli-
seksi tavaksi kertoa sidosryhmille lupaha-
kemusmateriaalin sisallosta, vastuullisesta
turvetuotannosta ja vesienkasittelysta.
Osallistujilla on my6s mahdollisuus kysya
mieltd askarruttavista asioista.

Vapo puolestaan saa tilaisuuksissa
arvokasta tietoa siitd, miten paikalliset

sidosryhmét suhtautuvat hankkeeseen
ja mitd asioita vaikutusalueella asuvat
ihmiset kokevat hankkeen kannalta
haasteelliseksi. Tarvittaessa sidosryhmi-
lle jarjestetian uusia infotilaisuuksia tai
vierailu tuotantoalueelle.

“Tilaisuuksien my6ta haluamme osoit-
taa ja kertoa, ettd kaikki tieto on avointa
ja olemme ympéristévastuullinen toimija.
Tilaisuudet ovat hyva keino tutustua pai-
kallisiin sidosryhmiin ja viestid, ettd olem-
me aina sidosryhmien tavoitettavissa ja
seisomme sanojemme takana. Haluamme
tuoda vapolaiset tutuiksi paikallisille ihmi-
sille. Kasvotusten tapahtuva kohtaaminen
madaltaa kynnysta olla meihin yhteydessa
mieltd askarruttavissa asioissa”, kertoo
ymparistdasiantuntija Leena Imppu.
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ARVOT JA EETTISET
TOIMINTAOHJEET

Vapon litketotmintaa ohjaavat arvot ja eettiset ohjeet, joiden pohjalta yhtio palvelee
asitakkaiden tarpeita ja kannustaa henkilostoa tukemaan yhtion wudistumista.

TOIMITAMME
LUOTETTAVASTI

Taloudé armuus

Yhtion strategian perustana on vastuulli-
nen toiminta ja vuosikymmenten aikana
keritty ammattitaito lahienergian tuot-
tamisessa. Arvoissa ja eettisissd toimin-
taohjeessa on maaritelty tarkasti, mita
yhti6 edellyttda omalta henkildstoltaan
ja alihankkijoiltaan, ja mihin se sitoutuu
toimittaessaan tuotteita ja palveluita
asiakkailleen.

Vapon arvot ovat vastuullisuus,
tulosnélka ja uusiutuminen
Vastuullisuus on Vapon liiketoiminnan
olemassaolon edellytys. Kaiken yhtion
toiminnan on oltava lipinakyvaa ja julki-
sesti hyvdksyttavaa. Jokaisen vapolaisen
on kannettava vastuu tyostaan.

Tulosnalka ei liity ainoastaan taloudel-
lisiin tavoitteisiin vaan antaa yhtiolle sit-
keytta vieda vaikeatkin asiat pddtokseen,
kun ne ovat pitkalla tihtaimella liiketoi-
minnan ja asiakkaiden edun mukaisia.

Uusiutuminen on valttimatonta.
Maailma muuttuu, ja vain muutokseen
sopeutuminen takaa Vapon tulevaisuu-
den. Yhtién on otettava herkasti huo-
mioon heikotkin signaalit siita, miten
asiakkaat toivovat Vapon toiminnan
kehittyvan.

Eettiset toimintaohjeet ovat luetta-
vissa Vapon verkkosivuilla www.vapo.
com/vastuullisuus/tapamme-toimia/
eettiset-toimintaohjeet. Vapon tiukka ja
kattava toimintaohje sopii yhtién vaati-
vimpienkin asiakkaiden sopimusliitteek-
si. Vastuullisen toiminnan vaatimukset
kattavat sekda Vapon oman henkiloston
ettd yhtion koko tuotantoketjun alihank-
kijoista asiakastoimituksiin saakka.

Vapon eettiset toimintaohjeet kattavat
yhtién omat ja sen alihankkijoiltaan
edellyttimait toimintamallit seuraavissa
asiakokonaisuuksissa:

¢ Thmisoikeudet
¢ Tyontekijan perusoikeudet
e Palkat ja tybajat
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YLI 99

PROSENTTIA

vapolaisista on suorittanut
eettisten toimintaohjeiden
verkkokurssin ja loppukokeen.

e Terveys ja tyoturvallisuus
* Ymparistovaikutukset

¢ Vastuullinen liiketoiminta
* Johtamisjarjestelma

Eettiset toimintaohjeet ovat pysyva
osa prosessejamme, henkilostévalmen-
nuksia ja uusien tyontekijoiden pereh-
dytystd. Henkildsto tutustuu yhtion
toimintaperiaatteisiin verkkovalmen-
nuksen avulla. Valmennuksissa tehddan
selviksi, ettd eettiset toimintaohjeet
eivit ole suositus vaan ehdoton ja sitova
toimintamalli.

Vapolaisista yli 99 prosenttia oli
suorittanut eettisten toimintaohjei-
den verkkokurssin ja loppukokeen
2.5.2016 mennessd. Henkil6ston lisdksi
Vapo valmentaa myos alihankkijansa
eettisen toimintaohjeen vaatimuksiin
yrittijakoulutuksissa ja verkkokoulu-
tusohjelmalla.

Eettisten toimintaohjeiden saatta-
miseksi osaksi paivittdistd tyota yhtion
sisaisestd verkosta 16ytyy myos tiedonan-
tokanava (whistle blowing channel),
jonka avulla kuka tahansa vapolainen
voi nimettdmasti raportoida eettisten

toimintaohjeiden vastaisesta kayttayty-
misestd. Vuoden 2016 aikana kanavan
kautta tuli késiteltaviksi kolme nime-
tonta ilmoitusta, joiden johdosta tehtiin
korjaavia toimia.

Eettisten toimintaohjeiden to-
teutumista seurataan yhtién laatu-
jarjestelmén ulkoisissa ja sisaisissa
auditoinneissa. Eettisen toiminnan
varmistaminen on myos sisdisen tar-
kastuksen painopistealue.

22

Vastuullisuus on
Vapon liiketoiminnan
olemassaolon edellytys.

Uudet innovaadt

Mmaisuus



http://www.vapo.com/vastuullisuus/tapamme-toimia/eettiset-toimintaohjeet.
http://www.vapo.com/vastuullisuus/tapamme-toimia/eettiset-toimintaohjeet.
http://www.vapo.com/vastuullisuus/tapamme-toimia/eettiset-toimintaohjeet.

TOIMITUS- JA HUOLTOVARMUUS

Vapolla on merkittava roolt suomalaisessa yhieiskunnassa paikallisena

polttoainetoimitiajana seka lammon ja sihkon tuotannossa.

Paremmalla asiakaspalvelulla

turvaa tulevaisuuteen

Vapon energialiiketoimintojen vuosi oli
kaksijakoinen: Polttoaineet-liiketoiminta
sailytti asemansa haastavassa markkinati-
lanteessa ja Limp6 ja sahko -liiketoimin-
ta kasvoi. Alkuvuodesta toteutetulla or-
ganisaatiomuutoksella asiakas nostettiin
toiminnan keskioon. Uusi asiakasldh-
téinen organisaatio paransi asiakastyy-
tyvaisyyttd, toi uusia asiakkuuksia sekd
houkutteli asiakkaat ostamaan laajem-
min Vapon energiapalveluja. Mynamaen
kunta sopi Vapon kanssa kaukolimmon-
toimitussopimuksen jatkon vuoteen
2044 saakka. Luodon kunta valitsi Vapon
biokaukoldmmén toimittajakseen. Vapo
ja Siikalatvan Lampo Oy sopivat 1dm-
poenergian toimittamisesta Siikalatvan
kunnan Rantsilan seka Kestildn taaja-
mien kaukolampoéverkkoihin. Useita
lampo6- ja voimalaitoksia sekd prosessi-

Vapon toimittamat polttoaineet
Suomessa (TWh)

TWh
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2014 2015 2016
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Puupolttoaineet

Energiaturve

16 VAPO YRITYSVASTUURAPORTTI 2016

teollisuutta siirtyi Vapon kayttépalvelun
asiakkaiksi. Vapo Clean Waters ja Vapo
Ventures kasvavat aktiivisesti. Vapo
Carbons tahtda nopealla aikataululla
teknisten hiilten kasvaville kansainva-
lisille markkinoille turpeesta tehdylla
tuotteella. Ensimmadisen teknisen hiilen
tehtaan rakentamiseen tahtaava projekti
kaynnistyi.

Suomessa hiilen kaytto energiantuotan-
nossa kasvoi — turpeen ja puun osuudet
laskivat

Vuonna 2016 energian kokonaiskulu-
tus Suomessa kasvoi ennakkotietojen
mukaan kaksi prosenttia edellisvuodesta
371 terawattituntiin. Sdhkon kulutus 85
TWh oli kolme prosenttia enemman
kuin vuotta aiemmin. Energiankulu-
tuksen nousuun vaikutti ennétyslampi-
maan vuoteen 2015 verrattuna hieman
viileampi sda. Kokonaiskulutus oli

Vapon ldmmon ja sihkon tuotannossa
kéyttamadit polttoaineet (MWh)
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pienestd noususta huolimatta toiseksi
pieninta 2010-luvulla. Teollisuuden
energian loppukaytté pysyi samana kuin
edellisend vuonna ollen ennakkotiedon
mukaan 45 prosenttia koko loppukay-
tostd. Rakennusten limmitysenergiaa
kului kahdeksan prosenttia enemmaén, ja
sen osuus loppukaytdsta oli 26 prosent-
tia. Liikenteen energian kayttd nousi
prosentin ja oli 17 prosenttia energian
loppukaytostd. Kaukolimmon 1Ampoti-
lakorjattu kysynta kasvoi 12 prosenttia
33,6 TWh:in. Turpeen ja puun osuus
kaukoldmmon ja yhdistetyn sahkéntuo-
tannon polttoaineena laski, samalla kun
kivihiilen kdytté kasvoi vuonna 2016.

Yli miljoonan suomalaisen koti
lampenee Vapon polttoaineilla

Vapon toimittamat polttoaineet ja limpo
muodostavat vajaat nelja prosenttia koko
Suomen energiankdytosti. Vapo kasvaa

Vapon energiaturpeen
myynti Suomessa
TWh

15

2014 2015 2016
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Vapon toimittamat
polttoaineet muodostavat
lahes nelja prosenttia
Suomen energian
kaytosta.

merkittdvana kotimaisten polttoaine-ja
energiaratkaisujen toimittajana. Vapo
toimittaa polttoaineita 300 voima- ja
lampolaitokselle, Jampo- ja proses-
sihdyryenergiaa yli sadalle teollisuus- ja
kiinteistdasiakkaalle seka kaukolampoa
kolmellatoista paikkakunnalla. Vapon
polttoaineita, turvetta, puuta ja pellettia,
kayttaa lisdksi tuhansia omakotitaloja,
karjatiloja ja kasvihuoneita. Vapolla on
merKkittiva alueellinen rooli suomalaises-
sa yhteiskunnassa paikallisena polttoaine-
toimittajana sekd lammon ja sahkoén tuo-
tannossa — yli miljoonan suomalaisen koti
lampidd Vapon toimittamalla energialla.

Turpeen ja muiden

polttoaineiden toimitukset

Vapon energiaturpeiden, jyrsin- ja pala-
turpeen, myyntivolyymi sdilyi haastavas-
sa markkinatilanteessa edellisen vuoden
tasolla. Puusivutuotteiden runsas tarjon-
ta vaikutti sekd turpeen etta metsipolt-
toaineiden kysyntdan. Vuosi oli pitkdan
aikavalin keskiarvoa lampimampi,

mika leikkasi kaukolammon kysyntdd ja
kaukoldimmon tuotannossa kiytettavien
polttoaineiden toimitusméaria. Turpeen
verotus, pitkddn alhaisena pysytellyt
porssisahkon hinta sekd puupolttoainei-
den ja kivihiilen hintakilpailu vaikuttivat
turpeen kysyntadn kaikissa asiakasseg-
menteissd. Lampéotila ja markkinatilanne
heijastuivat turpeen tavoin puupolttoai-
neiden toimituksissa, jotka pysyivat edel-
lisvuoden tasolla. Lisdantynyt pelletin
kéytto voimalaitoksilla kasvatti pelletin
toimituksia. Toinen peréttdinen huono
turvetuotantokesa laski kasvu-, ymparis-
t0- ja kuiviketurpeen toimitusmaaria.

Toimitetut polttoaineet alueittain
Vapon toimittamien polttoaineiden,
turpeen, puun ja pelletin, kysynta vaih-
teli eri alueiden ja asiakassegmenttien

Vapo Oy, toimitetut polttoaineet alueittain (TWh)

2012 2013 2014 2015 2016

Pelletti 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Puupolttoaineet 0,3 0,6 0,3 0,3 0,2
Kaakko
Energiaturve 1,3 1,0 1,0 11 1,2
Yhteensa 1,7 1,7 1,3 1,6 1,6
Pelletti 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Puupolttoaineet 0,5 0,5 0,3 0,4 0,5
Lounas
Energiaturve 1,9 1,5 2,1 2,1 2,0
Yhteensa 2,6 2,3 2,7 2,8 2,8
Pelletti 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
It Puupolttoaineet 0,6 0,4 0,3 0,2 0,3
a
Energiaturve 1,9 1,5 1,2 1,3 1.4
Yhteensa 2,5 1,9 1,6 1,6 1,8
Pelletti 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Puupolttoaineet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Lansi
Energiaturve 3,4 2,5 2,3 2,4 2,7
Yhteensa 3,9 2,9 2,7 2,7 3,0
Pelletti 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Puupolttoaineet 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5
Pohjoinen
Energiaturve 4,6 3,1 2,9 2,5 2,2
Yhteensa 5,3 3,7 3,6 3,0 2,8
Pelletti 0,7 0,7 0,7 0,6 0,8
Puupolttoaineet 2,2 2,2 1,6 1,6 1,6
Vapo yhteensa
Energiaturve 13,1 9,7 9,6 9,4 9,5
Yhteensa 16,0 12,6 11,8 11,6 11,9

valilla. Kokonaisuutena puupolttoainei-
den ja turpeen toimitusvolyymit olivat
hieman edellisvuotta suuremmat. Pel-
letin toimitusvolyymi kasvoi. Siirtymaa
turpeelta puulle tapahtui alueellisesti,
mutta kysyntdmuutoksia oli myds toiseen
suuntaan. Energiaturve- ja puupolttoai-
nemarkkina oli haastava koko raportoin-
tivuoden. Polttoaineiden veropaatokset,
puun ja erityisesti sivutuotteiden tar-
jonnan kasvu seka kivihiilen seka 6ljyn
alhainen hinta ovat johtaneet turpeen
aseman heikkenemiseen.
Energiaturpeen ja puupolttoaineiden
kayttoon ovat vaikuttaneet asiakkaiden

voimalaitoskattiloihin tehdyt korvaus- ja
tdydennysinvestoinnit. Investoinneilla
on laajennettu voimalaitoskattiloiden
polttoainevalikoimaa. Laudesihkon
tuotantoon kdytetyn turpeen ja puun
kysyntd on ollut alhaisen sahkon hinnan
vuoksi vahdistd. Metsateollisuus on sulke-
nut tehtaita ja tuotantolinjoja. Kivihiili ja
puu ovat korvanneet turvetta kaukoldm-
moén tuotannossa rannikolla. Sisimaan
voimalaitoksissa on lisitty puun osuutta
polttoaineesta ja poltettu myos kivihiilta.
Puupolttoaineiden myynti koostuu
metsdpolttoaineista, joita toimitetaan
hakkeena ja rankana seka sahojen
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sivutuotteista, kuoresta ja purusta.
Metséapolttoaineita hankitaan ostamalla

ylivuotiset puskurivarastot riittavat
turvaamaan seuraavien lammityskausien

Vapon osuus Suomessa

Vapon turvetuotanto vuosittain

ja korjaamalla energiapuuta, hakkuu- turvetoimituksia mahdollisia huonoja kéytettdvisti kokonaisenergiasta Milj. m3 2012 2013 2014 2015 2016
tahteitd ja kantoja. Puuta haketetaan turvetuotantokesia vastaan.
tienvarsivarastoissa, puupolttoainetermi- Tuotantokauden jilkeen varastot riit- L8 & Jyrsinpolttoturve 8,7 15,4 14,3 75 6,2
naaleissa seki asiakkaan polttolaitoksilla  tavit turvaamaan kesin 2017 jilkeisen 0 o0 P
. i - . . - alaturve 0,6 0,9 0,9 0,6 0,5
niin sanottuna kayttopaikkahaketukse- lammityskauden polttoainekysynnan, 350 5.0
na. Puupolttoaineiden ylitarjonta niin mikali kesian 2017 sidolosuhteet eivat Ympdristoturve 0,8 1,4 0,9 0,6 0,7
metsapolttoaineiden kuin sivutuotteiden  olisikaan suosiolliset turvetuotannolle. S &
osalta sekd hintojen lasku tekevit mark- Turpeen kysynnisti johtuen kesan 2017 T BN B - Yhteensa 10,1 17,7 16,0 8,7 7.4
kinasta haastavan. Puupolttoaineiden tuotantotavoite on asetettu vuoden ’
kysynnén oletetaan kasvavan edelleen 2016 tasolle. Asiakaslupauksen mu- 150 2,0
tulevina vuosina, ja Vapolla on hyvit kainen puskurivarastotaso kuitenkin . . . .
edellytykset olla mukana kasvussa. sdilytetddn, jotta seuraavan lammitys- 50 1 Energzaturpeen Jja puupoltto aineiden varastot
Pelletti on korvannut seka hiiltda kauden energiaturvekysynta pystytian . - - -,
ettd maakaasua voimalaitosten poltto- turvaamaan. 2014 2015 2016 Varasto 31.12. TWh 2014 2015 2016
aineena. Asiakkaat ovat investoineet
pelletin polttoon korvaten kaasu-, 6ljy- Ladmmaon ja sdhkon tuotanto ® ;inergiaf} k%‘;;f}llaiSkumms Puupolttoaineet 0,0 0,1 01
ja hiilikattiloiden energiantuotantoa. Vapon vuoden 2016 lammon- ja sahkon- ° Vl:)zljs.::e(r iam)imimkset R Kaakko Energiaturve 14 16 12
Pelletin kysyntd on kasvanut tasaisesti tuotanto kasvoi edellisvuodesta. Vuosi . Vagon Osuuf kokonaisenergiasta -
kaikissa asiakassegmenteissd: teolli- 2016 oli keskimaardistd ja edellisvuotta Yhteensd 14 1,6 1,3
suudessa, kaukolimmontuotannossa, lampimampi, mika nikyi kaukoldammoén Puupolttoaineet 04 05 04
suurkiinteistdissd ja kuluttaja-asiak- ja pellettilimmon asiakaskysynnassa.
kaiden keskuudessa. Tulevien vuosien Lounas Energiaturve 35 37 3,5
kasvu painottuu teollisuushéyryyn, Yhteensi 3,9 4,2 3,9
kaukoldmp66n ja suurkiinteistojen lam-
poratkaisuihin. Kuluttaja-asiakkaiden Puupolttoaineet 0.0 0.0 0.0
keskuudessa kysynnéan kasvu jaa muita 9 9 1t Energiaturve 2.1 1,8 1,4
asiakassegmentteja alhaisemmaksi lam-
popumppujen kasvattaessa suosiotaan Yhteensa 21 1,8 1,4
lammitysmuotona. V FHT T Puupolttoaineet 0,2 0,2 0,2
apon varastot riittavat turvaamaan
Tuotantotavoitteet ja varastojen maarit asiakkaan polttoaineen saannin. Lénsi Energiaturve 41 38 3.0
Kesalla 2016 turvetta saatiin sateisessa Yhteensi 4,4 4,0 3,2
ja kylmassa sadssa tuotettua vain 7,4 -
miljoonaa kuutiota. Valtaosa turpeesta Puupolttoaineet 04 04 03
nostettiin sesongin alussa. Tuotanto- Pohjoinen Energiaturve 5.9 4,8 3,8
madra jai seuraavan limmityskauden -
kysyntdé alhaisemmaksi. Edelliskesana Yhteensa 6,2 5.2 4.0
tuotetut, asiakaslupauksen mukaiset Puupolttoaineet 1,0 1,2 1,0
Asiakasalue Suomi yht. Energiaturve 17,0 15,8 12,8
Yhteensa 18,0 17,0 13,9

Vapon sihkon ja limmon tuotannossa kdayttdamdt polttoaineet 2016 Suomessa (GWh)

Kaakko Lounas Ita Pohjoinen Suomi yhteensa

2013 2014 2015 2016 | 2013 2014 2015 2016 | 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Jyrsinturve 0 0 0 0 211 242 255 255 77 134 202 164 110 94 94 99 163 162 154 147 562 632 705 665
Palaturve 23 28 27 33 12 11 23 26 31 40 43 49 21 14 10 11 14 16 14 15 101 108 116 133
Pelletti 17 16 15 17 82 77 65 60 25 24 23 21 36 32 29 31 44 45 4 41 204 194 173 171
Puu 79 36 33 49 333 235 220 255 179 101 103 134 16 20 20 15 63 55 58 65 670 446 433 518
Muut (hiili, Sljy, kierratys- 8 3 16 4 95 72 61 80 18 14 6 13 14 15 7 7 15 11 12 7 150 116 101 111
polttoaine)
Polttoaineet yhteensa 127 83 91 104 734 636 622 676 331 312 377 381 197 176 159 163 299 288 280 274 1687 1496 1530 1598
Lammon ja sahkon tuotanto 105 67 84 83 604 573 552 586 261 290 299 287 158 154 138 145 233 234 220 219 1 361 1318 1293 1321
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Teollisuushdyryn tuotantoon limmin
saa ei vaikuttanut yhtd voimakkaasti.
Lammoén toimitusmédardin vaikutti myos
joidenkin limmontoimitussopimusten
paattyminen sekd toiminnan laajen-
tuminen liiketoimintaostoin. Vuoden
2016 aikana Vapo aloitti kaukolampo-
liikketoiminnan Luodossa ja Siikalatvan
Rantsilassa.

Energiatehokkuusinvestointeja on jat-
kettu sekd lampo- ettd voimalaitoksilla.

Polttoaineiden kaytto kasvoi lam-
moén kysynndn nousua vastaavasti.
Omien polttoaineiden kaytto kasvoi
edellisvuodesta. Turpeen kaytto
viheni ja korvautui puupolttoaineilla
omilla laitoksilla.

Katsaus tulevaan

Puupolttoaineiden ja pelletin kulutus
jatkavat kasvu-uralla. Hallituksen ener-
gia- ja ilmastostrategia nojaa vahvasti
biopolttoaineisiin liikennepolttones-
teissd, teollisuuden energiatuotannossa
sekd kaukolammon tuotannossa. Turve
tulee sdilymaddn osana energiapalettia
laajan paikallisen merkittavyyden vuoksi.
Asiakaspalaute Vapon tuottamista poltto-
aineratkaisuista, voima- ja lampolaitosten
kayttopalvelusta, energian tuotannon
ulkoistamisista sekd digitaalisista asiakas-
palveluista antavat hyvan pohjan raken-
taa yhteistyota asiakkaidemme kanssa
seka kehittdd yhdessa uusia asiakastar-
peeseen raitaloityja energiapalveluja.

2

Turve tulee sailymaan
osana energiapalettia
laajan paikallisen
merkittavyyden vuoksi.

KONEURAKOINTI TUO LEIVAN KAHDELLE SUKUPOLVELLE

KuljetusViinikka on kuljettanut turvekuormia jo neljall& vuosikymmenella.

Ahtirildinen perheyritys KuljetusViinik-
ka Oy on toiminut Vapon kuljetusyritta-
jana vuodesta 1991 lahtien. Yritys myos
lastaa kuljettamansa turpeet ja toimii
nostourakoitsijana Vapon Mikikyldn-
suolla.

KuljetusViinikan juuret juontavat
1970-luvun lopulle, jolloin Hannu
Viinikka osti traktorin ja ryhtyi kone-
yrittdjaksi. Viinikka kertoo ajautuneensa
yrittdjyyteen pikkuhiljaa.

- Tuntui, ettd siind tienasi paremmin
kuin vieraalla, mies toteaa.
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Viinikka aloitti urakoitsijana tur-
vetuotannossa 1980-luvulla. Vuosien
varrella yhden miehen ja traktorin yritys
on kasvanut ja laajentanut toimintaansa.
Viinikan vanhin poika Janne tuli toi-
mintaan mukaan vuonna 2003, ja myos
nuorempi poika Mikko ajaa asfalttia Kul-
jetusViinikan autolla. Oman véen lisaksi
yritys tyollistad ymparivuotisesti kaksi
henked, ja kesdksi palkataan kesdtyonte-
kijoitd turpeen nostoon.

- Teemme my6s pienimuotoisia kai-
vuutditd ja talvella auraamme lunta. Jot-

kin aurauspaikat ovat olleet jo 40 vuotta,
eika niitd ole sitten osannut jattaa pois,
Viinikka kertoo.

Antérin lampélaitoksen luottokuljettaja
Viinikka arvioi yrityksen liikevaihdosta
90 prosenttia tulevan Vapolta, pddosin
kuljetuksista. KuljetusViinikka toimittaa
turvetta Vapon asiakkaille muun muassa
Ahtirissi, Virroilla, Keuruulla ja Jimsis-
sd. Yritys hoitaa turvetoimitukset kahdella
autolla. Kesalla polttoaineen toimitukses-
sa on hiljaisempaa, mutta talvella autot
pysyvat lahes jatkuvassa liikkeessa.

Ahtirin Energia ja Vesi Oy:lle yritys
on toimittanut turvetta ainoana kulje-
tusyrittajand viimeisen 30 vuoden ajan.
Vastuu on suuri. Viinikka huolehtii, etta
turvetta on Ahtirin Energia ja Vesi Oy:n
lampdlaitoksella aina riittavasti. Limpo-
laitokselle ajetaan 30 000 MWh:n edestd
turvetta vuodessa. Talvella toimitetaan
tavallisesti yksi tai kaksi kuormaa paivis-
sd. Kovilla pakkasilla kuormia on ajettu
jouluyénakin.

- Kertaakaan ei ole pdassyt turve
loppumaan laitokselta. Onhan se sito-
vaa, mutta siitd on tullut elamantapa,
Viinikka hymyilee.

Ahtirin Energia ja Vesi Oy:n kiytto-
padllikko Juha Keisala kehuu yhteistyon
sujuneen kaikilta osin hyvin.

- Polttoaine ei ole loppunut erityisti-
lanteissakaan. Henkilokunta on osaavaa,
ja kanssakdyminen on ollut mutkatonta
vuosien varrella, Keisala kehuu.

VAPO VENTURES

— Vapo Venturesin tehtavanda on kehittaa wutta litketoimintaa,
joka perustuu Vapon resurssethin ja osaamiseen.

Vapo Ventures kehittdd ja kaupallis-
taa Vapon uusia liiketoimintoja, jotka
perustuvat yhtion vahvuuksiin, raaka-ai-
nevaroihin, osaamiseen ja verkostoihin.
Uudet liiketoimintaratkaisut liittyvét
luonnonvarojen kestavaidn kaytto6n
jalostusasteen nostamiseksi energiatuot-
teiksi tai uusiksi kayttohyodykkeiksi.
Vapo Ventures luo niistd lahtokohdis-
ta luonnon kannalta kestavaa ja taloudel-
lisesti kannattavaa liiketoimintaa, jossa
asiakkaat ovat toiminnan keskiossa.
Ensimmadinen Vapo Ventures -startup
on Vapo Clean Waters Oy, joka tarjoaa
ratkaisuja luonnonvesien kasittelyyn.
Vapo Fibers jalostaa innovatiivisia ja eko-
logisia turvekuituratkaisuja teollisuudel-
le. Viimeisin uusi alku on kaupallistamis-
vaiheessa oleva teknisten hiilituotteiden
Vapo Carbons.

Vapo Clean Waters Oy
Vuonna 2016 Vapon luonnonvesien
hallintaan ja puhdistamiseen keskittyva
Clean Waters -liiketoiminta yhtiditettiin
Vapon kokonaan omistamaksi tytaryh-
tioksi. Vapo Clean Waters Oy on esimerk-
ki siitd, miten vastuullisuudesta lahtoisin
olevasta osaamisesta voi syntya uutta
innovatiivista ja kasvavaa liiketoimintaa.
Vuosikymmenten aikana kertynyttd osaa-
mista turvetuotannon vesienkasittelystd
hyoédynnetaan ja tarjotaan toimijoille,
jotka haluavat vahentéi vesistokuormi-
tusta muissa maankdyttdémuodoissa.
Vapo Clean Watersin missiona on
toimia puhtaiden vesien puolesta.
Vuoden 2016 loppuun mennessa Clean
Waters oli suunnitellut tai toteuttanut
yli kaksikymmenta vesiensuojelukoh-
detta maa- ja metsitalouteen sekd
rakennettuun ymparistoén ympari
Suomea. Toteutettujen vesienkasitte-
lyrakenteiden yhteisvaikutus vesisto-
kuormitukseen on merkittiva ja kasvaa
entisestaan, koska luonnonmukaisten
jarjestelmien teho paranee esimerkiksi
kasvittumisen myota.

Vapo Clean Waters Oy toteutti Jyvaskylin ensimmaisen kaupunkikosteikon,
jonka avulla puhdistetaan kaupungin hulevesia. Eerolanpuron kosteikon
avajaisia vietettiin elokuussa 2016.

Vuoden 2016 keihdankarkiprojekti
oli Jyvaskylan kaupungin Eerolanpu-
ron kosteikon valmistuminen. Clean
Waters suunnitteli ja toteutti kosteikon
puhdistamaan Tuomiojirveen paatyvia
hulevesia sekd lisdidmaan alueen luon-
non monimuotoisuutta ja virkistysarvoa.
Kosteikko on Jyvdskylan kaupungin en-
simmainen rakennettuun ymparistoon
toteutettu kaupunkikosteikko. Tuomio-
jarvi on Jyvaskylan raakavesildhde, joten
hulevesien puhdistuminen on senkin
vuoksi erityisen tirkeda.

Myo6s ensimméinen Clean Watersin
toteuttama puron ennallistamisprojek-
ti valmistui vuonna 2016. Kainuussa
ennallistettiin noin nelja kilometria
Housupuroa, jonka luonnontilaisuut-
ta ovat aikoinaan muuttaneet uoman
perkaus ja metsdojitukset seka ojitus-
alueilta tullut kiintoaines. Ennallista-
minen parantaa Housupuron veden

2o

Clean Watersin missiona
on toimia puhtaiden
vesien puolesta.

laadun lisdksi taimenten ja vesielididen
elinympéristoa.

Asiakasprojektien lisiksi Clean Waters
on jatkanut vesienkdsittelyn kehittimista
Vapon turvetuotannolle. Clean Waters
kaynnisti vuonna 2016 my6s omiin puh-
distaviin tuotteisiin tdhtaavan tuoteke-
hityksen. Tavoitteena on tuoda markki-
noille nykyisid vesienkasittelypalveluita
taydentavid tuotteita, kuten luonnonma-
teriaaleja hyodyntavia suodattimia.
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Vapo Carbons

Vapo Ventures hakee aktiivisesti
turpeeseen perustuvia liiketoiminta-
mahdollisuuksia perinteisen polttoai-
netuotannon ulkopuolelta. Tavoitteena
on loytad luonnonvarojen kestavaan
kaytt6on perustuvia ratkaisuja jalostus-
asteen nostamiseksi uusiksi kdyttohyo-
dykkeiksi.

Vapo Ventures on kehittinyt vuosina
2014-2016 Vapo Carbons -hankkeen,
joka julkistettiin syksylld 2016. Vapo
suunnittelee noin 50 miljoonan euron
tehdasinvestointia teknisten hiilten
tuotantolaitokseen. Teknisilld hiililla
tarkoitetaan muun muassa aktiivihiilta,
hiilimustaa ja raakahiilta, joita kayte-
taan muuhun kuin energian tuottami-
seen. Aktiivihiiltd kaytetdan vesien ja
kaasujen puhdistamiseen, hiilimustaa
taas viri- ja lisaaineeksi kumi- ja muovi-
teollisuudessa.

Teknisten hiilten kansainvdlinen
markkina on lupaava kasvavien ilman- ja
vedenpuhdistustarpeiden vuoksi. Valta-
osa maailman teknisistd hiilista tehddan
talla hetkelld 6ljysta ja kivihiilestd. Va-
polla on uusi energiatehokas tuotanto-
menetelmad, jolla teknista hiilta voidaan
tuottaa turpeesta. Menetelman avulla
pystymme valmistamaan laadukkaita ja
kilpailukykyisid tuotteita. Lisdksi Vapo
pystyy takaamaan pitkan tihtiimen saa-
tavuuden ja luotettavan toimituksen.

Mabhdollisia teknisen hiilen tuotan-
tolaitoksen sijoituspaikkoja ovat Haapa-
vesi, Ilomantsi ja Seindjoki. Nailla paik-
kakunnilla on riittavit ja logistisesti
jarkevit raaka-ainevarannot. Hanke on
myos otettu ndilla paikkakunnilla hyvin
suotuisasti vastaan. Tuotantolaitoksen
koko tuotantoketjun tyéllisyysvaikutus
olisi noin 200 henkil6tyévuotta. Laitos
tuottaisi vuodessa kymmenia tuhansia
tonneja teknista hiiltd. Laitoksen ympa-
ristovaikutukset selvitetadan yksityiskoh-
taisesti parhaillaan kdynnissa olevassa
luvitusvaiheessa, mutta tuotantolaitok-
sen toiminnalla ei ole arvioitu olevan
merkittiavia ymparistovaikutuksia.
Suunnitellun prosessin syotteena ei
kaytetd vaarallisia kemikaaleja, eivatkd
ilmastopaastot poikkea vastaavan kokoi-
sen kotimaista polttoainetta kayttavan
voimalaitoksen padstodistd.

Investointipddtds ensimmadisen tuo-
tantolaitoksen rakentamisesta tehdaan
arvion mukaan vuoden 2017 loppuun
mennessd. Mikali laitokseen pdédtetadn
investoida ja tuotantolaitoksen raken-
taminen paastain aloittamaan 2018
alkupuolella, laitos olisi tuotannossa
vuoden 2019 aikana.
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Jorma Kautto ja Christoffer Westin ottivat vastaan \)apo Fibers kunniamainin-
nan Keski-Suomen KasvuOpen karsinnassa ja paasyn finaaliin.

Vapo Fibers

Vapo Venturesissa on kehitetty vuosien
2015 ja 2016 aikana uusi liiketoimin-
ta-aihio Vapo Fibers®, jonka tahtai-
messa on tuoda turvekuitumateriaa-
leja markkinoille. Turvekuidulla on
havaittu olevan erikoisominaisuuksia,
joista saadaan lisaarvoa ja uusia omi-
naisuuksia erilaisiin kuitutuotteisiin,
kuten eristeisiin, rakennuslevyihin, kas-
vualustoihin ja 6ljynimeytystuotteisiin.
Selvitysten mukaan turvekuidun po-
tentiaaliset markkinat ovat miljardien
kokoiset. Jo pienelld markkinaosuudel-
la tai yksittdisella lapimurrolla saadaan
aikaan merkittavad myyntia.

Turvekuitu on ekologinen raaka-ai-
ne. Sen tuotanto ei vaadi pelto- tai met-
sdpinta-alaa, lannoitteita, kastelu- ja kas-
vinsuojeluaineita, toisin kuin monien
muiden kuitumateriaalien valmistami-
nen. Luonnon monimuotoisuuden sai-
lyminen varmistetaan luvitusprosessin
yhteydessd. Kun tuotanto lopetetaan,
alueet palautetaan viipymadttd seuraa-
vaan maankdyttomuotoon, esimerkiksi
muutetaan lintukosteikoiksi.

Vuonna 2016 TEKES:in rahoittamas-
sa hankkeessa tutkittiin turvekuidun
erikoisominaisuuksia ja valmistetta-
vuutta. Pdatavoitteena oli 10ytad valmis-
tusmenetelmid, jotka tuottavat riittivan

)

tasalaatuista, puhdasta ja asiakkaan
tuotantoprosessiin soveltuvaa kuitu-
jaetta erilaisiin kdyttotarkoituksiin.
Menetelmissa pyrittiin myos hyddynta-
main mahdollisimman paljon yhtién
olemassa olevaa laitekantaa. Koska
turvekuidun markkinapotentiaali seka
Vapon turveosaaminen ja -varannot
nayttivat lupaavilta, Venturesin ohjaus-
ryhma paatti ehdottaa Vapon hallituk-
selle uuden liiketoimintayksikén, Vapo
Fibersin, perustamista 1.5.2016 alkaen.
Vapo Fibers® osallistui kansalliseen
liikeideakilpailuun KasvuOpen®iin,
jossa se pdasi jatkoon Keski-Suomen
alueen karsinnoista kunniamaininnalla:
“hyva tarina, suuri potentiaali, uskottava
tiimi ja riittavét resurssit”. Loppukirissa
se ei yltanyt 10 parhaan joukkoon, mutta
sai kilpailun aikana paljon positiivista
palautetta ja mediahuomiota.
Markkinaselvityksiin perustuvassa
Iyhyen tdhtdimen strategiatyossa Vapo
Fibersin voimavarat pdatettiin suunnata
valikoituihin markkina-alueisiin, joissa
markkinoille padasyn odotetaan olevan
helpointa ja turvekuidun erikoisomi-
naisuuksien padsevin oikeuksiinsa.
Talld hetkelld Vapo Fibers keskittyy
tuotteistamiseen ja asiakashankintaan.
Tavoitteena on, etta litketoiminta on
seuraavalla tilikaudella tappiotonta.




YMPARISTOASIOIDEN
JA ORGANISOINTI

Ympdristovastuu on osa Vapon jokapdivdistd totmintaa.

Vapon ymparistéasioiden hallintaa
ohjaavat ympéristopolitiikka ja ympé-
ristostrategia 2020. Vapo on sitoutunut
toimintansa jatkuvaan parantamiseen ja
ymparistotyon kehittimiseen. Konsernin
ymparistopaamadrid ovat luonnonvaro-
jen kestéava kaytto, kasvihuonekaasujen
jajatekuormituksen vahentidminen,
materiaalitehokkuuden parantaminen
ja kestavan kehityksen edistiminen
yhteistyossa arvoketjun kanssa. Jokaisella
Vapon liiketoiminnalla on ympéristostra-
tegian mukainen ymparistdohjelma,
jossa on esitetty ymparistovastuun mer-
kittavimmat nakokohdat ja vuosittaiset
tavoitteet. Keskeiset ympdristoasiat, kuten
turvetuotannon vastuullisuussitoumus-
ten tilanne raportoidaan sidnnollisesti
Vapon hallitukselle.

Jokaisella Vapon liiketoiminnolla on
oma ympdristovastuuhenkil. Han vas-

taa yhdessa liiketoimintajohdon kanssa
ymparistdjohtamisesta seka sidosryhma-
yhteistyosta ympéristéasioiden osalta.
Kéytidnnon vastuu ymparistdasioiden
hyvasta hoidosta kuuluu jokaiselle Vapon
tyontekijalle ja yrittajalle. Ymparistovas-
tuu on osa jokapaivdista toimintaamme,
tavoitteenamme on olla vastuulliseksi
tunnustettu toimija.

Vapossa ymparistoosaamista yllapide-
taan ja kehitetdan henkilostolle ja yrit-
tdjille suunnattujen koulutusten avulla.
Uudet turvetuotannon yrittajat ja kuljet-
tajat suorittavat turvetuotannon ymparis-
toperehdytyksen ajolupakoulutuksessa.
Kekkilassa jarjestettiin vuonna 2016
ymparistoturvallisuuskorttikoulutuksia
tehtaiden ja turvetuotannon henkildstol-
le. Vastaavat koulutukset jatkuvat vuonna
2017 Vapon turvetuotannon henkilos-
tolle. Vuonna 2017 Vapossa panostetaan

HALLINTA

merkittavasti sekd ympéristo- etta laa-
tuosaamiseen osana Matkalla maailman
parhaaksi -valmennusohjelmaa.

Sertifioitu toimintajarjestelma on
kdytannon tyovaline ymparistéasioiden
hallinnassa. Vapolla ja sen Suomen
tytaryhtigilla on sertifioitu ISO 14001
-ympéristojarjestelma sekd ISO 9001
-laatujarjestelma. Puuraaka-aineiden kes-
tavyys ja alkuperan jaljitettavyys varmis-
tetaan PEFC-sertifikaateilla. Pelletilla on
lisaksi Avainlippu-merkKi.

Vapon ympiristopolitiikka, -strategia,
turvetuotannon vastuullisuussitoumuk-
set ja voimassa olevat sertifikaatit ovat
nahtavilla yhtion verkkosivuilla:
www.vapo.com/vastuullisuus/tapam-
me-toimia.

Ympéristoluvat
Vapon voimalaitosten, pellettitehtaiden,

SOTKAMON VOIMALAITOS ON NYT ENTISTA PUHTAAMPI

Peruskorjaus ja uudet laitteet pienensivat pa&stéja ja paransivat toimitusvarmuutta.

Sotkamon voimalaitokseen tehdyt
laiteinvestoinnit ja infrastruktuurin
perusparannus ovat vihentdneet
padstoja ympdaristoon sekd parantaneet
energiatehokkuutta ja toimitusvar-
muutta. Voimalaitokseen on asennettu
sahkosuodin, jonka avulla piipusta tu-
levista savukaasuista voidaan puhdistaa
hiukkaspadstoja. Savukaasut kulkevat
lisdksi savukaasupesurin kautta, joka
puhdistaa niistd muun muassa polttoai-
neiden rikki- ja hiukkaspaastoja. Lisaksi
pesuri ottaa savukaasun sisaltaman
lampoenergian talteen parantaen
laitoksen energiatehokkuutta. Pesurin
rinnalle on asennettu lampdpumppu,
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jonka avulla savukaasuista talteen otet-
tava lampo voidaan siirtda tehokkaam-
min kaukoldimmon paluuveteen, mika
kohentaa laitoksen energiatehokkuutta
entisestadn.

- Ymparistopadstot ovat pienentyneet
selvésti. Energiatehokkuus on parantunut
eli samalla polttoaineméérilld saadaan
enemman energiaa talteen. Lisdksi
toimitusvarmuus on parantunut. Tima
takaa, ettd Sotkamon kaukolimpoverkon
varrella olevien asukkaiden lammityskus-
tannukset pysyvat vakaina.

Vapo on satsannut energiatehokkuu-
teen tekemadlla kaukolampopaikkakun-
nilla energia-analyyseja ja kaukolam-
pokatselmuksia. Esimerkiksi Sotkamon
voimalaitoksessa tehtiin ennen rakennus-
toiden aloittamista energia-analyysi, jonka
perusteella pystyttiin tekemadn tdsmallisia
korjausinvestointeja.

kompostointilaitosten seka turvetuotan-
non toimintaa sdételevit ymparistovi-
ranomaisen myontamat ymparistéluvat.
Myos osa lampolaitoksista on ymparis-
toluvanvaraisia tai rekisteréintimenet-
telyn piirissd. Lupapadtokset sisaltavat
madardyksida muun muassa padstorajoista
ja padstdjen vihentamisesta, selvitystar-
peista seka raportoinnista.

Yli 150 hehtaarin turvetuotanto-
alueille tehdddn ymparistovaikutusten
arviointi eli niin sanottu YVA-menet-
tely. Vuonna 2016 turvetuotannon
ympéristolupahakemuksista saatiin
uutta lainvoimaista tuotantopinta-alaa
690 hehtaaria. YVA-menettely saatiin
paatokseen 402 hehtaarilla, ja vuoden
2016 lopussa YVA-menettelyssa oli 3 460
hehtaaria. Kaksi uutta limpolaitosta sai

ymparistolupapédatokset.

Ymparistopalautteet ja poikkeamat
kisitelldan liiketoiminnoissa ja raportoi-
daan hallitukselle.

Turvetuotannon ohijuoksutustilantei-
ta ja niiden hallintaa seurataan. Vuonna
2016 turvetuotannon kuivatusvesia
jouduttiin johtamaan ohitusrumpujen
ja -patojen kautta yhteensi 78 kertaa
vesiensuojelurakenteiden rikkoutumi-
sen ehkaisemiseksi, keskimaarin viiden
paivan ajan.

Ohijuoksutustilanteiden lukumaara on
hieman lisdidntynyt verrattuna edelliseen
vuoteen, jolloin niitd oli 70. Ohijuoksutus-
ten keskimddrainen kesto sen sijaan on
Iyhentynyt kahdeksasta viiteen paivaan.
Ohijuoksuttaminen on lupaehtojen mu-
kaista edellyttden, ettd tapaukset ilmoite-

Vapon ympdristotavoitteet*

Paamaara

Tavoite

taan valvovalle ymparistéviranomaiselle.

Ympdristoviranomaiset tarkastavat
turvetuotantoalueet neljan vuoden vi-
lein. Vuonna 2016 ELY-keskukset tekivat
Vapon turvetuotantoalueille yhteensd
128 tarkastuskayntia.

Valvova viranomainen totesi, etta Haa-
paveden voimalaitoksella oli jatetty ilmoit-
tamatta paastoylitys. Lisaksi viranomainen
antoi voimalaitokselle huomautuksen use-
an eri paastbkomponentin padstérajojen
ylityksesta. Padstorajaylityksen ympéristo-
vaikutus oli vahdinen. Forssan voimalaitok-
sella ja Tikkakosken Itarannan lampdlai-
toksella oli jaanyt tekemattd maaraysten
mukaiset lauhdevesianalyysit. Tikkakosken
Léansirannan limpdlaitoksella puolestaan
oli jidnyt tekemdttd pohjavesindytteenotto
ja-analyysit. Edelld mainituista ei aiheutu-
nut ymparistovaikutuksia.

Saavutettu 2016

Luonnonvarojen kestava kaytto

* Valvomme toimintamme vesistékuormitusta

® Vahenndmme toimintamme vesistdkuormitusta

e Turvaamme luonnon monimuotoisuutta
aktiivisella turvetuotannon jalkikaytolla

e Hallitsemme alkuperaketjun PEFC ja FSC
sertifikaattien mukaisesti

e Kaytdmme sertifioitua puuraaka-ainetta
sahoilla ja pelletin valmistuksessa

o Paastoétarkkailujen méaaraa lisattiin. Analyyseja

tehtiin 4 897 kpl enemman kuin edellisena
vuonna.

® Turvetuotannon vesistékuormitus véhentyi edel-

liseen vuoteen verrattuna. Kiintoainekuormitus
(t/a) pienentyi 12 %, typpikuormitus (t/a) 15 %
ja fosforikuormitus (t/a) 8 %.

* Metsitysta tehtiin 1 235 ha:n alueella ja

kosteikkoja rakennettiin 223 ha.

e Puuliiketoiminnalla ja pellettiliketoiminnalla on

PEFC-sertifikaatit.

® Pelletin valmistuksessa kéytetty raaka-aine

oli 86-prosenttisesti sertifioitua. Polttoaineet-
liiketoiminnan puuraaka-aine oli sertifioitua
98-prosenttisesti.

Kasvihuonekaasupaastojen
vahentdminen

* Muutamme turvetuotannosta vapautuvat suot
hiilté sitoviksi alueiksi, kuten metséksi tai pelloksi
e Korvaamme fossiilisia polttoaineita,
o6ljyé ja hiilta, paikallisilla polttoaineilla ja
energiaratkaisuilla

* Parannamme energiatehokkuutta

* Vdhenndmme energiankulutusta

e Pienenndmme kuljetusten paastoja

* Metsitysta tehtiin 1 235 ha.

e Vapo Oy:n voima-ja lampdlaitoksilla

kotimaisten polttoaineiden kayttoé pysyi samalla
tasolla kuin edellisena vuonna. Kivihiilen kayttd
kasvoi hieman, mutta polttodljyn kayttd véheni
edellisiin vuosiin verrattuna.

e Hyétysuhde parantui voimalaitosten ja

pellettildmpdokeskusten osalta ja pysyi edellisen
vuoden tasolla lampokeskusten osalta.

e Sahkon kulutus vahentyi 15 % edelliseen

vuoteen verrattuna. Vdhentymiseen vaikutti
osaltaan Vapo Timber Oy:n myynti.

* Turvekuljetusten hiilidioksidipaéstdt véahentyivat

2 %. Jatkossa kehitdmme muiden liiketoiminto-
jen kuljetusten paastéjen raportointia.

Materiaalitehokkuuden parantaminen

e Optimoimme materiaalitehokkuutta ja
pienendmme raaka-ainehavikkia

o Kekkila kaytti merkittavasti kierratysraaka-ai-

neita ja jatkaa kierratysraaka-aineiden kaytén
lisddmistéd. Kekkild vahensi myds materiaa-
lihavikkia. Pellettitehtailla raaka-aineh&vikki
véhentyi edellisvuoden 2,8 %:sta 2,3 %:iin.

Jatteet

* Vadhennadmme kaatopaikkajatteen maaraa

¢ Hyddynndmme energiantuotannossa
syntyvaa tuhkaa mm. metsalannoitteena ja
maanrakennuskaytossa

¢ Kaatopaikkajatteen maara vahentyi 37 %

edellisestéd vuodesta. Turvetuotannon
aumamuovit paatyivat 100-prosenttisesti
hyotykayttoon.

e Lampo- ja voimalaitosten tuhkan maara-

kennushyotykaytté vdhentyi merkittavasti.
Vélivarastoidun tuhkan maéré oli huomatta-
vasti suurempi kuin 2015. Metséalannoitukseen
kaytetty tuhkamaara kasvoi jonkin verran.

* Ei sisélla Vapo Timberin tietoja.
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YMPARISTOVAIKUTUKSET
LAHIYMPARISTOON

Vapo pyrkic minimoimaan toimintansa vaikutukset paikalliseen
lahiymparistoon: vesistothin, maaperaan ja ilmaan.

Luonnon monimuotoisuus

Kansallisen soiden ja turvemaiden strate-
gian mukaisesti Vapo ohjaa turvetuotan-
toaan valmiiksi ojitetuille soille, jotka ovat
jo menettineet alkuperdisen luonnonti-
lansa. Metsatalouskaytté6n ojitetut suot
ovat valmiiksi peruskuivattuja, ja niiden
vesien suotautumisreitit muuttuneita.
Naiin turvetuotannon aloittaminen val-
miiksi ojitetulla suolla ei kasvata kokonais-
vesistokuormitusta yhta paljon kuin luon-
nontilaisella suolla. Néin estetidn myos
luonnontilaisten soiden viheneminen.

Vapo on luokitellut omistamansa
suoalueet valtioneuvoston suoluokituk-
sen (0-5) mukaisesti, jossa luokka 0 on
muuttunein ja luokka 5 luonnontilai-
sin. Vapon soista 98 prosenttia kuuluu
luokkiin 0-3. Vapossa linjattiin vuonna
2012, ettei yhti6 hae ympéristolupia tur-
vetuotantoa varten luonnontilaisimmille,
luokkien 4 ja 5 soille.

Vuodesta 2011 lihtien Vapo on sopinut
ymparistdministerién ja Metsahallituksen
kanssa yli 2 500 hehtaarin suojelemisesta.
Soiden suojeluvaihtoja jatketaan edelleen.
Lisdksi Vapo myi Pohjois-Savon luon-
nonsuojelupiirille Rautalammin Rastun-
suolla sijaitsevan lintujarven, joka poistui
turvetuotannosta vuonna 1993. Luettelo
vuosina 2011-2016 suojeluun myydyista
soista on Vapon verkkosivuilla.

hitps://www.vapo.com/turvetuotantoavas-
tuullisesti/ymparistonsuojelu/luontoarvosoi-
den-suojelu

Vuonna 2016 Vapo osallistui vapaaeh-
toisiin Tohmajdrven ja Onkamojarven
kunnostushankkeisiin. Tohmajarven
kunnostushanke on kolmivuotinen, ja
sitd hallinnoi Tohmajarven kunta. Onka-
mojirven kunnostushanke on toteutettu
Raakkylassa vuosina 2009-2016.

Luonnon monimuotoisuutta on edis-
tetty vuoden 2016 aikana myos turvetuo-
tannon jilkikdyton yhteydessa raken-
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tamalla 223 hehtaaria kosteikkoja sekd
metsittimalld poistuvia tuotantoalueita
yli 1 200 hehtaaria.

Vapon turvetuotannosta poistuu vuosit-
tain noin 1 000-2 000 hehtaaria, josta osa
palautetaan maanomistajille, osa myy-
dddn ja loppuosalle tehddan toimenpiteet
seuraavaa maankayttod varten. Seuraava
maankayttdbmuoto on yleisimmin metsitys,
peltoviljely tai erilaisten kosteikkojen
perustaminen. Kosteikot kehittyvit ajan
myo6ta luontolajiston luontaisen muuttu-
misen seurauksena uudelleen soistuviksi
alueiksi. Vapo on sitoutunut siithen, etti
yhtién omistamat, turvetuotannosta pois-
tuvat alueet ovat seuraavassa maankaytos-
sa viimeistidn kahden vuoden kuluessa
tuotannon paattymisesta.

Vedenkulutus

Vapon ja Kekkildn tuotantoon liittyva ko-
konaisvedenotto oli vuonna 2016 yhteensa
941 400 kuutiota. Vedesta 81 prosenttia
otettiin vesistdstd ja 17 prosenttia kunnan
vesilaitokselta.

Turvetuotannon valumavedet ovat
tuotannossa syntyvid suoperdisia luon-
nonvesid, jotka sisiltavit turpeesta ja
maaperastd huuhtoutunutta kiintoai-
netta, ravinteita ja humusta keskimaarin
hieman enemmin kuin luonnontilaisen
suon vesi. Turvetuotannon valumavedet
eivat sisalla vesiluonnolle vieraita aineita,
vaan ovat periaatteessa samanlaista vetta,
joka suolta valuisi muutenkin. Tuotan-
non vesiensuojelurakenteilla voidaan
tehokkaasti vahentdd vesistoihin kohdis-
tuvaa kiintoaine- ja ravinnekuormaa.

Vaikutukset vesistdihin ja
vesistokuormituksen pienentdminen
Turvetuotannon vedenlaatua seurataan
ymparistolupamaardysten ja viranomais-
ten hyviaksymien tarkkailuohjelmien
mukaisesti. Vapo on sitoutunut siithen, etti

kaikki Vapon turvetuotantoalueet ovat
tuotantokaudella paéstotarkkailussa ja
puolet tuotantoalueista ymparivuotisessa
tarkkailussa. Tavoitteena on tarkkailla
paastoja omaehtoisesti tissa laajuudessa
kolmen vuoden ajan. Nain saadaan riit-
tava yhtdjaksoinen tieto tuotantoalueilta
lahtevan veden laadusta.

Tarkkailuohjelmiin liittyvid mittauksia
tekevat alaan erikoistuneet ulkopuoliset
yritykset, jotka vastaavat vesinaytteiden
ottamisesta, analysoinnista seki ra-
porttien laatimisesta ja toimittamisesta
viranomaisille.

Vuonna 2016 paastotarkkailun
naytteiden ja analyysien maara lisidntyi
edelliseen vuoteen verrattuna. Vapon
turvetuotannon vesistokuormitus vihentyi
edelliseen vuoteen verrattuna. Ulkopuolis-
ten konsulttien tekemén paasto- ja vesisto-
tarkkailun lisdksi Vapo ottaa lisinaytteita
suurten virtaamien ja rankkasateiden
aikana seka hdiridtilanteissa. Vuonna 2016
tallaisia néytteitd otettiin 389.

Vapo julkistaa verkkosivuillaan kaik-
kien tuotantoalueiden vastuuhenkil6t
sekd konsulttitoimistojen viranomaisille
laatimat paasto- ja vesistotarkkailurapor-
tit. www.vapo.com/turvetuotantoavastuulli-
sesti/tarkkailuraportit.

Suomme Netissa -verkkopalvelusta
16ytyy kattavat tiedot Vapon turvetuotan-
toalueista sekd niiden vesienkasittelyme-
netelmista ja vuosikuormituksista.

Vapo on mitannut jatkuvasti turvetuo-
tantoalueiden kuormitusta vuodesta 2013.
Laajimmillaan mitta-asemia oli eri puolilla
Suomea 33. Tilla hetkelld mitta-asemia on
kéytossa 16. Jokainen asiasta kiinnostunut
voi katsoa, miten paljon ja minka laatuista
vettd Vapon turvesuolta virtaa ymparis-
to6n. Valmetin tuottama reaaliaikainen
vedenlaadun mittauspalvelu lisdd avoi-
muutta turvetuotannon vesistovaikutusten
seurannassa. Mittausten tulokset ovat

nahtavissd palveluntuottajan Valmet Oyjn
verkkosivuilla www.valmet.com/ymparistoda-
tapalvelu.

Jatkuva kuormitusmittaus taydentaa
ymparistoluvan mukaista paastotarkkai-
lua ja tuottaa avointa, riippumatonta ja
luotettavaa julkista tietoa turvetuotannon
kuormituksesta. Vesistokuormituksen
tarkemman mittaamisen ja seurannan
avulla turvetuotannon vaikutuksista vesis-
téihin saadaan tarkempaa tietoa.

Vapo on sitoutunut sithen, ettd vuodes-
ta 2016 lahtien uuden tuotantosuon kiin-
toaine- ja humuskuormitus on pienempi
kuin kyseisen suon ldhtotilanteessa ennen
turvetuotantoa. Vuonna 2016 turvetuotan-
toon suunnitelluissa kohteissa tarkkailtiin
vedenlaadun lahtétilannetta. Kohteista on
otettu yli 2 100 vesindytettd ja tehty lahes
17 000 vesianalyysia.

Vesienkisittelyn kehitysta on jatket-
tu parantamalla hyviksi havaittujen
luonnonmukaisten vesienkasittelyme-
netelmien toimintaedellytyksia. Me-
netelmékehityksessa on testattu muun
muassa kaupallisia suodatinlaitteistoja
ja sahkosaostusta. Kehittiminen jatkuu
edelleen, ja ldhitulevaisuuteen on suun-
niteltu useita uusia menetelmakokeita.

BAT-vesienkésittelymenetelmit

ja omavalvonta

BAT:1la (= Best Available Techniques eli
paras kéyttokelpoinen tekniikka) tarkoi-
tetaan turvetuotannon vesienkasittelyssa
nykyaikaisia, luonnonmukaisia puhdistus-
menetelmia, kuten pintavalutuskenttia ja
kosteikkoja seka erityistapauksissa myos

Vapon vesistotarkkailu
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Simo Kokko ja Heli Kivisaari ottavat naytteitd Joutsan Havusuolta.

kemiallista puhdistusta. Ne tdydentévit
perustason menetelmien, kuten sarkaoja-
rakenteiden ja laskeutusaltaiden puhdis-
tustehoa. Turvetuotantoalueilla paras
kéyttokelpoinen tekniikka médaritellaan
aina tapauskohtaisesti ottaen huomioon
kunkin tuotantoalueen erityisolosuhteet
jajaljella oleva kayttoaika.

Kesasta 2016 lihtien Vapolla on vain
sellaisia tuotantoalueita, joiden vesien-
késittely on parhaan kayttokelpoisen
tekniikan mukaista.

Vapo jatkaa turvetuotannon vesienka-
sittelyrakenteiden toimivuuden tehostettua
valvontaa. Vapo on velvoittanut turveura-
koitsijat tarkastamaan vesiensuojeluraken-
teet tuotantokaudella kahden viikon valein

2o

Turvetuotannon
paastotarkkailussa
otettiin 18 362 naytetta,
joista tehtiin yli 140 000
analyysia

Vapon turvetuotannon Vapon suopinta-alat

pddstotarkkailu luonnontilaisuusluokissa 0-5
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Vesistokuormitukset

Ominaiskuormitus (kg/!

Kiintoaine 43,8 38,2 40,1 37
Typpi 7 6,6 9,2 9,7
Fosfori 0,28 0.20 0,33 0,35

Kokonaiskuormitus (t/a)

Kiintoaine 3002 2116 2193 1923
Typpi 459 367 428 362
Fosfori 18 1 13 12

vuodesta 2012 1dhtien. Lisdksi kesdajaksi
palkatut ympéristotarkastajat ovat tarkasta-
neet kaikkien tuotantoalueiden vesienké-
sittelymenetelmat sekd ymparistolupaehto-
jen mukaiset asiat vuodesta 2011 1dhtien.
Kekkildn kompostointilaitoksilla
tehdaan ymparistoluvissa maaratyt kaytto-,
vaikutus- , padsto- ja vesitarkkailut. Kom-
postointilaitoksissa syntyvat prosessijate-
vedet hyddynnetdan kokonaisuudessaan
kompostointilaitoksen omissa prosesseissa.
Jotta tima on mahdollista, on kompostilai-
toksilla tehty viimeisimman vuoden aikana
kehittamistoimia, minké johdosta laitosten
jatevedet saadaan entista paremmin kéy-
tettyd uudelleen ja minimoitua laitokselta
lahtevan veden maara. Vesistoon johdet-
tavien kenttévesien osalta suunnitellaan
vesienkasittelyn tehostamista entisestadn.

Melu- ja polytarkkailu

Melu- ja polyvaikutuksia minimoidaan
kaikissa Vapon toiminnoissa. Turvetuo-
tannossa tavoitteena on mahdollisim-
man vihdiset poly- ja meluvaikutukset.
Turvetuotannossa tuotantomenetelmi ja
-koneita kehitetddn jakuvasti vihemman
polyaviksi. Lisdksi yrittdjid koulutetaan
ympdristéa huomioivaan ajo- ja tyoskente-
lytapaan polyn ja melun vahentamiseksi.

Ymparistolupapadtoksissd annetaan
madrdykset sallituista padstoista ilmaan
seka melusta. Vuonna 2016 Vapon turve-
tuotantoalueilla tehtiin polytarkkailua
kahdeksassa ja melutarkkailua yhdeksas-
sa kohteessa.

Ymparistomelutarkkailua tehtiin myos
Sotkamon voimalaitoksella ja neljalla
lampolaitoksella.

Osalla turvetuotannon kohteista
poly- ja meluhaitan seuranta perustuu
lahiasutukselle ldhetettavaan tiedottee-
seen, jossa pyydetddn ilmoittamaan mah-
dollisista haitoista. Vuonna 2016 tillaisia
kohteita oli 127.
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Paastot ilmaan

Vuonna 2016 savukaasupaastomittauk-
sia tehtiin viidelld voimalaitoksella

ja kuudella laimpdlaitoksella. Lisaksi
Haapaveden voimalaitoksella savukaasu-
pdaastoja tarkkaillaan jatkuvatoimisilla
mittalaitteilla.

Vapon lamp6- ja voimalaitosten
hiilidioksidipdastot pysyivit samalla
tasolla kuin edellisend vuonna. Hiuk-
kaspaastot vaihenivat seitsemdn pro-
senttia, NO -paastot kolme prosenttia
Jja SO,-péastot nelja prosenttia. Hiuk-
kas-ja SO,-pddstojen vihentymiseen
on vaikuttanut erityisesti Sotkamon
voimalaitoksen savukaasupesurin kayt-
toonotto. Typenoksidien vahentymiseen
on vaikuttanut eniten polton optimointi
ja kattiloiden viritykset.

Ympiristopoikkeamat
Ja -palautteet
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Vapon kuljetusten paastot ovat pienid
verrattuna lampo- ja voimalaitosten paas-
téihin, mutta turvekuljetusten polttoai-
neet muodostavat noin kolmanneksen
turvetuotannon kustannuksista.

Vapon kuljetuksista valtaosa muodos-
tuu turpeen maantiekuljetuksista. Vapon
turvekuljetuksista 53 prosenttia ja pelletin
kuluttajajakelusta 90 prosenttia suoritet-
tiin kalustolla, joka kuuluu ajoneuvojen
paastoluokkaan 5 tai 6. Kyseisissa Euro-
luokissa padstomaaraykset ovat tiukem-
mat kuin alemmissa luokissa 1-4. Vuonna
2016 turvekuljetusten hiilidioksidipadstot
laskivat kaksi prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Suhteelliset padstot sailyivat
kuitenkin samalla tasolla edellisvuosiin
verrattuna ja olivat noin 50 grammaa hiili-
dioksidia tonnikilometria kohden.

Kokonaisvedenotto
vesildhteittdin

@ Vesisto 81 %

Kunnan vesilaitos 19 %

ENERGIA- JA MATERIAALI-
TEHOKKUUS

Vapo kierrattda ja toimittaa jatteita hyotykdyttoon seka vahentda
aktitvisesti energiankayttodan.

Materiaalitehokkuudella

vahennetdin kaatopaikkajatetta

Vapo lisda aktiivisesti jatteiden kierritys-
td ja hyotykdyttéa. Vuonna 2016 synty-
neestd jatteestd kierrétettiin 72 prosent-
tia. Merkittavimpia jatejakeita ovat tuhka
ja kdytetty aumamuovi. Vuonna 2016
Vapo toimitti kdytettyjd aumamuoveja
hyotykayttdon noin 2 167 tonnia, josta
hy6dynnettiin energiana 70 prosenttia
ja kierratysmateriaaleina 30 prosenttia.
Muita tehtyja toimenpiteitd ovat muun
muassa kierratysraaka-aineiden hy6dyn-
taminen Kekkildn toiminnoissa seka
materiaalihavikin pienentiminen.

Tuhkan hyotykaytto

Vapo jatkoi toimenpiteitd Jampo- ja voima-
laitostensa tuhkan hy6tykdyton lisaami-
seksi vuonna 2016. Vapon tuhkat syntyvat
paddosin puun ja turpeen poltosta. Tuhkan

laatua seurataan laboratorioanalyyseilld,
jotta varmistetaan soveltuvuus eri hyoty-
kayttokohteisiin. Suuri osa vuonna 2016
syntyneesta tuhkasta paatyi valivarastoon
odottamaan kayttod, ja valivarastoidun
tuhkan maara oli huomattavasti suurempi
kuin edellisvuonna. Maarakennushyoty-
kaytté vihentyi merkittavasti, kun taas
valivarastoidun tuhkan mééra kasvoi
jonkin verran edellisvuodesta. Maanra-
kennushyo6tykayton osalta saatiin uusi
ymparistolupapaitos lainvoimaiseksi.

Energiatehokkuus
Energiatehokkuuden parantaminen on
konsernin keskeinen ymparistotavoite.
Vapo on mukana ty6- ja elinkeinominis-
terion energiatehokkuussopimuksessa
vuosille 2008-2016.

Vuonna 2016 Vapossa jatkettiin omien
voima- ja lampdlaitosten monivuotista ke-

Turvetuotannon ympdristositoumukset

Vapon laitosten tuhkan kéytto 2016,

yhteensd 16 000 tonnia

@ Kaatopaikalle 26 %
Maarakentamiseen 7 %
Metséilannoitteeksi 20 %

@ Vilivarastoon/
tuleva hyotykaytto 47 %

¢ Rakennamme kaikille tuotannossa oleville alueille BAT:n mukaiset vesienkdsittelymenetelmat.
¢ Jatkamme vesienkasittelyrakenteiden toimivuuden tehostettua valvontaa.
¢ Esitimme verkkosivuilla kaikkien tuotantoalueiden vastuuhenkilot seka

padsto- ja vesistotarkkailuraportit.

¢ Lisadmme jatkuvatoimisten mittareiden kayttéa kuormituksen valvonnassa.
¢ Tuotamme turvetta vain luonnontilaltaan muuttuneilla turvemailla.
¢ Jatkamme omistamiemme, merkittavia luontoarvoja sisaltavien soiden vaihtamista ojitettuihin turvemaihin tai

myymme niitd suojelutarkoituksiin.

¢ Sitoudumme siihen, ettd vuodesta 2016 lihtien uuden tuotantosuon kiintoaine- ja ravinnekuormitus on pienempi

kuin ennen turvetuotantoa.

¢ Sitoudumme siihen, etta kaikki tuotantoalueemme ovat tuotantokaudella paastotarkkailussa ja puolet ympari-

vuotisessa tarkkailussa. Laajennettua tarkkailua jatketaan kolme vuoden ajan.

® Vapon turvetuotannosta poistuvat alueet ovat seuraavassa maankaytossa viimeistddn kahden vuoden kuluessa

tuotannon padttymisesta.
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hitysohjelmaa energiatehokkuuden paran-
tamiseksi ja 6ljyn kiyton vihentamiseksi.
Vuoden 2016 merkittivimpia energiate-
hokkuusinvestointeja olivat Sotkamon
voimalaitoksen laiteinvestoinnit ja Forssan
voimalaitoksen kaukoldmpoakku. Muilla
voimalaitoksilla ja lampdlaitoksilla toteu-
tettiin useita tehostamistoimenpiteita.

Turvetuotannossa energiatehokkuutta
on kehitetty muun muassa parantamalla
pumppaamojen energiatehokkuutta

ja selvittimalld aurinkosahkon kaytto-
mahdollisuuksia sekd pumppaamoiden
etivalvontamahdollisuuksia.

Vapon sihkén kulutus vuonna 2016
oli 36 910 MWh (ei sisdlla voimalaitosten
sahkonkulusta). Sihkon kulutus vahentyi
15 prosenttia edelliseen vuoteen verrattu-
na. Vahenemiseen vaikuttaa Vapo Timbe-
rin myynti.

Vapon lammén- ja sihkéntuotanto Aumamuovit rouhitaan, pestaénya lopuksi granuloidaan eli sulatetaan
sekd siind kéytetyt polttoaineet on rapor- pieniksi muovirakeiksi. Rakeet kaytetdan muoviteollisuuden raaka-aineena.
toitu sivulla 18.

s -.«Paikz lzse Wvaikutukset "
/ thstaminen

Léimpo- ja voimalaitosten pddstot

2014 2015 2016
CO,-paastot, 1 000 tonnia 312 335 344
Hiukkaset, t 216 179 138
NO,, t 782 777 940
SO, t 722 503 637
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*Vuosien 2014 ja 2015 tiedot ovat I1amp0- ja voimalaitosten paéstét. Vuoden 2016 tiedoissa on lisdksi mukana pellettitehtaat. Raportoidut paéstot perustuvat
savukaasumittauksiin seké laskennallisiin kertoimiin. Mittaus ja laskenta perustuu EU:n ja kansallisen lainsdddannon vaateisiin. Liséksi Vapo Oy:n paastokau-
pan piiriin kuuluvien laitosten hiilidioksiditonnit (CO2/t) raportoidaan paastékauppalain mukaisesti. Laskenta perustuu Euroopan paastdkauppajarjestelmaan.

Turvekuljetusten hiilidioksidipddstot

2014 2015 2016

CO,-tonnia 21208 18 635 18 252
Jdtteiden mddrd, tonnia

2014 2015 2016
Kaatopaikalle loppusijoitukseen 9402 7513 4758
Kierratetty 23 059 25799 12374
Kokonaisjatemaara 32 461 33312 17 132
Kierratysaste % 71 77 72

Kaytettyjen aumamuovien hyotykaytto*
*Vuoden 2014 aumamuovien méaréa on laskettu aiemmista vuosista poiketen kayttéden kaikkien muovien osalta puhtaukerrointa 0,6.
Aiemmin puhtauskerroin on ollut osalla muoveista 1,0 ja osalla 0,6.
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TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUS

Paikalliset yrittdajat ovat keskeinen osa Vapon polttoainetoimitusketjua.

Vapon polttoaineiden toimitusketjut
rakentuvat paikallisista yrityksista,

silld turve- ja puupolttoaineet hanki-
taan yleensa alle 150 km etaisyydella
kaupunkien, kuntien seka teollisuu-

den lampé- ja voimalaitoksista. Vapon

tavoitteena on rakentaa monivuotisia
yhteistydsopimuksia, joilla luodaan

investointimahdollisuuksia molemmille
osapuolille. Ndin syntyy tyopaikkoja ja
jatkuvuutta paikallisesti. Vuonna 2016
Vapo hankki turvetuotteiden toimitus-
ketjun eri vaiheissa palveluita yli 300
yritykseltd ja puuenergian hankinnassa
ja toimituksissa palveluita ostettiin yli
100 yritykselta.

Vapo

Vastuullisuuden ja asioiden ldpina-
kyvyyden merKkitys toimitusketjussa on
korostunut voimakkaasti 2010-luvulla.
Vastuullisuuden painoarvo ketjun toi-
minnassa ja yrittdjien valintakriteerina
nousee esiin monissa yhteiskunnallisissa
asioissa. Vapon kaikki sopimusyrittajat
kuuluvat Suomen Tilaajavastuu Oy:n
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yllapitamaan Luotettava Kumppani
-palveluun, jonka avulla yrittdji voi reaa-
liaikaisesti osoittaa hoitaneensa tilaajavas-
tuulain edellyttimat velvoitteet. Luotet-
tava Kumppani -palvelun lisaksi kaikki
sopimusyrittajat sitoutuvat noudattamaan
Vapon eettisia ohjeita, jotka hyviksyttiin
vuonna 2015. Vuoden 2016 aikana eettiset
ohjeet saatettiin osaksi kaikkia sopimuk-
sia. Toinen merkittava, vuonna 2015
aloitettu vastuullisuusasia, on puupolt-
toaineiden alkuperiketjun PEFC-serti-
fiointi. Tavoite saavutettiin vuoden 2016
aikana ja Vapon kaikki puupolttoaineet ja
ainespuut ovat nyt sertifikaatin piirissa.
Kenttaoperaatioiden ja ymparistora-
kenteiden kunnon valvontaan Vapossa on
rakennettu Mobi-jarjestelma. Jarjestelma
toimii samalla sopimusyrittdjille palve-
luna, jossa kaikki tiedon siirto tapahtuu
sahkdisesti. Tuotannossa vastaavien
yrittajien sopimukset on sidottu sithen

liittyvien ymparistoasioiden kunnossapi-
toon ja valvontaan. Toiminnanohjaus ja
valvonta tehddin reaaliaikaisesti ja sita
kontrolloidaan tuotantokauden aikana
omavalvonnalla. Vuoden 2016 Mobi-jar-
jestelmien kehitys kohdistui tydmaa-asia-
kirjojen digitointiin ja sahkoiseen jake-
Iuun, jonka jialkeen esimerkiksi kaikki
ymparistolupiin liittyvat asiakirjat ja
kayttotiedot voidaan siirtad sahkoisesti re-
aaliajassa. Vuoden 2017 tavoite on paasta
testaamaan jarjestelmaa laajamittaisesti.
Yrittdjien koulutuksissa jatkettiin
vahvasti tyoturvallisuusteemalla. Vuoden
2015 koulutuksista saadun palautteen
perusteella Vapossa paatettiin panostaa
entistd enemman sopimusyrittdjien kou-
lutukseen. Koulutusohjelma laadittiin
yhdessa Tyoterveyslaitoksen kanssa ja
teemana oli tydnantajavelvollisuudet
kuten perehdytys, riskien- ja vaarojen
arviointi sekd tyoterveyshuolto. Koulu-
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Luotettava kumppani-
ohjelman lisaksi

kaikki sopimusyrittajat
sitoutuvat noudattamaan
Vapon eettisia ohjeita.

tuksen kesto oli pdivan ja niitd jarjestet-
tiin kaikkiaan 6 tilaisuutta eri puolilla
Suomea. Koulutuksiin osallistui yli 150
yrittdjad. Kaikkiaan toimitusketjun eri
yrittdjatilaisuuksia pidettiin lihes 20 ja
niihin osallistui yli 300 yrittdjaa. Ajo- ja
kuljettajalupakoulutuksiin osallistui yli
500 tyokoneen- tai autonkuljettajaa.

PUUTARHANHOITO KASVATTAA MY0S YHTEISOA

Kekkilan Kasvatetaan iloa -hankkeissa paikallisyhteisét luovat kukoistavia puutarhoja.

Kevaalla 2016 Kekkild auttoi ilman
vanhempiaan Suomeen saapuneita
maahanmuuttajalapsia rakentamaan
oman puutarhan.

“Puutarha voi olla lapsille paikka,
jossa heilla on tilaa luoda uusia alkuja
ja tehda asioita yhdessd. Olemme néh-
neet, miten tarked vaikutus puutarhalla
on ihmisten elimadn. Uutta kasvua
luodessaan ihminen ei vain kasvata —
vaan kasvaa myos itse. Luontoyhteys tuo
elamaan kallisarvoista rauhaa ja iloa,”
kertoo Kekkildn brandisti ja viestinnés-
td vastaava Nina Kinnunen.

Lasten kanssa toteutettu puutarha
on yksi Kekkilan kymmenesta vuosittai-
sesta Kasvatetaan iloa -hankkeesta, jois-
sa tuetaan paikallisyhteisdjen puutarha-
harrastusta. Kekkild antaa hankkeisiin
seka tuotteita ettd asiantuntemustaan.
Aiemmin on muun muassa luotu
kukoistava yrttitarha lahion keskelle
ja lahjoitettu muistisairaiden vanhus-
ten hoitokodille tarvikkeet puutarhan
rakentamiseen.

“Kekkila haluaa kannustaa ihmisia
kasvamaan yhdessd, silld jokainen kasvu-
kokemus on tarkea,” toteaa Kinnunen.
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Helmi-Orvokki Jouppi oppi paljon uutta tydskennelles-
saan paivan operaatiopaallikkona Vapolla.

YRITYSKYLASSA TEHTIIN KAUPPAA JA KOKOUSTETTIIN

Vapo on osa Yrityskyla Pohjamaata, jossa koululaiset paasevat paivaksi kokeilemaan tybelamaa.

Vaasan Stromberg Parkissa kavi vilina,
kun tiloihin marraskuussa 2016 ra-
kennettu Yrityskyla Pohjanmaa tayttyi
Yliharman kirkonkyldn koulun ja
Seindjoen Karjen koulun kuudesluokka-
laisista oppilaista. He olivat pdivan ajan
toissa kyldn 19 pienoisyrityksessd, joista
yksi on Vapo.

— Yrityskyldssd kuudesluokkalaiset
larppaavat tydeldmaa eli roolipelin
tavoin tyoskentelevit yhdessd ammatissa
pdivan ajan, kertoo aluekoordinaattori
Kukka-Maaria Kallio.

Yrityskyldn pelijarjestelman kési-
kirjoituksessa on 85 ammattinimiket-
ta ylilaakarista toimitusjohtajaan ja
toimittajasta myyjadn. Ammatin lisaksi
jokainen oppilas on myos kuluttaja ja
kansalainen.

Energiamessut ja kaukolampdkauppoja
Yliharman kirkonkyldn koulun oppilas
Helmi-Orvokki Jouppi tyoskenteli Yri-
tyskyldssa pdivan ajan Vapolla operaa-
tiopaallikkéné. Tyotehtaviin kuuluivat
muun muassa kokoukset ja Energiames-
sut, kaukoldmposopimuksen myyminen

34 VAPO YRITYSVASTUURAPORTTI 2016

2

Vapo on vahvasti
mukana alueellisessa
talouselamassa
tyonantajana.

sekd suotyyppien tunnistaminen. Vapos-
ta Helmi-Orvokilla ei ollut etukiteen
juurikaan tietoa.

— Netista olin katsonut vihan etuka-
teen tietoa. Jos en olisi tullut tidnne, en
olisi oppinut ndin paljon, hin kertoo.

Operaatiopéallikon lisaksi Vapolla
Yrityskyldssa tyoskentelivit myos aluejoh-
taja, kayttopdallikko ja ympdristéasian-
tuntija. Helmi-Orvokki oli pdivdan tyyty-
vainen; mukavinta oli myyminen.

— Haastavinta oli suunnitella Ener-
giamessuja, kun tydkavereilla oli juuri
silloin vapaata ja messuja olisi pitanyt
miettid yhdessd, Helmi-Orvokki kertoo.

Yrityskyldn energiamessut kuitenkin
sujuivat mallikkaasti ja kauppaakin teh-
tiin, kun Helmi-Orvokin opettaja Reijo
Rajala kévi Vapon pisteelld tekemassi
kaupat.

Vapo tutuksi paikallisille lapsille
Vapolaisten paiva Yrityskyldssa alkoi ja
padttyi kokouksella. Pdivdn viimeisessa
henkilostokokouksessa kaytiin alue-
johtajan johdolla lipi, miten paiva oli
mennyt. PAatospoytakirjaan kirjattiin,
mita paivan aikana oli opittu. Lapset
oppivat paivan aikana sosiaalisuutta ja
yrittdjyyttd. Tarkeinta yrityksen pyorit-
tamisessd olivat yhdessa tyoskentely ja
aikataulut.

Vapon aluejohtaja Tommi Pihlajasa-
lon mukaan Yrityskylddn osallistuminen
on tarkeda sidosryhmavaikuttamista.

— Vapo on vahvasti mukana alueelli-
sessa talouselamassa tydnantajana ja pai-
kallisessa energiantuotannossa merkit-
tavassa roolissa kuntien ja teollisuuden
lammittdjand. Haluamme nakya myos
lapsille olemalla paikallisessa Yrityskylds-
sa mukana, Pihlajasalo toteaa.

TALOUDELLINEN VASTUU

Vapo parantaa kannattavuutiaan ja kehittad wusia litketoimintoja.

Kannattava liiketoiminta on taloudellisen
vastuun perusta. Vapo on viimeisen viiden
vuoden aikana panostanut merkittavasti
kannattavuuden parantamiseen sekd
uusien liiketoimintojen kehittimiseen,
jotta yrityksen olemassaolo ja tyonteki-
joiden sekd yhteistybkumppaniverkoston
toimeentulo pystytddn turvaamaan myos
tulevaisuudessa. Vuonna 2016 julkistetut
uudet liiketoiminnat, Vapo Fibers ja Vapo
Carbons, ovat hyvia esimerkkeja uusista,
Vapon vahvuuksiin pohjautuvista liiketoi-
minta-avauksista, joilla Vapon tulevaisuu-
den kilpailukykya rakennetaan.

Vapon tilivuosi paattyi huhtikuussa
2017, ja yhtio6 teki liikevoittoa 20,0 mil-
joonaa euroa, kun vuotta aikaisemmin
liikevoitto jai 8,6 miljoonaan euroon.
Konsernin rakennejdrjestelyihin liittyvat
kertaluonteiset erat heikensivit taloudel-
lista tulosta, mutta yrityksen vakavaraisuus
Jja maksuvalmius ovat hyvlla tasolla.
Kannattavuuden odotetaan paranevan

tulevana vuonna merkittavasti liiketoimin-
nan tehostamisohjelmien ja yhtion omis-
tamien turvemaa-alueiden yhtioittamisen
seurauksena.

Vapo-konsernin yhtiot maksavat kaikki
lakisddteiset veronsa oman liiketoimin-
tansa perusteella sithen maahan, jossa
ne harjoittavat liiketoimintaa. Vapo-kon-
sernin yhtiot eivat hyodynna liiketoimin-
nasta riippumattoman, kansainvilisen
verosuunnittelun keinoja verojen mini-
mointiin, eika yhti6illd ole verosuunnitte-
Iuun liittyvia kytkent6ja OECD:n maa-
rittelemiin veroparatiisimaihin. Milldian
konserniyhtiolld ei ole maksamattomia
veroja eikd meneilladn olevia valituspro-
sesseja. Yhtion verostrategian toteutu-
misesta ja maakohtaisten vero-ohjeiden
noudattamisesta vastaa konsernihallinto.

Paikalliset taloudelliset vaikutukset
Vapon paikalliset vaikutukset tyollistdjana,
veronmaksajana ja tuotteiden ja palvelui-

Ostot ja investoinnit maakunnittain 2016, euroa

den ostajana ovat merkittavat erityisesti
padtoimintamaissa Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa. Suurin muutos Suomessa vuonna
2016 oli Vapo Timber Oy:n Lieksan ja
Nurmeksen sahojen myynti uudelle omis-
tajalle, mikd nékyy maakuntakohtaista
taloudellista vaikutusta kuvaavissa taulu-
koissa Pohjois-Karjalan kohdalla. Vapolle
oli tirkeaa, ettd kaupan myota sahojen
toiminnan jatkuvuus saatiin turvattua.
Vuonna 2016 Vapon kokonaisinvestoin-
nit Suomessa olivat noin 26 miljoonaa eu-
roa, kun vuotta aikaisemmin investoitiin yli
40 miljoonalla eurolla. Vuonna 2015 Vapo
kasvatti lamp6- ja sihkoliiketoimintaansa
liiketoimintaostoin, mika nakyi mittavina
investointipanostuksina erityisesti Uudel-
lamaalla. Vuoden 2016 suurin yksittdinen
investointikohde oli Jyvéskylidn Valion
lampolaitosinvestointi. Uudet liiketoimin-
nat tulevat kasvattamaan yhtién investoin-
tipanostuksia tulevina vuosina, kun uutta
tuotantokapasiteettia rakennetaan.

Maakunta Ostot Muutos-% Investoinnit Muutos-% Yhteensa
Pohjois-Karjala 13 337 563 -82,2 % 901 037 7,4 % 14 238 600
Pirkanmaa 20 786 275 10,6 % 2 896 284 52 % 23 682 559
Eteld-Pohjanmaa 13 062 050 -10,8 % 3382 804 -15,4 % 16 444 854
Pohjois-Pohjanmaa 13 190 953 -16,6 % 2 296 351 -10,7 % 15 487 304
Uusimaa 3720780 5,0 % 3081 006 -751 % 6801 786
Satakunta 12 252 593 -91 % 905 113 -48,0 % 13 157 706
Keski-Suomi 7 410 941 -18,3 % 7771555 173,6 % 15 182 496
Kanta-Hame 8 725 322 -18,7 % 920 077 484,2 % 9 645 399
Etela-Karjala 8 011 622 1,6 % 774 334 18,1 % 8 785 956
Lappi 7 356 126 -6,2 % 397 875 53,9 % 7 754 001
Kainuu 2 642 585 -12,3 % 412 407 -91,7 % 3054 992
Etela-Savo 2638 349 -25,0 % 758 054 -65,4 % 3396 403
Pohjois-Savo 4 052 669 8,7 % 690 355 -31,4 % 4 743 024
Varsinais-Suomi 2592 189 321 % 1813 -99,9 % 2594 002
Kymenlaakso 1933 841 121 % 243 947 61,0 % 2177 788
Paijat-Hame 840 898 39,6 % 243 028 -76,6 % 1083 926
Keski-Pohjanmaa 805918 3,3 % 106 908 -54,9 % 912 826
Pohjanmaa 178 173 -12,5 % 502 110 100,0 % 680 283
Kaikki yhteensa 123 538 847 -35,9 % 26 285 058 -34,9 % 149 823 905
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Vapo-konsernin verojalanjdlki, tiedot tilikaudelta Taloudelliset vaikutukset tilikaudella 1.5.2016-30.4.2017 (milj. EUR)
1.5.2016-30.4.2017, miljoonaa euroa

Asiakkaat

Ruotsi Norja Tanska Latvia Espanja Venija

TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT
VALITTOMAT VEROT, MILJ. EUR

Tuloverot 2,639 0,312 0,003 *
Tybnantajamaksut 0,479 2,515 0,116 * 0,614 *
R LIIKEVAIHTO
Kiinteistoverot 0,455 0,012 0,016 0,006 0,045
Muut verot 0 0,104 0,213
TILIKAUDELTA MAKSETTAVAT
VALILLISET VEROT, MILJ. EUR ,
Valmisteverot 1,756 0,067

TILIKAUDELTA TILITETTAVAT VEROT,

MILJ. EUR
Palkkaverot 7,789 2,517 0,395 * 0,347 * 0,009
Arvonlisaverot, myynnit 73,940 18,133 1,873 0,051 4,046 0,066
Arvonlisaverot, hankinnat 58,764 13,253 1,431 0,039 4,938 0,057 0,013 0,045
Mout verot 0,366 0185 . Vapo-konsernin Suomen yhtiot
Liikevaihto maittain eriteltyna 311,685 70,213 5,545 0,003 25,152 0,495 0,290
Tulos ennen veroja maittain eriteltyna -1,495 1,754 -0,531 0,032 1,647 0,117 -0,060 HenkZIOSto Allkankkljat Julklnen Sektorl Rahoztussektorl
Henkildstd maittain eriteltyna 516 174 21 1 57 1 6
PALKAT JA MATERIAALIT JA PALVELUT TULOVEROT KORKOKULUT JA MUUT
Nettoinvestoinnit maittain eriteltyna -8,937 2,182 0,119 0,020 2,514 PALKKIOT RAHOITUSKULUT
Avustukset ja julkiset tuet 0,424 0,010 0,011

® o

MUUT
HENKILOSTO-
SIVUKULUT

* Tiedot ilmoitetaan, mikali henkil6stén maara on viisi tai enemman.

ELAKKEET

LIIKETOIMINNAN
MUUT KULUT
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Vapo-konsernin Suomen yhtiéiden Vapo-konsernin Suomen yhtiot

maksamat palkat 2016 palkat maakunnittain
kunnat TOP 15, euroa kalenterivuosi 2016, euroa
Kunta Bruttopalkka Ennakonpidéatys

Jyvéaskyla 5411 832 -1761278

Helsinki 1940 209 -589 503

Seinajoki 1418 954 -392 430

Oulu 1229118 -339 960

Espoo 1157 063 -347 321

Vantaa 1060716 -347 321

Parkano 785 402 -208 773

Salo 613 508 -187 376

Forssa 478 089 -129 324

Kihnid 460 874 -119 497

Siikalatva 447 689 -124 225

Eura 409 118 -95 950

Kuopio 399 937 -124 400

Jalasjarvi 386 350 -94 839

Lieksa 340 680 -91 450

Yhteensa 16 539 539 -4 914 083 L]

PR 3
;I\ri - ;’Tl‘ -._. iy

[ v \-‘ﬂ { ',‘ﬁ o
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Karttaan on merkitty Vapo-konsernin Suomen yhtioiden maksa-
mat palkat maakunnittain ja suuruusluokittain jaoteltuna.

0-499 000 € 2000 000-4999 999 €
500 000-1 999 999 € @ 5000000-€
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HENKILOSTOVASTUUN
JOHTAMINEN

Vuonna 2016 Vapo wudisti tormintamallinsa, satsasi osaamiseen ja kehitti esimiestyotd.

Vuosi 2016 piti sisilladn suuria muutoksia,
jotka vaikuttivat Vapo Oy:n henkildstoon.
Syksylld 2015 kéynnistetty toimintamalli-
uudistus astui voimaan 1.1.2016. Toiminta-
malliuudistuksessa Vapossa lakkautettiin
150 tyotehtéivaa ja perustettiin 100 uutta
roolia, joissa henkiloiden tehtavikenttd ja
vastuut olivat selvasti laajemmat.

Toimintamallivudistuksen lapivienti
edellytti uusiin rooleihin valituille hen-
kiloille uudenlaista koulutusta, valmen-
nusta ja perehdytystd. Vaikka merkittava
maara tyotehtavia vaheni, vain 15 hen-
kil6a jouduttiin irtisanomaan. Kaikille
niille, joille ei voitu turvata tyépaikkaa
uudessa organisaatiossa, jarjestettiin
yksilollisten tarpeiden mukaan raitaloi-
ty uudelleensijoittumisvalmennus, jonka
pituus oli enimmillddan vuoden mittai-
nen. Valmennuksessa otettiin mukaan
myos tyoterveyshuolto, jotta voitiin

Henkiloston mdidrd
Vapo-konserni Suomi 31.12.2016,

yhteensdi 488 henkilod
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@ Toimihenkilot Naiset

© Tyontekijit @ Michet
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varmistaa kaikkien valmennukseen
osallistuvien yksilolliset tarpeet.

Painopisteind osaaminen ja esimiestyd
Vapon hallituksen vahvistamassa strate-
giassa henkilostdvastuun toteuttamisen
kulmakivid ovat henkilostén osaamisesta
ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.
Vuonna 2016 painotettiin lahiesimiestyon
kehittdmista ja tyoturvallisuuden paran-
tamista. Lahiesimiestyon kehittymista mi-
tataan vuosittain suoritettavalla henkil6s-
totutkimuksella, jonka tulokset kaydaan
lapi yhtiétasolla, liiketoimintatasolla ja
tiimitasolla. Tulosten perusteella sovitaan
korjaavat toimenpiteet, joiden etenemista
seurataan sadnnollisesti. Vuonna 2016
lahiesimiestyostd Vapon esimiehet saivat
arvosanaksi 3,71 ja vuonna 2017 3,82.
Toinen ilmapiirimittauksen yhteydessa
seurattava kokonaisuus on henkildston

Henkiloston mddird yhtioittdin,
koko konserni 31.12.2016

(] Vapo Oy* 49,1 %

® Kekkild Group 35,6 %
Neova Ab 9,6 %

@ AS Tootsi Turvas 4,3 %

® Vapo Clean Waters Oy 1,4 %

*(ml. Salon Energiantuotanto Oy)

tunne oppimisesta tyossdaan. Vuonna 2016
tastd tuli arvosanaksi 3,71 ja vuoden 2017
ensimmaisessa mittauksessa 3,81.

Merkittavimmin edellisvuodesta olivat
parantuneet organisaation oppimista ja
rohkeutta mittaavat kokonaisuudet.

Vuonna 2016 koulutuksen painopistee-
na oli uusien roolien perusvalmiuksien
kohottaminen. Seuraavaksi tavoitteena
on osaamisen syventdminen. Seuraavassa
ilmapiirimittauksessa seurataan, kuinka
Vapo onnistuu siind, ettd uusien asioiden
oppiminen on edelleen henkilostén toi-
vomalla tasolla. Perustavoitteena on, etta
kaikki koulutukset ovat mahdollisimman
monen ulottuvilla.

Yhteistyota edistetdan

Ilmapiiritutkimuksen tuloksista poi-
mitaan aina sellaisia kokonaisuuksia,
joita seurataan erillisilld puolivuotis-

Henkiloston mddrd maittain,
koko konserni 31.12.2016

@ Suomi 66,2 %
@ Ruotsi 21,4 %
Viro 7,7 %

® Norja3 %

® Venijal,l %
Espanja 0,5 %

@ Tanska 0,1 %

2

Koska tyoturvallisuutta haluttiin painottaa entisestaan,

Vapon ensimmaiseksi kokopaivaiseksi tyoturvallisuuspaallikoksi nimitettiin
kevaalla 2017 Esa Marttila.

mittauksilla, jotta voidaan varmistaa
riittdvan nopea reagointi. Nyt erityista
huomiota kiinnitetidn me-hengen ja
organisaation eri osien vilisen yhteis-
tyon kehittimiseen. Vapon haasteena
on se, ettd henkilostd on jakautunut
kymmeniin pieniin tyoyhteisoihin,
mika vaikeuttaa tyon lomassa tapahtu-
vaa informaation vaihtoa.

Vapo aloitti vuonna 2016 Vapo
Studion, jonka tarkoituksena on viestia
koko henkilostolle yhtion strategiasta,
sen jalkauttamisesta ja tavoitteista.
Ensimmainen Vapo Studio jarjestettiin
lokakuussa 2016 Jyvéaskyldssa, ja sinne
kokoontui koko Vapo Oy:n henkilostd
koko paivin kestavadn tilaisuuteen.
Osallistumisprosentti oli yli 90, ja
osallistujat antoivat pdivalle kiitettavan
arvosanan. Vapo Studioita on jatkettu
digitaalisessa muodossa. Tavoitteena on,

Vapo-konsernin Suomen yhtiéiden
henkilostomdicircin kehitys
2014-2016
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@ Vapo Oy
@ Vapo Timber Oy
Kekkilda Oy

ettd henkilosto kutsutaan seuraamaan
suoraa studiolahetystd kuukausittain,

ja lisdksi aina, kun jotain merkittavaa
informoitavaa ilmenee. Studiota voi
seurata tydasemalta tai mobiililaitteilla,
ja tilaisuuteen voi osallistua lahettimalla
kysymyksid ja kommentteja.

Seuraavalle vuodelle on asetettu
tavoitteeksi, ettd organisaatioiden
vilisen yhteistyon laatua mittavan ko-
konaisuuden arvosana ilmapiirimittaus-
tutkimuksesssa saadaan nousemaan
nykyisesta 2,9:sta 3,3:een.

Tavoitteena tapaturmataajuuden
puolittaminen

Pitkalld tahtdimella ainoaksi hyviksyt-
tavaksi tavoitteeksi on asetettu se, etta
yhtidssa ei tapahtuisi yhtaan tyotapatur-
maa. Teollisissa ymparistoissd tima on
haastava, mutta mahdollinen tavoite.

Vaihtuvuus,
koko konserni 31.12.2016
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@ Lihtovaihtuvuus*
() Vapo Timber Oy:n osuus 2016**

*Mukana kaikki tyosuhteen pdéittymisen syyt.
*#*Vapo Timber Oy:n Lieksan ja Nurmeksen
sahan henkildsto on siirtynyt liikkeenluovu-
tuksella Binderholz Nordic Oy:lle 15.2.2016.

Tyontekijcirakenne Vapo-konserni
Suoma 31.12.2016, yhteensd
488 henkilod

@ Vakituiset 96 %
@® Maiaraaikaiset 4 %

Hallintoelinten koostumus
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@ Vapon hallituksen kokoonpano*
@ Konsernin johdon kokoonpano®*#

*Yhteensa
naista (37,5
**Yhteensa 13 jasentd: 11 miesta (85 %) ja 2
naista (15 %).

jasentid: 5 miesta (62,5 %) ja 3
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Vuoden 2016 kestényt naisjohtajuuden Avatar-koulutusohjelmaan
osallistuikymmenen esimiesroolissa toimivaa tai siita kiinnostunutta
naista eri puolilta Suomeaija.eri liiketoiminta-alueilta.

Esimiestyossa, urakoitsijapalavereissa ja
koulutuksissa painotetaan aina, etta jo-
kainen tapaturma on turha ja véltettavis-
sa oikealla varautumisella. Tapahtuneet
tapaturmat késitellddn aina johtoryh-
massa, kirjataan seka paivitetian ohjeet
ja toimintapolitiikat, jotta vastaava
tapaturma ei paasisi toistumaan.
Toimintamalliuudistuksen yhteydessa
lahiajan tavoitteeksi Vapossa asetettiin
tapaturmataajuuden puolittaminen.
Tyoturvallisuutta pyritddn parantamaan
kannustamalla henkilostoa kiinnittamaan
huomiota ty6turvallisuuteen, suojavarus-

Tapaturmataajuus*
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@ Vapo Oy Kekkild Oy

*Tapaturmataajuus kuvaa tapaturmien
lukumaaraa suhteutettuna 1 milj. tyétuntiin.
Laskennassa mukana kaikki tapaturmat,
myos ne joista EI aiheutunut sairauspois-
saoloa.
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teiden kayttoon ja tydturvallisuushavainto-
jen tekemiseen. Tyoturvallisuusasiat ovat
johtoryhmien kaikkien kokousten asialis-
talla. Ty6tapaturmien maarad seurataan
reaaliaikaisesti intranetin etusivulla.
Tehtyjen toimenpiteiden ansiosta
tyOtapaturmien madra on vihentynyt,
ja tyoturvallisuushavaintojen maara
on kaksinkertaistunut edellisvuodesta.
Raportointikaudella vapolaiset tekivat
keskimdarin 5,5 tyéturvallisuushavain-
toa. Seuraavan vuoden tavoitteeksi on
asetettu 7 havaintoa. Myonteinen kehitys
ei poista sitd ikdvad tosiasiaa, ettd kehitys-

Tyosuhteen kesto
Vapo-konserni Suomi 31.12.2016

@ Alle 5 vuotta 31,8 %
5-10 vuotta 27,2 %
10-20 vuotta 17,4 %

@ Yli 20 vuotta 23,6 %

t4 himmentaa syksylla 2016 kompostoin-
tiasemalla sattunut kuolemaan johtanut
tyGtapaturma.

Tyoturvallisuuden tason nostoon ja
kehittdmiseen haluttiin panostaa entistia
enemman. Vapon tyoturvallisuuspadlli-
kon toimenkuva muutettiin kokopaivai-
seksi ja tehtdvadn nimitettiin kevaalla
2017 Esa Marttila.

Sairauspoissaolojen seurannassa

oma ilmoitus riittaa

Vapossa tyoterveyshuolto on jarjestetty
valtakunnallisesti Terveystalo Oy:n
kanssa. Tyokykyriskien hallintaan on
otettu kdyttoon uusia, helppokdyttoisid,
digitaalisia toimintatapoja. Ndita ovat
muun muassa chat-palvelu ty6terveyslaa-
kédrin kanssa, uudet sahkoiset lomakkeet
ja kohdennettu ajanvarausportaali, joka
helpottaa ja nopeuttaa tyoterveysasioi-
den hoitamista yhtion sisdlld ja Terveys-
talon kanssa.

Jotta tyontekijan omasta tai hanen
pienen lapsensa sairaudesta johtuvat
sairauspoissaolot eivit aiheuttaisi ylimaa-
raista vaivaa, yhtiossa otettiin vuoden
aikana kdyttoon omaan ilmoitukseen pe-
rustuva sairauspoissaolokytinto. Omaa
poissaoloa vaativan sairauden kohdalla
tyontekij voi ilmoittaa esimiehelleen
enintddn kolmen péivin poissaolotar-
peen soittamalla sairauspdivan aamulla
esimiehelleen ja ilmoittamalla poissaolo-
tarpeen syyn. Lapsen kohdalla ilmoitus-
velvollisuus koskee neljaa paivaa. Vasta
pidemmistd poissaolotarpeista tarvitaan
ladkarintodistus.

Sairauspoissaolot

paiva %
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Sairauspoissaolopdivdt

[ ] Vapo Oy Kekkila Oy

Kumulatiivinen sairausloma
Vapo Oy -- Kekkild Oy

VAPO STUDIOSSA PUHUTTIIN SUORAA ASIAA

Koko Vapon henkil¢std kokoontui syyskuussa Vapo
Studio-tapahtumaan Jyvéskylédan. "Suorassa lahetyksessa”
tentattiin toimitusjohtaja ja kuultiin kentan &anet.

Vapon koko henkil6sté oli koolla ensi
kertaa sitten vuoden 2008, kun ensim-
mainen Vapo Studio jarjestettiin syys-
kuun lopulla Jyvaskyldssa. Jotta viesti ei
jaisi yksisuuntaiseksi, tapahtumapaikka
Paviljongin auditoriossa oli koko pdivan

Tapaturmien lukumdidrdt*
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*Sisaltaa kaikki tapaturmat, myos ne joista
EI aiheutunut sairauspoissaoloa.

*Sisaltaa myos tydmatkatapaturmat (kodin ja
tyopaikan valinen matka).

ajan digitaalinen viestiseind, jonne
osallistujat saattoivat heittad kysymyksia
johdon vastattavaksi.

Henkilostoltd kysyttiin ennen ohjel-
man lukkoon lyomistd toiveita pdivalle.
Kaksi toivetta nousi ylitse muiden: ei

Henkilostorakenne,

Vapo-konserni Suomi 31.12.2016
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*Yhteensa 101 henkiloa: 92 % miehia,
8 % naisia.

*#*Yhteensi 387 henkiloa: 65 % miehia,
35 % naisia.

kalvosulkeisia eikd ponottavid esityksia
puhujanpontosta.

Koko pdivana ei naytetty siksi kalvon
kalvoa, vaan ohjelma oli leivottu televi-
sioldhetyksen muotoon. Studioon kuului
uutisia, ajankohtaiskatsauksia, tiukkoja
haastatteluja ja leppoisampia rupatte-
luhetkid juontaja Jarkko Tammisen
vetamana.

Toimitusjohtajan haastattelussa kiy-
tiin lapi yhtién menneen viiden vuoden
kuulumiset ja tulevaisuuden hankkeet.
Lavalle paésivat myos liiketoimintajoh-
tajat, tuotekehittelijit ja parikymmenta
vapolaista kentaltd puhumaan muun
muassa asiakkaista, innovaatioista ja
vastuullisuudesta.

Verkostoitumisosuutta varten
Paviljongin lampi6on oli sisustettu
Vapo-lounge, jossa esiteltiin yhtién
tuoreimpia hankkeita. Loungesta sai
tietoa muun muassa Clean Watersista,
uudesta pelletin verkkokaupasta ja
tietokoneanimaation avulla Valiolle Jy-
vaskyldian rakennettavasta limpolaitok-
sesta. Ennen kaikkea Vapo-loungessa
pddsi tutustumaan kollegoihin.

Vapon palveluksessa on runsaat 360
henkil6a, joista noin 300 paasi osal-
listumaan yhteiseen koulutuspaivaan.
Poikkeavalla formaatilla toteutettu Vapo
Studio 2016 sai paikan paélla hyvan
vastaanoton. Asiaa ja kevyempad ohjel-
maa oli sopivassa suhteessa, ja paivan
kruunasi imitaattori Jarkko Tammisen
hulvaton show, jossa osansa saivat niin
Vapon johto ja asiantuntijat kuin Suo-
men eturivin muusikot.

Rekisteroidyt turvallisuushavainnot
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN
JA KOULUTUS

Vapo satsaa henkilostonsd osaamisen kehittamiseen. Vuoden 2016 téirkein askel
oli Matkalla maailman parhaaksi -valmennusohjelman aloittaminen.

Kevaailld 2016 Vapo pditti panostaa
henkildston osaamisen kehittamiseen
Matkalla maailman parhaaksi -valmen-
nusohjelman (MMP) avulla. Ohjelma
tukee Vapon strategian ja arvojen
toteutumista sekda vuoden 2016 toimin-
tamalliuudistuksessa uusiin rooleihin
siirtyneiden tyontekijéiden osaamista
tehtdvissaan.

Valmennusohjelma kaynnistyi taydes-
sd laajuudessaan syyskuun 2016 alussa.
Padpainotus ensimmaisen vuoden
valmennuksissa on osaamisen perusta-
son ja ammattitason varmistaminen lapi
organisaation. Padosa valmennuksista
on suunniteltu ja toteutettu sisdisesti val-
mennusmoduulien omistajien toimesta.
Valmennuksissa on suosittu tehokkaita
videoneuvotteluvalmennuksia sekd

Mikd thmeen MMP?
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Paapainotus ensimmaisen
vuoden valmennuksissa
on osaamisen perustason
ja ammattitason
varmistaminen lapi
organisaation.

mahdollisuutta kiydd valmennuksia

lapi omaehtoisesti tallenteiden avulla.
Valmennustarjonta on nakyvilld intran
koulutuskalenterissa, jonka kautta jokai-

Matkalla maailman parhaaksi -valmennusohjelman tavoitteet
suunniteltiin yhdessi valmennusmoduulien omistajien kanssa.

Tavoitteet ovat:

Kokonaisketjun ymmarrys:

Jokaisen tyontekijin tulee ymmartda Vapon kokonaisarvoketju ja oma
paikkansa siind. Lisdksi tavoitteena on tiedon ja hyvien kaytintojen ja-
kaminen yli organisaatiorajojen sekd parempi sisdinen tehtdvien kierto.

Halutuin ty6paikka:

Jokainen tyontekija haluaa oppia uutta. Vapossa opitaan kaksi kertaa

nopeammin kuin toimialalla yleensa.

Vastuunoton kulttuuri:

Jokainen tyontekija ottaa henkilokohtaisesti vastuun omasta osaamises-
taan. Tavoitteena on lisita yleisesti vastuun- ja riskinottoa Vapossa.

44 VAPO YRITYSVASTUURAPORTTI 2016

nen paasee ilmoittautumaan valmennus-
kursseille.

Huhtikuuhun 2017 mennessd MMP-val-
mennuksia on jarjestetty 70 kappaletta,
yhteensa 530 tuntia. Osallistujia on ollut
yhteensa 1 318. Maaliskuun 2017 loppuun
mennessa 68 prosenttia vapolaisista oli
osallistunut ainakin yhteen koulutukseen.

Seuraavan tilikauden tavoitteena on
tarjota edelleen perustason ja ammattita-
son valmennusta nykyliiketoiminnoista ja
prosesseista seka lisatd valmennuskurssi-
tarjontaa uusien tuotteiden, palveluiden
ja liiketoimintojen osalta. Lisdksi tullaan
tunnistamaan tarkemmin, mita kyvyk-
kyyksia tulevaisuuden Vapossa tarvitaan ja
suuntaamaan valmennus- ja koulutustar-
jontaa niiden mukaan. Matka maailman
parhaaksi on alkanut.

70 KPL

Huhtikuuhun 2017 mennessdi
Jarjestettyja valmennuksia
on kertynyt yhteensa 530
tunnin edesta.

VARMUUTTA JA TURVALLISUUTTA TALVIAJOON

Ajokoulutuksen jarjestdminen juontaa juurensa ty6turvallisuushavaintoon,
jonka mukaan ajon aikana liukkaalla kelill& oli tapahtunut tapaturma.

Monet vapolaiset ajavat paljon, joten
tyonantaja halusi tarjota mahdollisuu-
den kartuttaa ajotaitoa talven kynnyk-
selld. "Liukkaanajonkoulutus jirjeste-
tddn kaikissa Vapon yksikoissa kuluvan
talven aikana”, kertoo Lounaan ja
Lannen alueen varatyosuojelupaéllikko
Jussi Kankainen.

Hénen mukaansa palaute koulutuk-
sesta on ollut positiivista. "Thmiset olivat
erittain tyytyvaista padstessaan harjoit-
telemaan. Monet myos sanoivat, ettd oli
hyva palauttaa mieliin kuinka pienelli-
kin tilannenopeuden laskulla voi olla
suuri merkitys, kun tulee yllattava tilan-
ne jaisell tiella”, Kankainen summaa.

Paivan ohjelmassa oli perinteisia liuk-
kaankelin harjoituksia. Tilaisuuden aluk-
si havainnollistettiin tormdysnopeutta,
jos esimerkiksi jalankulkija tulee eteen.
“Vertasimme nuken avulla 50 ja 60 km/h
ajonopeuksia. Nopeuden nosto oli aika
pieni, mutta tdrmays ja jadnnosnopeus
olivat huomattavan kovia jarrutuksesta
huolimatta”, koulutusta antamassa ollut
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Liukkaankelin harjoittelun
tavoitteena on ymmartaa
fysiikan lait ja mika
vaikutus nopeuden
kasvamisella on.

Parkanon Autokoulun omistaja ja liiken-
neopettaja Janne Heikkild kertoo. Sen
jalkeen harjoittelussa keskityttiin esteen,
esimerkiksi kuvitteellisen hirven, vais-
toon. Radalla padsi myds pujottelemaan
kolmioita. Radan lopussa oli bonuksena
liikenneympyra, jossa sai harjoitella
kaasunkdyttoa ja ohjausta.

“Harjoittelu tuotti tulosta. Aluksi
esteet kierrettiin aika kaukaa, mutta har-
joittelun my6tad ne uskallettiin ohittaa

lahempaa, kuten pitikin. Radan pystyy
ajamaan lapi suuremmalla nopeudella,
kun vaistoliikkeet ovat pienet. Osa ajoi
maltillisella nopeudella, mutta monella
vauhti kiihtyi harjoittelun myo6ti. Kaiken
kaikkiaan paivd meni hienosti ja radalla
oli tiukkaa vaantoa”, Heikkila aprikoi.

Liikenneopettaja Teemu Lahti
komppaa Janne Heikkilda siind, ettd
vapolaiset uskalsivat hienosti kokeilla
rajojaan. Paivin tavoitteena oli myos se,
ettd kaikki osaisivat tehda hatdjarrutuk-
sen, jossa painetaan kytkin pohjaan ja
jarrua poljetaan niin lujaa, kuin jalasta
vain lahtee.

"Liukkaankelin harjoittelun tavoit-
teena on ymmartad fysiikan lait ja mika
vaikutus nopeuden kasvamisella on.
Esimerkiksi nevatiet ovat usein peili-
jaassa. Kun nopeutta on liikaa, auto
yksinkertaisesti lihtee kisistd. Ja toki
tarkoituksena on, ettd ihmiset osaavat
reagoida yllattavissa tilanteissa. IThmiset
menevit usein paniikkiin eivatka osaa
tehda mitaan”, Lahti sanoo.
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Vapon olennaiset vastuullisuuden teemat

W ELGLGEN

TOIMITAMME LUOTETTAVASTI

Olennaiset GRI-na

Raportointirajaus

Taloudellinen kannattavuus

Taloudellinen kannattavuus

® Taloudelliset tulokset

Toimitus- ja huoltovarmuus

Turpeen kayttd Suomessa, toimitetut polttoaineet
Turpeen tuotantotavoitteet ja varastojen maaréat
LaAmmén- ja sdhkodntuotanto alueittain

¢ Energian saatavuus ja luotettavuus

Uudet innovaatiot ja uusi liiketoiminta

Uudet liiketoiminta-avaukset

¢ GRI-ohjeistossa ei ole ndkdkohtaa vastaavaa indikaattoria

Polttoaineen kotimaisuus

Turpeen kansantaloudellinen vaikutus
Vapon osuus kotimaisista polttoaineista
Vaikutukset kauppataseeseen

¢ Taloudelliset vaikutukset
 Vlilliset taloudelliset vaikutukset

Vapo-konserni

KUNNIOITAMME YMPARISTOAMME

GRI-SISALTOVERTAILU

G4-sisalto
YLEINEN SISALTO

STRATEGIA JA ANALYYSI

Sivunumero

Kommentteja

Ymparistovaikutukset lahiymparistéon

Paikalliset vaikutukset suoluontoon, luonnon monimuotoisuus
Soiden jalkikayttd ja ennallistaminen

Turvetuotannon maéra ja sijainnit

Riskit ihmisten terveydelle ja ympéristdlle, melu, pdly

® Luonnon monimuotoisuus

* Paastot ilmaan

* Ymparistoéasioihin liittyvien epakohtien valitusmekanismit
o Maaraystenmukaisuus

limastovaikutukset

Paéastot ilmaan

* Paastot ilmaan
o Kuljetukset

Turvekuljetukset

Energiatehokkuus

Energiatehokkuus

* Energia

Vesi

Paéastotarkkailujen tulokset

Uuden tekniikan hyédyntaminen, BAT
Vesienkasittelymenetelmien toimivuus ja valvonta
Vedenkulutus

e Paastot vesistoihin ja jatteet
¢ Vedenotto

Materiaalitehokkuus

Materiaalitehokkuus

* Paastot vesistoihin ja jatteet

Ympéristotietoisuuden lisdaminen

Sidosryhmien ympéristétietoisuuden lisddminen

* Tuotteiden ja palveluiden ympéaristévaikutukset

Jatteet

Jéatteet

o Jatteiden kokonaismaara

VAIKUTAMME PAIKALLISESTI

Toimitusketjun vastuullisuus

Vastuullisuus toimitusketjussa

¢ Toimittajien ymparistdarvioinnit

Paikalliset vaikutukset

Toiminnan alueelliset taloudelliset vaikutukset
Paikalliset hankinnat ja haja-asutusalueiden ja
pienyritysten tydllistdminen

Verojalanjélki

® Taloudelliset vaikutukset
¢ Vililliset taloudelliset vaikutukset

Vapo-konserni

Lupien ja maaraystenmukaisuus

Eettiset toimintaperiaatteet
Ympéristélupien ja maérdystenmukaisuus

e Liiketoiminnan eettisyys
o Maaraystenmukaisuus

Tyodllistaminen

Paikalliset hankinnat ja haja-asutusalueiden ja pienyritysten
tyollistaminen

® Taloudelliset vaikutukset
o Vililliset taloudelliset vaikutukset

ARVOSTAMME OSAAMISTA

Osaamisen kehittdminen ja koulutus

Osaamisen kehittdminen ja koulutus

e Koulutus

Tyéhyvinvointi, tyéterveys- ja turvallisuus

Tybhyvinvointi, tydterveys- ja turvallisuus

* Tyoterveys- ja turvallisuus

Tasa-arvo ja monimuotoisuus

G4-1 Toimitusjohtajan katsaus 2
G4-2 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 6 Raportoitu osittain
ORGANISAATION KUVAUS
G4-3 Raportoivan organisaation nimi 4
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit seka tuotteet ja palvelut 4
G4-5 Organisaation paakonttorin sijainti 4
G4-6 Toimintamaat 5
G4-7 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto 4
G4-8 Markkina-alueet 4-5
40, 4-5, 16-17,
G4-9 Organisaation toiminnan laajuus Vapon vuosi,
tilinpaatos
G4-10 Henkiléstén seka alihankkijoiden méara 40-44 Raportoitu osittain.
48,2 %, kaikki muut paitsi
R . ’ ylemmat toimihenkil6t ja ylin
G4-11 Tybehtosopimusten kattavuus johto kuuluvat kollektiivisten
tydehtosopimusten piiriin.
G4-12 Toimitusketjun kuvaus 32-33
G4-13 Merkittavat muutokset konsernin rakenteessa 4 'Vapo Timber myy.tun
Binderholz-konsernille.
Vapon vuosi:
G4-14 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen riskienhallinta,
40
G4-15 Sitoutuminen ulkopuolisiin yritysvastuun aloitteisiin 1
G4-16 Jasenyydet jarjestdissé ja edunvalvontaorganisaatioissa 11
TUNNISTETUT OLENNAISET NAKOKOHDAT JA LASKENTARAJA
G4-17 Konsernin laskentaraja Raportin Iuyut koskevat V.?.Pc.’.-
konsernin Suomen-yhtidita.
i Talousluvuissa koko
G4-18 Raportin sisallénmaérittely 8-9 Konsernin luvut.
G4-19 Olennaiset nakdkohdat 8-9
e . . . . Vapo-konsernin
G4-20 O_Ief1r1a|sm nékokohtia koskevat laskentarajat organisaation 46 Suomen yhtist. Talousluvut
sisélla .
koskevat koko konsernia.
G4-21 Olennaisia nakokohtia koskevat laskentarajat organisaation 46 Raportoitu osittain.
ulkopuolella
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei muutoksia.

Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

* Vapon tavoitteena on kehittaé jarjestelmidan ja sen myota
raportoida tulevien vuosien aikana henkildstéryhmistaan
GRI:n LA12-indikaattorin mukaisesti.
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G4-sisalto

SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS

Sivunumero

Kommentteja

G4-24 Luettelo organisaation sidosryhmista 12
G4-25 Sidosryhmien madrittely ja valintaperusteet " Raportoitu osittain.
G4-26 Sidosryhmétoiminnan periaatteet 12
G4-27 ﬁijoécl)sg?r?;ieetn esille nostamat tarkeimmat asiat ja 12
RAPORTIN KUVAUS
1.1 -31.12.2016.

G4-28 Raportointijakso Taloudelliset luvut ovat

tilikaudelta 1.5.2016 - 30.4.2017
G4-29 Edellisen raportin paivays 20.7.2016
G4-30 Raportin julkaisutiheys Vuosittain
G4-31 Yhteystiedot Sisélto-sivu
G4-32 GRI-sisaltévertailu 47 - 49
G4-33 Ulkoinen varmennus varmenr?ee;flflrjtlf(izi:iegtlﬁ
HALLINTO
G4-34 Hallintorakenne 8
G4-48 Yritysvastuuraportin hyvédksyminen 8
LIIKETOIMINNAN EETTISYYS
G4-56 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet 14

ERITYINEN SISALTO

G4-DMA 14
VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
G4-DMA Ympaéristévastuun johtaminen 24-25
G4-DMA Henkildstéjohtaminen 40-44
G4-DMA Toimitusketjun vastuullisuus 32-33
G4-DMA Toimitus- ja huoltovarmuus 16-18 Raportoitu osittain.
TALOUDELLINEN VASTUU
Taloudelliset tulokset
36-37,

G4-EC1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Vapon vuosi:

tilinpaatos
Vililliset taloudelliset vaikutukset
GA4-EC8 Il\alllgjrllj(lijtstévéit epéasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden 35 Raportoitu osittain.
G4-EC9 Paikallisten hankintojen osuus 35 Raportoitu osittain.
YMPARISTO
Materiaalit
G4-EN2 Kierratettyjen materiaalien osuus 25,29 Raportoitu osittain.
Energia
G4-EN3 Vapon oma energiankulutus 30 Raportoitu osittain.
G4-EN6 Energiankulutuksen vahentdminen 29-30 Raportoitu osittain.
G4-EU2 Energiantuotanto energialdhteittain 16-19
Vesi
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G4-sisalto Sivunumero Kommentteja
EN 8 Kokonaisvedenotto vesilahteittain 35 Raportoitu osittain.
Luonnon monimuotoisuus
GA4-ENT1 poimipalkat, joka slialtsevat luonnon monimuotoisuuden 26 Raportoitu osittain.
G4-EN12 Toiminnan vaikutus luonnon monimuotoisuuteen 26-28 Raportoitu osittain.
G4-EN13 Suojellut ja kunnostetut elinymparistot 26 Raportoitu osittain.
Paéastot ilmaan
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasupéastét (scope 1) 30
G4-EN17 Muut epasuorat kasvihuonekaasupéastot (scope 3) 30
G4-EN21 Hgi?tétzg;e;éngxa,n:r:;oksidien (SO,) péaastot sekd muut 30
Paastot vesistoihin ja jatteet
G4-EN22 P&astot vesistoihin 26-28
G4-EN23 Jatteiden kokonaismaara 29-30 Raportoitu osittain.
G4-EN24 Merkittavien vuotojen maara ja suuruus Ei merkittavia vuotoja.
Tuotteiden ja palveluiden
ympéristévaikutukset
G4-EN27 Eggﬁ:z? ja palveluiden ympéristévaikutusten véhentémistoi- o5
Maaraystenmukaisuus
G4-EN29 Ympéristolainsdadannon noudattaminen 28, 30 Ei sakkoja tai rangaistuksia.
Kuljetukset
G4-EN32 gilli:isstecz?ittajista, jotka on arvioitu ymparistokriteerien 35_33 Raportoitu osittain.
G4-EN34 Ympéristdasioihin liittyvat epékohdat ja valitukset 25 Raportoitu osittain.
HENKILOSTO JA TYOOLOSUHTEET
Tyéllistdminen
G4-LA1 Henkiléstén vaihtuvuus 4 Raportoitu osittain.
G4-EU18 Urakoitsijoiden terveys- ja turvallisuuskoulutukset 32-33 Raportoitu osittain.
Tyobterveys- ja turvallisuus
G4-LA6 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus ja poissaolot 42-43 Raportoitu osittain.
Koulutus
G4-LA10 OO'?jZ?rrnnzi;en kehittdminen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat 12, 40-45 Raportoitu osittain.
Koko henkildkunnan kanssa
Ga-LA E::&iﬁg:tagxigisnlﬂfsn ja kehityskeskustelujen piirissa olevan 12, 40-45 Sugﬁ{::;r\]nI;?t?eltr)n/zlﬁ?;ksgsgloulte
koko henkilékunta. Raportoitu
osittain.
YHTEISKUNTA
Paikallisyhteisot
G4-S02 Toiminnot, joilla on negatiivisia vaikutuksia paikallisyhteiséihin 26-28
Poliittinen vaikuttaminen
G4-S06 Poliittisten tukien kokonaisarvo Vapo ei tue poliittisia puolueita.
TUOTEVASTUU
Tuote- ja palvelutiedot
G4-PR5 Asiakastyytyvaisyystutkimusten tulokset 12 Raportoitu osittain.
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Qvaro

Vapo Oy

PL 22, 40101 Jyvaskyla
Yrjénkatu 42, 40100 Jyvéaskyla

020 790 4000
www.vapo.com

Twitter: @VapoEnergia
LinkedIn: Vapo Oy


http://www.vapo.com

