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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vapo-konserni on uudistanut strategiansa ja rakenteensa.
Uudella strategialla yhtio haluaa varmistaa kannattavan kasvun
edellytykset myos tulevaisuudessa. Energialitketoiminan ohella kasvua
haetaan kansainvdlisiltd kasvualustamarkkinoilta ja aivan uusista
litketoiminnoista. Toimitusjohtaja Vesa Tempakan mukaan Vaposta
tehdadan nyt aidosti vastuullista toimintaympdriston muutoksiin
vastaavaa kansainvalista yhtiota.

Toukokuun 2018 alusta lahtien Vapo-kon-
sernin liiketoiminta on jaettu kolmeen
divisioonaan, jotka ovat Energy, Grow&-
Care ja New Businesses. Kaikkia liiketoi-
mintadivisioonia palvelee uusi Supply
Chain Management -toiminto, joka
vastaa muun muassa turvetuotannosta,
logistiikasta ja ostoista. Organisaatio on
nyt pdivitetty vastaamaan yhtiéon uutta
strategiaa.

Toimintaympdristomme on voimak-
kaassa murroksessa. Ilmaston lampene-
minen ja sen mukanaan tuomat rajoitteet
ei-uusiutuville polttoaineille, kaupungistu-

minen ja kasvava ldhiruuan tarve yhdessa
elinymparistdjen saastumisen ja monia
maita vaivaavan kuivuuden kanssa ovat
megatrendeja, jotka luovat meille seka
uhkia ettd mahdollisuuksia. My6s digitali-
saatio vauhdittaa muutosta.

Koska toimintaympdristomme muuttuu,
myo6s meidan taytyy muuttua. Tata varten
analysoimme ensin perusteellisesti sita,
mihin maailma on menossa ja miten sen
muutos meihin vaikuttaa. Johtopaatokset
nékyvat nyt strategiassamme ja Vapon
uudessa rakenteessa, jolla vauhditetaan ja
varmistetaan stragegian toteutumista.

Uuden rakenteen keskeisena uudistuk-
sena nden Supply Chain Management
-toiminnon perustamisen. Toimitusketjun
kokonaisvaltaisella hallinnalla raaka-aine-
lahteista asiakkaille ja toimintojen keskit-
tamiselld konsernitasolla haetaan merkit-
tavid synergiaetuja. Kuten divisioonatkin,
Supply Chain Management toimii maa- ja
aluerajat ylittien Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa. Suurimmat kasvumahdollisuudet
ovat Grow&Care-divisoonassa ja etenkin
sen ammattiviljelyliiketoiminnassa. Vapolla
on toisaalta erittiin vahva markkinaosuus
ja vahvat tuotemerkit harrastajaviljely-
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puolella Suomessa (Kekkild) ja Ruotsissa
(Hasselfors Garden), ja my6s naihin
markkinoihin panostetaan jatkossa. Siksi
Growé&Care-divisioonalla on Vapon strate-
giassa aivan keskeinen rooli.

Haemme kasvua erityisesti kasvualus-
toista. Niiden kysyntd maailmalla kasvaa,
mika tarjoaa meille todella hyvia mahdolli-
suuksia. Olemme jo nyt Euroopan johtava
raaka-aineen tuottaja ja tavoitteena on nos-
taa osuuttamme kasvualustamarkkinoilla.
Tahtaidmme Euroopan markkinajohtajaksi.

Kyse ei ole kuitenkaan pelkastain
Euroopasta. Kasvihuoneviljely lisaantyy
nopeasti myos Aasiassa seka Etela- ja
Pohjois-Amerikassa, ja namé alueet ovat
nousevia vientimarkkinoita.

Hyvin vettd pidittivien, turvepohjaisten
kasvualustojen kysyntda edistaa vesipula
monissa maissa seka lihiruuan kasvava
kysynta. Kasvihuoneviljelyssa resurssit
saadaan tehokkaammin kéytt6on ja se
mahdollistaa tuotannon vihemmalld
maan ja etenkin veden kayt6lld. Samoin
viljely on vihemman arkaa ilmastonmuu-
toksen vaikutuksille. Vapon vahvuutena




tassa tilanteessa ovat vahva osaaminen ja
raaka-ainevarat. Myos vaylat maailmalle
ovat olemassa.

Takaamme toimitusvarmuuden

Vapolla on tavoitteena kasvattaa mer-
kittavasti teollisuuden ja yhdyskuntien
energiaratkaisuihin ja uusiutuvien
biopolttoaineiden tarjontaan perustuvaa
liiketoimintaa. Naiden osuus Energy-
divisioonan liiketuloksesta on jo noin

50 prosenttia. Polttoaineina myytavan
turpeen, puun ja pelletin suhteellinen
osuus viahenee ja tilalle tulee osaamiseen
perustuvia raataldityja energiaratkaisuja
ja digitaalisia palveluita. Suuri ero aikai-
sempaan on toimintatavan muuttuminen
siten, ettd Energy-divisioona muodostaa
yhden saumattoman liiketoimintakoko-
naisuuden Suomen, Ruotsin ja Viron koti-
markkinoilla, kun aikaisemmin jokaisessa
maassa toimivat erilliset yhtiot.

Tassa liiketoiminnassa haemme ennen
kaikkea pitkid asiakassuhteita ja parempaa
kannattavuutta.

Energiaturvettakaan Vapo ei ole unoh-
tamassa. Turve on paras siirtymévaiheen
polttoaine matkalla kohti hiilineutraalia
energiatulevaisuutta. Turpeella on tirkea
merkitys my6s huoltovarmuuden ylldpita-
jand, koska se kestda varastoimista. Viime
talvena turpeen merkitys tuli osoite-
tuksi konkreettisesti ja se pelasti monen
kaupungin talven energiahuollon. Vapo
on sitoutunut pitimdan huolta energia-
turveasiakkaistaan pitkalle 2030-luvulle,
mutta samalla valmistaudumme siihen,
ettd pitkalla aikavalilld turpeen painoarvo
polttoainemarkkinoilla tulee laskemaan.

Osaaminen on tirkein resurssi

Olemme asettaneet suuret odotukset New
Businesses -divisioonaan, jossa kehitetain
uusia tuotteita turpeesta ja muista luon-
nonmateriaaleista.

Kuituliiketoiminta on saavuttanut
kaupallistamisasteen ja se on siirretty
osaksi Grow&Care-divisioonaa, koska sen
ensimmaiset tuotteet liittyvat padasiassa
kasvattamiseen.

Turveraaka-aineesta aktiivihiilta jalosta-
vassa Carbons-liiketoiminnassa odotetaan
puolestaan pditostd ensimmadisen tehtaan
rakentamisesta loppuvuoden 2018 aikana.
Olemme hakeneet ymparistolupaa kol-
melle paikkakunnalle. Teemme myds viela
testeja laitetoimittajien kanssa ja keskuste-
lemme jakelukanavista.

Pelkistaan turve tarjoaa meille paljon
kiinnostavia mahdollisuuksia. Haaste on
16ytaa ja kehittda tuotteita, joissa on poten-

tiaalia kaupallistamiseen. Meilla on peri-
aatteena lahted hyvin varhaisessa vaiheessa
asiakkaiden luokse selvittimaan heidan
kiinnostustaan, ja jatkaa testaamista hei-
dan kanssaan. Hirvean pitkalle asioita ei
kannata omassa kammiossa vieda.

Vapo haluaa olla nopeimmin digitali-
soituva yritys markkina-alueellaan

Vapon muutoksessa ei ole kyse pelkdstadn
toimintojen ryhmittelystd uudelleen tai
uusista tuotteista. Suunta on kohti uutta
toimintatapaa, jossa asioita tehddin
entista enemman yhdessa asiakkaiden ja
yhteistybkumppaneiden kanssa. Tahdn
liittyy halumme kasvaa aidosti kansain-
valiseksi yhtioksi ja hyodyntaa digitalisaa-
tion mahdollisuuksia.

Suomi on yksinddn niin pieni markki-
na-alue, ettei kasvua voi laskea pelkdstaan
sen varaan. Toisaalta tekemisemme taytyy
kansainvalistyd, jotta pystymme toimimaan
sujuvasti Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
Meilla pitaa olla my6s valmiutta 1oytaa
parhaat mahdolliset yhteistydkumppanit
eivitkd ne laheskadn aina 16ydy Suomesta.

Meilld on hyvat lihtokohdat kansainva-
listymiselle, silld Vapolla on hyvia tuotteita
tarjottavaksi maailmanmarkkinoille.
Lisaksi yrityksestd 16ytyy osaamista ja meilld
on kiytossa hyvat raaka-ainevarat. Vapolla
on pitkdt perinteet, joita arvostan ja joista
kannattaa pitaa kiinni. Mutta tarvitaan
myo6s uusia ideoita ja ndkemyksid. IThmisid
kiinnostaa se, mihin Vapo on menossa, ja
muutos, jota olemme tekeméssa.

Kansainvilistymisen lisaksi digitalisaa-
tio ja sen tarjoamien mahdollisuuksien
hyédyntidminen on toinen keskeinen asia
kehityksemme matkalla. Nakyva osoitus
tastd kehityksestd on Vantaan Tikkurilassa
sijaitseva ympdarivuorokautisesti toimiva
kéyttokeskus, josta operoidaan seka Vapon
omia ettd asiakkaiden voima- ja lampo-
laitoksia. Se on kuitenkin vain osa yhtién
digitalisaatiota.

Mietimme ja etsimme jatkuvasti keinoja,
joilla voimme auttaa asiakkaitamme
uuden teknologian avulla. Digitalisaatio
esimerkiksi energiapuolella tarjoaa mah-
dollisuuksia automaattiseen varastojen
hallintaan ja tuotteiden analysointiin.

Toinen yhté tirked puoli on omien
toimintojen automatisointi. Tavoittee-
namme on siirtda rutiininomaisten
asioiden tekemistd mahdollisimman
paljon koneille. Nain voimme vapauttaa
ihmisten aikaa ja energiaa tydhon, josta
syntyy todellista lisiarvoa. Mahdollisuuk-
sia on paljon ja tdssd pyrimme katsomaan
asioita koko konsernin niakékulmasta.
Tama on myos yksi niista asioista, joita
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Asiakkaiden palveluun
Vapon toimintarakenteen
muutoksella ei ole juuri
vatkutuksia.

teemme yhteistyokumppanien kanssa.

Vapon tavoittelema kasvu vaatii inves-
tointeja. Tdhén on valmistauduttu esimer-
kiksi myymaélla ronsyja pois, parantamalla
varastojen hallintaa ja panostamalla
toiminnan kannattavuuteen.

Viime syksyna aloitimme projektin
myydaksemme maat, joita emme tarvitse
turvetuotannossa.

Toimenpiteiden seurauksena tasetta
on saatu kevennettya ja nettovelkaisuutta
pienenemaan. Kayttokatteen ja nettovelan
suhde on kehittynyt hyvaan suuntaan.

Olemme maaratietoisesti pyrkineet
parantamaan kannattavuuttamme ja tehos-
tamaan toimintaamme. Tehtyjen toimen-
piteiden ansiosta taserakenteemme on
parantanut, mikd antaa meille enemman
mahdollisuuksia uudistaa toimintaamme.
Tehtivid on edelleen paljon, eika kannat-
tavuuden parantamisen tavoite ole poistu-
massa mihinkddn. Pdinvastoin. Haluamme
tuottaa omistajillemme ja asiakkaillemme
jatkuvasti kasvavaa lisaarvoa.

Kun yhtiéta uudistetaan, ei kaikkea
tarvitse aina tehda yksin ja kaikkea ei
my6skadn tarvitse omistaa. Olemme
avoimia uusille rakenteille ja ratkaisuille.
Olennaista on oikeiden kumppaneiden
l6ytaminen. Hyva esimerkki hedelmal-
lisesta yhteistyostd on Vapo Oy:n ja
Osuuspankkiryhman Vakuutus ja Elakeyh-
teisoihin kuuluvien OP-Elikekassan, OP
Vakuutus Oy:n ja OP-Henkivakuutus Oy
seka ndiden yhteisesti omistaman Otso Inf-
rastruktuuri I Ky kanssa perustettu Vapo
Lampovoima Ky. Vapo Oy omistaa yhtiosti
19,9 prosenttia ja OP-ryhman yhti6t 81,1
prosenttia. Omistajat osallistuvat inves-
tointien rahoitukseen omistusosuuksiensa
mukaisessa suhteessa, mutta kdytinnon
operatiivinen toiminta on Vapo-konser-
nin vastuulla. Tarkoituksena on yhteisen
rahaston avulla osallistua aktiivisesti ener-
giakumppanina teollisuuden, kaupunkien
ja kuntien lampolaitosinvestointeihin.

Asiakas on keskiossa

Asiakkaiden palveluun Vapon toimintara-
kenteen muutoksella ei ole juuri vaikutuk-
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sia. Se ei vaikuta yhtion juridisiin raken-
teisiin eikd paivittdiseen toimintaan.

Tavoitteena on, ettd asiakkaalle pain
muutokset nakyvat ainoastaan toiminnan
tehostumisena ja palvelun parantumisena.
Tahin pyrimme muun muassa ottamalla
asiakkaita entistd enemmén mukaan
kehittiméan ja testaamaan uusia palveluja
ja litketoimintoja. Nimenomaan asiak-
kaathan ovat timan muutoksen keskiossa.
Energiapuolella pidimme myo6s kiinni
siitd, etta asiakkaiden kanssa tekemisissa
olevilla henkil6illimme siilyy kokonais-
vastuu ja -tietamys asiakkaan polttoaine- ja
muista tarpeista.

Hyvé pohja uudistumiseen

Vapo-konsernin taloudellinen kehitys
tilikaudelta 1.5.2017-30.4.2018 oli varsin
tyydyttiava. Konsernin liikevaihto kadntyi
usean vuoden jatkuneen laskun jilkeen
selvaan nousuun. Polttoaineiden seka
lammén ja sahkén myynti oli merkittavasti
vertailukautta suurempaa. Konsernin
liikevaihto oli tilikaudelta 419,8 (392,1)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu

oli merkittivintd Vapo Oy:ssd (+9 %) ja
Neova AB:ssa (+13 %). Kekkila-konsernin
liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla.

Kaikki konsernin liiketoiminnot paran-
sivat kannattavuuttaan, minka ansiosta
Vapo-konsernin liikevoitto oli lihes
kolmanneksen vertailukautta suurempi.
Konsernin liikevoitto oli 26,3 (20,0) mil-
joonaa euroa.

Alentuneet varastotasot ja hyva myynti
nakyivat toisaalta vahvana kassavirtana,
mika sailyi edellisvuoden 73 miljoonan
euron tasolla. Vahvan kassavirran ja mal-
tillisten investointien ansiosta yhtid pystyi
pienentimaan nettovelkojaan selvésti.
Yhtion omavaraisuusaste nousi tilikauden
paattyessa 51 (43) prosenttiin ja nettovel-
kojen ja kayttokatteen suhde oli vastaavasti
3,4 (4,7).

Naistd lahtokohdista on hyva lahted
rakentamaan kasvua ja kannattavuuden
parantamista myos kuluvalle vuodelle.

Vesa Tempakka
Toimitusjohtaja
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MUUTOSVOIMAT STRATEGIA

Merkittavimmdt toimintamme ja strategiamme uudistamista
ohjaavat muutosvoimat ovat kaupungistuminen, digitalisaatio
seka ilmastonmuutos. Tunnistamalla toimintaamme vaikut-
tavat trendit pystymme paremmin ennakoimaan tulevaisuuden
haasteita ja mahdollisuuksia, ja edistimadan ympariston ja

Vapon wusi strategia on selked: Tdaytamme ihmisten perustarpeita

Edistimme terveellistd ja paikallista ruuantuotantoa

Olemme mukana ratkaisemassa ongelmaa makean veden pulasta
Tarjoamme paikallista lAmmadntuotantoa

Tarjoamme uusia ratkaisuita saastuneen ympériston puhdistamiseen

thmisten hyvinvointia.

Vapo ja sen konserniin kuuluvat yhtiot
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa tuottavat
tuotteita ja palveluita padasiassa kahdella
toimialalla: energialiiketoiminnassa ja
kasvattamiseen liittyvassd liiketoimin-
nassa. Kasvattaminen pitaa sisallddn
kasvihuoneissa ja tunneleissa harjoitetta-
van ammattiviljelyn, harrastajaviljelyn ja
viihtyisien elinymparistdjen toteuttami-
sen viherrakentamisen avulla. Vapossa
ammattiviljelyn tuotteita kehitetdan
globaaleilla markkinoilla hyvin tunnetun
Kekkild Professional -brandin alla. Vapon
omistama perinteikds Kekkild Garden on
puolestaan puutarha-alan markkinajoh-
taja Suomessa. Ruotsissa viherliiketoimin-
taa toteutetaan jo 1600-luvulla peruste-
tun Hasselfors Garden -briandin alla.

22
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Yhtion toimintaympéristoé on juuri
nyt voimakkaassa murroksessa. Ilmaston
lampeneminen ja sen mukanaan tuomat
rajoitteet ei-uusiutuville polttoaineille,
kaupungistuminen ja kasvava lahiruuan
tarve yhdessd elinymparistojen saastumi-
sen ja monia maita vaivaavan kuivuuden
kanssa luovat meille samaan aikaan seka
uhkia etta mahdollisuuksia. Muutosta
vauhdittaa myos digitalisaatio, joka tar-
joaa aivan uusia mahdollisuuksia tehostaa
toimintaa.

Vapo on uudistanut strategiansa ja ra-
kenteensa ja on nyt valmiina muutokseen.
Tavoitteenamme on vahentda hallitusti
riippuvuuttamme energiaturpeesta ja
kasvattaa sen sijaan turpeesta valmistetta-
vien kasvualustojen ja eldinkuivikkeiden

Tavoitteenamme on vihentdda hallitusti
ruppuvuutiamme energiaturpeesta ja
kasvattaa sen sijaan turpeesta valmistettavien
kasvualustojen ja eldinkuivikkeiden osuutia

litketotminnassamme.
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osuutta liiketoiminnassamme. Lisaksi
vastaamme yhd monipuolisemmin kau-
pungeissa asuvien kuluttajien tarpeeseen
luoda vihreytta ymparilleen.

Siirrymme energialiiketoiminnassa
pidemmille arvoketjuissa eli polttoaineina
myytdvien turpeen, puuhakkeen ja pelle-
tin suhteellinen osuus tulee vihenemain
ja tilalle tulee osaamiseemme perustuvia
raataloityja energiaratkaisuja ja digitaali-
sia palveluita. Uudessa toimintamallissa
tuotamme osan palveluista yksin, mutta
entistd enemman tuotamme niitd yhdessa
asiakkaidemme ja partnereidemme
kanssa. Uusiutuvat polttoaineet ovat jo nyt
merKkittdva osa polttoainepalettiamme, ja
niiden osuus tulee entisestddn kasvamaan.

Meidén tiytyy myos keksid turve
uudelleen eli kehittdd turpeesta ja muista
luonnonmateriaaleista aivan uusia pitkal-
le jalostettuja tuotteita, joka tuovat meille
uutta liikevaihtoa ja asiakkaillemme
lisdarvoa.

Merkittdvimmat toimintamme ja stra-
tegiamme uudistamista ohjaavat megat-
rendit ovat ilmaston muutos, kaupungis-
tuminen, digitalisaatio sekd ympariston ja
ihmisten hyvinvointi. Tunnistamalla toi-
mintaamme vaikuttavat trendit pystymme
paremmin ennakoimaan tulevaisuuden
haasteita ja mahdollisuuksia. Se auttaa
meitd vastaamaan niihin paremmin.

Luomme hyvinvointia

|
-
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VAPO-KONSERNIN TOIMINTAMALLI

Konsernin rakenne muutettiin vastaamaan uutta Rakenneuudistuksessa lifketoiminnot
strategiaa. Konsernin emoyhtiond toimii Vapo Oy, kuten ~ JcUin Energydivisioonaan, GrowdCa

oo . . . . .o . re-divisioonaan ja New Businesses -divisioo-
atkaisemminkin, mutta konsernin toimintaa ohjataan naan. Kaikkien liiketoimintadivisioonien

atkaisempien maayhtioiden syjaan divisioonitiain. yhteisistd palveluista, kuten esimerkiksi
turvetuotannoista eri maissa, logistiikkapal-
veluista ja ostoista vastaa erillisen Supply

2 o)

. Chain Management -toiminto. Lisaksi
Katsomme kauas ja Vapo-konsernin toiminnallinen organi- aikaisemman maayhti6ihin perustuvan konsernin emoyhtioon on keskitetty vastuu
saatio muutettiin 1.5. alkaen. segmenttijaon mukaan. Koska toimimme onsernipalveluiden kuten talouspalvelu-
kehitymme viisaasti. i iin 1.5.2018 alk gmenttij kaan. Koska toimi k ipalveluiden k louspalvel
YhicnoRoo e Rakenneuudistuksella ei ollut vaikutusta jo nyt uuden rakenteen mukaan, on jen, ICT-palveluiden, viestinndn, HR-pal-
ena y 207"’0’ [l yhtion juridisiin rakenteisiin. Konsernin taman vuosikertomuksen alkuosassa kay- veluiden seka lakiasiapalveluiden tuotan-
tuvassa maailmassa. tilinpaatos 1.5.2017-30.4.2018 on tehty tetty 1.5.2018 kayttoonotettua rakennetta.  nosta konsernin eri osille.

ENERGY- GROW&CARE- NEW BUSINESSES
DIVISIOONA DIVISIOONA -DIVISIOONA

—

o W

-
s

—
—aa
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Group Services
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Vapo-konsernin toimintamalli

Vapo-konsernin toimintamalli

ENERGY-
DIVISIOONA

Liikevaihto noin 280 milj. euroa
Henkil6std noin 200 henkilda

Toimimme Suomessa, Ruotsissa
ja Virossa

Myymme paikallisia kiinteita
polttoaineita, lampd4a, hdyrya ja
séhkoa seka raatéloityja energia-
ratkaisuja

Asiakkaitamme ovat energiayhtiot

teollisuusyritykset, kunnat, pien-
yritykset ja kuluttajat

Lampo6 ja sahko
50%

280

milj. eur

50%
Energiaturve
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Energy-divisioonaan on keskitetty polt-
toaineiden eli energiaturpeen, puuhak-
keen ja pellettien myynti. Se vastaa my6s
energiapuun hankinnasta seka pellettien
raaka-aineen hankinnasta ja tuotannosta
Suomessa. Divisioona vastaa my6s konser-
nin lammon, séhkoén ja hdyryn tuotannos-
ta ja ndiden myynnista yritys-, yhteiso- ja
kuluttaja-asiakkaille seka erilaisten digi-
taalisten energiapalvelujen tuottamisesta
konsernin omille laitoksille ja ulkopuoli-
sille asiakkaille. Energy-divisioonaan on
koottu aikaisemmin Vapo Oy:ssa olleet
Suomen energialiiketoiminnot, Neova
AB:n Ruotsin energialiiketoiminnot ja
Virossa sijaitsevat AS Tootsi Turvaksen
energialiiketoiminnot.

Tamén kokonaisuuden liikevaihto on
noin 280 miljoonaa euroa. Merkittavan
lilkevaihdon kasvun sijaan tavoitteena on
lisata pitkien asiakassuhteiden ja raataloi-
tyjen energiaratkaisujen ja palveluiden
osuutta portfoliossa. Nailld toimenpiteilld
tavoitellaan myos parempaa kannatta-
vuutta.

Divisioonan liiketuloksesta kehittynei-
den energiaratkaisujen ja uusiutuvien
biopolttoaineiden osuus on nyt noin
50 prosenttia. Tavoitteena on seuraavien

vuosien aikana kasvattaa merkittavasti teol-
lisuuden ja yhdyskuntien energiaratkaisui-
hin ja uusiutuvien biopolttoaineiden tar-
jontaan perustuvaa liiketoimintaa. Lisdksi
jatkamme toimintamme palvelullistamista
asiakkaidemme tarpeisiin. Tyypillisid
palveluita ovat muun muassa kaikille ener-
giantuottajille tarjottavat etakayttopalvelut,
jotka perustuvat toimialan kehittyneim-
pdan kayttokeskukseen. Tavoitteenamme
on parantaa asiakastyytyvaisyyttimme ja
kasvattaa omistaja-arvoamme.

22

Merkittavan litkevaihdon
kasvun siyjaan tavoitteena
on lisata pitkien asiakassuh-
teiden ja palveluiden osuutta
tuote- ja palveluportfoliossa

Paikallisia polttoaineita paikallisille toimijoille. Polt-
toainevalikoimaamme kuuluvat energiaturve, hake ja
pelletti. Kuuden oman pellettitehtaan lisaksi omistam-
me 50 % Ruotsissa toimivasta Scandbio AB:sta.

Energiatehokkuus on vastuullisuutta. Hydodyntamalla
lampoakkuja, katkokayttod, digitalisaatiota ja savu-
kaasupesureita voidaan pienten kattilalaitosten ener-
giatehokkuutta parantaa merkittivasti. Pienemmat
polttoainemddrat ja alhaisemmat paastot ovat vastuul-
lista energiapolitiikkaa.

_ e i

Merkittiava toimija Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
Vastaamme kuuden voimalaitoksen ja noin 150 muun
kattilalaitoksen toiminnasta Suomessa, Ruotsissa ja Vi-
rossa seka 36 kaukolimpoverkon operoinnista. Olem-
me toteuttaneet teollisuus-, kunta- ja energia-asiakkail-
lemme yli sata erilaista energiantuotantoratkaisua.

Digitalisoinnilla miljoonasaastét. Kattilalaitosten
digitalisoinnilla ja etdkaytolld pystytadn parantamaan
laitosten kdytettavyyttd ja optimoimaan polttoaineiden
kayttod. Suurten laitosten kohdalla jo vuodessa on saa-
vutettavissa jopa miljoonien eurojen saastot. Vantaan
Tikkurilan kayttokeskus vastaa jo kymmenien laitosten
kaytosta 24/7.
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Vapo-konsernin toimintamalli Vapo-konsernin toimintamalli

Grow&Care-divisioonalla on keskeinen Growé&Care-divisioonassa Kekkild
rooli konsernimme tulevaisuuden strate-  Garden ja ja Hasselfors Garden tarjoavat
G R ow &c AR E giassa. Olemme keskittaneet siihen Kek-  tuotteita omilla vahvoilla brandeillaan har-
- kild Groupin toiminnot ja liittineet siihen rastajamarkkinoille Suomessa ja Ruotsissa.

elainkuivikkeet seka kaikkien Suomessa, Kekkild Professional keskittyy ammattivilje-
D IVI s I 0 0 N A Ruotsissa ja Virossa toimivien konserniyh- lyliiketoimintaan kotimarkkinoiden lisaksi
tididemme turveraaka-ainemyynnin sekd  globaaleilla markkinoilla.
kuituliiketoiminnan. Growé&Caren strategiaa tukevat monet
Liikevaihto noin 130 milj. eur Olemme Euroopan johtava turveraa- megatrendit. Kaupungistuminen ja
ka-aineen tuottaja ja yhdistamalld kasvu- ilmastomuutos lisaavat puhtaan ja kasvi-
turveosaamisemme Grow&Care-divisioo- pohjaisen lihiruuan kysyntda ja turpeen
Kuusi omaa kasvualustatehdasta nassa tihtidmme Euroopan vahvimmaksi  ominaisuudet kasvualustana tukevat seka
Vientia yli 70 maahan toimijaksi ammattimaiseen kasvihuone- vastuullista runantuotantoa etta vihenta-
viljelyyn tarkoitetuissa kasvualustoissa. vat kasteluveden tarvetta.
Puutarha-alalla olemme markkinajohtaja Kiinnostus hyvinvointiin tukee paitsi
Suomessa ja Ruotsissa sekd viemme ammattiviljelya, myos luonnonliheisem-
ammattiviljelytuotteita yli 70 maahan. pad elamantyylid, joka vaikuttaa positiivi-
Vihertoimialamme liiketoiminta jakau-  sesti myos kuluttajakysyntain seka kier-
tuu kolmeen paiasiakassegmenttiin: kulut- ritykseen ja viherrakentamiseen liittyviin
tajat, viherrakentamisen asiakkaat seka liiketoimintoihin.
ammattiviljelijat. Elainkuivikkeissa asiak- Panostamalla brandeihimme, asia- -y ’?
kaitamme ovat hevostilat, karjatilat, sikalat ~ kasymmarrykseen, vastuullisuuteen,
jasiipikarjan kasvattajat. Kekkila Recycling henkiléstoomme, tuotekehitykseen ja
-liiketoiminnassa kompostoimme bioma-  konsernin sisdiseen yhteistydhon, meilla
teriaaleja omissa kompostointilaitoksis- on erinomaiset mahdollisuudet saavuttaa
samme viheralueiden kasvualustoiksi, eli tavoitteemme.
luomme jatteista uutta kasvua. Raaka-ai-
nekaupassa toimitamme kasvuturvetta
jatkojalostukseen ympéri maailman.

Henkildstd noin 240 henkil6a

Euroopan johtava kasvualusta-
raaka-aineen toimittaja

A

Olemme vahva brindi kuluttajamarkkinoilla. Kekkila
Garden on tunnettu kuluttaja- ja viherrakentamisen
briandi Suomessa ja Baltiassa, Hasselfors Garden toimii
samoilla aloilla Ruotsissa. Hasselfors Garden -brandi
on esilla my6s Norjan markkinoilla Nordic Gardenin
edustamana.

Eldinkuivikkeet ja kierratys. Grow&Care vastaa
konsernin eldinkuivikkeiden markkinoinnista sek&
turpeen myynnistd raaka-aineeksi jalostaja-asiakkaille
kotimarkkinoilla seka globaaleilla vientimarkkinoilla.
Divisioonaan on keskitetty myos kierratykseen erikois-
tunut liiketoiminta, Kekkila Recycling.

19%
Materials

23%
12%, Professional

Animal Care

ja Recycling
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L
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.
k..
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Kysynta puhtaista elintarvikkeista kasvaa. Ammatti-
viljelyalalla Keski-Eurooppa on kotimarkkinoidemme
ohella tarkein ja nopeimmin kasvava markkina. Vaati-
mukset ruuan turvallisuudesta ja puhtaudesta kasvat-
tavat liiketoimintaamme my6s Aasian markkinoilla.
Tuotteitamme vieddan jo nyt yli 70 maahan suoraan ja
jalleenmyyjien kautta.

Olemme Euroopan johtava kasvu- ja kuiviketurpeen
tuottaja. Grow&Care-divisioonaan kuuluu lisaksi kaik-
ki energiakdyton ulkopuolisen turveraaka-aineen eli
kasvu- ja kuiviketurpeen, hyédyntaminen ja jalostami-
nen. Grow&Care vastaa myos konsernin tuotekehitysyk-
sikon kehittdmén kuituliiketoiminnan jatkojalostami-
sesta ja kaupallistamisesta.

2o

Grow & Caren strale
tukevat monet m
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Vapo-konsernin toimintamalli

NEW
BUSINESSES
-DIVISIOONA

Osaaminen tarkeimpana
resurssina

Oma tuotekehityslaboratorio
Jyvaskylassa

Kuituliiketoiminta siirrettiin
tuotekehitysvaiheen jalkeen
Grow&Careen

Carbons odottaa ymparistolupia
tehtaan rakennuspaatdsta varten

Turpeen tutkimus on vasta
alussa

-
Kun jokin bust
se surretaan omak
johonkin olemas

New Businesses -divisioonan tehtidvana
on luoda osaamiseen ja omiin raaka-ai-
neresursseihin pohjautuvia tuotteita ja
innovaatioita. New Businesses -divisioo-
nassa uusien innovaatioiden kehittely
jajalostaminen on Ventures-yksikon
vastuulla. Kun jokin business-aihio on
kaupallistettavissa, se siirretddn omaksi
liiketoiminnaksi tai liitetdan johonkin
olemassa olevaan divisioonaan.

Téahan mennessa oma tuotekehitys on
tuottanut kaksi lupaavaa hanketta, joita
viedddn nyt vauhdilla eteenpdin. Molem-
mat perustuvat turpeen ja turvekuidun
jalostamiseen uusiksi tuotteiksi. Pisim-
malld olemme tilla hetkella kuituliiketoi-
minnassamme, joka siirtyi jo Grow&Care
-divisioonan alaisuuteen, koska ensimmai-
set tuotteet liittyvat padasiassa kasvatta-
miseen. Turvekuitua voidaan hyddyntiai
erilaisessa kasvatusalustatuotteissa,
mutta se on erittiin lupaava materiaali
my0s rakennusteollisuudessa, koska siita
voidaan valmistaa erilaisia rakennus- ja
aanieristyslevyja seka eristeita.

Toinen lupaava hanke on aktiivihiilen
jalostaminen turveraaka-aineesta. Vapo Oy
on kehittinyt uuden valmistusmenetelman
erilaisiin teollisuussovelluksiin kdytettavin

aktiivihiilen valmistamiseksi turveraaka-
aineesta. Carbons-liiketoiminta on nyt
siind vaiheessa, etta pyrimme tekemaan
padtoksen ensimmadisen tehtaan rakenta-
misesta kuluvan kalenterivuoden aikana.
Yhti6 odottaa ymparistolupia kolmelle
mahdolliselle paikkakunnalle eli Haapave-
delle, Illomantsiin ja Seindjoelle.

Tuotekehitystyd vaatii rahaa, resursseja
ja aikaa ja arvokkain resurssi talldkin
alueella ovat osaavat ihmiset. New Busi-
nesses -divisioonan tavoitteena on tuottaa
uusia resursseihimme ja osaamiseemme
perustuvaa kestavad uutta liiketoimintaa,
mika lisaa pitkdlla tdhtayksella omistaja-ar-
voamme.

Vapo Ventureksen vastuulla on myds
kehittda ja hallita konsernin yhteista
innovaatiotoimintaa ja hallita yhtion
IPR-omaisuutta.

Laboratorio yliopiston yhteydessia. Oman tuotekehi-
tyslaboratorion perustaminen Jyvéaskyldn yliopiston
tiloihin nopeutti selvasti erilaisten koeajojen tekemista.
Omassa laboratoriossa pystytddn nopeasti muuttamaan
tiettyja parametreja ja toistamaan koesarjoja. Tama

on tarkead, kun kehitetaan aivan uutta litketoimintaa
uudesta raaka-aineesta, uudella menetelmalla.

Kuidusta liiketoimintaa. Kuituteollisuus on maailman-
laajuisesti kymmenien miljardien kokoinen liiketoi-
minta-alue. Turvekuitu soveltuu puukuidun tapaan
levyteollisuuden raaka-aineeksi. Silla on my6s ominai-
suuksia, jotka tekevat siita erinomaisen adnieristema-
teriaalin ja lampoeristeen. Pisimmalld ovat kuitenkin
kuitusovellukset, joita voidaan kayttda kasvualustoissa.

Vapo-konsernin toimintamalli

Ohjattua innovointia. Vapo Ventureksen paatehtéva on
tuotekehitys, minka lisaksi se hallinnoi konsernin inno-
vointia. Group Innovation Modellissa kaikki konsernin
tyontek sevat tuomaan innovaatioitaan esiin

ja kehittamdan niita yhdessa. Pekka Pirhonen johtaa
tyotd, apunaan joukko innovaatiosuurldhettildita eri
puolilla konsernia.

Uudella menetelmilla aktiivihiiltd. Vapo on kehitta-
nyt menetelmén, jolla aktiivihiilta voidaan valmistaa
turpeesta. Aktiiv ta kdytetddn monissa teollisuuden
sovelluksissa ja sita kaytetdan myos erilaisissa elintar-
viketeollisuuden prosesseissa, seka ilman ja veden
puhdistamiseen. Arkisimmillaan tormaiamme aktiivi-
hiileen esimerkiksi keittion liesituulettimissa.

VAPON VUOSI 2017-2018
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Vapo-konsernin toimintamalli

e Rajat ylittdva toimintaorganisaatio

e Parhaiden kaytantéjen monistaminen
e Vastuullinen toimintatapa

e Laadulla lisdarvoa

e Toimitusvarmuutta asiakkaillemme

22

Uuden organisaation
tavoitteet talla alueella
ovat korkealla. Toimitus-
ketjumme tavoittena on
olla alan parasta tasoa.

Konsernin Supply Chain Management on
runsaan 200 tyontekijan toiminto, joka
vastaa kaikissa kolmessa toimintamaas-
samme muun muassa turvetuotannosta,
ostoista, logistiikasta, hankinnoista seka
ymparistoon, laatuun, tyoturvallisuuteen
ja terveyteen liittyvista kokonaisuuksista.
Olemme tdhdn saakka toimineet itsendis-
ten yhtididen kautta toimintamaissam-
me. Uudessa toimintamallissa teemme
enemman yhteistyota ja keskitimme voi-
maamme. Samalla pystymme paremmin
jakamaan parhaita kaytintoja liiketoimin-
tojen ja maiden valilla.

Uuden organisaation tavoitteet tilla
alueella ovat korkealla. Toimitusketjumme
tavoitteena on olla alan parasta tasoa.
Haemme toimitusketjun kokonaisvaltaista
hallintaa ja kehittamistd raaka-aineldh-
teilta asiakkaille ja sitd myotd merkittavia
synergiaetuja ja suurempaa lisdarvoa.

Synergiaetujen ja lisiarvon odotetaan

nédkyvan toiminnan parantumisena kaikilla
osa-alueilla. Seurattavia kohteita ovat
toimitusvarmuus, kustannustehokkuus,
sitoutuneen padoman optimaalinen kaytto,
tuotelaatu ja toiminnallinen laatu seka
ymparistovastuullisuus ja turvallisuus kai-
kessa toiminnassa eri puolilla konsernia.

Yhteinen Supply Chain Management
-toiminto mahdollistaa my6s panostuksen
toimitusketjun parissa tyoskentelevien
henkildiden ja tiimien ammatillisten
taitojen ja kyvykkyyksien kehittdmiseen.
Asiakaskeskeisyys ja tiivis yhteisty6 liiketoi-
mintojen ja ICT:n kanssa ovat toiminnon
kulmakivia.

Uudessa mallissa kaikkien toimintamai-
den ja kaikkiin turvelajeihin kohdistuva
tuotanto on keskitetty yhteen toimintoon.
Nain voimme varmistaa, ettd pystymme
optimoimaan tuotannon parhaalla mah-
dollisella tavalla kysynnén ja tuotanto-olo-
suhteiden mukaan.

Johtava kasvuturpeen tuottaja. Vapo-konserni on
Euroopan johtava energia- ja kasvuturpeen tuottaja.
Virossa ldhes koko tuotanto on kasvuturvetta ja Ruotsis-
sa muuta kuin energiaturvetta on puolet tuotannosta.
Kasvuturve on erittdin hyva kasvualusta. Turpeen hy-
van vedenpidatyskyvyn ansiosta se sidstaa merkittavasti
makeaa vettd kasvihuoneviljelyssd. Vapo-konsernin
kasvuturvetta viedaan aina Eteld-Amerikkaan saakka.

Avoin viestinti on osa vastuullisuutta. Vapo on mitan-
nut turvetuotantoalueiden vesistokuormitusta jatkuvatoi-
misilla mittareilla useita vuosia. Tulokset ovat ndhtavissa

reaaliaikaisesti Valmet Oyj:n verkkosivuilla. Jatkuva
mittaus tdydentdd ymparistolupien mukaista padstotark-
kailua. Vapo palkkaa vuosittain kymmenid kausityonte-
kijoitd tekemddn tarkastuksia tuotantoalueilla.

Vapo-konsernin toimintamalli

KUIVIKEKONTTI

e

Asiakkaat arvostavat toimitusvarmuutta. Konsernin
polttoaineita, tuotteita ja raaka-aineita kuljetetaan
vuosittain yli 100 000 kuorma-autolastillista. Logistii-
kan tehokas hallinta ja optimointi seka aliurakoitsija-
ketjun vastuullisesta toiminnasta huolehtiminen ovat
erittdin tirkeitd, jotta voimme pitda ylla hyvaa toimitus-
varmuuttamme.

v
“ag |

e

Tavoitteena nolla poissaoloon johtanutta tyétapa-
turmaa. Tavoite koskee vakituisen henkiloston lisédksi
aliurakoitsijoita. Vuonna 2017 Kirjattiin konsernissa

3 375 tyoturvallisuushavaintoa, missd oli kasvua edel-
lisvuodesta 65 prosenttia. Havaintojen kirjaamista on
edistanyt aliurakoitsijoiden keskuudessa uuden sdhkoi-
sen ilmoitustyokalun kéyttoonotto.
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Vapo-konsernin toimintamalli

e Yhteiset tukitoiminnot koko konsernille
e Vastuullisuus leimaa toimintaa

e Panostetaan digitaalisuuteen

o Osaamisen kehittAminen tarke&aa

e Maineenhallinta

22

Laajimmat Group Services
-toiminnot ovat Group
Finance and Business

Control (Fina) ja ICT.

Group Services

Group Services -toiminnot ovat konser-
nin yhteisid konsernin liiketoimintaa ja
muita toimintoja edistavid tukitoimintoja.
Yhteensa Group Services -toiminnoissa
tyoskentelee runsaat 70 henkiloa.

Laajimmat Group Services -toiminnot
ovat Group Finance and Business Control
(Fina) ja ICT. Finan tehtivind on varmis-
taa, ettd kaikilla liilketoiminnoilla on ajan-
tasainen tieto toiminnan taloudellisesta
kehityksesta. Lisaksi Fina vastaa konsernin
taloudellisen tilanteen raportoinnista,
konsernin rahoituksesta ja rahoitusriskien
hallinasta.

ICT:114 on keskeinen rooli konsernin
toiminnan kehittimisessd. Se varmistaa
konsernin tyéntekijoéiden tyovilineiden
ajantasaisuuden, tietoliikenneyhteyksien
toiminnan ja tuotannon tarvitseman
tietotekniikan toimittamisen. Vapo haluaa
olla alansa nopeimmin digitalisoituva

yritys. Tamén tavoitteen saavuttaminen ja
tietoturvallisuuden ylldpito ovat keskeisid
kehityshankkeita lihivuosina.

HR-toiminnassa paipaino on osaami-
sessa ja osaamisen kehittimisessd. Viestin-
ndssi painopiste on siirtynyt taloudellisesta
viestinndstd enemman vastuullisuusvies-
tinnan suuntaan. Group Communications
and Public Relations vastaa konsernin
sisdisestd ja ulkoisesta viestinndsta seka
edunvalvonnan koordinoinnista.

Group Legal Services and Internal Audit
vastaa siitd, etta toimintamme vastaa aina
kaikilta osiltaan kunkin toimintamaamme
lainsdddantoa ja normeja. Riskien hallinta
ja sen kehittiminen on keskeinen kehitys-
kohde tdssa toiminnossa.

Suomen valtio on Vapo Oy:n suurin omistaja. Tilikau-
den paattyessa se omisti yhtiosta 50,1 prosenttia. Toinen
omistaja on Suomen Energiavarat Oy. Se on paikallisten
ja alueellisten energiayhtididen omistama yhti6, jonka
omistusosuus on 49,9 prosenttia. Vapo ei ole listattu
yhti6, mutta se pyrkii noudattamaan taloudellisessa
raportoinnissa ja taloudellisen informaation jakelussa
listayhtion periaatteita.

Tyotyytyvaisyytta digitalisoinnilla. Kayttamalla mah-
dollisuuksien mukaan videoneuvottelutiloja ja Skype-
kokouksia, pystytddn vihentimain matkustamista ja
lilkkumisesta aiheutuvia CO, tojd, tehostamaan
ajankayttod sekd edistimddn tyotyytyvaisyytta.

Vapo-konsernin toimintamalli

Intranet on keskeinen Group Servicen tyokalu. Se toi-
mii viestintadkanavana ja muun muassa toimintapolitiik-
kojen, tuloskorttien ja erilaisten materiaalien yhteisena
arkistona. Intran lisiksi henkilokunta kommunikoi
paivittdin kymmenissd Yammer-ryhmissa.

Turvallisuudesta ei tingita. Osaamisen kehittiminen
ja tyoturvallisuus ovat henkildstotutkimusten mukaan
alueita, joihin tyontekijit haluavat kiinnitettdvan eritys-
ta huomiota.

VAPON VUOSI 2017-2018
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* (Luvusta puuttuu Kekkila Eesti OU ja Hasselfors Garden)
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VASTUULLISUUSOHJELMA

Ensimmdinen koko Vapo-konsernin yhtion wutta strategiaa tukeva vastuullisuusohjelma
on nimeltaan "Kestdvada kasvua ja hyvinvointia luonnosta”. Jalostamme luonnon
raaka-aineista kasvualustoja, lampod, energiaa sekd uusia kestdvan kehityksen
innovaatioita. Kaytamme raaka-aineitamme rakentamaan kestdvaa kasvua ja
hyvinvointia ihmisille sekd yhteisoille, joissa toimimme.

Vastuullisuusohjelman teemat ja olen-
naiset aiheet perustuvat syksylld 2017
tehtyyn vastuullisuuden olennaisuusana-
lyysiin. Olennaisuusanalyysi toteutettiin
verkkokyselylld ja haastatteluilla seka
johtoryhmin olennaisten aiheiden vali-
doinnilla ja arvioinnilla.

Verkkokysely ldhetettiin kahdelle
sadalle eri sidosryhmien edustajille, ja
lisdksi henkilost6 padsi vastaamaan kyse-
lyyn intranetissa. Kyselyyn osallistui lihes
sata vastaajaa edustaen henkilostod, asiak-
kaita, Vapo-konsernin hallitusta, yhteistyo-
kumppaneita ja viranomaisia. Verkkokyse-

ly4 tdydennettiin liséksi eri sidosryhmien
edustajien haastatteluilla.
Vastuullisuustyéryhmassa arvioitiin
kunkin olennaisen aiheen nykytila ja
tavoitetila vuoteen 2021 saakka astei-
kolla nollasta neljdin. Niihin olennaisiin
aiheisiin, joiden nykytilan ja tavoitetilan
valinen ero oli vihintaan kaksi porrasta,
tullaan erityisesti panostamaan vuosien
2018-2021 aikana. Nama aiheet ovat tuot-
teiden ja ratkaisujen elinkaarivaikutukset,
urakoitsijoiden terveys ja turvallisuus,
toimittajien arviointi ympéristd6n ja sosi-
aalisiin ndkokohtiin liittyvien kriteereiden

AR

Huolehdimme Kehitymme Takaamme laad

luonnosta jatkuvasti

e Tuotteiden ja ratkaisujen e Toimitus- ja huoltovarmuus

elinkaarivaiktukset digitaalisuutta hyédyntaen laatu ja kustannus-
Turvetuotannon e Asiakastyytyvaisyys tehokkuus

vesistokuormitus o Kestavan kehityksen

Energiatehokkuus innovaatiot turvallisuus

Paastoét ilmaan e Osaamisen kehittdminen

Luonnon monimuotoisuus

turvallisuus

mukaisesti seka liiketoiminnan etiikka ja
lahjomattomuus.

Raportoimme vuosittain edistymises-
timme tavoitteiden ja visiomme saavutta-
misen suhteen.

Yritysvastuusta ja vastuullisuuden toteu-
tumisesta konsernissa vastaa Vapo Oy:m
toimitusjohtaja. Vastuullisuuden kaytin-
non toimenpiteet kuuluvat liiketoiminta-
johdon vastuulle.

Lue vastuullisuutemme kohokohdista
ja kehitysalueista Vapo-konsernin yritysvas-
tuuraportista osoitteessa: vapo.com

un Luomme

ja turvallisuuden hyvinvointia

e Tuotteiden ja palvelujen o Henkiloston tyotyytyvai-

syys ja hyvinvointi
e Tasa-arvo ja moni-

o Henkiloston tydterveys ja muotoisuus

o Paikalliset tyollisyys-

e Urakoitsijoiden terveys ja vaikutukset

e Taloudelliset vaikutukset

e Toimittajien arviointi ympa-
ristédn ja sosiaalisiin
nakokonhtiin liittyvien
kriteereiden mukaisesti

Vastuulliset toimintaperiaatteet, lapindkyva ja aktiivinen viestinta
Toimintaa ohjaavat politiikat ja sitoumukset, raportointi ja sidosryhmaviestinta
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TILIKAUSI LYHYESTI

Konsernin tunnusluovut 2012 - 2018

Milj. euroa 2012 4/2014 * 4/2015 4/2016 4/2017 4/2018
Liikevaihto 652,9 847,4 486,9 459,8 392,1 419,8
Kayttokate EBITDA 52,1 110,8 74,7 431 56,9 61,1
% liikevaihdosta 8,0 131 15,3 9,4 14,5 14,5
Liikevoitto EBIT 9,1 50,0 36,9 8,6 20,0 26,3
% liikevaihdosta 1,4 5,9 7,6 1,9 51 6,3
Liikevoitto ennen arvonalentumisia 9,7 53,9 37,6 9,4 22,4 27,2
% liikevaihdosta 1,5 6,4 7,7 21 5,7 6,5
Vapaa kassavirta ennen veroja 64,4 61,9 -25,1 60,7 73,2 73,4
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,3 3,8 5,4 1,2 3,0 4,3
Sijoitetun péépman tuotto ennen 1.4 44 55 14 34 44
arvonalentumisia %

Omavaraisuusaste % 37,7 40,2 37,8 37,6 43,0 51,2
Korollinen nettovelka / Kayttokéate 6,8 4,4 5,3 8,5 4,7 3,4
Bruttoinvestoinnit 48,0 65,0 88,4 38,5 39,6 31,5
Henkildstd keskimaéarin 1154 1091 961 914 773 758
Poistot -42,0 -54,2 -39,3 -35,0 -35,6 -35,7
Poistot/liikevaihto % 6,4 6,4 8,1 7,6 9,1 8,5

* Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk
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Liikevoitto (EBIT) ennen
arvonalentumisia, milj. euroa

551
37,6

224

94

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Liikevoitto kuvaa operatiivisen liiketoiminnan kannattavuutta
Jja madrittdd pitkille muun muassa sijoitetun padoman tuoton.
Vapon toiminnassa liikevoittoon vaikuttaa erityisesti polttoai-
ne-ja lampoliiketoiminnan sadriippuvuus seka turvetuotannon
onnistuminen. Kesin 2017 turvetuotantokausi oli heikko ja
lisdksi marka syksy vaikeutti energiapuun hankintaa. Tilikau-
den viimeiset kolme kuukautta olivat huomattavasti normaalia
kylmempia lisiten polttoaineiden ja limmoén toimituksia. Yhtion
liikevoitto parani edellisesta vuodesta paatyen 26,3 miljoonaan
euroon.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC)
ennen arvonalentumisia %

4,4 44

34

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on tarkein kannattavuutta
mittaava suhdeluku Vapon padomaintensiivisilla toimialoilla,
koska se ottaa huomioon liikevoiton lisdksi myos sitoutuneen
pddoman. ROIC kuvaa yrityksen kykya luoda arvoa omista-
jilleen eli sen tulee olla korkeampi kuin pddoman kustannus
(WACC). Tilikauden padattyessa Vapon sijoitetun padoman
tuotto ennen arvonalentumisia oli 4,4 prosenttia.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Vapaa kassavirta (pre-tax),
milj. euroa

73,2 734

61,9 60,7

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Vapaa kassavirta ennen veroja ja rahoituseria huomioi kayt-
tokatteen lisaksi mm. muutokset liiketoimintojen sitomassa
pddomassa, omaisuuden myynnin vaikutukset seka tehdyt
investoinnit. Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja tili-
kaudella 2018 oli 73,4 (73,2) miljoonaa euroa. Kiyttopadoma
jatkoi pienentymistidan erityisesti alentuneiden polttoai-
nevarastojen ansiosta, mika paransi kassavirtaa 37,6 (14,7)
miljoonalla eurolla. Lisdksi omaisuuden myynnit paransivat
kassavirtaa 6,3 (41,2) miljoonaa euroa. Paattyneen tilikauden
bruttoinvestoinnit olivat 31,5 (39,6) miljoonaa euroa. Net-
toinvestoinnit (bruttoinvestoinnit — omaisuuserien myynnit)
olivat 25,2 (-1,6) miljoonaa euroa.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Omavaraisuusaste %

43,0
40,2

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Yhtion vakavaraisuutta mittaava omavaraisuusaste kertoo,
kuinka suuri osuus yhtion varallisuudesta on rahoitettu
omalla pddomalla. Operatiivisen toiminnan kannattavuu-
den parantuminen, tappiollisten toimintojen karsiminen,
omaisuuden myynnit ja panostus kassavirtaan nakyvit oma-
varaisuuden vahvistumisena viime vuosina. Tilikauden 2018
paattyessd yhtién omavaraisuus oli 51,2 prosenttia.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk
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VAPO OY:N HALLITUS

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jdsenet

Jan Lang
5. 2.2.1957, KITM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtivit: hallituksen
puheenjohtaja: Molok Oy 2016- ja
Antilooppi ky, 2015-; hallituksen
jasen: Stiftelsen for Abo Akademi,
2013-

Keskeinen tyokokemus:
Huhtamaiki Oy, useita tehtévia
1982-2003; Uponor Oyj, CEO
2003-2008; Ahlstrom Oyj, CEO
2009-2014

Vapossa hallituksen puheenjohtaja
2015-

Henkilostévaliokunnan puheen-
johtaja 2015-
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Markus Tykkyldinen
s. 28.10.1973, DI, eMBA, KTM
Toimitusjohtaja, Suur-Savon

Séhko Oy 1.9.2016-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévit: hallituksen
jasen: Kymppivoima Tuotanto Oy,
Kymppivoima Hankinta Oy ja Jar-
vi-Suomen Voima Oy; hallituksen
puheenjohtaja: Elvera Oy
Keskeinen tyokokemus:
Rovaniemen Energia Oy/Napapii-
rin Energia ja Vesi Oy, toimitusjoh-
taja 2011-2016; Ranuan Bioenergia
Oy, toimitusjohtaja 2015-2016;
Vakka-Suomen Voima Oy, kehitys-
johtaja 2010-2011; Kainuun Sahko
Oy/Graninge Kainuu Oy/Kainuun
Energia Oy/E.ON Kainuu Oy,
suunnitteluinsinoori, laatupaallik-
ko, ymparistopaallikko, riskien-
hallintapaillikké, kehityspaallikko
1998-2010

Vapossa hallituksen jasen 2016-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2016-

Tuomas Hyyryldinen
s. 1.12.1977, KTM, Senior Vice
President, Emerging businesses,

Neste Oyj, 14.9.2016-2018

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévit: hallituksen
jasen: Nynas Ab

Keskeinen tyokokemus:

Neste Oyj, SVP Strategy and New
Ventures 6/2014-9/2016, SVP
Strategy 6,/2012-6/2014; F-Secure
Oyj, Vice President Strategy and
M&A, 6/2010-6/2012; Nokia Oyj
useissa eri tehtavissd 2004-2010
Vapossa hallituksen jasen 2016-
Henkilostévaliokunnan jasen

2016-

Juhani Jérveld
s. 20.07.1956, dipl.ins.
Toimitusjohtaja, Oulun Energia

Oy 2010-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtivit: hallituksen
puheenjohtaja: Voimapato Oy,
Oulun Sihkénmyynti Oy ja
Oulun Energia Urakointi Oy;
hallituksen jasen: Pohjolan Voi-
ma Oy, Kolsinvoima Oy ja Oulun
Kauppakamari

Keskeinen tyokokemus:

Fortek Oy, toimitusjohtaja 2005-
2009; Stora Enso Oy, Kehitys-
johtaja 1999-2004; Enso Group,
projektipaillikko 1995-1998;
Veitsiluoto Oy, 1985-1994, Orion
Oy, 1983-1984, Metsiliiton Teol-
lisuus Oy, 1980-1982

Vapossa hallituksen jasen 2017-
Henkilostovaliokunnanjisen

2017-

Risto Kantola
s. 15.3.1960, dipl.ins.
Toimitusjohtaja, Oulun Seudun

Sahko 1.8.2003-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévit: hallituksen
puheenjohtaja: Oulun Seudun
Sihké Verkkopalvelut Oy, Poh-
jois-Suomen Voima Oy; halli-
tuksen jasen: Svartisen Holding
AS, Voimapato Oy, Kolsin Voima
Oy, Voimaosakeyhti6 SF, Eltel
Networks Pohjoinen Oy
Keskeinen tyokokemus:

Oulun Energia, tuotantojohtaja
1995-2003; Pohjolan Voima Oy,
suunnitteluinsinoori 1990-1995;
Ekono Oy, suunnitteluinsindori
1986-1990

Vapossa hallituksen jasen 2009-
2011, 2013-2015 ja 2017-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2009-
2011 ja 2017-
Henkil6stovaliokunnan jasen
2013-2015

Pirita Mikkanen
s. 15.2.1966, tekniikan tohtori,
Partner, TM System Finland Oy

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavit: johtokunnan
jasen: Finnfund Oy; hallituksen
jasen: Pihita Oy, Enersize Oy

ja GloCell Ltd Oy; hallituksen
puheenjohtaja: Lifa Air Oy
Keskeinen tyokokemus:
GreenStream Network Oy, Execu-
tive Vice President 2010-2014; Cli-
mate Opportunity Fund ja Fine
Post 2012; Carbon Fund, rahas-
tomanageri 2011-2013; KemiCell
Oy, toimitusjohtaja 2009-2013;
GloCell Oy, toimitusjohtaja 2009-
2010; PricewaterhouseCoopers
Oy, Senior Manager 2008-2009;
Labtium Oy (Geologian tutki-
muskeskus), liiketoimintajohtaja
2006-2008; Gaia Consulting Oy,
liiketoimintajohtaja 2005-2006;
Dekati Oy, liiketoimintajohtaja
2000-2005

Vapossa hallituksen jasen 2014-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2014-

Minna Pajumaa

s. 19.4.1963, KTM, CEFA
Johtava erityisasiantuntija,
Valtioneuvoston kanslia

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtivit: hallituksen
Jjasen: Veikkaus Oy, Gasonia Oy ja
Terrafame Group Oy

Keskeinen tyokokemus:

HSH Nordbank AG, Client Execu-
tive 2004-2008, Project Manager
2002-2004; SEB, Vice President
1998-2002; Suomen Vientiluotto
Oy, Regional Representative
Singapore, Assistant Regional Re-
presentative Hongkong ja muita
tehtavida 1990-1998

Vapossa hallituksen jasen 2013-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2013-
2014

Henkilostévaliokunnan puheen-
johtaja 2014-2015, jasen 2015-

Minna Smedsten

s. 30.8.1976, KTM
Talousjohtaja, Taaleri Oyj
1.8.2013-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtivit: hallituksen
jasen: Havsfrun Investment AB ja
Taaleri Padomarahastot Oy
Keskeinen tyokokemus:
GreenStream Network Oyj,
talousjohtaja 2009-2013; Kaup-
thing Bank Suomi, talousjohtaja
2005-2008; Norvestia Oyj, IR &
Finance Manager 2000-2004;
Tuokko Deloitte & Touche,
tilintarkastaja 1999-2000

Vapo Oy, hallituksen jasen 2016-
Tarkastusvaliokunnan jasen
2016-

Hallitukseen kuuluvat henkilot
eivat omista Vapo Oy:n osakkeita.
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VAPON HALLINTOPERIAATTEET

Vapo Oy on suomalainen listaamaton
osakeyhtio, jonka pdatoksenteossa ja hal-
linnossa noudatetaan Suomen osakeyh-
tidlakia ja yhtiojarjestystd seka osakas-
sopimusta. Lisdksi Vapo Oy noudattaa
valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausyksikon omistajapolitiikkaa koskevaa
periaatepaatosta Corporate Governance
-kysymysten kasittelysta valtionyhtitissa
ja valtion osakkuusyhtidissa seka sovel-
tuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2016 voimaan tullutta suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjirjes-
telmista ("Corporate Governance—suosi-
tukset”).

Vapo-konsernia johtavia hallintoelimia
ovat Vapo Oy:n yhtiokokous, hallintoneu-
vosto, hallitus, toimitusjohtaja seka tyta-
ryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat.
Yhtiokokous valitsee Vapo Oy:n hallituksen
seka sen puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan noudattaen omistajien valisessa
osakassopimuksessa sovittua. Vapo Oy:n
hallitus nimittad toimitusjohtajan ja tyta-
ryhtididen sekd muiden konserniyhtididen
hallitusten jasenet.

Vapo Oy:n hallitus muodostaa keskuu-
destaan tarkastusvaliokunnan ja henkilos-
tévaliokunnan.

Konsernin emoyhtién Vapo Oy:n
toiminta koostuu ldhienergian arvoketjun
liiketoiminta-alueista, joita ovat Polttoai-
neet, Lampo ja sihko sekd naiden kanssa
matriisivastuussa alueoperaatioista vastaa-
va Asiakasalue Suomi. Vapo Oy:n sisalla
toimiva Vapo Ventures -yksikko kehittaa
uusia liiketoimintoja Vapolle. Konserniin
kuuluu edella mainittujen toimintojen li-
saksi omana liiketoimintanaan Vapo Oy:n
tytaryhtié Kekkila Oy, jonka toimialueena
ovat kasvualusta- ja lannoiteliiketoiminta
sekd ymparistoliiketoiminnan ratkaisut.
Merkittavimmat Vapo Oy:n ulkomaiset
tytaryhtiot ovat Ruotsissa Neova AB ja
Virossa AS Tootsi Turvas, joiden toimi-
alue kattaa koko lahienergian arvoketjun
samoin kuin Vapo Oy:lla. Kekkila Oy
Suomessa ja Hasselfors Garden AB Ruot-
sissa ovat suurimmat Kekkild-konserniin
kuuluvat yhtiot. Konserniin kuuluu lisaksi
edella mainittujen yhtiéiden tytaryhtioita
ja osakkuusyhtigita.
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Yhtiékokous

Vapo-konsernissa ylin paatoksentekoelin
on Vapo Oy:n yhtiékokous. Yhti6kokous
kutsutaan yhtidjarjestyksen mukaan kool-
le kirjatulla kirjeelld osakkeenomistajalle
osakeluetteloon ilmoitetulla osoitteella
viimeistddn kahdeksan paivaa ennen
kokousta. Varsinainen yhtiékokous on pi-
dettdva vuosittain hallituksen maaraama-
né paivina kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd joko Jyvaskyldssa
tai Helsingissa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin
9.10.2017 Helsingissa. Kokous vahvisti
emovyhtion ja konsernin tilinpaatoksen
Jja myo6nsi vastuuvapauden hallitukselle
ja toimitusjohtajalle kaudelta 1.5.2016-
30.4.2017. Yhtiokokous my6s hyviksyi hal-
lituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka
mukaan tilikaudelta 1.5.2016-30.4.2017
maksettiin osinkoa 4 miljoonaa euroa eli
133,33 euroa osakkeelta. Lisdksi yhtioko-
kous paatti hallituksen jasenista ja palkki-
oista seka valitsi yhtiolle tilintarkastajan.

Hallintoneuvosto

Vapo Oy:lld on hallintoneuvosto, johon

kuuluu vihintddn 8 ja enintddn 10

varsinaisen yhtiokokouksen vuodeksi

kerrallaan valitsemaa jasenta seka kolme
henkiloston kahdeksi vuodeksi kerrallaan
keskuudestaan valitsemaa henkilosto-
edustajaa.

Hallintoneuvosto toimii osakeyhtidlain
jayhtidjarjestyksen maaraysten mukaisesti
jasen tehtavand on:

1. Valvoa hallituksen ja toimitusjohta-
jan hoitamaa yhtion hallintoa.

2. Antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
lausunto tilinpdatoksesta ja tilintar-
kastuskertomuksesta.

3. Antaa yhtion hallitukselle ohjeita
asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja
periaatteellisesti tarkeita.

4. Antaa yhtidkokoukselle lausunto
niista tilanteissa, joissa osakeyhti-
olaki edellyttaa hallintoneuvoston
lausuntoa.

Hallintoneuvosto kokoontui tilikauden
1.5.2017-30.4.2018 aikana 4 kertaa. Keski-
madardinen lisnidoloprosentti kokouksissa
oli 87,5 %.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
9.10.2017 hallintoneuvostoon valittiin
edelleen:
¢ Kansanedustaja, Johanna Ojala-Niemela
e Tekn. tri h.c. Heikki Miiluméki
* Kansanedustaja, Markku Eestild
¢ Kansanedustaja, Hanna Halmeenpaé
¢ Kansanedustaja, Reijo Hongisto
¢ Kansanedustaja, Hannu Hoskonen
¢ Asiakaspadllikko, professori Eero Kubin
* Insin66ri Esko Kurvinen
® Maa- ja metsatalousyrittdja Tommi
Lunttila
Talouspaallikké Tiina Snicker

Hallintoneuvoston puheenjohtajana
jatkaa Johanna Ojala-Niemela ja varapu-
heenjohtajana Heikki Miiluméki.

Hallitus
Vapo Oy:n hallitukseen kuuluu vihintian
4 ja enintadn 8 yhtiokokouksen vuodeksi
kerrallaan valitsemaa jasentd omistajien
valisessa osakassopimuksessa sovitulla
tavalla. Puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan valitsee yhtiokokous osakasso-
pimuksessa sovitulla tavalla. Hallituksen
jasenten valinnassa on noudatettu valtion-
yhtididen omistajaohjausyksikon ohjeis-
tusta monimuotoisuuden toteutumisesta.
Vapo Oy:n hallitus on vastuussa Vapon
johtamisesta ja valvonnasta osakeyh-
tiolain, yhtidjarjestyksen, hallinnon
toimintaperiaatteiden, tydjarjestyksensa
sekd omistajaohjeiden mukaisesti. Vapon
hallinnon toimintaperiaatteisiin sekd
hallituksen ja sen valiokuntien tydjirjes-
tykseen voi tutustua yhtion www-sivuilla
osoitteessa: www.vapo.com,/vapo-konser-
ni/toimintaperiaatteet.
Hallituksen tydjarjestyksen keskeiset
kohdat ovat:
* Yhtiokokoukselle ja hallintoneuvostolle
esiteltavien asioiden valmistelu
¢ Konsernin ja sen liiketoimintojen pit-
kan aikavalin tavoitteiden ja strategioi-
den madrittaminen ja hyviaksyminen
¢ Tilikautta koskevien liiketoimintakoh-
taisten toiminta-, investointi- ja talous-
suunnitelmien hyviksynta seka naitd
koskevan raportoinnin seuranta
¢ Kirjanpidon jarjestiminen mukaan
lukien tilinpaatoskaytinnot

¢ Tarpeellisen organisaatiorakenteen
luominen ja toimitusjohtajan, konser-
nin liiketoiminta-alueiden johtajien ja
konsernihallinnon tukitoiminnoista
vastaavien johtajien nimittiminen seka
heiddn palkkaeduistaan pdattiminen

¢ Toimintapolitiikkojen hyvaksyminen
sekd niiden toteutumisen seuranta

¢ Sisdisen tarkastustoiminnan jarjesta-
minen

® Yritysostot ja niihin liittyvét toimintatavat

¢ Merkittavista konserniyhtiéiden inves-
toinneista, muista pitkavaikutteisista
menoista, omaisuuden luovutuksista seka
rahoitusjarjestelyista paittaminen asetet-
tujen euromadraisten rajojen puitteissa

® Merkittdvistd toiminnan laajentamisista
ja supistamisista paittaminen

Varsinaisessa yhtickokouksessa 9.10.2017
hallitukseen valittiin jatkavina jasenina Jan
Léang, Tuomas Hyyryldinen, Pirita Mikka-
nen, Minna Pajumaa, Minna Smedsten

ja Markus Tykkyldinen ja uusiksi jaseniksi
valittiin Juhani Jarvela ja Risto Kantola Jan
Lang jatkaa hallituksen puheenjohtajana
ja varapuheenjohtajaksi valittiin Markus
Tykkyldinen. Kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia yhtiosta.

Hallitus kokoontui tilikauden
1.5.2017-30.4.2018 aikana 15 kertaa. Kes-
kimadrainen lasnaoloprosentti kokouk-
sissa oli 95,8 %.

Hallitus seuraa ja arvioi omia toimin-
tatapojaan vuosittain tehtdvin sisdisin
arvioin.

Valiokunnat

Hallitus muodostaa keskuudestaan kaksi
pysyvda valiokuntaa: tarkastusvaliokun-
nan ja henkil6stévaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta
Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtava-
né on valmistella, ohjata ja arvioida talou-
dellista raportointia seka tilintarkastusta,
sisdista tarkastusta, riskien hallintaa, juri-
disia riskejd ja sisdisia valvontajirjestelmia.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Minna
Smedsten (puheenjohtaja), Risto Kantola,
Pirita Mikkanen, ja Markus Tykkyldinen.
Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden
aikana 5 kertaa ja osallistumisprosentti oli
100 %.

Henkildstovaliokunta
Henkilostévaliokunnan tehtdvina on
tehda hallitukselle ehdotukset johdon
palkoista ja palkitsemisjarjestelmista seka
valmistella merkittdvat organisaatio- ja
nimitysasiat.

Henkilostovaliokuntaan kuuluivat Jan
Lang (puheenjohtaja), Tuomas Hyyrylai-

nen, Juhani Jarveld ja Minna Pajumaa.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikau-
den aikana 6 kertaa ja osallistumispro-
sentti oli 95,8 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavid ovat:

1. On vastuussa yhtion ja konsernin
péivittaisestd johtamisesta yhtiojarjes-
tyksen, osakeyhtiolain ja hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti.

2. Raportoi seka hallitukselle ettd hallin-
toneuvostolle.

3. Vastaa konsernin strategian ja toiminta-
suunnitelmien valmistelusta ja esittelysti
hallitukselle hyvéaksyttavaksi.

4. Informoi siannollisesti hallitusta
yhtién toiminnasta ja taloudellisesta
tilasta.

5. Esittelee hallituksen paatettavaksi tu-
levat asiat, ellei esittelyd anneta vastaa-
van liiketoimintajohtajan tehtavaksi.

6. Toimii hallituksen valiokuntien
esittelijana.

Toimitusjohtajan ja hallituksen tyénjaosta
on kerrottu tarkemmin hallituksen tyojar-
jestyksessa (www.vapo.com/vapo-konser-
ni/toimintaperiaatteet).

Vapon johto
Vapo-konsernissa on Vapo Oy:n hallituk-
sen nimittdma johto, joka tukee toimitus-
johtajaa timdn ty6ssd. Johdon tyosken-
tely tapahtuu kahdessa johtoryhmassa;
konsernin johtoryhmassa ja Vapo Oy:n
energialiiketoiminnan johtoryhmassa.
Johtoryhmien vastuulla on:

1. Paittida investoinneista ja hankinnois-
ta hallituksen hyviksymien valtuuk-
sien puitteissa.

2. Varmistaa, ettd hallintoelimissa teh-
dyt pditokset pannaan asianmukai-
sesti tdytantoon organisaatiossa.

3. Avustaa Vapo Oy:n toimitusjohtajaa
valmistautumaan Vapo Oy:n hallituk-
sen kokouksiin ja selvittamadan kaikkia
toimitusjohtajan sille selvitettavaksi
tuomia asioita.

4. Edistaa aktiivisesti toimialojen valista
yhteistyOtd ja sopii yhteisistd periaat-
teista ja kehittdmistoimista konsernin
johtamisessa.

Johtoryhmat kokoontuvat sidnnollisesti.
Konsernin johtoryhma kokoontuu kerran
kuukaudessa paitsi heindkuussa.

Konsernin johtoryhmén
muodostivat tilikaudella:
Vesa Tempakka
Toimitusjohtaja, Vapo Oy
Vapossa 2017-

Torbjorn Claesson
Toimitusjohtaja, Neova AB
Neovassa vuodesta 2007-

Markus Hassinen
Liiketoimintajohtaja,
Vapo Oy Lamp9 ja sahko
Vapossa 2011-

Petri Jarvinen
Chief Supply Chain Officer, Vapo Oy
Vapossa 2018-

Pasi Koivisto
Liiketoimintajohtaja,
Vapo Oy Polttoaineet
Vapossa 2008-

Antti Koivula
Talousjohtaja (Interim), Vapo Oy
Vapossa 1/2018-

Suvi Kupiainen
Talousjohtaja, Vapo Oy
Vapossa 2011- 2/2018

Ahti Martikainen

Johtaja, viestinta ja yhteiskuntasuhteet,
Vapo Oy

Vapossa 2011-

Jaakko Myllymaki
Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy Carbons
Vapossa 2/2018-

Juha Mikinen
Toimitusjohtaja, Kekkild Oy
Kekkildssa 2016-

Kari Poikolainen
Johtaja, Yrityssuunnittelu, Vapo Oy
Vapossa 1990-3/2018

Matti Puuronen
Aluejohtaja, Viro
Vapossa 1996-

Mia Suominen
Liiketoimintajohtaja, Vapo Oy, Vapo
Ventures

Vapossa 2006-

Jyrki Vainionpaa

Operatiivinen johtaja, varatoimitus-
johtaja, Vapo Oy

Vapossa 2011-1/2018

Juhani Yla-Sahra

Johtaja, Vapo Oy
Vapossa 1989-5/2017
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Tytaryhtiot

Tytaryhtiéiden johtaminen toteutetaan
niiden omien hallitusten ja johtoryhmien
kautta niiden oman Corporate Governan-
ce -ohjeiston mukaan, jossa on madrayk-
set Vapo Oy:n hallitukselle alistettavista
asioista.

Vapo-konserniin kuuluvien tytaryh-
tididen hallituksen ja toimitusjohtajan
tehtivana on:
¢ Tehdi liiketoimintaa koskevia paatoksia
ja hoitaa lain edellyttimaa valvonta-
tehtdvadnsd yhtion ja Vapo-konsernin
edun mukaisesti niin, etta varmistetaan
yhtién arvon nousu osana Vapo-konser-
nia pitkalld aikavalilla.

Huolehtia, ettd silld on kaytettavissadn
riittavét tiedot tehtaviensa hoitamiseksi.
Varmistaa, ettd yhtio toimii hyvaksyt-
tyjen liikeperiaatteiden ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Vastata, etta
yhti6 noudattaa yhtidjarjestyksen maa-
rayksia, mahdollisen yhtidkohtaisen
Corporate Governancen ja konserni-
hallinnon ohjeita.

Vastata, ettd yhtié noudattaa liiketoi-
mintaa koskevia paikallisia lakeja ja
asetuksia

sekd vastata lainsddddnnon seurannasta
jasiihen liittyvien muutosten informoi-
misesta konsernijohtoon Vapo Oy:n toi-
mitusjohtajalle ja/tai asiasta vastaavalle
liiketoiminta- tai funktiojohtajalle.
Huolehtia, etta Vapo Oy:n hallituksen
ja toimitusjohtajan maaraamat tehtavat
suoritetaan.

Yhti6 toimii konsernin eettisten
ohjeiden mukaisesti seka toteuttaa
tarvittavin osin yhteiskuntavastuurapor-
toinnin.

Yhtio6issa, joissa on konsernin ulkopuo-
lisia vahemmistbosakkaita, noudatetaan
padsaantoisesti edelld kuvattua menette-
lya ottaen huomioon kuitenkin vahem-
miston oikeudet, yhtidjirjestyksen ja mah-
dollisen osakassopimuksen méaraykset.

Johdon palkitseminen

Vapo Oy:n Corporate Governance
-ohjeistuksessa kuvattujen palkitsemis-
periaatteiden mukaisesti tilikauden
1.5.2016-30.4.2017 palkitseminen toteutui
seuraavasti:

Hallintoneuvoston jiasenten palkkiot
Puheenjohtajan kokouspalkkio on 800
euroa, varapuheenjohtajan 600 euroa ja
muiden jasenten 500 euroa.

Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on
2 750 euroa, varapuheenjohtajan 1 900 eu-
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roa ja hallituksen muiden jasenten palkkio
1 550 euroa kuukaudessa. Kokouspalkki-
ona maksetaan 500 euroa hallituksen ja
valiokuntien kokouksista.

Toimitusjohtajan tyésuhteen ehdot
Toimitusjohtaja Vesa Tempakan kuukausi-
palkka luontoisetuineen on 27 500 euroa.

Sopimukseen kuuluu hallituksen
asettamiin vuositason tavoitteisiin sidottu
kannustepalkkio, joka voi olla enintdin
40 prosenttia vuoden kokonaispalkasta.
Tilikauden 1.5.2017-30.4.2018 tuloksen
perusteella toimitusjohtajalle maksetaan
mahdollisesti palkkioita palkitsemisohjel-
man tavoitteiden toteutumisen mukai-
sesti hallituksen myohemmin hyviksyma
mAara.

Toimitusjohtaja voi lisaksi saada pit-
kaaikaisten tavoitteiden toteutumisesta
maksettavan kannustepalkkion. Hallituk-
sen toukokuussa 2017 hyviksytyn palk-
kio-ohjelman mukaisesti palkkio perustuu
kahden vuoden ansaintajaksoon. Hallitus
paattaa kullekin ansaintajaksolle ansain-
takriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
seka tavoitteiden toteutumisen mukaisesti
hyvaksyy palkkiomaarat maksettavaksi
palkkio-ohjelman mukaisesti viivastetysti.

Toimitusjohtaja Vesa Tempakalle mak-
setut palkat olivat yhteensa 307 064 euroa
29.5.2017-30.4.2018 valisend aikana.

Muun johdon palkitseminen
Konsernin johdon jdsenet voivat saada
kuukausipalkan lisaksi toimitusjohtajan
asettamien vuositason tavoitteiden toteu-
tuessa palkkion, joka voi olla enintadan
20-30 prosenttia vuoden kokonaispalkas-
ta. Lisdksi hallituksen erikseen nimeamat
johdon jasenet voivat saada pitkdaikaisten
tavoitteiden toteutumisesta maksettavan
kannustepalkkion vastaavin perustein
kuin toimitusjohtaja. Tilikauden 1.5.2017-
30.4.2018 aikana johdolle maksettiin
aikaisemmista pitkdn aikavdlin kannus-
tinpalkkio-ohjelmista kertyneita kannus-
tepalkkioita 99 506 euroa.

Konsernin johtoon kuuluvat Vapo Oy:n
johtajat mukaan lukien toimitusjohtaja
kuuluvat tyontekijiin eldkelain saata-
madn elakejirjestelmadn. Tamén lisiksi
he ovat oikeutettuja maksuperusteiseen
ryhmalisdeldkevakuutukseen, johon Vapo
maksaa vuosittain summan, joka vastaa 10
prosenttia vuotuisesta kokonaispalkasta
(12 x kk-palkka) ilman bonuksia. Yhti6 on
tehnyt eldkeyhtion kanssa sopimuksen mai-
nituista lisielakeoikeuksista. Ylimman joh-
don lisaelakeohjelma suljettiin 23.11.2017,
minka vuoksi em. ajankohdan jilkeen
nimitettaville johtoryhmén jasenille lisdela-
keoikeus ei endé kuulu sopimusehtoihin.

Tytaryhtididen hallituksissa oleville ul-
kopuolisille jasenille maksettavan palkkion
médrii Vapo Oy:n hallitus. Vapon palve-
luksessa oleville tytaryhtididen hallitusten
jasenille ei padsadntoisesti makseta erillista
korvausta jasenyydesta. Vapon palveluk-
sessa oleville osakkuus- tai tytaryhtididen
hallitusten jasenille voidaan maksaa palk-
kio silloin, kun se on perusteltua yhdenver-
taisuuden saavuttamiseksi muiden jasenten
kanssa. Palkkioiden periaatteet sovitaan
Vapo Oy:n hallituksessa ja hallitus antaa
suosituksen palkkioperusteista kyseisen
yhtién yhtiokokouksen kasiteltavaksi.

Tilikauden aikana Vapo konsernin
johtoryhmalle (pois lukien Vapo Oy:n
toimitusjohtaja) on maksettu palkkaa
2 090 275 euroa ja palkkioita titd edeltival-
ta tilikaudelta yhteensa 182 417 euroa.

Optiot
Yhtiolla ei ole kiytossadn optio-ohjelmia.

Henkiloston palkitseminen

(muu kuin ylin johto)

Konsernin henkilosto voi saada kuukau-
sipalkan liséksi toimitusjohtajan asetta-
mien vuositason tavoitteiden toteutuessa
palkkion, joka voi olla enintdén 5-20
prosenttia vuoden kokonaispalkasta.
Tilikauden 1.5.2017-30.4.2018 tuloksen
perusteella henkilostolle maksetaan
mahdollisesti palkkioita kunkin henki-
I6kohtaisen tuloskortin toteutumisen
mukaisesti hallituksen my6hemmin
hyviaksyma méara. Edelliselta tilikaudelta
maksettiin henkilostélle kannustepalkki-
ota ja muita henkilokohtaisia palkkioita
paattyneen tilikauden aikana yhteensd
931 604 euroa.

Sisdinen valvonta

Hallituksen tarkastusvaliokunnan
vastuulla on Vapon sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuuden seuranta.
Vapossa on mdaritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja prosessien avain-
kontrollit. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja
vastaavat sisdisen valvonnan kaytidnnoén
jarjestamisesta.

Sisdinen valvonta koskee koko organi-
saatiota ja sen johtamista. Tehokas sisai-
nen valvonta tukee strategian tavoitteiden
saavuttamista ja parantaa liiketoiminnan
ohjausta. Sisdisen valvonnan tavoitteena
on antaa hallitukselle ja toimivalle johdol-
le riittdva varmuus seuraavien tavoittei-
den toteutumisesta:
¢ Toiminnan tehokkuus ja tarkoituksen-

mukaisuus
¢ Tavoitteiden saavuttaminen ja tuloksel-
lisuus

¢ Taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja taydellisyys

¢ Omaisuuden turvaaminen

¢ Toimintaperiaatteiden, suunnitelmien,
ohjeiden, lakien ja miaraysten noudat-
taminen mm. virheiden ja vadrinkaytos-
ten ehkaisemiseksi

Sisdinen valvonta on olennainen osa
kaikkea konsernin toimintaa kaikilla
organisaatiotasoilla ja valvontaa suorite-
taan koko organisaation kaikilla tasoilla
ja kaikissa toiminnoissa. Sisdisen valvon-
nan menetelmiin kuuluvat sisdiset ohjeet,
raportointi, erilaiset tietojarjestelmat ja
toimintoihin liittyvat kaytannot. Ne autta-
vat varmistamaan, ettd johdon méérayksia
noudatetaan ja konsernin tavoitteiden
saavuttamista uhkaaviin riskeihin rea-
goidaan asianmukaisesti. Sdannollisiin
valvontatoimenpiteisiin kuuluvat johdon
tarkastukset ja toimintojen mittauksen
tarkastukset, kullekin toimialalle sopivien
mittausten tekeminen, fyysinen valvonta,
sovittujen hyvaksymisrajojen ja toimin-
taperiaatteiden noudattamisen valvonta
ja poikkeamien seuranta, hyvaksymisten
ja toimivaltojen jirjestelma seki erilaiset
varmistus- ja yhteensovittamisjarjestelyt.

Toimintaa ohjataan ja seurataan
kuukausittain ensisijaisesti yhtiéittdin ja
operatiivisesti myos liiketoiminta-alueit-
tain. Ohjaus- ja seurantaprosessi sisaltaa
olennaisina osinaan kuluvan tilikauden
sekd rullaavan kuukausiennusteiden
tarkastelun.

Valvonnan toimia johtaa konsernita-
solla talousjohtaja (CFO) ja yhti6ittain
toimitusjohtajat seké liiketoimintatasolla
liiketoimintajohto. Valvonnan toteutuk-
sesta huolehtivat liiketoiminnoittain ja
yhtiéittdin nimetyt CFO:n alaisuudessa
toimivat business controllerit, jotka yhdes-
sa toimitusjohtajien ja liiketoimintajoh-
don kanssa jarjestivat, ettd liiketoimin-
nan tapahtumat kirjataan oikea-aikaisesti
jarjestelmiin ja raportoidaan tarkoituk-
senmukaisesti ja tehokkaasti noudattaen
erikseen annettua konsernin ohjeistusta
sisdisen valvonnan ja raportoinnin sisal-
1osta.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus tukee Vapo Oy:n hal-
litusta, toimitusjohtajaa ja tytaryhtididen
ylintd johtoa niiden valvontatehtavassa.
Sisdistd tarkastusta toteuttavat palvelut
ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta
hallituksen hyviksymalla tavalla. Kon-
sernin sisdisestd tarkastuksesta vastaava
johtaja ohjaa ja valvoo palveluiden toteu-
tusta sekd huolehtii sisdisen tarkastuksen
toteuttamiseksi tarvittavasta yhteydenpi-

dosta hallitukseen seki sen tarkastusvalio-
kuntaan ja ylimpaéan johtoon.

Sisdinen tarkastus:

® Arvioi organisaation johtamiseen
kuuluvan ohjaamisen ja valvonnan riit-
tavyyttd ja tehokkuutta liiketoiminnalle
asetettujen tavoitteiden ja liiketoimin-
nassa tunnistettujen olennaisten riskien
valossa,

* Tukee organisaatiota tehokkaiden val-
vontamenettelyjen yllapidossa sekd

¢ Tekee tarkastuksia, joissa arvioidaan
toiminnalle olennaisen taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja
eheyttd, toiminnan tuloksellisuutta ja
tehokkuutta, omaisuuden turvaamista
sekd lakien, méddrdysten ja sopimusten
sekd organisaation sisdisten ohjeiden
noudattamista.

* Ennaltaehkaisee vaarinkaytosriskeja.

Raportointi:

Konsernin sisdisesta tarkastuksesta vastaa-
va johtaja ja sisdisen tarkastuksen toteut-
tava ulkopuolinen tarkastaja raportoivat
tarpeen ja tarkoituksenmukaisesti joko
yhdessa tai erikseen konserniyritysten
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle seka
ylimmalle johdolle seka laativat analyyse-
ja, arvioita ja kehityssuosituksia konsernin
ja sen yhtididen toiminnoista.

Riskienhallinta

Vapo-konsernissa riskienhallinta on olen-
nainen osa liiketoiminnan johtamista.
Kokonaisvaltainen riskienhallinta tukee
Vapon strategisten ja liiketoiminnallisten
tavoitteiden toteutumista seka turvaa
liikketoiminnan jatkuvuuden muuttuvissa
olosuhteissa.

Menestyksekkéén ja pitkdjanteisen
liiketoiminnan edellytys on, etta liike-
toimintaan liittyvat riskit on tunnistettu
ennakoivasti, riskinotto on hallittua,
riskien kehittymistd seurataan aktiivisesti
ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytaan
oikea-aikaisesti.

Edelld kerrottuja tavoitteita toteuttava
riskienhallinta kuuluu jokaisen vapo-
laisen ty6tehtaviin. Riskejd hallitaan eri
organisaatiotasoilla sen mukaan, missa
niihin pystytddn tosiasiallisesti vaikutta-
maan. Riskienhallinnan toteutuksesta
ja toimivuudesta vastaavat liiketoimin-
tavastuulliset Vapo-konsernin ja Vapo
Opy:n johtajat. Nama organisoivat omassa
liiketoiminnassaan riskienhallintatyon
seka raportoivat vastuualueensa merkit-
tavimmdt riskit ja niiden hallintakeinot
omille hallintoelimilleen ja Vapo Oy:n
hallitukselle sidnnollisesti sovittuina
aikoina.

Konsernin eri liiketoimintoja uhkaavat
padriskit ja niihin varautumisen keinot
kerrotaan konsernin yhtiéiden julkaise-
missa vuosikertomuksissa.

Tilintarkastus
Konsernin tilintarkastus on jarjestetty
niin, etta yhtiokokouksen valitsema
emoyhtién vastuullinen KHT-tilintar-
kastusyhteiso suorittaa tarkastuksensa
oman maailmanlaajuisen organisaationsa
kautta koko Vapo-konsernissa ja vastaa
tilintarkastuksesta koko konsernissa.

Valittu tilitarkastajayhteis6 on KPMG
Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastaja-
na KHT Ari Eskelinen. Tilintarkastajan
toimikausi on tilivuosi.

Tilikauden aikana tilintarkastajien
palkkio varsinaisesta tilintarkastuksesta
oli 213 000 euroa.
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HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Toimitusjohtaja Vesa Tempakka:
Liikevaihto kasvoi 7 %,
omavaraisuusaste nousi yli 50 %:iin
Vapo-konsernin taloudellinen kehitys
tilikaudelta 1.5.2017-30.4.2018 oli varsin
tyydyttava. Konsernin liikevaihto kdantyi
usean vuoden jatkuneen laskun jalkeen
selvidn nousuun. Polttoaineiden seka
lammon ja sahkén myynti oli merkittdvas-
ti vertailukautta suurempaa. Konsernin
liikevaihto oli tilikaudelta 419,8 (392,1)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu

oli merkittavintd Vapo Oy:ssd (+9 %) ja
Neova AB:ssa (+13 %). Kekkila-konsernin
liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla.

Kaikki konsernin liiketoiminnot pa-
ransivat kannattavuuttaan, minka ansiosta
Vapo-konsernin liikevoitto oli lihes kolman-
neksen vertailukautta suurempi. Konsernin
liiketulos oli 26,3 (20,0) miljoonaa euroa.
Merkittivimmin kannattavuuttaan paransi
Neova AB (sisdltden osakkuusyhtio Scand-
bio Ab:n), jonka liikevoitto kolminkertaistui
5,6 (1,5) miljoonaan euroon. Konsernin
tilikauden tulos kaksinkertaistui 17,6 (8,1)
miljoonaan euroon.

Kesin 2017 turvetuotantokausi oli heikko

ja lisdksi marka syksy vaikeutti energiapuun
hankintaa. Energiaturpeen ylivuotiset
varastot mahdollistivat polttoaineiden
myynnin selvin kasvattamisen ja samalla
ne turvasivat monen energia-asiakkaan
lammontoimitukset kevaalla tilanteessa,
jossa energiapuusta oli markkinoilla selvaa
niukkuutta ja limpétila poikkeuksellisen al-
hainen. Laimmityskauden paittyessa Vapon
varastotasot olivat normaalia alhaisemmat
kaikissa polttoaineissa.

Alentuneet varastot ja hyva myynti na-
kyivat toisaalta vahvana kassavirtana, mika
sailyi edellisvuoden 73 miljoonan euron
tasolla. Vahvan kassavirran ja maltillisten
investointien ansiosta yhti6 pystyi pienenté-
maan nettovelkojaan selvasti. Yhtion oma-
varaisuusaste nousi tilikauden péattyessa 51
(43) prosenttiin ja nettovelkojen ja kaytto-
katteen suhde oli vastaavasti 3,4 (4,7).

Kuluneen tilikauden aikana Vapo uudisti
sekd strategiansa ettd rakenteensa. Yhtié
luopui maayhtiéihin perustuneesta hol-
ding-yhtiémallista ja siirtyi 1.5.2018 alkaen
uuteen maiden rajat ylittavaan divisioo-
naorganisaatioon. Liiketoiminta on jaettu
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kolmeen divisioonaan, joita tukevat yhteiset
Supply Chain Management ja Group
Services -toiminnot. Yhtion liiketoiminta
perustuu jatkossa strategiaan joka tahtaa lii-
ketoiminnan kasvattamiseen ammattiviljeli-
joille suunnatussa tarjonnassa Grow & Care
-divisioonassa, rdataloityjen energiaratkai-
sujen ja digitaalisten palveluiden tarjontaan
yksin ja kumppaneiden kanssa Energy-divi-
sioonassa seka uusien liiketoimintojen luo-
miseen New Businesses -divisioonan kautta.
Energiaturpeen tarjonta sdilyy keskeisessa
asemassa konsernin liiketoiminnassa myos
jatkossa, mutta turpeen kysynnan kasvun
odotetaan siirtyvain muuhun kuin turpeen
energiakayttoon.

Muutoksella haluamme tehostaa yhtion
toimintaa ja nopeuttaa yhtién muutosta
vastaamaan markkinoiden tarpeita ruoan-
kasvatuksessa ja uusien teknologioiden
hy6dyntamisessa. Positiivinen tuloskehitys ja
vahvistunut tase mahdollistavat myos aikai-
sempaa suuremman liikkumavaran tulevai-
suuteen tahtadvissa investoinneissa. Energia
on pitkdan tukijalkamme ja huolehdimme
siitd, etta asiakkaidemme energiahuolto on
turvattu pitkalle tulevaisuuteen.

Huhtikuussa 2016 julkistettu kuituhanke
Vapo Fibers on siirtynyt kaupallistamisvai-
heeseen ja se siirrettiin Grow & Care -divisi-
oonaan, koska ensimmaiset tuotteet liittyvat
ruokakasvien kasvattamiseen. Lokakuussa
2016 julkistetun Vapo Carbonsin tavoitteena
on kdynnistda turpeeseen pohjautuvien
teknisten hiilten tuotanto Suomessa yhtion
kehittimalld uudella menetelmalld. Hank-
keen ympiristolupaprosessi on kesken. In-
vestointipadtos tehdddn myéhemmin timan
vuoden aikana.

Toimintaympéristo

Energian kokonaiskulutus Suomessa oli
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan 377 TWh vuonna 2017, mika vastasi
prosentin kasvua edellisvuoteen verrat-
tuna. Sahkon kulutus oli 85,5 TWh eli
ldhes saman verran kuin vuotta aiemmin.
Sahkon kotimainen tuotanto vuonna 2017
oli 65 TWh, joka oli noin kaksi prosenttia
edellisvuotta vihemman. Loppukayton
sektoreista teollisuuden muutos oli suurin
kahden prosentin kasvulla ja sen osuus
koko loppukaytosta oli 46 prosenttia.

Rakennusten limmitysenergiaa kului
lahes saman verran kuin edellisend
vuonna, mika vastasi 26 prosentin osuutta
energian loppukiytostd. Liikenteen ener-
giankaytto pysyi myos lahes samana 17
prosentin osuudella.

Uusiutuvien energianlahteiden kaytto
jatkoi kasvuaan ja niiden osuus nousi
ennatykselliseen 36 prosenttiin energian
kokonaiskulutuksesta. Uusiutuvan energi-
an osuus on noussut lahes 10 prosenttiyk-
sikkod 2010-luvulla. Fossiilisten polttoai-
neiden kadytt6 viheni viisi prosenttia ja
vastaavasti energian tuotannon hiilidioksi-
dipéddstot vihenivit viisi prosenttia vuonna
2017. Puupolttoaineiden kulutus kasvoi 3,5
prosenttia ja ne pysyivat Suomen merkitta-
vimpana yksittiisend energianlihteena 27
prosentin osuudella. Kasvu johtui metséte-
ollisuuden sivutuotteiden ja jatepuun pol-
ton lisidntymisestd. Turpeen kulutus pysyi
lihes samana edellisvuoteen verrattuna.

Viime vuosien hintatasoon verrattuna
6ljyn, kivihiilen ja maakaasun hinnat
nousivat merKkittavasti tilikauden aikana.
Pohjoismaiden vesivarannot olivat tilikau-
den alussa alle pitkdaikaisen keskiarvon,
mutta sateinen kesa kasvatti varantoja
pitien sihkon hinnan alhaisena. Lauh-
devoimalaitoksilla ei juurikaan tuotettu
sahkod, mika heijastui niin turpeen kuin
energiahakkeen kysyntdan.

Suomen nykyisen hallituksen ohjel-
maan on kirjattu tavoite, jonka mukaan
uusiutuvan, paastottoman energian osuus
halutaan nostaa yli 50 prosenttiin vuonna
2030. Hallitusohjelman toinen tavoite
on nostaa energiantuotannon omavarai-
suusaste 55 prosenttiin, missa turpeella
on oma tarked roolinsa. Hallitus haluaa
puolittaa tuontidljyn kiyton seka aikais-
taa hiilen energiakayton lopettamisen
vuoteen 2029 mennessa.

Suomessa Vapo Oy:n turpeen seit-
seman miljoonan kuutiometrin tuo-
tantomaard jai sateisen kesidn johdosta
suunniteltua pienemmaéksi. Tavoitteesta
jaatiin jo kolmantena vuonna perakkdin.
Edellisiné kesind tuotetut varmuusva-
rastot turvasivat kuitenkin asiakkaiden
polttoainetoimitukset.

Kesin 2017 turvetuotantokausi oli
heikko ja lisiksi marka syksy vaikeutti

Konsernin keskeiset tunnusluvut

1-4/2018 1-4/2017 5/2017-4/2018 5/2016-4/2017 5/2015-4/2016
Liikevaihto 191,9 173,7 419,8 392,1 459,8
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 419,8 3921 398,2
Liikevoitto (EBIT) 26,8 20,5 26,3 20,0 8,6
Liikevoitto (EBIT), jatkuvat toiminnot 26,3 23,2 12,0
% liikevaihdosta 14,0 11,8 6,3 5,1 1,9
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 27,8 22,7 27,2 22,4 9,4
% liikevaihdosta 14,5 13,1 6,5 57 2,1
Raportointikauden tulos 20,4 14,6 17,6 8,1 -4,4
Kayttokate (EBITDA) 36,8 32,6 61,1 56,9 43,1
+/- Kayttopadoman muutos 30,0 241 37,6 14,7 39,6
- Nettoinvestoinnit -6,4 0,4 -25,2 1,6 -21,9
Vapaa kassavirta ennen veroja 60,4 571 73,4 73,2 60,7
Bruttoinvestoinnit 9,6 13,4 31,5 39,6 38,5
Sijoitetun pddoman tuotto % * 4,3 3,0 1,2
Sijoitetun pddoman tuotto % *, jatkuvat toiminnot 4,3 3,5 1,7
Sijoitetun pddoman tuotto % ennen arvonalentumisia * 4,4 3,4 1,4
Oman pdaoman tuotto % * 5,2 2,6 -1,5
Taseen loppusumma 697,5 812,4 795,0
Oma pdadoma 347,9 339,7 288,2
Korolliset nettovelat 206,2 269,6 366,6
Omavaraisuusaste % ** 51,2 43,0 37,6
Korolliset nettovelat/kayttokate 3,4 4,7 8,5
Nettovelkaantumisaste % 59,3 79,4 127,2
Henkilostd, keskiméarin 758 773 914

* Edelliset 12 kuukautta

** Omavaraisuutta laskettaessa taseen padomalaina on laskettu omaksi padomaksi

Emoyhtio Vapo Oy:n keskeiset tunnusluvut

MEUR 5/2017-4/2018 5/2016-4/2017 5/2015-4/2016
Liikevaihto 263,3 241,9 252,0
Liikevoitto (EBIT) 14,6 11,8 8,4
% liikevaihdosta 5,6 % 4,9 % 3,3 %
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 15,5 13,6 8,6
% liikevaihdosta 59 % 5,6 % 3,4 %
Tilikauden tulos 3,3 5,7 -7,3
Kayttokate (EBITDA) 37,1 33,4 28,4
Sijoitetun pddoman tuotto % * 24 % 2,0 % 1,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto % ennen arvonalentumisia * 2,5 % 2,3 % 1,2 %
Oman padoman tuotto % * 1,2 % 2,2 % -2,9 %
Taseen loppusumma 665,6 777,0 770,8
Oma padoma 252,2 252,9 251,3
Omavaraisuusaste % 38,2 % 32,9 % 33,2 %

* Edelliset 12 kuukautta
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energiapuun hankintaa. Tilikauden
viimeiset kolme kuukautta olivat huo-
mattavasti normaalia kylmempia lisiten
polttoaineiden ja lammon toimituksia.

Vapo-konserni

Konsernin tilikauden tulos tilikaudelta
1.5.2017-30.4.2018 kaksinkertaistui vertailu-
vuodesta ja oli 17,6 (8,1) miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi seitsemén prosenttia ja
oli 419,8 (392,1) miljoonaa euroa. Kon-
sernin liiketulos parani 31 prosenttia ja
oli 26,3 (20,0) miljoonaa euroa. Edellisen
vuoden vertailukelpoinen liiketulos ilman
kertaluonteisia erid ja myytyja toimintoja
oli 23,2 miljoonaa euroa. Kiyttopadoman
pienentyminen ja maltilliset investoinnit
nakyivit vahvana liiketoiminnan kassavir-
tana (vapaa kassavirta ennen rahoituseria
javeroja), joka paattyneelld tilikaudella
oli 73,4 (73,2) miljoonaa euroa. Tima on
mahdollistanut my6s konsernin velkojen
pienentamisen, mikd nékyy rahoituksen
tunnuslukujen parantumisena. Konsernin
omavaraisuus tilikauden lopussa oli 51,2
(43,0) prosenttia ja nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen 3,4 (4,7).

Kehitys liiketoimintasegmenteittdin
Yhtion segmenttiraportointi muodostuu
konsernin erillisyhti6istd. Vapo Oy:n

segmentissd raportoidaan kuitenkin
my0s energialiiketoimintaa palvelevien
pienempien yhtididen tulokset, silld myos
niiden toimintaa ohjataan Vapo Oy:n
kautta. Naita yhtioita ovat Salon Energi-
antuotanto Oy, Piipsan Turve Oy, Suo Oy
ja Hanhisuon Turve Oy.

Segmenttirakenne muuttuu tilivuoden
2019 alusta

Vapo-konsernin organisaatio muutettiin
tilikauden FY19 alusta lukien maiden
rajat ylittdvaan divisioonamalliin.
Divisioonilla on yhteiset tukitoiminnot.
Vapo-konsernin taloudellisessa rapor-
toinnissa aikaisempi erillisiin yhtiéihin
perustuva segmenttiraportointi muutet-
tiin 1.5.2018 alkaen divisiooniin poh-
jautuviin segmentteihin. Raportoitavat
segmentit ovat jatkossa Energy, Grow &
Care ja New Businesses.

Vapo Oy

Vapo Oy tarjoaa yrityksille, kunnille

ja kuluttajille paikallisia polttoaineita,
lamporatkaisuja ja ympdristoturpeita.
Polttoaineiden osuus yhtion ulkoisesta
liikkevaihdosta on noin 70 prosenttia,
lamporatkaisujen noin 25 prosenttia ja
ymparistoturpeiden noin viisi prosenttia.
Yhtiéon uusimmat kaupalliset liiketoimin-

Litkevaihto segmenteittdin

nat ovat Vapo Fibers ja Vapo Carbons.
Vapo Fibers keskittyy turpeesta saatavan
turvekuidun hyédyntidmiseen uusissa
kayttotarkoituksissa. Vapo Carbons
tdhtaa nopealla aikataululla turpeeseen
pohjautuvien teknisten hiilten kasvaville
kansainvilisille markkinoille.

Segmentin tilikauden kolmannen tertii-
lin (tammi-huhtikuu 2018) liikevaihto oli
132,3 (tammi-huhtikuu 2017 114,9) miljoo-
naa euroa. Liiketulos raportointijaksolta
oli 19,3 (11,9) miljoonaa euroa. Liiketulok-
seen sisaltyy kertaluonteisia kustannuksia
2,0 (6,0) miljoonaa euroa. Edellisen vuo-
den kertaera sisdltda 3,5 miljoonaa euron
kustannuksen Harvestian omistusosuuden
myynnista, joka eliminoitui konsernita-
solla. Kylma kevat paikkasi lauhan syksyn
ja vuodenvaihteen aiheuttamaa lammitys-
tarpeen laskua, mika nakyi polttoaineiden
jalammon kysynnan kasvuna edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Voima- ja lampolaitosten energian myyn-
tihinnat kehittyivat suotuisasti edellisen
vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.
Liikevaihtoa ja myyntivolyymia kasvattivat
Lampo ja sahko -liiketoiminnan uudet
kaynnistyneet laitokset muun muassa Jyvas-
kyldssa, Jamséssa ja Luodossa.

Segmentin koko tilikauden liikevaihto
oli 269,8 (247,4) miljoonaa euroa. Liiketu-

1412018 1-4;2017  MUUIOS SN 526 Muutos
Vapo Oy 132,3 114,9 15,2 269,8 247,4 9,1
Kekkild-konserni 32,3 33,5 -3,4 90,4 89,5 0,9
Neova AB 22,8 19,6 16,3 48,7 43,3 12,5
AS Tootsi Turvas 6,7 75 -10,2 16,8 16,0 5,0
Muut 0,2 0,1 149,6 0,5 0,3 67,3
Segmenttien valinen liikevaihto -2,8 -1,9 47,8 -6,3 -4,4 451
Yhteensa 191,6 173,7 10,3 419,8 392,1 71

Liikevoitto/-tappio segmenteittdiin

Muutos 5/2017- 5/2016- Muutos

1-4/2018 1-4/2017 % 4/2018 4/2017 %

Vapo Oy 19,3 11,9 62,5 16,8 13,2 27,0
Kekkila-konserni 1,3 -0,6 314,4 2,7 -11 342,6
Neova AB 3,2 1,9 67,9 3,5 0,9 304,9
AS Tootsi Turvas 0,7 1,0 -29,9 1,9 1,3 471
Muut -0,1 -0,2 52,4 -0,7 -0,8 9,7
Osakkuusyhtict 2,0 11 78,7 2,1 0,6 250,0
Eliminoinnit 0,5 5,4 -90,5 -0,1 5,8 -102,2
Yhteensa 26,9 20,5 31,2 26,3 20,0 31,7
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losta kertyi 16,8 (13,2) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisaltyy kertaluonteisia kus-
tannuksia 0,7 (4,0) miljoonaa euroa. Koko
tilikauden polttoaineen ja laimpoenergian
toimitukset kasvoivat edellisvuodesta. Kas-
vanut myyntivolyymi ja tehostunut toiminta
paransivat liiketulosta ennen kertaluon-
teisia eria. Investoinnit olivat 23,6 (30,9)
miljoonaa euroa. Tilikaudella toimitettiin
energiaturvetta yhteensa 10,2 (9,2) TWh ja
lampoa 1,4 (1,2) TWh.

Lampo ja sahko -liiketoiminnan
myyntid kasvattivat aiempina ja kuluneena
vuonna tehdyt investoinnit kasvuun ja kyl-
ma talvi. Polttoainekustannukset nousivat,
jonka seurauksena tulos jai vahan edellis-
vuoden tasosta.

Kesan 2017 tuotantokaudella turvetuo-
tanto jai selkedsti seka tavoiteltua etta lam-
mityskauden tilauskantaa alhaisemmaksi.
Vaikka varastotaso laski, edellisind vuosina
tuotetut varmuusvarastot turvasivat asiak-
kaiden polttoainetoimitukset. Myynnin vo-
lyymin kasvu paransi turveliiketoiminnan
tulosta. Tulos jai kuitenkin edellisvuotta al-
haisemmaksi huonon turvekesin aiheutta-
man kustannuskehityksen seka pienempien
maa-alueiden myyntituottojen takia.

Puupolttoaineiden kannattavuus parani
vertailukaudesta. Metsépolttoaineiden
myyntivolyymi kasvoi voimakkaasti. Myyn-
tihinnat jaivat aavistuksen edelliskautta
alhaisimmiksi muun muassa puunjalostus-
teollisuuden runsaan sivutuotetarjonnan
vuoksi.

Pelletin liikevaihto laski, mutta kannat-
tavuus parani edelliseen tilikauteen ver-
rattuna. Kotimaan toimitusvolyymi kasvoi
mm. lisadntyneen voimalaitoskysynnan
ansiosta ja viennin osuus liikevaihdosta
laski merkittavasti. Kannattavuutta paran-
sivat tuotannossa ja raaka-ainehankinnassa
toteutetut tehostamistoimet.

Neova AB

Neova AB on Vapo Oy:n ruotsalainen
tytdryhtio, joka tarjoaa asiakkailleen
kaukolampda omien kaukoldmpoverk-
kojen kautta sekd raataloityjd lJammitys-
ratkaisuja teollisille asiakkaille. Lisaksi
yhtié tuottaa ja markkinoi turvetuotteita
energia-asiakkailleen seka kasvutur-
vetuotteiden kayttajille. Vuosimyynti
jakaantuu ldhes tasan ldimporatkaisujen ja
turvetuotteiden kesken.

Tilikauden kolmannen tertiilin (tam-
mi-huhtikuu 2018) liikevaihto oli 22,8
(19,6) miljoonaa euroa. Kauden liiketulos
oli 3,2 (1,9) miljoonaa euroa. Energia-
turpeen myynti oli odotuksia parempi ja
se kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna.
My6s ymparistoturpeen myynti kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna selvasti.

Lamp0 ja sihko -liiketoiminnan myynti
oli edellisen vuoden tasolla. Liiketulos si-
saltda kertaluonteisia tuottoja, kustannuk-
sia ja alaskirjauksia 0,1 (-1,0) miljoonan
euron arvosta.

Koko tilikauden liikevaihto oli 48,7
(43,3) miljoonaa euroa ja liiketulos kasvoi
merKkittavasti ja oli 3,5 (0,9) miljoonaa
euroa. Tilikauden investoinnit olivat 5,6
(3,2) miljoonaa euroa. Liiketulokseen
siséltyy yhteensa kertaluonteisia tuottoja,
kustannuksia ja alaskirjauksia yhteensi 0,8
(-0,7) miljoonaa euroa.

Osakkuusyhtié Scandbio Ab:n tulos-
kehitys jatkui positiivisena kolmannella
tertiililla myynnin kasvun ansiosta. Yhtié
paransi koko vuoden tulosta merkittavasti
verrattuna edelliseen vuoteen.

Tilikaudella toimitettiin energiatur-
vetta yhteensa 0,8 (0,7) TWh ja lampo6a
0,4 (0,4) TWh. Kasvuturvetoimitukset
kasvoivat merkittavasti ja olivat 1,0 (0,6)
miljoonaa kuutiometria.

AS Tootsi Turvas

AS Tootsi Turvas on Vapo Oy:n virolainen
tytaryhtio, jonka paaliiketoiminta muo-
dostuu kasvu- ja energiaturvetuotteiden

ja puupolttoaineiden myynnista seka lam-
montuotannosta ja -myynnistd. Kasvuturve
muodostaa vuosimyynnistd 45 prosenttia,
puupolttoaineet 30 prosenttia, energiatur-
ve 15 prosenttia ja lampo6 10 prosenttia.

Tilikauden kolmannen tertiilin (tam-
mi-huhtikuu 2018) liikevaihto oli 6,7 (7,5)
miljoonaa euroa. Kauden liikevoitto oli 0,7
(1,0) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 16,8
(16,0) miljoonaa euroa ja liikevoitto 1,9
(1,3) miljoonaa euroa. Tilikauden inves-
toinnit olivat 0,8 (3,3) miljoonaa euroa.

Tilikauden energiaturvetoimitukset
olivat yhteensi 0,4 (0,2) TWh. Kasvutur-
vetoimitukset olivat 0,7 (0,7) miljoonaa
kuutiometria.

Kekkila-konserni
Kekkild-konserni kehittaa, valmistaa ja
markkinoi puutarha-alan korkealaatuisia
kasvualustoja, kasviravinteita ja katema-
teriaaleja sekd kotipuutarhan ja pihan
rakentamisen tuotteita harrastajille, am-
mattiviljelijéille ja viherrakentajille.
Tilikauden kolmannen tertiilin (tam-
mi-huhtikuu 2018) liikevaihto oli 32,3
(33,5) miljoonaa euroa. Edellisen vuoden
liikevaihto sisaltad 1,9 miljoonaa euroa di-
vestoidun Norjan liiketoiminnan myyntia.
Kauden liiketulos oli 1,3 (-0,6) miljoo-
naa euroa. Edellisen vuoden tulokseen
sisiltyi kertaluonteisia kustannuksia 3,0
miljoonaa euroa Norjan liiketoimintojen
myyntiin liittyen.

Konsernin kolmannen tertiilin
liikevaihto oli samalla tasolla jatkuvien
liikketoimintojen osalta edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Ke-
vadn ja huippusesongin ajoittuminen vai-
keuttaa suoraa vertailua vertailuvuoteen,
mutta molempien vuosien osalta siéolo-
suhteet ovat siirtineet myyntid edelliselta
tilikaudelta seuraavalle. Kekkilin ammat-
tiviljely- ja Recycling -liiketoiminnat kas-
voivat aikaisempaan vuoteen verrattuna.
Liiketoiminnan vertailukelpoinen tulos
jai pienemmaksi kuin edellisend vuotena
erityisesti kuluttajaliiketoiminnassa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 90,4
(89,5) miljoonaa euroa ja liiketulos 2,7
(-1,1) miljoonaa euroa. Tilikauden inves-
toinnit olivat 3,0 (2,2) miljoonaa euroa.
Edellisen vuoden tulokseen sisaltyi ker-
taluonteisia kustannuksia 3,2 miljoonaa
euroa paaosin Norjan liiketoimintojen
myyntiin liittyen.

Kumulatiivisesti jatkuvien liiketoimin-
tojen liikevaihto kasvoi erityisesti ammat-
tiviljely- ja kuluttajaliiketoiminnoissa.
Ammattiviljelyliiketoiminnassa globaali
markkina on ollut kasvussa. Kuluttajalii-
ketoiminta karsii edelleen multatuottei-
den valmistuksen ylikapasiteetista ja asia-
kaskunnan ostovoiman keskittymisesta.

Kekkila Oy luopui 31.3.2017 omis-
tuksestaan Kekkild-konsernin Norjan
tytaryhtidissd myymalld niiden osakkeet
norjalaiselle Nordic Garden AS:1le.

Muut toiminnot

Muut-segmentti pitdd sisillidn Vapo
Clean Waters Oy:n, Tanskan tytdryhtion
Vapo A/S:n sekd Forest BtL:n, jonka ope-
ratiivinen toiminta lakkautettiin vuonna
2014.

Vapo Clean Waters Oy aloitti toimin-
tansa yhtiéna 1.5.2016. Clean Waters on
keskittynyt vesiensuojeluun ja luonnon
monimuotoisuutta parantaviin suunnittelu-,
rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin- ja
tuotteiden kehittdmiseen. Liiketoimintaa ei
ole saatu kannattavaksi ja huhtikuussa Vapo
teki paatoksen yhtiéon toiminnan hallitusta
lakkauttamisesta. Yhtion toiminta paattyy
ensi tilivuoden aikana, kun kdynnissa olevat
asiakasprojektit on saatettu loppuun. Luon-
nonvesien hallintaan ja puhdistamiseen
liittyvaa tuotekehitystoimintaa jatketaan
Vapo Oy:ssd, jonne suurin osa henkilostosta
siirtyi.

Muut-segmentin tilikauden kolmannen
tertiilin litkevaihto oli 0,2 (0,1) miljoonaa
euroa ja liiketulos -0,1 (-0,2) miljoonaa eu-
roa. Koko tilikauden liikevaihto oli 0,5 (0,3)
miljoonaa euroa ja liiketulos -0,7 (-0,8)
miljoonaa euroa.
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Kassavirta, investoinnit ja rahoitus
Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja
tilikaudella 1.5.2017-30.4.2018 oli 73,4
(73,2) miljoonaa euroa. Kayttopadoma
jatkoi pienentymistaan erityisesti alen-
tuneiden polttoainevarastojen ansiosta,
mika paransi kassavirtaa 37,6 (14,7)
miljoonalla eurolla. Liséksi omaisuuden
myynnit paransivat kassavirtaa 6,3 (41,2)
miljoonaa euroa.

Paattyneen tilikauden bruttoinves-
toinnit olivat 31,5 (39,6) miljoonaa
euroa. Tilivuoden merkittiavimmat
investoinnit kohdistuivat LAimpé ja
sahko -liitketoiminnan kapasiteetin
laajennus- ja energiatehokkuusinves-
tointeihin ja fossiilisten polttoaineiden
kdyton vahentdmiseen sekd turvetuo-
tannossa ymparistonsuojeluun, kenttien
ylldpitoon ja uusien tuotantoalueiden
valmisteluun. Nettoinvestoinnit (brut-
toinvestoinnit — omaisuuserien myynnit)
olivat 25,2 (-1,6) miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat olivat tilikauden
lopussa 206,2 (269,6) miljoonaa euroa.
Korollisten nettovelkojen suhde kayttokat-
teeseen (net debt/EBITDA) 30.4.2018 oli
3,4 (4,7). Lyhytaikainen korollinen velka
oli 12,2 (127,4) miljoonaa euroa. Vapon
pitkdaikaisista korollisista veloista 36,5
prosenttia on omavaraisuuteen sidotun
kovenanttiehdon piirissa, jonka ehdot tayt-
tyivit katsauskauden lopussa. Omavarai-
suusaste oli tilikauden lopussa 51,2 (43,0)
prosenttia ja nettovelkaantumisaste 59,3
(79,4) prosenttia. Konsernin taseen loppu-
summa oli 697,5 (812,4) miljoonaa euroa.
Konsernin nettorahoituserat olivat -6,0
(-9,8) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat
olivat 1,4 (2,5) prosenttia liikevaihdosta.

Konserni suojaa suojauspolitiikkan-
samukaisesti pddosan seuraavien 12
kuukauden ennustetusta nettovaluutta-
virrastaan. Suojausinstrumentteina on
kaytetty padasiassa valuuttatermiineja ja
-swappeja. Tarkein suojattava valuutta
on Ruotsin kruunu. Huhtikuun lopussa
konsernin seuraavien 12 kuukauden
valuuttasuojausaste oli 94 prosenttia.

Toimintaan siséltyva luontainen
kausivaihtelu

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva
lammitystarve tuo merkittavaa syklisyyt-
ta konsernin liiketoimintaan. Ensim-
mainen vuosikolmannes toukokuusta
elokuuhun keskittyy polttoaineiden
tuotantoon ja hankintaan, kun taas
tilivuoden toinen vuosikolmannes kéayn-
nistaa varsinaisen lammityskauden ja
polttoainetoimitusten madrd kasvaa. Ti-
likauden viimeinen kolmannes on yhtién
lammon, sihkon ja polttoaineiden myyn-
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nin kannalta vahvin jakso. Padttyneella
tilikaudella limmityskauden lampétila oli
edellisvuotta viileAmpaa erityisesti viimei-
selld kolmanneksella mika lisdsi lammon
ja polttoaineiden myyntia.

Kekkildn puutarhaliiketoiminta on
myos altis kausivaihteluille parhaimman
kysynnén ajoittuessa kevadseen. Pdittyneel-
la tilikaudella kevatsesonki ei padssyt viela
kunnolla vauhtiin huhtikuun loppuun
mennessd, mika siirsi myyntia seuraavalle
tilikaudelle.

Riskienhallinta ja merkittdvimmét riskit
Riskienhallinta Vapossa on olennainen
osa liiketoiminnan johtamista ja johtamis-
jarjestelmad. Nain muodostetaan luon-
teva kokonaisuus, jossa riskien tunnista-
minen ja seuranta saavat oman selkedn
paikkansa osana organisaation strategian
muodostamista ja operatiivista toteutusta.
Vapo-konser—nissa riskeja hallitaan eri
organisaatiotasoilla sen mukaan, missa
niihin pystytdédn tosiasiallisesti vaikutta-
maan. Riskienhallinnan toteutuksesta ja
toimivuudesta vastaavat liiketoimintavas-
tuulliset Vapo-konsernin ja Vapo Oy:n
johtajat, sekd itsenaisesti Vapo-konsernin
tytaryhtididen toimitusjohtajat. Lisaksi
konsernitoimintojen johtajat vastaa-
vat riskienhallinnasta omalla toimin-
ta-alueellaan. Nama organisoivat omassa
liiketoiminnassaan riskienhallintatyén
seka raportoivat vastuualueensa merkit-
tavimmat riskit omille johtoryhmilleen ja
hallituksilleen sovittuina aikoina.
Vapo-konsernin riskit on jaoteltu
seuraaviin padluokkiin: strategiset ja
vuositason liiketoimintariskit (sisaltaen
riskit liittyen investointeihin & yritys-
jarjestelyihin, markkinaymparist6on ja
regulaatioon), operatiiviset riskit (sis.
vahinkoriskit) seka riskit liittyen rahoitus-
ja hyédykemarkkinoihin.

1. LHIKETOIMINTARISKIT

Regulaatioriskit

Tiukentuvista tulkinnanvaraisista
saadoksistd aiheutuva turvetuotannon
ymparistdlupien saannin epavarmuus on
merkittava riski kaikille Vapon turveliike-
toiminnoille ja energiaturvetta koskien
myds Suomen energiaomavaraisuudelle.
Tama osittain jo toteutunut riski estdd ja
hidastaa uusien turvetuotantoalueiden
kayttoonottoa niin, ettd asiakkaiden tar-
peet voitaisiin tdyttad kaikissa olosuhteis-
sa my0s tulevaisuudessa. Turvetuotannon
jatkuvuuden kannalta olennaista on, ettd
uusien turvetuotantoalueiden ympdris-
toluvitus tapahtuu joka puolella maata
tasapuolisesti ja yksiselitteisiin ympdris-
tokriteereihin perustuen.

Bioenergian kestavyyskriteerien laadinta
EU:ssa on edennyt Suomen kannalta
varsin hyvin
Euroopan parlamentin 2018 tammikuun
paatds bioenergian kestavyyskriteereista
tukee hyvin suomalaista metsien hoitoa ja
puuenergian tuotantotapaa. Parlamentti
aanesti riskiperusteisen maakohtaisen
arvioinnin puolesta, eika kieltoja eri
puujakeille hyvaksytty. Linjauksen mu-
kaan kehittyneille biopolttoaineille seka
kiintedlle ja kaasumaiselle bioenergialle
on nyt samat periaatteet. EU-jadsenmaiden
neuvosto valmisteli kantansa jo joulukuus-
sa 2017. Neuvoston ja parlamentin niko-
kulmissa on kuitenkin useita eroja, joita
on sovitettava yhteen vuoden 2018 trilo-
gi-neuvotteluissa. Komission, parlamentin
jajasenmaiden neuvoston keskindiset
trilogi-neuvottelukierrokset kaynnistyivat
helmikuussa. Kun pdités on saatu aikaan,
puuenergian kdytén perusteet ovat selvat
jopa vuosikymmenen ajan.
Kestavyyskriteereissd on ollut Vapon
kannalta riskeja. Bioenergian kayttoa
lauhdetuotannossa on esitetty tukikelvotto-
maksi, milla olisi arvaamattoman kielteiset
seuraukset Keski-Euroopan bioenergiata-
voitteiden saavuttamiselle: CHP-tuotantoa
on monissa EU-maissa mahdotonta merkit-
tavasti lisata kdyttopotentiaalin puuttuessa.
My6s biomassan kayton fossiilisten polttoai-
neiden seospoltossa on esitetty olevan
uusiutuvan energian tuen este. Esityksilla
olisi horjutettu vakavasti erityisesti kansain-
valista pellettimarkkinaa, joka on kasva-
nut sen myotd, etta pellettia on kaytetty
kivihiilen seospolttoaineena lauhdesihkon
tuotannossa. Nama riskit ovat olemassa
niin kauan kunnes kestavyyskriteerien
trilogi-neuvottelut on saatu paitokseen.

Suomi kieltaa kivihiilen kayton 2029 —
paine energiaturvetta kohtaan voi kasvaa
Hallitus paétti kehysriihessd 10.4.2018
kieltaa kivihiilen kaytén vuonna 2029.
Niille kaupunkien kaukolimpoyhtioille,
jotka sitoutuvat luopumaan kivihiilen kay-
tostd jo vuonna 2025, hallitus valmistelee
90 miljoonan euron kannustepaketin.
Yhtena keinona kivihiilen kdyton
vahentdmiseksi ymparistoministeri Kimmo
Tiilikainen on ehdottanut kaasun kilpai-
lukyvyn parantamista kivihiileen nahden.
Tall6in hiili voisi korvautua kaasulla ole-
massa olevia kaasulaitoksia hydodyntamalla.
Kivihiilen kieltimisen myota julkisuu-
dessa on ollut vaatimuksia myos ener-
giaturpeen kayton kieltimisestd samoin
kuin turpeen veron korottamisesta. Nain
siita huolimatta, etta parlamentaarinen
energia- ja ilmastokomitea linjasi mietin-
néssddn vuonna 2014 turpeen osalta, etta

“siitd luovutaan vasta viimeisena fossiilisista
polttoaineista luopumisen jilkeen”.

Parlamentaarinen yritystukiryhma ei
padssyt kevattalvella 2018 yhteisymmarryk-
seen yritystukien leikkaamisesta. Puheen-
johtaja Pekkarisen kahdessa eri esityksessa
oli esillia mm. metséteollisuutta koskettava
energiaintensiivisten yritysten veronpalau-
tusten leikkaaminen, jota kompensoitaisiin
alentamalla sihkon verotusta.

Pekkarisen ehdotuksessa turpeen veroa
esitettiin korotettavaksi tasolle 3,4 euroa/
MWh nykyisesta 1,9 eurosta. Jos turpeen
veroa korotettaisiin, nykyisen lain mu-
kaan metsdhakkeen tuki pienenisi. Mikili
turpeen vero nousisi ja metsateollisuuden
veronpalautuksista luovuttaisiin, turpeen
vero nousisi metsiteollisuusasiakkaille
nykytasosta noin kahdeksankertaiseksi.
Energiaveroihin ei koskettu myoskaan hal-
lituksen kehysriihessd. Energiaverot voivat
seuraavan kerran olla esilla syksylla 2018
hallituksen budjettiriihessa.

Metsien hoitotuen poistaminen 2020-
luvulla voi vaikeuttaa puupolttoaineen
saatavuutta

Kestavan metsatalouden rahoituslakiin
perustuvasta tukimuodosta kaytetaan ni-
mea Kemera. Tuki on tarkoitettu nuorten
metsien hoitoon ja tuen turvin markki-
noille saadaan samalla energiapuuta.
Kemera-jarjestelma uusiutuu vuoden
2020 jalkeen. Mikili Kemera-jirjestelmas-
ta luovuttaisiin, on olemassa riski, etta
metsdteollisuuden korkeasuhdanteen ja
lisddntyneen puun jalostuskaytén johdos-
ta metsdenergiaa ei saataisi markkinoille
kasvutavoitteita vastaavasti.

Energiaturpeen ylivuotiset varastot
pienenivit entisestidin
Bioenergia ry:n jasenkyselyn mukaan
Suomessa oli energiaturvetta varastossa
1.5.2018 yhteensa 5,3 TWh. Jarjeston
mukaan vapun varastotilanne on hei-
kentynyt tasaisesti viimeiset viisi vuotta.
Lammityskauden péétyttyd ennen uuden
turvetuotantokauden alkua energiatur-
peen kaupallisten varastojen tulisi olla
huoltovarmuussyista 7-8 TWh:n tasolla.
Huoltovarmuuskeskuksen voimatalo-
uspoolin kiinteiden kotimaisten poltto-
aineiden jaosto ilmaisi asiasta huolensa
toukokuussa 2018. "Sateisesta syksysta
aiheutunut polttoaineiden mérkyys,
lopputalven pakkaset ja metsateiden
kelirikosta aiheutuneet metsaenergian toi-
mitusvaikeudet kasvattivat monin paikoin
turpeen menekkid energiantuotannossa.
Kova kysyntd soi energiaturpeen ylivuo-
tisia varastoja”, todettiin asiaa koskevassa
tiedotteessa.

Valtioneuvoston paétoés huoltovarmuu-
den tavoitteista on seuraava: "Turpeen
kéytt6 sihkon ja lammon yhteistuotannos-
sa on turvattava. Saatavuuden varmistami-
seksi saariskien varalle tavoitteena on, etta
maassa on noin puolen vuoden kayttod
vastaavat turvevarastot turvetuotantokau-
den alkaessa.”

Mikali turpeen kayttéa veroratkaisuin
edelleen vaikeutetaan samalla kun tuotan-
tomahdollisuudet heikkenevit mm. kiristy-
vien ymparistolupaehtojen vuoksi, on riski,
ettd Vapo ei enda pysty vastaamaan yllatta-
viin polttoainehuollon muutostarpeisiin.

Markkinariskit

Vapon energialiiketoimintaan liittyy mer-
kittavia markkinariskeja seka lopputuot-
teen kysynnan ettd puuperdisten polttoai-
neiden ja niiden raaka-aineiden hinnan
ja saatavuuden osalta.

Huoli ilmaston tilasta on johtanut
energia-alan murrokseen, jossa perin-
teisiin fossiilisiin polttoaineisiin perus-
tuvien energiaratkaisujen osuus tulee
vaistamatta laskemaan. Tilastokeskuksen
mukaan vuonna 2010 turvetta kaytettiin
Suomessa energialahteend 27 terawatti-
tuntia (7 prosenttia kokonaiskulutukses-
ta), kun vuonna 2015 vastaava luku oli
16 terawattituntia (4 prosenttia). Lasku
on ollut suurinta sihkéntuotannossa.
Turpeen kysyntariskin pienentamiseksi,
Vapo panostaa nykyisten polttoaineasia-
kassuhteiden syventimiseen tarjoamalla
toimitusvarmimmat polttoaine- ja ener-
giaratkaisut muun muassa operointipal-
velujen, laitosten tehostamishankkeiden
tai muiden lisdarvopalvelujen avulla.

Puuperiisten polttoaineiden kysyntd on
kasvanut energiayhtididen etsiessa fossiilis-
ten polttoaineiden rinnalle muita vaihto-
ehtoja. Kysynnén kasvu on lisdnnyt pelletin
tuotantoa Euroopassa. Myos tuonti Euroo-
pan ulkopuolelta on kasvanut. Ylitarjonta-
tilanteessa kilpailu pellettimarkkinoilla on
kiristynyt, mikd nakyy markkinahintojen
laskuna yhtién paamarkkinoilla Suomessa
ja Ruotsissa. Markkinoiden kasvaessa oikea-
hintaisen raaka-aineen saatavuus suhteessa
lopputuotteen hintaan on avainasemassa
kilpailukyvyn varmistamiseksi. Vapossa
kaynnistettyjen tehostamisohjelmien myota
kannattavuuden odotetaan paranevan
puupolttoaineet-liiketoiminnassa selvasti
tulevalla tilikaudella.

Lampo ja sahko -liiketoimintaan
vaikuttavat lJimmitys-, teollisuushoyry- ja
sahkoémarkkinoiden sekd polttoaine- ja
kilpailevien energiaratkaisumarkkinoi-
den kehitykset. Sihkon hinta Suomessa ja
Euroopassa siilyi edelleen matalalla tasolla
pienentden sahkén myynnista saatuja tuot-

toja. Polttoainemarkkinoilla 6ljyn alhainen
hinta nakyi positiivisesti kustannusten las-
kuna, mutta on vaikuttanut heikentavasti
Vapon tuottamien polttoaineiden myyn-
tiin, kun asiakkaat ovat lykdnneet paatoksia
Oljyn korvaamisesta kotimaisia polttoainei-
ta kdyttavilld ratkaisuilla. Kilpailevat uuden
teknologian energiaratkaisut muodostavat
lisidntyvan uhkan myés kotimaisilla polt-
toaineilla tuotettavalle energialle, joskin
menneella tilikaudella kaukolammon
kanssa kilpailevien lammitysmuotojen
kustannukset pysyivat pddosin entiselld
tasollaan, ja kaukolampo sdilytti kilpailuky-
kynsa. Uudet lammitysmuodot, eri limmi-
tysmuotojen yhdistelmat ja energian saasto
ovat keskeisia kaukoldmpoliiketoiminnan
kehittdmisessa.

Oljyn markkinahinta nousi tilikaudella
voimakkaasti, mika lisasi kustannuksia seka
polttoaineiden tuotannossa etta toimitus-
ketjussa.

2. OPERATIIVISET RISKIT
Saariskit
Sadolosuhteet vaikuttavat Vapon liike-
toimintoihin laajasti. Talvella lampotila
vaikuttaa ulkoisten ja sisdisten asiakkai-
den polttoainetarpeeseen sekda omien
lampo- ja voimalaitosten kdyntiasteeseen.
Kevailla sddolosuhteet myos ratkaisevat
puutarhakaupan kiivaimman sesongin
ajoittumisen konsernin tilivuoden katkon
ympirille vaikuttaen koko vuoden tulos-
kehitykseen. Kesdaikana sadn vaikutus
kohdistuu biopolttoaineiden ja ymparisto-
tuotteiden tuotantomaariin sekd laatuun.
Kesin 2017 turvetuotanto onnistui
suunnitellusti Ruotsissa ja Virossa, mutta
jai tavoitteesta Suomessa. Tavoitteesta
jaaminen lisasi tilikauden tulosvaikutteisia
kustannuksia.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja ovat tyoturvallisuus, omai-
suus- ja keskeytysvahinkoriskit sekda ympa-
ristoriskit. Vahinkoriskien toteutumista
pyritddn estimdin ennakoivilla riskien-
hallintatoimenpiteilld ja nopealla reagoin-
nilla havaittuihin vaaroihin. Riskit, joita ei
voida hallita omin toimenpitein, vakuute-
taan mahdollisuuksien mukaan. Tavoit-
teena on myonteisen tyoturvallisuuden ja
omaisuudensuojaa koskevan kulttuurin
jatkuva edistiminen lapi kaikkien toi-
mintojen. Mittavat panostukset turvalli-
suuskulttuurin muuttamiseen nakyvat jo
muun muassa tapaturmien lukumaarin
ja tapaturmataajuuden laskuna sekd
turvallisuushavaintojen ja niiden perus-
teella tehtdvien parannustoimenpiteiden
kasvuna koko Vapo-konsernissa.
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Tyéturvallisuus

Vapo-konsernin panostus tyoturvallisuu-
teen ja -hyvinvointiin on tuottanut tulosta.
Kaiken toimintamme lahtékohtana on
tyon turvallisuus sekd ennakoivan ja
valittavan turvallisuuskulttuurin kehitta-
minen. Koko tilikauden FY2018 kaikkien
tapaturmien taajuus (MTR) laski ver-
rattuna FY2017 tilikauteen ja oli 16 (19).
Turvallisuushavaintojen méara jatkoi edel-
leen tasaista nousua. Tilikaudella FY2018
turvallisuushavaintojen maara kasvoi n. 52
% edelliskaudesta.

3. RAHOITUS- JA HYODYKERISKIT

Yhtio hallitsee rahoitusriskia ja yllapitaa
maksuvalmiutta tasapainottamalla lyhyt- ja
pitkdaikaisten lainojen suhteellista osuutta
seka pitkdaikaisten lainojen lyhennysaika-
tauluja. Lisaksi rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan liittyvaa riskia hallitaan hajaut-
tamalla varainhankintaa eri pankkien ja
rahoitusinstrumenttien valilla.

Yhtién padasialliset rahoitusriskit ovat
valuutta-, korko- ja maksuvalmiusriski. Ra-
hoitusriskien tunnistamisesta ja hallinnasta
vastaa konsernin keskitetty rahoitustoiminto,
jota ohjaa hallituksen hyviksyma rahoi-
tuspolitiikka. Konserni kéyttaa riskienhal-
linnassaan valuuttatermiinejé ja -optioita,
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja,
koronvaihtosopimuksia sekd hyodykejohdan-
naisia.

Hyddykeriskien osalta Vapo ostaa suo-
Jjauspalveluita sihkon hankintaa ja myyntid
koskien. Sdéhkokaupan osuus Vapon liiketoi-
minnasta on erittain pieni.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoimin-
nan panostukset tilikaudella 1.5.2017

- 30.4.2018 olivat yhteensa 1,9 (1,1) miljoo-
naa euroa, mika on 0,4 (0,3) prosenttia
liikevaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoi-
minta keskittyi yhtion strategisen uudis-
tumisen tukemiseen Vapo Oy:ssd seka
Vapo-konsernin muissa yhtidissa.

Vapo Ventures kehittda ja kaupallistaa
Vapon uusia liiketoimintoja, jotka perustuvat
yhtién vahvuuksiin, nouseviin asiakastar-
peisiin, raaka-ainevaroihin, osaamiseen ja
verkostoihin. Ventures vastaa myos konsernin
innovaatio- ja IPR -ohtamisesta. Tavoitteena
on l6ytad luonnonvarojen kestavain kayttdon
perustuvia ratkaisuja jalostusasteen nostami-
seksi uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi.

Vapo Venturesissa kehitetyn uuden liike-
toiminta-alusta Vapo Fibersin® tavoitteena
on tuoda turveraaka-aine teollisten toimi-
joiden kéyttoon. Tilikaudella voimavarat
suunnattiin kehittdmaén valikoituja tuotteita,
joissa markkinoille pdasyn odotetaan olevan
perusteltua ja turvekuidun erikoisominai-
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suuksien padsevan parhaiten oikeuksiinsa.

Vapo Venturesin kehittdmassa Vapo
Carbons hankkeessa suunnitellaan tehda-
sinvestointia aktiivihiilen tuotantolaitokseen.
Aktiivihiilta kdytetadn vesien ja kaasujen
puhdistamiseen ja sen kansainvilinen
markkina on lupaava kasvavien puhdistustar-
peiden vuoksi. Paitos ensimmadisen tehtaan
rakentamisesta pyritddan tekemaan vuoden
2018 kuluessa.

Vapon ensimmainen start up -liike-
toiminta Vapo Clean Waters Oy keskittyi
luonnonvesien hallintaan ja puhdistami-
seen. Tavoitteena oli saavuttaa niin paljon
ulkopuolisia asiakkaita, etta liiketoiminnan
taloudellinen kannattavuus olisi kddntynyt
positiiviseksi. Liiketoimintaa kehitettiin
yhteensa neljd vuotta, ensin Vapo Oy:ssa
minka jilkeen liiketoiminta yhtiitettiin.
Hyvasta asiakaspalautteesta huolimatta
toiminta joudutaan lakkauttamaan vuoden
2018 aikana, silla luonnonvesien kasittelyn
markKkinat eivat ole tukeneet liiketoimin-
nan kasvua toivotulla tavalla.

Vapo Oy:n tutkimus- ja kehitystyd painot-
tui turvetuotannon ymparistoévastuullisuu-
den, uusien liiketoimintojen seki energia- ja
ymparistoturpeiden tuotantoon liittyvien me-
netelmien kehittimiseen. Ymparistovastuul-
lisuuden edistamiseksi selvitettiin ensi kertaa
maasto-olosuhteissa veden kalvosuodatusta
turvetuotannon vesienkasittelyssd. Lisaksi
yhtiossé jatkettiin aurinkosahkojarjestelmien
soveltuvuuden selvittdmista turvetuotannon
kuivatusvesien pumppauksessa. Turpeen
laadunhallinnan parantamiseksi yhtié kehitti
eri mittausmenetelmia polttoaineen kos-
teuden nopeaan mittaukseen seka tulosten
havainnollistamiseen.

Uuden liiketoiminnan luomista rahka-
sammalbiomassasta edistettiin kehittimalla
rahkasammalen tuotantomenetelmaa ja
Kasittelyprosessia.

Ympéristovastuu

Vastuu ymparistostd on tarked osa Vapon
jokapdivaista liiketoimintaa. Yhti6é on
toteuttanut kansainvalisestikin ainutlaa-
tuisen ympéristovastuullisuusohjelman.
Tiikerinloikka-nimelld toteutetun hank-
keen yksi tavoite oli parhaan vesienka-
sittelyteknologian (BAT) kayttoonotto
kaikilla turvetuotantoalueilla. Kesi 2017
oli kolmas tuotantokausi, jolloin kaikilla
Vapon turvetuotantoalueilla oli kdytdssa
parhaan kayttokelpoisen tekniikan mu-
kainen vesienkasittely. Vapo on sitoutu-
nut lisdksi siithen, ettd turvetuotannosta
poistuvat alueet ovat uudessa maankaytos-
sd viimeistddn kahden vuoden kuluessa
tuotannon padttymisestd. Muita ohjelman
tavoitteita olivat muun muassa omaehtois-
ten ymparistotarkastusten tehostaminen

ja entista aktiivisempi tiedottaminen
turpeen kdyton kokonaisvaikutuksista.

Vuonna 2017 Vapo Oy:ssd panostettiin
merkittavasti ymparistbosaamisen lisadmi-
seen. Erilaisia ymparisto- ja laatukoulutuk-
sia jarjestettiin 17 koulutuspaivaa ja naihin
osallistui yhteensa 291 henkiloa.

Vuonna 2017 kiynnistyi Kekkila Recy-
cling -liiketoiminta, joka on uusi kierratyk-
seen keskittyva liiketoimintamalli, missa
tarjotaan alueellisia jatteiden ja sivutuote-
virtojen kasittelypalveluratkaisuja.

Vuonna 2017 turvetuotannon paasto-
tarkkailussa otettiin lahes 17 000 (18 000)
naytettd, joista tehtiin 138 000 (145 000)
analyysia. Lisdksi vesistotarkkailussa otet-
tiin 3 100 (2 900) naytetta, joista tehtiin 39
000 (35 000) analyysia.

Yhti6 jatkoi turvetuotantoalueiden
omachtoisia ymparistotarkastuksia.
Urakoitsijat tarkastivat vesienkasittelyra-
kenteet tuotantokaudella kahden viikon
valein, minka lisaksi kesdajaksi palkatut 16
ymparistotarkastajaa tarkastivat kaikkien
tuotantoalueiden vesienkasittelymenetel-
mat sekd ymparistolupaehtojen mukaiset
asiat. Vuonna 2017 ELY-keskukset tekivit
Vapon turvetuotantoalueille 136 tarkas-
tuskdyntid.

Vapo jatkoi luontoarvoltaan merkitta-
vien soiden myyntid suojelutarkoituksiin.
Yhtion luvituspolitiikan mukaisesti uusia
tuotantoalueita haetaan vain ojitetuille
turvemaille. Vuonna 2017 Suomen turve-
tuotannon ymparistdlupahakemuksista
uutta lainvoimaista pinta-alaa saatiin 249
hehtaaria. YVA-menettely saatiin paatok-
seen 679 hehtaarilla.

Vapo on sitoutunut siithen, ettid vuoden
2016 ldhtien avattavien uusien tuotanto-
soiden alapuolisiin vesistoihin kohdistuva
kiintoaine- ja humuskuormitus on alhai-
sempi verrattuna ennen turvetuotantoa
olleeseen tilanteeseen. Tuon sitoumuksen
toteuttamiseksi Vapo kdynnisti Puhdas
vesi -projektin, jonka aikana tarkkaillaan
uusien tuotantoalueiden vesistévaikutuk-
sia ennen mahdollista turvetuotannon
aloittamista. Naista kohteista otettiin
vuonna 2017 yhteensi 978 niytetta ja niis-
ta tehtiin noin 6 800 analyysia.

Konsernin ymparistéinvestoinnit olivat
2,8 (2,3) miljoonaa euroa ja ne koostuivat
padasiassa turvetuotannon vesienkasittely-
rakenteiden tehostamis- ja rakentamistoi-
menpiteistd seka Lampo ja sahko -liike-
toiminta-alueen ympéristolainsaddinnon
vaatimista investoinneista. Tamén lisaksi
yhtié investoi energiatehokkuuteen ja
fossiilisten polttoaineiden kaytén vihen-
tamiseen. Tilikauden ymparistonsuoje-
lukustannukset ilman oman henkiloston
tydpanosta olivat yhteensi 17,2 (18,8)

miljoonaa euroa. Ne koostuivat padasiassa
turvetuotannon vesienkasittelyrakentei-
den ylldpidosta ja kuormitustarkkailuista.

Tuotannossa ollut turveala oli kesalla
2017 Suomessa 32 000 (32 000) hehtaaria.
Uusia alueita saatiin tuotantoon 395 (311)
hehtaaria tilikauden loppuun mennessa.
Tilikauden aikana tuotantoalueita poistui
tuotannosta yhteensi 1 114 (1 156) heh-
taaria.

Tilikauden aikana seuraavaan maan-
kdyttomuotoon siirtyi Suomen turvetuo-
tannosta 1 125 (4 194) hehtaaria, josta 131
(1 371) hehtaaria myytiin. Alueita siirret-
tiin metsitettaviksi 369 (1 235) hehtaaria,
pelloiksi 0 (0) hehtaaria ja kosteikoiksi
tai lintujarviksi 109 (223) hehtaaria.
Maanomistajille alueita palautettiin 516 (1
364) hehtaaria. Tuotannosta poistettujen
alueiden jilkihoitoon varaudutaan ym-
paristovarauksella, jolla katetaan tuotan-
non padttymisen jilkeisten velvoitteiden
kustannukset.

Vuonna 2017 Vapossa jatkettiin omien
voima- ja lampolaitosten monivuotista
kehitysohjelmaa 6ljyn kayton vihentami-
seksi ja energiatehokkuuden parantami-
seksi. Vapo Oy:n Suomen energiantuotan-
tolaitoksilla kotimaisten polttoaineiden
kaytt6 kasvoi hieman edelliseen vuoteen
verrattuna. Kivihiilen ja polttodljyn kaytto
vaheni edelliseen vuoteen verrattuna.
Konsernitasolla kotimaisten polttoainei-
den osuus oli 94,3 (95,3) prosenttia ja
Suomessa 95,0 (94,3) prosenttia. Laitosten
hyotysuhde pysyi edellisen vuoden tasolla.

Vuoden 2017 merkittavimpia energia-
tehokkuusinvestointeja olivat Vekaranjar-
ven lampokeskuksen savukaasupesurin
kayttéonotto ja Forssan voimalaitoksen
siirtyminen etakayttoon.

Vapo Oy:n osakepddoma ja omistus
Vapo Oy:lld on yksi osakesarja. Osakkeita
on kaikkiaan 30 000 kappaletta. Osake oi-
keuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa,
ja kaikki osakkeet oikeuttavat samansuu-

Henkilosto keskimddrin

ruiseen osinkoon. Jos yhtién osake siirtyy
muulle kuin sellaiselle yhtion ulkopuo-
liselle taholle, joka on osakeyhtiolain 8
luvun 12 pykalan mukaisessa konserni-
suhteessa yhtion osakkeenomistajaan,
on yhtion osakkeenomistajalla oikeus
lunastaa siirtynyt osake. Mikali useampi
osakkeenomistaja haluaa kayttda lunastus-
oikeuttaan, osakkeet jaetaan lunastukseen
halukkaiden kesken heiddn omistamiensa
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Tili-
kauden péittyessa 30.4.2018 Vapo Oy:n
osakepadoma oli 50 456 377,94 euroa.
Vapo Oy on Suomen valtion ja Suomen
Energiavarat Oy:n omistama yhti6. Suomen
valtio omistaa osakkeista 50,1 prosenttia (15
030 osaketta) ja Suomen Energiavarat Oy
49,9 prosenttia (14 970 osaketta).

Yhtiokokoukset

Vapo Oy:n varsinainen yhtidkokous pi-
dettiin Helsingissa 9.10.2017. Yhtiokokous
vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paitoksen tilikaudelta 1.5.2016 - 30.4.2017
ja myo6nsi vastuuvapauden kaikille hallin-
toneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti
maksaa 30.4.2017 paattyneelta tilikau-
delta osinkoa 133,33 euroa osakkeelta,
yhteensé 4,0 miljoonaa euroa. Osingon
maksupdivi oli 9.10.2017.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneu-
voston jasenmaaraksi kahdeksan.
Puheenjohtajaksi valittiin Johanna
Ojala-Niemela ja varapuheenjohtajaksi
Heikki Miilumaki. Markku Eestila, Han-
na Halmeenpaa, Reijo Hongisto, Hannu
Hoskonen, Eero Kubin, Esko Kurvinen,
Tommi Lunttila ja Tiina Snicker valittiin
uudelleen jaseniksi.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasen-
maaraksi kahdeksan. Puheenjohtajana
jatkaa Jan Lang ja varapuheenjohtajaksi
valittiin Markus Tykkylainen. Tuomas Hyy-
rylainen, Pirita Mikkanen, Minna Pajumaa
ja Minna Smedsten jatkavat hallituksen
jésenind. Juhani Jarveld ja Risto Kantola

valittiin uusiksi jaseniksi hallitukseen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteisd6 KPMG Oy Ab.

Vapo Oy:n hallitus valitsi keskuudes-
taan hallituksen henkilostovaliokunnan
jaseniksi Jan Langin (puheenjohtaja),
Tuomas Hyyryldisen, Juhani Jarveldn ja
Minna Pajumaan. Tarkastusvaliokun-
nan jaseniksi valittiin Minna Smedsten
(puheenjohtaja), Risto Kantola, Pirita
Mikkanen ja Markus Tykkyldinen.

Tarkempi kuvaus yhtion hallin-
to- ja ohjausjdrjestelman toiminnasta
padttyneelta tilikaudelta 16ytyy yhtion
internet-sivuilla julkaistusta erillisesta
selvityksesta.

Henkilosto
Tilivuoden kolmannella tertiililla kon-
sernin palveluksessa oli keskimaarin 744
(752) henkil6a. Koko tilivuonna palveluk-
sessa oli keskimaarin 758 (773) henkiloa.
Vapo Oy:n ja Kekkila Oy:n yhteistoimin-
taneuvottelukunnat kokoontuivat tilikau-
den aikana suunnitellusti kaksi kertaa ka-
sittelemddn yhtiéiden ajankohtaisia asioita.
Lisédksi henkil6stolla on edustus Vapon
hallintoneuvostossa. Hallintoneuvosto
kokoontui nelji kertaa tilikauden aikana.

Organisaatiomuutokset
Maaliskuussa 2018 kdynnistettiin koko
Vapo-konsernia koskeva rakennemuutos
liittyen uuden liiketoimintastrategian toi-
meenpanoon: maayhti6éihin perustuvasta
holding-yhtiémallista luovuttiin siten ettd
jatkossa kolme liiketoimintadivisioonaa vas-
taa liiketoiminnastaan yhtena kokonaisuu-
tena Suomen, Ruotsin ja Viron alueella.
Kun rakennemuutokseen liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut ja kunkin maan
lakien edellyttamat prosessit oli saatu
padatokseen, julkistettiin uuden rakenteen
mukainen organisaatio, joka astui voi-
maan 1.5.2018. Neuvotteluiden jilkeisilla
paatoksilla ei ollut vaikutuksia henkilos-
ton madradn, eika silla ollut myoskain

2018 2017 2016
Vapo Oy 391 383 466
Kekkila-konserni 240 261 248
Neova AB 87 86 87
AS Tootsi Turvas 32 33 35
Muut 8 10 18
Yhteensa 758 773 961
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vaikutusta konsernin nykyiseen juridiseen
yhtidrakenteeseen.

Grow & Care -divisioonan johtajaksi
nimitettiin Juha Mékinen ja Energy-divisi-
oonan johtajaksi nimitettiin Markus Has-
sinen. New Businesses divisioona kuuluu
toimitusjohtaja Tempakan ohjaukseen.
Uudessa mallissa kaikkien divisioonien
raaka-ainehuoltoa, tuotantoa, logistiikkaa
ja hankintoja palvelee erillinen Supply
Chain Management -toiminto, jonka joh-
tajaksi nimitettiin Petri Jarvinen. Samoin
kuin Supply Chain management -toimin-
to, Group Services -toiminnot palvelevat
kaikkia liiketoimintoja yli maarajojen.

Rakennemuutosta tukevat henkil6st6-
muutokset konsernin johdossa

Jaakko Myllyméki nimitettiin Vapo Car-
bonsin liiketoimintajohtajaksi ja johto-
ryhman jaseneksi 1.2.2018 alkaen. Petri
Jarvinen nimitettiin Chief Supply Chain
Officeriksi ja johtoryhmén jaseneksi
1.4.2018 alkaen.

Muut henkiléstomuutokset konsernin
johdossa

Ekonomi Vesa Tempakka nimitettiin
29.5.2017 alkaen Vapo Oy:n toimitusjoh-
tajaksi. Vapon edellinen toimitusjohtaja
Tomi Yli-Kyyny lopetti yhtién palveluk-
sessa huhtikuun 2017 lopussa. Varatoi-
mitusjohtaja Jyrki Vainionpaa toimi vt.
toimitusjohtajana 1.5.2017 — 28.5.2017
valisen ajan ja jii pois yhtion palvelukses-
ta 1.2.2018 Yrityssuunnittelujohtaja Kari
Poikolainen jai pois yhtién palveluksesta
31.3.2018.Talousjohtaja Suvi Kupiainen
jai pois yhtion palveluksesta 28.2.2018.
Uudeksi talousjohtajaksi 23.7.2018 alkaen
on valittu Jarmo Santala. Konsernin vili-
aikaisena talousjohtaja on toiminut Antti
Koivula 15.1.2018 alkaen.

Muutokset konsernirakenteessa
Kekkild Oy myi kokonaan omistamansa
Norjan tytaryhtion Hasselfors Garden
AS:n seki 60 prosentin omistusosuutensa
Andoy Torv AS:sta Norjassa Nordic Gar-
den AS:lle. Kauppa toteutettiin 31.3.2017.

Hanhisuon Turve Oy fuusioitiin emoyh-
tioon Vapo Oy:66n 30.4.2018

Vapo Clean Waters Oy:n toiminta paa-
tettiin lopettaa huhtikuussa 2018. Yhtion
toiminta pédttyy ensi tilivuoden aikana,
kun kdynnissa olevat asiakasprojektit on
saatettu loppuun.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta
Hallitus ehdottaa 6.9.2018 kokoontuvalle
yhtidkokoukselle, ettda Vapo Oy:n tilikau-
den voitto 3 266 546,92 euroa, kirjataan

voittovarojen muutokseksi, jonka jilkeen
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Hallituksen kokoonpano 1.5.201 7-30.4.2018

Puheenjohtaja Jan Lang
Varapuheenjohtaja Tuomas Hyyrylédinen
Jésenet Risto Kantola

Juhani Jarvela

Pirita Mikkanen

Minna Pajumaa

Minna Smedsten

Markus Tykkylédinen

Hallintoneuvosto 1.5.2017-30.4.2018

Puheenjohtaja Kansanedustaja, Johanna Ojala-Niemel&
Varapuheenjohtaja Tekn. tri h.c. Heikki Miilumaki
Jasenet Kansanedustaja, Markku Eestila

Kansanedustaja, Hanna Halmeenpéaa

Kansanedustaja, Reijo Hongisto

Kansanedustaja, Hannu Hoskonen

Asiakaspaallikko, professori Eero Kubin

Insind6ri Esko Kurvinen

Maa- ja metsétalousyrittdja Tommi Lunttila

Talouspaallikké Tiina Snicker

Konsernin johtoryhmd 30.4.2018

Vesa Tempakka, toimitusjohtaja, Vapo Oy

Torbjérn Claesson, toimitusjohtaja, Neova AB

Markus Hassinen, liiketoimintajohtaja, LAmp6 ja sdhko, Vapo Oy

Pasi Koivisto, liiketoimintajohtaja, Polttoaineet, Vapo Oy

Antti Koivula, talousjohtaja (interim), Vapo Oy

Ahti Martikainen, johtaja, viestinté ja yhteiskuntasuhteet, Vapo Oy

Jaakko Myllyméki, liiketoimintajohtaja, Vapo Oy Carbons

Matti Puuronen, aluejohtaja, Viro

Juha Mékinen, toimitusjohtaja, Kekkila Oy

Mia Suominen, liiketoimintajohtaja, Vapo Ventures, Vapo Oy

yhtidkokouksen kaytettavissid on voitonja-
kokelpoisia varoja 170 056 215,76 euroa.

Osinkopolitiikkansa mukaisesti Vapo
Opy:n tavoitteena on jakaa keskimaarin
osinkoina 50 prosenttia yhtion tilin-
padtoksen osoittamasta vuosivoitosta.
Tilikauden péaattymisen jilkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikau-
delta 1.5.2017-30.4.2018 jaetaan osinkoa
5,0 miljoonaa euroa, eli 166,67 euroa
osakkeelta.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat
Vapo Oy:n hallitus on 25.5.2018 pédttanyt,
etta Forest Btl Oy asetetaan selvitystilaan.

Tulevaisuuden nakymét

Vapo-konserni on maailman suurimpia
energia- ja ympdristoturpeen tuottajia.
Yhtiolla on merkittava rooli Suomen ener-
giaomavaraisuuden ja huoltovarmuuden

turvaajana seka kasvuturpeen tuottajana
Euroopassa.

Vapon Energy-divisioona jatkaa
konsernin uuden strategian mukaisten
toimenpiteiden toteuttamista henkiloston
osaamisen kasvattamiseksi ja uusien digi-
taalisuutta hyddyntdvien energiaratkaisu-
jen tarjoamiseen Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa yksin ja yhdessa kumppaneiden
kanssa. Polttoainemarkkinassa ei odoteta
merkittivdd kasvua kiinteilld polttoaineil-
la tapahtuvan sihkoén erillistuotannon
jaadessd alhaiseksi.

Vapon Grow&Care -divisioona panostaa
alkaneella tilikaudella tuotevalikoiman
kehittimiseen ja myynnin kasvattamiseen.
Piipaino on ammattiviljelijéille suunnatun
liiketoiminnan kasvattamisessa. Grow&Ca-
re -divisioona jatkaa turvekuiduista uusia
tuotteita valmistavan tuotantokapasiteetin
kehittimista divisioonaan Vapo-konsernin
tuotekehitysyksikostd siirretyn Fibers -liike-
toiminnan kanssa.

Vapo jatkaa uusien liiketoimintojen
kaupallistamistyota Vapo Carbons ja
Vapo Ventures -liiketoiminnoissa. Vapo
Carbonsin ensimmadisen teknisten hiilten
tuotantoon soveltuvan pilottilaitoksen
suunnittelutyd etenee ja investointipaatos
pyritdin tekemadn kuluvan vuoden aika-
na. Yhtio ei ole vield saanut investointi-
paatoksen tekemisen edellytyksena olevia
ympéristolupia. Uudet liiketoiminnat
eivit vield tuota merkittivaa liikevaihtoa
talla tilikaudella.

Turvetuotantokausi on alkanut hyvin,
mutta energiapuun varastot ovat talla
hetkella poikkeuksellisen matalalla
tasolla, mika saattaa aiheuttaa niukkuutta
seuraavalla limmityskaudella.

Vapo-konsernin menestysta mitataan
pitkalla tahtaimelld operatiivisen kannat-
tavuuden lisiksi seuraavilla mittareilla:
sijoitetun padoman tuotto, nettovelka /
kéyttokate ja omavaraisuusaste.

Vantaalla 25. pdivind kesdkuuta 2018 Vapo Oy:n hallitus

Jan Lang
puheenjohtaja

Risto Kantola

Pirita Mikkanen

Minna Smedsten

Vesa Tempakka
toimitusjohtaja

Markus Tykkyldinen

varapuheenjohtaja

Tuomas Hyyryléinen

Minna Pajumaa

Juhani Jarvela
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KONSERNITILINPAATOS 2017, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur Liitetieto 5/2017-4/2018 5/2016-4/2017
LIIKEVAIHTO 2 419 804 392 103
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -23 534 -20 284
Valmistus omaan kaytt66n 4 395
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7 657 11 020
Osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien yhteistjen tuloksista 1882 1106
Materiaalit ja palvelut 6 -162 372 -155 684
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -50 350 -48 123
Poistot 8 -35 740 -35616
Arvonalentumiset 8 -914 -2 424
Liiketoiminnan muut kulut 9 -130 156 -122 516
LIIKEVOITTO 26 281 19977
Rahoitustuotot 10 2393 5995
Rahoituskulut 10 -8 391 -15 819
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 20 284 10 152
Tuloverot 1 -2 664 -2 038
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 17 620 8115
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jérjestelyiden arvon uudelleenméarittaminen -251 0
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -2058 -775
Muut laajan tuloksen eréat, verojen jalkeen -2 309 -775
LAAJA TULOS YHTEENSA 15311 7 340
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajille 17 576 8133
Méaaraysvallattomille omistajille 44 -18
17 620 8 115
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 15 267 7 353
Maéraysvallattomille omistajille 44 -12
15 311 7 340
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, euroa 586 271
Osakkeiden keskimaéarainen lukumaéara 30 000 30000
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Konsernitase

1000 eur Liitetieto 30.4.2018 30.4.2017
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 12 12 854 12 940
Liikearvo 12 5399 5436
Maa- ja vesialueet 13 40 821 43169
Rakennukset ja rakennelmat 13 37875 38 683
Koneet ja kalusto 13 123 886 121 956
Muut aineelliset hyddykkeet 13 225 992 221583
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 13 24 297 43 849
Osuudet pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltévissé yhteisdissa 14 19 844 20 654
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 15 709 756
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset 16 3 258 3272
Laskennallinen verosaaminen 18 0 204
Pitkaaikaiset varat yhteensa 494 935 512 502
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 91 407 123 469
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 77 924 80 138
Tuloverosaaminen 251 806
Rahavarat 21 32999 95 495
Lyhytaikaiset varat yhteensa 202 581 299 908
VARAT YHTEENSA 697 515 812 410
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paidoma
Osakepadoma 50 456 50 456
Kéyvéan arvon rahasto ja muut rahastot 30 479 30236
Muuntoerot -5 077 -3 020
Kertyneet voittovarat 221 624 211 661
Oman pagoman ehtoinen laina 28 50 000 50 000
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 347 482 339 334
Maaraysvallattomat omistajat 418 384
Oma padoma yhteensa 22 347 900 339 718
Pitkaaikainen vieras paddoma
Laskennallinen verovelka 18 16 189 15925
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 23 230 407 241122
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 24 6 764 7077
Pitk&aikaiset varaukset 25 7 853 7749
Elakevelvoitteet 26 4 866 4629
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa 266 079 276 501
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 23 12213 127 399
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 27 69 964 68 687
Lyhytaikaiset varaukset 1359 105
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 83 536 196 191
OMA JA VIERAS PAAOMA 697 515 812 410
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Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman pddoman

muutoksista

1 000 eur Muunto- Voitto- Oman _péiéiom_an Yhteensi Mééréysva_llatt_o- Yhteensi
erot varat ehtoinen laina mat omistajat

OMA PAAOMA 1.5.2017 -3 020 211 661 50 000 339 334 384 339718
Oman padoman

muutokset

Osingonjako 0 -7 250 -7 250 -10 -7 260
Siirrot erien valilla -136 0 0
Laaja tulos yhteensa -2 058 17 325 15 267 44 15 311
Muut muutokset 0
Muut muutokset 24 0 131 131
gyfzzééc’MA YHTEENSA -5 077 221 624 50 000 347 482 418 347 900

1000 eur

Muunto-

erot

Voitto-
varat

Oman paaoman
ehtoinen laina

Yhteensa

Maaraysvallatto-
mat omistajat

Yhteensa

OMA PAAOMA 1.5.2016 -2242 208 804 287 144 1039 288 183
Oman padaoman

muutokset

Osingonjako 0 -4 000 -4 000 0 -4 000
Siirrot erien valilla -1 0 0
Laaja tulos yhteensa -778 8 130 7 353 -12 7 340
Muut muutokset

Laskennallisten verojen

osuus

Muut muutokset -1162 50 000 48 838 48 838
R:z:zllztslgtomlstuksmn 0 0 643 643
OMA PAAOMA -3020 211 661 50 000 339 334 384 339718

YHTEENSA 30.4.2017

1000 eur 30.4.2018 30.4.2017
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 17 620 8115
Oikaisut tilikauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 36 654 38 040
Osuudet paddomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien tuloksista -1 882 -1106
Rahoitustuotot ja -kulut 1400 5243
Tuloverot 2664 2038
Muut oikaisut 1992 320
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 40 829 44 535
Kayttdpaddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 30188 20582
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 586 5428
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 5200 -14 974
Varausten muutos 451 78
Kayttopaadoman muutos yhteensa 36 425 11113
Maksetut korot -7788 -8 891
Saadut korot 120 389
Muut rahoituserat 5735 2 801
Maksetut verot 32 -1467
Liiketoiminnan rahavirta 92972 56 596
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -31944 -37 920
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 8759 34797
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 0 -1237
Tytéryritysten myynti vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 0 3502
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet 0 0
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 0 3592
Investoinnit muihin sijoituksiin -181 0
Luovutustulot muista sijoituksista 77 7 669
Mydnnetyt lainat 0 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 5099
Saadut osingot 1020 2623
Investointien rahavirta -22 269 18 125
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman ehtoisen lainan nosto 0 50 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -125 234 -6 246
Pitk&aikaisten lainojen nostot 1497 815
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -27 077
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -2 186 -2 065
Maksetut osingot -4 000 -4 000
Maksetut osingot / hybridilaina -3 260
Rahoituksen rahavirta -133 183 11 427
Rahavarojen muutos -62 480 86 148
Rahavarat tilikauden alussa 95 495 9 415
Rahavarojen muutos -62 479 86 148
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -17 -68
Rahavarat tilikauden lopussa 32999 95 495
Yritysjarjestelyjen rahavarat 0 0
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Konsernin tunnusluout 2013 - 2018

Milj. euroa 04/2014 04/2015 04/2016 04/2017 04/2018
Liikevaihto 847,4 486,9 459,8 392,1 419,8
Kasvu % 29,8 0,0 -5,6 -5,0 71
Kayttokate EBITDA 110,8 74,7 43,1 56,9 61,1
% liikevaihdosta 13,1 15,3 9,4 14,5 14,5
Poistot -54,2 -39,3 -35,0 -35,6 -35,7
Arvonalentumiset -3,8 -0,7 -0,8 -2,4 -0,9
Liikevoitto EBIT 50,0 36,9 8,6 20,0 26,3
% liikevaihdosta 5,9 7,6 1,9 51 6,3
Liikevoitto ennen arvonalentumisia 53,9 37,6 9,4 22,4 27,2
% liikevaihdosta 6,4 7.7 2.1 5,7 6,5
Nettorahoituserat -17,2 -13,5 -9,7 -9,8 -6,0
Voitto/tappio ennen veroja 32,9 23,3 -11 10,2 20,3
Verot -10,2 -3,6 -3,4 -2,0 -2,7
Tilikauden tulos 22,7 19,8 -4,4 8,1 17,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 3,8 5,4 1,2 3,0 4,3
Sijoitetun pddoman tuotto ennen arvonalentumisia % 4,4 5,5 1,4 3,4 4.4
Sidottu padoma keskimé&arin 671,4 687,0 695,8 656,9 613,2
Sid. padoman kiertonopeus (liikevaihto / sid. padoma keskimaarin) 0,9 0,7 0,7 0,6 0,7
Kayttopadoma keskimaarin 130,4 164,3 163,4 138,1 112,6
Kayttopadoma keskimaarin % liikevaihdosta 15,4 33,7 35,5 35,2 26,8
Sidottu padoma vuoden lopussa 659,4 713,2 669,8 633,9 578,9
Kayttdpaddoma vuoden lopussa 144,2 176,9 140,2 125,6 88,0
Bruttoinvestoinnit 65,0 88,4 38,5 39,6 31,5
% liikevaihdosta 77 18,1 8,4 10,1 7,5
Bruttoinvestoinnit / poistot 1,2 2,3 11 11 0,9
Kéayttokate 110,8 74,7 431 56,9 61,1
+/- Kayttdpddoman muutos -27,4 -32,7 39,6 14,7 37,6
- Nettoinvestoinnit -21,6 -67,1 -21,9 1,6 -25,2
Vapaa kassavirta ennen veroja 61,9 -25,1 60,7 73,2 73,4
Taseen loppusumma 786,9 838,2 795,0 812,4 697,5
Oma pdadoma 305,2 304,4 288,2 339,7 347,9
Oma p&aoma keskimaarin 300,5 297,4 296,1 313,0 341,8
Korolliset velat 340,2 408,1 384,5 368,5 242,6
Korolliset nettovelat 329,0 393,1 366,6 269,6 206,2
Omavaraisuusaste % 40,2 37,8 37,6 43,0 51,2
Nettovelkaantumisaste % 110,3 128,7 127,2 79,4 59,3
Korollinen nettovelka / Kayttokate 4,4 5,3 8,5 4,7 3,4
Maksuvalmius 2,5 3,2 2,9 4,4 2,8
Oman padoman tuotto % 1,3 6,6 -1,5 2,6 5,2
Osingonjako 12,0 12,0 4,0 4,0 0,0
Osinko % tuloksesta * 52,9 64,8 -91,1 49,4 0,0
Henkilosto keskimaarin 1091 961 914 773 758
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakkeiden lukumaéara 30000 30000 30 000 30000 30000
Tulos / osake, euroa * 756 617 -146 271 586
Oma paaoma / osake, euroa 9763 10 106 9 571 11 311 11 583
Osinko / osake, euroa 400 400 133 133 0

* = emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tuloksesta
Huom! Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

EBITDA

Kéayttopdaoma

Sidottu paaoma

Sidotun pddoman
kiertonopeus

Sijoitetun pddoman tuotto %
(ROIC)

Oman pdaoman tuotto %

Maksuvalmius

Omavaraisuusaste %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste %

Vapaa kassavirta ennen veroja

Tulos / osake

Oma paaoma / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos %

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + / - Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista

Vaihto-omaisuus + Toimialojen korottomat saatavat - Korottomat velat

Toimialojen kayttdomaisuus + Kayttépddoma

Liikevaihto liukuva 12kk

Sidottu padoma (keskiméarin)

Liikevoitto liukuva 12kk

Sidottu padoma (keskiméarin)

Voitto ennen veroja liukuva 12kk - tuloverot

(Oma pagoma + maéaraysvallattomat omistajat) keskimaarin

Lyhytaikaiset korottomat saatavat

Lyhytaikaiset korottomat velat

Oma padoma + méaraysvallattomat omistajat + paddomalaina X 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat — korolliset lainasaamiset - rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma padoma + méaaraysvallattomat omistajat

EBITDA + / - kéyttdpddoman muutos — nettoinvestoinnit

Emoyhtién omistajien osuus tuloksesta / Osakkeiden lukumé&ara

Emoyhtién omistajien oma pddoma / Osakkeiden lukumaéara

Tilikauden osingonjako / Osakkeiden lukumaéara

100 * osinko / osake / tulos/osake

X100

X100

X100
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