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Vapo-konserni Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

SUStalnable Everyday LlVlng Kaikella on oltava tarkoitus

Vapo ja hollantilainen
Olemme kansainvalinen monialakonserni. Edistamme liiketoiminnoillamme puhdasta ja BVB yhdistivat voimansa
vetta saastavaa paikallista elintarviketuotantoa, tarjoamme paikallisia polttoaineita seka '
lammon- ja hoyryntuotantoratkaisuja, kehitdmme uusia tuotteita saastuneen ympariston
puhdistamiseen sekd luomme hyvinvointia tyollistamalla, kierrattamalla ja luomalla viihtyisia = g A _ =
elinymparistoja. ' Tghtalrnessa satojen miljoonien
lilkevaihto

Silta optimoituun
energiatulevaisuuteen

Vapo Carbons tekee puhdasta
liiketoimintaa

Supply Chain Management
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Henkildstd haluaa tehda tyots,

jolla on tarkoitus
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Suomi Vapo Oy Valtiollinen omistus
Ruotsi Kekkila-BVB Oy 50,1 %
Viro Kekkila Oy Suomen Energiavarat Oy
Hollanti BVB Substrates B.V. 499 %
Espanja G&C Materials Oy y o .
Saksa Hasselfors Garden AB y// - P tJ-o»fa" .
; % 2 ; arkastuksesta vaste ohan
Australia Kekkila Iberia S.L. : g o I \%-heindkuussa 2018 Lemminkaiseltas
O Kekkild Eesti ; e ' “on my6s KTM:n tutkinto ja kokemusta
: yrityskauppajuridiikasta. Ruotsin lisaksi han pystyy
Neova AB

tarkistamaan lakitekstit englanniksi, saksaksi ja
AS Tootsi Turvas suomeksi. Pyorailee toihin kesat talvet.

Salon Energiantuotanto Oy
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Hallittu muutos energiayhtiosta

monialayht

ioksi

Vapo kay parhaillaan lapi historiansa suurinta uudistusta. Olemme matkalla
kansainvaliseksi monialayhtioksi, jonka liikketoimintoja yhdistaa yhteinen raaka-aine ja
vastuullinen toimintatapa. Paattynyt tilikausi oli meille hyva niin strategian toteutuksen
kuin numeroidenkin valossa. Toimintaymparistornme muuttuu nopeasti ja me olemme
yrityksena sitoutuneet muutokseen.

Kaynnistimme vajaat kaksi vuotta sitten
Vapossa strategiaprosessin, jonka [ahto-
kohdaksi muodostuivat maailmanlaajuiset
ilmi6t ja trendit, jotka vaikuttavat Vapoon
ja sen asiakkaisiin. Maailma kaupungistuu
ja kaikki digitalisoituu. Ruuan kysynta kas-
vaa vaestonkasvun takia. llmasto lampias,
ilmanlaatu heikkenee ja puhtaasta ma-
keasta vedesta tulee nahtévissa olevassa
tulevaisuudessa niukkuushyodyke.
Analysoimme millaisen toimintaym-
pariston tallainen maailmankuva tarjoaa
yhtidlle, jonka keskeinen liiketoiminta on
ollut energiaturpeen myynti. Yksiselittei-
nen vastaus oli: nopeasti heikkenevan.
Sen jalkeen tarkastelimme mita vahvuuk-
sia ja resursseja meilla on talla hetkelld
ja mita tarvitsemme lis&a, jotta voimme
luoda Vaposta sellaisen yhtion, jolla on
mahdollisuus menestya nopeasti muuttu-
vassa maailmassa ja jolla on sosiaalinen
oikeutus ja hyvaksynté olemassaoloon.
Annettuina resursseina meilld on erittain
suuret turvevarannot ja maailman paras
osaaminen turpeesta. Lisdksi meilléd on
maailmanluokan osaamista lahienergian
tuotannosta ja sen digitalisoinnista seké
Kekkilan ja Hasselforsin kautta vahvat
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tuotemerkit ja osaaminen harraste- ja
ammattiviljelysta. Seka erittain sitoutunut,
osaava ja motivoitunut henkilsto.
Saimme strategian valmiiksi juuri
paattyneen tilikauden alkuun mennessa.
Merkittdvimmat erot aikaisempaan stra-
tegiaan verrattuna olivat ammatti- ja har-
rasteviljelyn tuotteiden ja turvepohjaisten
eldinkuivikkeiden nostaminen tulevaisuu-
den Vapon strategian ytimeen. Toinen

merkittdva muutos oli aivan uusien
suobiomassasta ja muista luonnonmate-
riaaleista valmistettavien korkean jalos-
tusasteen tuotteiden tuotekehityksen
kiihdyttaminen. Energialiiketoiminnassa
kasvun painopiste on asiakkaille ré&taloi-
tyjen energiaratkaisujen ja -palveluiden
tarjoamisessa pelkan polttoainemyynnin
sijaan. Polttoaineissa haluamme kasvaa
uusiutuvissa polttoaineissa.

Rakenne varmistaa strategian
toteutumisen

Uusi strategia vaati tuekseen uuden kon-
sernirakenteen. Haluamme kasvua maa-
ilmanlaajuisessa ammattiviljelymarkki-
nassa, kun taas energialiiketoiminnassa
kotimarkkinaamme on Suomen lisaksi
Ruotsi ja Viro. Maa- ja aluekohtainen
organisaatiomallimme ei enaa palvellut
uusia tavoitteitamme.

Naista syista johtuen siirryimme paat-
tyneen tilikauden alusta rakenteeseen,
jossa meilld on rajat ylittava litketoimin-
taorganisaatio seka koko konsernia
palveleva Supply Chain Management
-toiminto (SCM), johon on keskitetty
muun muassa kaikkien maiden turve-
tuotanto. Samalla haemme synergioita
ja parhaita toimintatapoja keskittamalla
ostot ja logistiikka sekd ymparistoon
ja tyoéturvallisuuteen liittyvat toiminnat
SCM-organisaatioon. Yhteiset konserni-
palvelut eli talous- ja henkilostohallinto
(HR), lakiasiat, ICT ja viestinta muodosta-
vat yhteisen Group Services -toiminnon.

Strategia on osoittautunut ymmar-
rettévaksi ja helposti viestittavaksi

Toteutettu strategia- ja rakenneuudistus
oli suuri. Uuden strategian jalkautta-
miseksi jarjestimme koko henkilostolle
tilikauden aikana kolme viestinta- ja
koulutuskierrosta, joissa jalkautimme
uutta strategiaa, kerroimme konsernin
yhteisista arvoista ja keskustelimme
erityisesti siitd, mitd olemassaclomme
oikeutuksen kiteyttava lupauksemme
Sustainable Everyday Living tarkoittaa ja
mité se meilta kaikilta edellyttaa.
Kymmenien sisdisten koulutustapah-
tumien viesti oli selke&. Henkilostd on
sitoutunut uuteen strategiaan ja ymmar-
taa sen tavoitteet ja reunaehdot. Emme

kirjanneet vastuullisuutta erikseen arvoi-
himme, silla se on koko toimintamme
olemassaolon edellytys. Tasta syysta
laadimme tuon koko konsernia koskevan
Sustainable Everyday Living -arvolupauk-
sen kaikelle toiminnallemme.

Nelja vuoden suurta saavutusta

Tilikauden kolme merkittavinta asiaa

on melko helppo nimeta. Kesa 2018

oli poikkeuksellisen [ammin ja kuiva
koko Skandinaviassa. Saimme korjattua
turvetta yli tavoitteen kaikissa toimin-
tamaissamme. Tama sitoi kassavirtaa,
mutta samalla se loi meille tilanteen,
jossa pystymme takaamaan energia-asi-
akkaillemme polttoaineet jo seuraavalle
l&mmityskaudelle riippumatta kesan
2019 korjuutilanteesta.

Toisena aikajarjestyksessa tapahtui
Vapo-konsernin suurin uutinen vuosi-
kymmeniin. Kerroimme lokakuussa 2018
ettd Kekkild Oy ja hollantilainen BVB
Substrates B.V. yhdistavat voimansa.
Tammikuussa 2019 voimaan astunut
jarjestely loi Kekkila-BVB Oy:sté alallaan
Euroopan johtavan toimijan, jonka tuot-
teita viedaan maailmanlaajuisesti noin
100 maahan.

Kolmas iso uutinen oli se, ettd Vapo
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Oy rakentaa ensimmaisen turpeesta
aktiivihiilté jalostavan tehtaan llomant-
siin. Rakentaminen kaynnistyy kesalla
2019 ja tehtaan on maara olla tuotan-
nossa vuoden 2020 loppuun mennessa.
Tilikauden aikana Vapo Oy ja OP:n
Vakuutus ja Eldkeyhteis6t perustivat
Vapo Lampoévoima Ky:n, joka osallistuu
aktiivisesti teollisuuden, kaupunkien
ja kuntien energiakumppanina lamp6-
voimainvestointeihin. Vapo omistaa
yhtidstd 19,9 prosenttia, mutta vastaa
kokonaan kéytannon operatiivisesta
toiminnasta.

Taloudellisesti tyydyttava tilikausi

Onnistunut turvetuotanto loi hyvan
pohjan tilikaudelle. Kasvaneet energia-
turvevarastot ja investointi Hollannin
kasvualustaliiketoimintaan heikensivat
vapaata kassavirtaa, mutta muuten
kaikki tunnusluvut paranivat. Kasvaneis-
ta investoinneista huolimatta yhtién
omavaraisuusaste parani hiukan 51,3
prosenttiin.

Rakennemuutos kiihtyy

Vapo on viestinyt aktiivisesti, ettd
turpeen kayttd monipuolistuu. Ener-

Olemme sitoutuneet muutokseen. Toimimme alalla,
jolla investointien elinkaaret ovat jopa useiden
vuosikymmenten mittaisia. Pystymme uudistumalla
vastaamaan markkinaehtoisiin muutoksiin, mutta liian
nopeat poliittiset muutokset voivat vaarantaa hallitun

rakennemuutoksemme.

Vesa Tempakka Ruotsissa opiskellut ekonomi ehti aloittamaan
uransa Kansallis-Osake-Pankissa. Sielta tie vei Tetra Pakille ja
saman firman palveluksessa Kanadaan ja Italiaan. Italiasta tie toi
konserniyhtioé Delavalin vetéjaksi Suomeen ja Sipoon

K Hartwallin kautta Vapoon. Vesa harrastaa kuntoilua, lukemista,

saarimokkeilyé ja omakotitaloasumista.




giaturpeella on oma merkittava, joskin
laskeva, rooli siirryttaessa kohti hiilineut-
raalia maailmaa. Kasvu- ja kuiviketurpei-
den kysynté on kasvussa niiden hyvien
ominaisuuksien takia niin ruuantuo-
tannossa kuin eldinten hyvinvoinnissa.
Turvekuivike liséa eldinten hyvinvointia,
vahentaa tautiriskeja ja hajuhaittoja. Kas-
vuturve edistda ruuantuotantoa, saastaa
vettd, vahentda kasvitauteja ja toimii
kasvualustakayton jalkeen kierratettava-
na maanparannusaineena.

Pelkastdan Suomessa istutetaan vuo-
sittain noin 150 miljoonaa puuntainta,
joista lahes kaikki on kasvatettu meidan
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kasvuturpeessamme. lIman kasvuturvetta
ei meilld istutettaisi 70 000 hehtaaria
uutta metsaa joka vuosi. Asiat eivat ole
aina yksiselitteisia.

Aktiivihiilen valmistaminen turpeesta
on vield selkeampi esimerkki uusista kayt-
témuodoista. Aktiivihiilella puhdistetaan
ilmaa ja vetta. Turpeesta valmistettu aktii-
vihiili korvaa markkinoilla muun muassa
kivihiilesta valmistettuja tuotteita.

Muutos vie aikaa

Vaikka yhtidmme uudistuu nopeasti, ei
se muutu hetkessa. Olimme varsin tyy-

Tavoitteenamme on vauhdittaa entisestaan
transformaatiotamme, parantaa tyoturvallisuuttamme
ja henkilostotyytyvaisyyttamme seka luoda
asiakkaillemmme ja omistajillemnme lisdarvoa

vastuullisena yrityksena.
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tyvaisia Suomen hallituksen linjauksiin
siitd, etta turpeen eri kdyttdmuodot on
huomioitu.

Olemme matkalla kohti hiilineutraalia
maailmaa, mutta on hyva, etta hallituksen
linjaus mahdollistaa turpeen energiakay-
tén 2030-luvun loppuun muunakin kuin
pelkkéna huoltovarmuuspolttoaineena.
Turpeen kayttd on laskenut jo noin puo-
leen huippukulutusvuosista ja on varsin
realistinen arvio, etté sen energiakayttd
laskee nykyisestéd puoleen seuraavan
vuosikymmenen aikana.

Olen vakuuttunut, ettd tama aika riittaa
uuden hiilineutraalimman Vapon raken-
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tamiseen tietyin edellytyksin. Olemme
aikaisemminkin todenneet, ettd matkalla
hiilineutraaliuteen meilla on jo kaytdssa
hyvé markkinaehtoinen malli, eli koko
Euroopan laajuinen paastékauppa, joka
ohjaa markkinoita kohti paéstottomia
energiaratkaisuja.

Viimeisen vuoden aikana paastooi-
keuden hinta on noussut viisinkertai-
seksi. Hinnan nousu vastaa kayttgjille
noin seitseman euron korotusta. Mikali
turpeen veroa nostetaan hallitsemat-
tomasti, energiayhtidille ei jaa lyhyella
téhtédimelld muuta mahdollisuutta kuin
lisatéd puun kayttda, ja se johtaa vaista-
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matta tilanteeseen, jossa ainespuuta
alkaa menna polttoon. Tallainen
tilanne ei olisi missaan tarkastelussa
toivottavaa, saatikka jarkevaa.

Tilikausi on alkanut myynnillisesti
normaalisti, mutta turvetuotanto
on alkanut selvéasti edellistd vuotta
hitaammin alkukesan epévakaista saista
johtuen. Kuluva tilikausi on poikkeuksel-
lisesti 8 kuukautta ja siirrymme vuoden
2020 alusta normaaliin kalenterivuoden
kasittavaan tilikauteen.

Tavoitteenamme on vauhdittaa enti-
sestaan transformaatiotamme, parantaa
tySturvallisuuttamme ja henkildstotyy-

tyvaisyyttamme ja luoda asiakkaillemme
ja omistajillemme lisdarvoa vastuullisena
yrityksena.
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Vesa Tempakka

Toimitusjohtaja




Kaikella on oltava tarkoitus

Edelliset kaksi vuotta ovat olleet tavattoman mielenkiintoista aikaa, silla Vapo-konsernille
on rakennettu uusi strategia, maaritelty arvot seka tiivistetty toiminnan tarkoitus yhteen
lauseeseen. Kaikella mita teemme, haluamme olla edistémassa vastuullista jokapaivaista
arkea, konsernin viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Ahti Martikainen tiivistaa sen, mita

Vapo toiminnallaan tavoittelee.

Kaksi vuotta sitten kesalla 2017 Vapo
aloitti uuden strategian maarittelyn.
Pohjan tydlle loi vahvuuksien, resurssien
ja kehittamiskohteiden kartoitus. Tata
kaikkea peilattiin maailman megatren-
deihin. Merkittavimmat Vapon toimin-
taan ja uudistettua strategiaamme ohjaa-
via megatrendeja ovat ilmastonmuutos,
kaupungistuminen, digitalisaatio seka
ympariston ja ihmisten hyvinvointi.

Vapon strategia on kasvaa globaaleilla
kasvualustamarkkinoilla, siirtyd maaréatie-
toisesti polttoaineen toimittajan roolista
kohti raataloityja energiaratkaisuja seka
kehittda uusia vastuullisia tuotteita, jotka
perustuvat konsernin osaamiseen ja
resursseihin. Edistamme liiketoiminnoil-
lamme puhdasta ja vetta saastavaa pai-
kallista elintarviketuotantoa, tarjoamme
paikallisia polttoaineita seka lammon- ja
hoyryntuotantoratkaisuja, kehitdmme
uusia tuotteita saastuneen ympariston
puhdistamiseen seka luomme hyvin-
vointia tyollistamalla, kierrattamalla ja
luomalla viihtyisia elinymparistdja.

Uusi toimintamalli otettiin kayttéon
toukokuussa 2018. Organisaatio jarjes-
tettiin maan rajat ylittavaksi lilketoiminta-
matriisiksi, jota tukevat yhteinen Supply

Chain Management -toiminto seka
konsernin yhteiset tukitoiminnot.

Strategia havaittiin varsin nopeasti
toimivaksi, ja lokakuussa 2018 Vapo
kertoi jarjestelystd, jolla konserniin
kuuluva Kekkila Oy ja hollantilainen
BVB-Substrates B.V. yhdistivat voimansa
Euroopan johtavaksi kasvualustatoimi-
jaksi Kekkila-BVB Oy:ksi. "Kun yhti6 otti
merkittdvan askeleen laajentumisessa
uusille markkinoille, tydstimme samaan
aikaan yhteista arvopohjaa ja testasimme
erilaisia visiovaihtoehtoja koko konser-
nille”, Martikainen kertoo.

Kesalla 2018 kaynnistettiin prosessi
uusien arvojen maarittelemiseksi koko
konsernille. Prosessin aikana haastateltiin
kymmenia vapolaisia, analysoitiin uusim-
man henkilostotutkimuksen tulokset ja
pidettiin useita tyopajoja, joissa arvoja
maariteltiin ja hiottiin. Yhdessa henkilos-
ton kanssa Vapossa tyostettiin arvot, jotka
edistaisivat strategian toteuttamista, sel-
keyttaisivat johtamista seka vahvistaisivat
yhteenkuuluvuutta ja tukisivat muutosta.
Strategian jalkautuksen toinen vaihe alkoi
viime syksyng, kun jokainen vapolainen
koulutettiin ja osallistettiin yhtion arvoihin
ja tavoitteisiin.

Yhtién arvot ovat:

e Fokus asiakkaan menestymisessa
(Focus on customer success)

e Tavoitteiden saavuttaminen yhdes-
sd (Achieving together)

e Rohkeus uudistua (Courage to
renew)

e Luottamus kunnioituksen kautta
(Trust through respect)

"Arvot tukevat strategiaamme ja ne
on otettu hyvin vastaan. Visio olikin
vaikeampi paikka”, Martikainen kertoo.
Kaikkea Vapon toimintaa yhdistaa yhtei-
nen strategia, arvot seka vastuullisuu-
den vaatimukset. Arvojen méarittelyn
yhteydessa luotiin myds koko konsernin
Purpose Statement, joka kiteyttda sen,
millaisia asioita Vapo haluaa lilketoimin-
nallaan ja olemassaolollaan edistaa. Sus-
tainable Everyday Living tiivistéa koko
konsernin laajemman olemassaolon
tarkoituksen, silla kolme liiketoimintaa
ovat keskenaan hyvin erilaisia. Lause
jatettiin englanninkieliseksi, silla Vapo
toimii seitsemassa maassa.

Sustainable Everyday Living maaritte-
lee kaikkea sitd, mita Vapo toiminnallaan
tavoittelee.

) o)
Ahti Martikainen Yli kolme vuosik AR
viestintaalalla on opettanutsen, etta e hdekyhma ' o
ovat tottuneet hyviin ja huonoihin uu
ei totu kukaan. Kiinnostu ja kiinnosta. Niil see pitkalle.
Intohimoinen rakentaja. Ennen Vapoa / fakentaput
muun muassa TeliaSeneran, Alma Med :
Osake-Pankin viestinta- ja yhteiskuntas

amaaramme on, etta kaikki nykyiset ja tulevat tuotteemme ja
palvelumme vievat kohti maarittelemaamme tavoiteitta eli kohti
ratkaisuja kestavaan jokapaivaiseen elamaan.
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Vapo ja hollantilainen
éVB yhdistivat voimansa

, Vuoden 2018 merkittavin tapahtuma Vapon Grow&Care-divisioonassa oli paatos
Grow&Care-divisioonan ja hollantilaisen BVB Substrates B.V:n yhdistymisesta, joka astui
voimaan 4.1.2019. Yhdistymisen myota muodostui Euroopan johtava ja monipuolisin
ammattiviljely- ja harrastajapuutarha-alan toimija, Kekkila-BVB Oy. Yhdistyminen oli
konkreettinen esimerkki Vapon uudesta strategiasta.

kkila-BVB tarjoaa kestavaa kehitys-
ta tukevia ja makeaa vetta saastavia
kasvualustaratkaisuja, jotka vastaavat
globaaleihin pu n ja lahelld tuotetun
ruoan seka viih n elinymparistojen
rakentamisen tr hin. Yritysjarjes-
tely toteutettiin , etta perustettiin
uusi yhtio Kekkila=BVB Oy, johon Vapo
Oy siirsi kaikki Kekkila Oy:n osakkeet
ja hollantilainen Nielson Belegging en
Beheer B.V. kaikki BVB Substrates B.V.:n
osakkeet.

Uuden yhtidn vuositason liikevaihto
on noin 250 miljoonaa euroaja sen pal-
veluksessa tyoskentelee noin500 hen-
kiloa Suomessa, Hollannissa, Ruotsissa,
Viressa, Saksassa, Espanjassa ja Austra-
liassa. Uuden yhtion osakkeista Vapo Oy
omistaa 70 prosenttia ja van Buurenin
perheen sijoitusyhtic 30 prosenttia.

Yhtion liikevaihdosta ammattivil-
jelyliiketoiminta kattaa 48 prosenttia,
kuluttaja- ja viherrakentaja-asiakkaille
suunnattu liiketoiminta kattaa 39 pro-
senttia ja loput 13 prosenttia koostuu
raaka-ainekaupasta, eldinkuivikkeista ja
kierratyksesta.

Liiketoiminnasta Pohjoismaat kattavat
37 prosenttia, Hollanti 27 prosenttia
seka Keski- ja Ita-Eurooppa 18 prosent-
tia. Yhtiollad on Eureopan ulkopuolelle
merkittavaa vientia Aasiaan, Afrikkaan
ja Pohjois- ja Etela-Amerikkaan. Myyntia
on yli sataan maahan.

Syyt yhdistymiseen |6ytyvat yhtididen
toisiaan taydentavista vahvuuksista. Suo-
malainen Vapo on yksi ammattiviljely-
alan suurimmista toimijoista Euroopassa
ja suurin kasvuturpeen tuottaja. Yion
alansa markkinajohtaja Pohjoismai
tunnetuilla Kekkila- ja Hasselfors Garden
-bréndeillaan. Myos elainkuivikkeet ja
kierratyspalvelut kuuluvat yhtion tuo-
teportfolioon. Ammattiviljelytuotteita
markkinoidaan Kekkild Professional
-brandilla, jolla on myyntia yli 80 maa-
han. Lisaksi kasvualustoissa kaytettavia
raaka-aineita myydaan globaalisti.

Vuonna 1908 perustettu BVB Subst-
rates B.V on hollantilainen perheyhtio.
BVB:n tarkeimmat liiketoiminta-alueet
ovat olleet ammattiviljely, kuluttajaliike-
toiminta ja viherrakentajille tarjottavat
palvelut. Yhtion toimintaa ovat ohjan-

Juha Makinen Kekkila-BVB Oy:n toimitusjohtaja Juha Mékisella
on kirjaimellisesti varikas tausta. Hdn meni aikoinaan Tikkurila
Oy:lle téihin, ja aina kun pigmenttitehdas siirtyi osaksi suurempaa
kokonaisuutta, Juha meni mukana. Ensin Kemiralle ja sitten
saksalaiselle Sachtleben Chemie GmbH:lle ja lopulta NYSE-listatun
Huntsman Corporationin palvelukseen. Juha hoitaa téiden lisaksi
pihaa ja perhettédan ja lentdd Suomen, Hollannin ja Puolan valia.

GROW&CARE-
DIVISIOONA

e Pro forma -lilkevaihto noin
250 milj. eur

e Henkilostd noin 500 henkiloa
e Kuusi omaa kasvualustatehdasta
e Vientia yli 100 maahan

e Euroopan johtava kasvualusta-
raaka-aineen toimittaja

Liikevaihdon jakautuminen

48%
Ammatti-
viljely-
liike-
toiminta
13%
Raaka-
ainetoimitukset, 39%
eldinkuivikkeet ja Kuluttaja- ja
kierratys viherrakentaja-
asiakkaat
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neet asiakaskeskeisyys, kestavat ratkai-
sut seka tutkimus ja koulutus. Yhtiolld on
ollut myyntia paaasiassa BVB Substrates
-brandin alla yli 80 maahan.

Uudessa yhtidssa yhdistyvat kum-
mankin yhtién vahva osaaminen omilla
markkina-alueillaan ja tuotekehityk-
sessd, seka laajentuva raaka-ainepohja.
Yhdessé yhtiot pystyvat nyt ottamaan
seuraavan askeleen kohti kasvua glo-
baaleilla markkinoilla. Myés megatrendit
ovat yhdistymiselle otolliset - vaeston-
kasvu, kaupungistuminen ja makean
veden puute lisdavat merkittavasti ja
puhtaasti tuotetun ldhiruoan kysyntaa.

Kasvu markkinoilla edellyttdd myods
kehityksen karjessa toimimista. Hollanti
on "viljelyn Piilaakso”, ja Kekkil&d-BVB

2 o)

Yhteisty0, vastuullisuus ja asiakkaat ovat
strategian ytimessa.

on vihertoimialan ekosysteemin ja
uusimpien teknologioiden keskidssa.
Kekkild-BVB:n strategian painopisteend
on uusien innovaatioiden |6ytaminen
kasvuratkaisuihin, joita voidaan kayt-
taa lahelld loppukuluttajia. Yhteisesta
tutkimusyhteistydsta onkin jo vuosien
kokemus. Yhti® muodostaa uudenlaisen
toimijan alan globaaleilla markkinoilla
ja kasvaneiden resurssien myosta silla
on mahdollisuus olla yha merkittavampi
toimija alallaan.

BVB:n vahvuutena on ollut perheyri-
tykselle ominainen yrittajahenkisyys ja
ketteryys, jossa asiakkaiden tarpeet ovat
aina olleet tekemisen keskiossa. Tama
asenne on keskeinen myos Kekkila-BVB:n
menestymisessa. Tavoitteena on toimit-

taa vaativille asiakkaille tuotteita, jotka
téyttavat heidan tarpeensa taydellisesti.
Yhteistyd, vastuullisuus ja asiakkaat ovat
strategian ytimessa. Nain tarjontaa asi-
akkaille pystytddn monipuolistamaan ja
yhdessa viemaan osaamista myos uusille
markkinoille.

Keskeistd onnistumiselle on yhdessa
jaetun strategian liséksi markkina- ja
asiakasymmarrys, sekd halu synnyttaa
yhteinen, kaikkia eri maissa toimivia
tyontekijoita yhdistéava Kekkila-BVB
-kulttuuri, jossa yhdistyvat eri toimin-
takulttuurien parhaat piirteet. Fokus
tuleekin vuonna 2019 olemaan inte-
graatiossa, jossa luodaan vankka pohja
tulevalle kasvulle.

Kekkila-BVB:n toimitusjohtajaksi
on nimetty Juha Makinen. Han jatkaa
my&s Vapon Grow&Care-divisioonan
vetdjana. Yhtion kotipaikka on Vantaa.
Yhtion hallituksen jasenet ovat Mart van
Buuren, Peter Jan Kuiper, Petri Jarvinen,
Jarmo Santala ja Vapo Oy:n toimitus-
johtaja Vesa Tempakka, joka toimii myds
hallituksen puheenjohtajana.

Maukkaat ja
terveelliset
tomaatit
luomusti.

Kekkildn ja Hasselfors Gardenin kuluttajapakka-
ukset uudistuivat. Kuluttajapakkaukset uudistettiin
kuluttajien tarpeita paremmin palveleviksi ja infor-
matiivisiksi. Kuluttajatesti ennusti uusien pakkaus-
ten olevan ylivoimaisesti kuluttajien mieleen seka
Suomessa etta Ruotsissa. Vuoden 2018 sisaanmyynti
osoitti myos jalleenmyyjien vakuuttuneen uudistuk-
sen onnistumisesta.

Kestavasta kehityksestd viherrakentamisen
erityisosaamisalue. Sekd Suomessa ettd Ruotsis-
sa kaupungit ja kunnat kaipaavat vastuullisempia
toimintamalleja viheralueiden rakentamiseen. Kekkila
ja Hasselfors Garden pystyvat tarjoamaan pitkalle
erikoistuneita ratkaisuja niin hulevesien hallintaan,
kattopuutarhoihin kuin biodiversiteettia lisaaviin
kasvualustasekoituksiin. Suomessa kuntien sivuvirtoj
voidaan hyddyntaa kiertotalousperiaatteiden mukai-
sesti uusissa viheralueissa Kekkilan kompostointilai-
tosten ansiosta.

Kekkilan uudet viherkalusteet sisustuslehtien
suosikiksi sekd Suomessa etta muualla. Kekkilan
yhdessa Pentagon Designin kanssa suunnittelemat
viherkalusteet olivat uudenlainen vastaus kasvavalle
parvekekasvattamisen trendille, jonka aallonharjalla
milleniaalit kulkevat. Kalusteet paatyivat seka suoma-
laisten etta ulkomaalaisten sisustuslehtien sivuille, ja
niiden myyntia pilotoitiin Kekkilan uudessa verkko-
kaupassa.

Marjanviljelyn jatkuvasti kasvava suosio vauh-
ditti Kekkila Professionalin kasvua globaaleilla
markkinoilla. Marjanviljely on réjahdysmaisesti
kasvava ammattiviljelyn osa-alue, jossa Kekkila
Professionalin kasvualustoja hyédynnetaan niin
Suomessa kuin Marokon kasvihuoneissakin. Suo-
messa Scheteligin kanssa yhdessa markkinoitavat
kasvualustalevyt ovat saavuttaneet suuren suosion
marjanviljelijdiden keskuudessa, ja ne ovat hyvin
sovellettavissa myds uusiin ja vastuullisempiin vilje-
lytapoihin, kuten tunneliviljelyyn.

VAPON VUOSI 2018-2019
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Silta optimoituun
energiatulevaisuuteen

Vuonna 2018 tehdyt yhteistyomallit vahvistavat Vapon Energy-divisioonan roolia
energiamarkkinoilla teollisuuden ja kuntien infrastruktuuriratkaisuiden seka uusiutuvan
energian tarjoajana. Toimimme kumppanina energiamarkkinoiden murroksessa
ja luomme enemman lisdarvoa tuottavia palveluita. Vapon energiaratkaisut seka
kayttopalvelu ovat toimineet hyvana esimerkkina energian arvoketjun automatisoinnista
ja herattavat kiinnostusta myos Ruotsissa.

Vapon Energy-divisioonalla on vahvaa ta ja pyrimme kattamaan asiakkaiden
ydinosaamista eri osa-alueilla. Liike- tarpeet entistékin paremmin. Tuotamme
toimintamme koostuu teollisuuden palveluita teollisuusyrityksille, ener-

ja kuntien infrastruktuuriratkaisuista, gia-alan toimijoille, kunnille seké kotita-
energia- ja kaukolamporatkaisuista seka  louksille. Tuotamme energiaratkaisuja ja

Oy:n Suomen energialiiketoiminnot,
ruotsalainen tytaryritytksemme Neova
AB:n energialiiketoiminta seka virolaisen
tytaryrityksemme AS Tootsi Turvaksen
energialiiketoiminta. Energy-divisioonan

energiatuotannon avainalueilla: ener-
giatehokkuuden parantaminen, Vapon
omistamien 150 [dmpdlaitoksen paas-
tdjen vahentdminen seka asiakkaiden
omien prosessien energiatehokkuuden
parantaminen.

Kuluneella tilikaudella olemme keskit-
tyneet parantamaan toiminnan luotetta-
vuutta sekd hyddyntdmaén uusiutuvaa
energiaa entista paremmin. Useat asi-
akkaamme ovat ottaneet kayttoon uusia
teknisia ratkaisuja energiatuotannon ja
-kulutuksen optimointiin.

Aloitimme yhteistyon ruotsalaisen
Foodhills Fastighet AB:n kanssa, jossa
Neova AB vastaa yrityksen hiilineutraa-
lista energiantuotannosta. Rakennamme
Fazerille Lappeenrantaan uuden lampo-
laitoksen. Utajarvella toimimme yhteis-

Sotkamon Silverille energiaa palveluna.
Tuemme asiakkaitamme energiatuotan-
nossa ja pyrimme korvaamaan paikallisilla
|&hteillé ja energiatehokkailla ratkaisuilla.
Vapo ja OP-ryhma perustivat 2018
yhteisen rahaston, joka sijoittaa kaupun-
kien, kuntien ja teollisuuden 1ampo- ja
voimalaitoksiin. Rahasto on kotimai-
nen ja vastuullinen sijoittaja. Rahasto,
nimeltdan Vapo Lampodvoima Ky, tahtaa
Suomen liséksi Ruotsin markkinoille.
Voimme néaiden sijoitusten kautta olla
mukana vauhdittamassa tehokkaita ja
ymparistoystavallisia investointeja. Naita
ovat muun muassa uudet rakennettavat

ENERGY-
DIVISIOONA

Liikevaihto noin 290 milj. euroa
Henkil6sté noin 200

Toimimme Suomessa, Ruotsissa
ja Virossa

Toimitamme teollisuuden ja
kuntien infrastruktuuriratkaisuja
seka uusiutuvaa energiaa ja
energiaturvetta siirtymakauden
polttoaineena.

Asiakkaitamme ovat energiayh-
tiot, teollisuusyritykset, kunnat,
pienyritykset ja kotitaloudet.

biopolttoaineista ja energiaturpeesta. digitaalisia palveluita asiakaskuntamme  likevaihto on noin 290 miljoonaa euroa.
Tarjoamme asiakkaillemme aiempaa lisaksi myds omille lampdlaitoksillemme. Vapon Energy-divisioona on kes-
enemman lisdarvoa tuottavia palvelui- Energy-divisioonaan kuuluvat Vapo kittynyt vastuullisuuteen seuraavilla

tydssa Kinnusen Myllyn kanssa, jossa myl- {
lystd ylijgéneistd kauran kuorista tuotetaan . ¥ {

energiaa lampolaitoksessa. Tarjoamme Liikevaihdon jakautuminen

25% 40%
Biopoltto- Energia-
aineet turve

290

milj. eur
35%

Lampé ja
sahko

v
oo 24—

L L
.u

Markus Hassinen AF:lla maailmaa kiertanyt
Dl tuli Vapoon kehitysjohtajaksi kesalla 2011.
Han ehti tuskin aloittaa, kun vaihtoi [ampo- ja
sahkoliiketoiminnan vetdjaksi. Markus on nopea ja
arvostaa nopeutta seka hyvaa pddoman tuottoa.
Harrastaa golfia, valokuvausta ja hyodyntaa
automatkat danikirjojen avulla opiskeluun.
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palveluita asiakkaillemme.

monipolttoainelaitokset seka vanhojen
Oljykayttdisten laitosten uudistaminen
ymparistdystavallisemmiksi. OP-ryhméssa
mukana sijoittajina ovat elake- ja vakuu-
tusyhtiot, jotka sijoittavat varoja pitka-
aikaisesti ja korostavat turvaavuutta ja
tuottavuutta sijoituskriteereissaan.

Tavoitteet

Energy-divisioonan tavoitteena on kasvu
ja kannattavuuden kehitys. Tavoittee-
namme on myos asiakastyytyvaisyyden
ja omistaja-arvon kehittédminen.
Nykyisen osaamisen rinnalle luodaan
uusia kyvykkyyksia, jotta voimme luoda
entistd enemman lisdarvoa asiakkaille.
Kehitdmme rooliamme kehittyneiden

17 VAPON VUOSI 2018-2019

Tavoitteenamme on tarjota enemman lisaarvoa tuottavia

teollisten ja kunnallisten infrastruk-
tuuriratkaisujen ja uusiutuvien energi-
anldhteiden toimittajana. Uusiutuviin
energianlahteisiin lukeutuvat myos
biopolttoaineet. Energiaturve on tarkea
siirtymakauden polttoaine ja osana
tarjoomaa.

Tavoitteenamme on tarjota enemman
lisdarvoa tuottavia palveluita asiakkail-
lemme. Pyrimme kattamaan asiakkaiden
tarpeet entistakin paremmin kehitta-
malla asiakasyhteistydta ja toimimalla
kumppanina energiamarkkinoiden muu-
toksessa. Kehitdmme osaamistamme
tavoitteiden mukaisesti ja panostamme
esimerkiksi kaukolampd&palveluihin,
teollisuuden ratkaisuihin, myyntimallei-
hin seka Vapon kayttopalvelun kehityk-

seen sisaltden etakayttdpalvelut. Vapon
kayttdpalvelu on toiminut erinomaisesti
energiatuotannon automaation hyo-
dyntémisessé ja panostamme tadman
palvelun kehitykseen, jotta se olisi tule-
vaisuudessa saatavilla yhd useammille
asiakkaille my&s Ruotsissa.

Tavoitteenamme on tarjota koko-
naispalvelua teollisuuden ja kuntien
toimijoille esimerkiksi energian tai
infrastruktuurin ulkoistamiseen. Voimme
olla hyvin monipuolinen kumppani
kunnille, kaupungeille ja teollisuudelle,
jotta heidan ei itse tarvitse investoida
padomavaltaiseen toimintaan. Naille
asiakassegmenteille suunnattua liiketoi-
mintaa on tarkoitus kasvattaa lahivuo-
sina merkittavasti.

Vapo toimittaa hiilineutraalin energiaratkai-

sun elintarvikeyritysten keskittymalle. Vapon
tytaryhtio Neova AB vastaa Skanessa yrityskeskitty-
malle kestavia toimitilapalveluita tarjoavan Foodhills
Fastighet AB:n hiilineutraalista energiantuotannosta.
Investoimme uuteen biopolttoaineita kayttavaan tuo-
tantolaitokseen. Savukaasupesurin avulla laitoksen
hiukkaspaastot jaavat erittain alhaisiksi.

Paikallista kiertotaloutta Utajarvella. Vapon
lampolaitos alkaa tuottaa energiaa kauramyllyn ja
l&heisen rehutehtaan kayttoon sekéa kaukolampoa
Utajarven kunnalle. Kaikki energia tuotetaan jau-
hatuksen sivutuotteena syntyvista kauran kuorista.
Ylimaarainen lampo ohjataan kaukolampdoverkkoon.

Yhteisty6 Fazerin Lappeenrannan makeisteh-
taalla on merkittéva paanavaus. Vapo vastaa
makeistehtaan uuden kattilalaitoksen rakentamisesta
jalammon ja hoyryn toimittamisesta, ja tuotanto
alkaa loppuvuodesta 2019. Tama on Vapo Lampo-
voima Ky:n ensimmainen investointikohde ja Vapon
ensimmainen hoyrylaitos, jonka paapolttoaineena on
maakaasu. Kuva: Fazer

Automaatiolla vihennetdan paastoja. UPM-Kal-
son Vuohijarvella sijaitseva hoyrykattilalaitos on ollut
runsaan vuoden Vapon Vantaan Tikkurilassa sijaitse-
van kayttokeskuksen ymparivuorokautisessa ja ympa-
rivuotisessa ohjauksessa. Automaation ja etakayton
avulla minimoidaan kustannukset ja paastot seka
parannetaan hoyrykattilalaitoksen toimintavarmuutta
kaikissa kuormatilanteissa.
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Tahtaimessa satojen
miljoonien liikevaihto

Vapon strategiassa New Businesses -divisioonan tehtaviksi on maaritelty kensernin
innovaatiotoiminnan edistaminen ja ohjaaminen siten, etta se tuottaa Vapon @saamiseen
ja omiin raaka-aineresursseihin pohjautuvia vastuullisia innovaatioita tulevaisuuden
kassavirtoja tuottaviksi liiketoiminnoiksi.

g
New Businesses -divisioonan toiminnan  Kijertotalous ja korkean jalostusas-
paatavoite on tiukkojen kriteereiden teen tuotteet Vapo Refinery 2030 NEW
lavitse paasseiden ideoiden validointi ja  -yision keski®ssa
jalostaminen liiketoiminnaksi. Innovaati- BUSINESSES-
oiden ei tarvitse liittya olemassa olevaan Turvetta on perinteisesti kaytetty
lilketoimintaan, mutta on eduksi, josne  maailmalla eniten kasvualustoissa ja DIVISIOONA
perustuvat yhtion vahvuuksiin, verkostoi-  polttoaineena. Muita kayttomuotoja

hin ja nouseviin asiakastarpeisiin. ovat eldinkuivikkeet, eristeet, erilaiset
Vapon. inn?vaa'tioihin perustuvaa ktfitutgptteefje.a. faktii\./ihiiIL On oikgastaan o Osaaminen tirkeimpana
tuotekehitystéd ohjaavat strategiset hammastyttavaa, kuinka vahan soiden resurssina
painopistealueet, jotka on maaritelty orgaanisia biomassoja, kuten turvetta
megatrendien perusteella. Painopistea-  ja sammalta on tutkittu ja hyddynnetty e Oma tuotekehityslaboratorio
lueet ovat: tahan saakka, divisioonan vetaja Mia Jyvéskylassa
Suominen kommentoi. Tehdyn tutki- e llomantsin tehtaan rakentaminen
e Puhdas ja paikallinen ruoka muksen perusteella naillé raaka-aineilla kaynnistyi kesalla 2019
J' e Vastuullinen energia on havaittu olevan paljon arvokkaita o Tur tutki ¢
9 & o = I .. 5 ] M . e 5 3 peen tutkimus on vasta
e Terveellinen elamé ja elinymparistét  ominaisuuksia ja toiminnallisuuksia. alussa

Suobiomassan korkean jalostusas-
Naihin aihealueisiin pystymme parhaas- teen tuotteilla pyritdan korvaamaan
sa tapauksessa tarjoamaan uusia tuot- markkinoilla olevia keinotekoisia muo-
teita ja palveluita, jotka ovat luonnon viyhdisteita, oljypohjaisia tuotteita ja
kannalta kestavia ja taloudellisesti kan- erilaisia hitaasti hajoavia haitallisia kemi-
nattavia ja joissa asiakkaat ovat toimin-  kaaliyhdisteita. Tavoitteena on luoda
nan keskiossa. Painopisteet pitavat sisal- kymmenessa vuodessa konsernille
|aan veden ja ilman puhdistamisen seka  liiketoimintoja, joiden liikevaihto olisi
kestavan ja tehostetun ruuantuotannon  jopa satoja miljoonia euroja ja markkinat
edistamisen. Maailma tarvitsee myos kansainvaliset. Kutsumme tata Vapo
luonnonmukaisia turvallisia tuotteita, Refinery 2030 -visioksi.
joilla voidaan korvata haitallisia kemi- Refinery-konseptin kehittaminen on
allisia aineita, dljypohjaisia tuotteita Je parhaillaan kaynnissa. Tavoitteena on
muoveja. ' hyodyntaa jalostettavat raaka-aineet ja ‘

]
Mia Suominen On luontevaa, ettd konsernijohdon ainoa tohtori
vastaa uusista lilketoiminnoista ja innovaatiotoiminnastamme.
Ennen Vapoa Mia toimi tutkijana Jokioisissa Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskuksessa. Viidentoista vuoden
aikana han on vastannut ruokohelpiprojektista, toiminut r
ymparistdjohtajana ja vetanyt start up -yhtiéita. Harrastaa
mokkeilya, kissoja ja sporttista ulkoilua. &
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sivuvirrat mahdollisimman kattavasti
prosessin eri vaiheissa kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti. Lopputuote
on ihanteellisimmillaan kierratettava

tai uudelleenkéaytettava. Valmistuk-
sessa muodostuneet sivutuotteet

ovat hyédynnettavissa sellaisenaan tai
jalostettavissa samojen periaatteiden
mukaan uusiksi tuotteiksi. Raaka-ai-
neesta jalostetaan samaan aikaan monia
korkean jalostusasteen tuotteita. Monet
tutkittavat hankkeet eivat ole yksistaan
riittdvan kannattavia kaupallistettavaksi,
mutta yhdistettyna ja ketjutettuina mui-
hin prosesseihin kokonaiskannattavuus
paranee. Tadma saastaa raaka-aineiden
kayttoa ja nostaa kokonaisjalostusarvoa.

2 o)

Talla hetkelld olemme julkaisseet
hankkeet, joilla turpeesta tehd&an aktii-
vihiilta ja kuitutuotteita.

Aktiivihiili on jo matkalla omaksi
teollisen kokoluokan litketoiminnaksi,
silla rakennamme parhaillaan llomant-
siin ensimmaistéa aktiivihiilitehdasta.
Kuiduissa tutkimme mahdollisuuksia
tuottaa kierratettavia kasvualustoja
kerrosviljelyyn seka erilaisia levytuotteita
rakennusteollisuudelle.

Humusaineista biostimulantteja

Seuraava Refinery-konseptiin kuuluva
tutkimushanke on nimeltdén Vapo
Humics. Suobiomassassa on laborato-

Monet tutkittavat hankkeet eivat ole yksistaan
riittavan kannattavia kaupallistettavaksi, mutta
yhdistettyna ja ketjutettuina muihin prosesseihin
kokonaiskannattavuus paranee.

riomittakaavassa pystytty eristdmaan
humusaineita, jotka toimivat esimerkiksi
biostimulantteina seka kasvihuone- ettd
peltoviljelyssa. Biostimulantti parantaa
kasvien ravinteidenottokykya. Ne voivat
my&s lisasta viljelykasvien kestavyytta
l&mpdtilojen nousua ja pitenevia lampi-
mia sddjaksoja vastaan. Viljelysaantojen
parantaminen ja sadkestavyyden kehit-
tdminen vaikuttavat erittéin lupaavalta
yhdistelmalté vastata globaaliin tarpee-
seen tehostaa ruoantuotantoa. Vaadi-
taan vield kuitenkin vuosien tutkimus- ja
kehitystyd ennen kuin tdméa hanke on
kaupallistettavassa vaiheessa.

Kehitamme sammaleen vastuullista keruuta.
Nopeasti uusiutuva sammal ja sen vastuullisen keruun
kehittaminen oli yksi alkaneen tilikauden paaprojek-
teistamme. Sammal parantaa kasvualustan vedenpi-
datyskykya jo pienina pitoisuuksina eli saastaa kas-
vatusaikana tarvittavaa vetta. Se auttaa ehkaisemaan
sienitauteja, parantaa kasvualustan rakennetta |
juuriston ilmanvaihtoa. Rahkasammal on potentiaali-

nen raaka-aine myos korkean jalostusasteen tuotteille.

Osana suobiomassojen Refinery-konseptia ole-
massa olevaa tieteellista aineistoa ja osaamista
hyédynnetdan mahdollisimman tehokkaasti.
Suobiomassoja ja sen fraktioita onkin tutkittu viime
vuosikymmenina vilkkaasti useissa eri tutkimuslaitok-
sissa, joiden kanssa Vapon tuotekehityslaboratorio
on verkostoitunut.

Oma laboratorio integroitunut Jyvaskylan yli-
opiston kanssa. Vapo Ventures -tuotekehityslabora-
torio sijaitsee Jyvaskylan yliopiston yhteydessa. Sen
tehtavana on tukea kaynnisséa olevia liiketoiminnan
kehitysprojekteja. Oma laboratorio ja tutkimustoimin-
ta mahdollistavat tuotekehityksen merkittavan no-
peuttamisen. Talla hetkella laboratoriossa tutkitaan
erityisesti aktiivihiilen ja humustuotteiden valmistusta
suobiomassoista.

|

Kehittamassamme digitaalisessa innovaatioym-
paristossa koko henkilosto paasee jakamaan
ajatuksia ja luomaan uutta liiketoimintaa. Talla
hetkella etsimme uusia ideoita koskien muun muassa
muovin korvaamista, hiilijalanjéljen vahentamista
tuotannossamme ja logistiikassamme seka erilaisten
teollisuuden sivuvirtojen hyddyntémista energia-
liiketoiminnassamme. Vuoden aikana liki puolet
henkil6stosta on joko jattanyt ideoita tai kehittanyt ja
kommentoinut niita verkossa.
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Vapo Carbons tekee puhdasta
liiketoimintaa

Vapon merkittavin alusta loppuun asti itse luoma uusi liikketoiminta on
aktiivihiilen jalostaminen turpeesta. Oman ajatushautomon ideaa jalostettiin
eteenpain omassa laboratoriossa ja yhdessa eri yliopistojen seka kotimaisten

ja ulkomaisten tutkimuslaitosten kanssa kolmen vuoden ajan. Joulukuussa
2018 Vapo Oy:n hallitus oli valmis paattamaan strategisesta investoinnista
rakentaa llomantsiin Vapon ensimmainen aktiivihiilitehdas.

Yksi Vapon strategian kulmakivista on
jalostaa turpeesta ja muista luonnon-
materiaaleista korkean jalostusasteen
tuotteita kansainvalisille markkinoille.
llomantsin tehdasinvestointi toteuttaa
tata tavoitetta kirjaimellisesti.

Vapo tahtaa tuotteellaan Euroopan
aktiivihiilimarkkinoille, jotka kasvavat
vuosittain 3-6 prosenttia. Ympariston
huolestuttava ja huonontuva tila, pula
puhtaasta makeasta vedesta ja tiukkene-
vat ymparistomaaraykset lisaavat kaikki
maailmanlaajuisesti aktiivihiilen kysyntaa.
Kun markkinan koko on noin 300 000
tonnia, Vapon laitos ei tayta 5 000 tonnin
vuosituotannollaan edes vuotuista mark-
kinan kasvua.

Tehtaan maanrakennustydt kdynnis-
tyivat heindkuussa 2019 ja varsinaisen
tehtaan rakennustyot syksylla 2019.
Laiteasennukset kaynnistyvat kevaalla
2020 ja tavoitteena on, ettéd tehdas on
tuotannossa vuoden 2020 loppuun men-

nessa. Ensimmaisellé tehtaalla testataan
tuotantoteknologiaa ja markkinoiden
vastaanottoa. Jos ennakko-odotukset
toteutuvat, yhtid on valmis rakenta-
maan lisda tuotantolaitoksia. Yhtiolla on
vastaaville tehtaille ymparistéluvat myos
Haapavedelle ja Seingjoelle. llomantsiin
rakennettava laitos on laajennettavissa
kapasiteetiltaan kaksinkertaiseksi.

Aktiivihiili soveltuu moneen

Aktiivihiili on erittdin huokoista puhdas-
ta hiilta, jonka pinta-ala on painoonsa
nahden erittéin suuri. Yhdesséa gram-
massa aktiivihiiltad voi olla pinta-alaa
jopa 1 000 neliometria. Aktiivihiilen
huokosten kokoa voidaan saataa, minka
ansiosta aktiivihiilelld pystytaan erotte-
lemaan tai suodattamaan eri kokoisia
molekyyleja.

Aktiivihiiltd kaytetaankin teollisuuden
prosesseissa muun muassa savukaasujen

Jaakko Myllymaki Sotilasura vai insindéri? Tata mietti maajoukkueessakin
Suomea edustanut nuori mies. Insin66rin uramahdollisuudet voittivat armeijan.
Vapolle Jaakko tuli Vaisalalta vastaamaan siita, ettd Vapon ensimmainen
aktiivihiilitehdas nousee llomantsiin. Sporttinen mies, jolla takanaan 19
tédysmaratonia ja melkoinen nippu triathlon-kisoja. Pitka ura Nokialla muun muassa

Aasian toiminnoissa.
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puhdistamisessa, vesilaitoksilla juoma- ja
jatevesien puhdistamisessa seka ilman
ja elintarvikkeiden puhdistamisessa pie-
nimmistakin epdpuhtauksista. Kotitalouk-
sissa aktiivihiilté |Oytyy monissa tutuissa
sovelluksissa kuten imureissa, liesituu-
lettimissa ja tietenkin autojen sisdilman
suodattimissa.

Turve on erinomainen raaka-aine

Nykyisin merkittéava osa aktiivihiilesta
valmistetaan kivihiilesta. Aktiivihiiltd voi-
daan valmistaa myos turpeesta, puusta
ja muun muassa kookospahkinan
kuoresta. Turve soveltuu hyvin kaikkein
laadukkaimpien aktiivihiilisovellusten
raaka-aineeksi.

Kun Vapo lahti haarukoimaan
ensimmaisen tehtaan sijaintipaikkakun-
taa, merkittavin edellytys oli sopivan
ja riittdvan suuren raaka-ainevarannon
sijaitseminen lahella tuotantolaitosta.
llomantsissa ja Pohjois-Karjalassa on erit-
tain hyvalaatuista vahatuhkaista turvetta
valmiiksi luvitetuilla ja tuotannossa ole-
villa alueilla. Vuodessa llomantsin laitos
tarvitsee noin 200 000 kuutiota turvetta
eli keskimé&arin noin viisi rekkakuormal-
lista paivassa.

Aktiivihiilitehtaan valmistuksessa ei
ole tarkoitus polttaa hiilta, vaan pain-
vastoin sailyttaa sita niin paljon kuin

mahdollista. Ensimmaisessa vaiheessa
turve muokataan sellaiseen muotoon,
etta se voidaan karbonoida eli hiiltaa.
Syntynyt hiili aktivoidaan eri prosesseilla,
jotta siihen saadaan eri sovellusten vaa-
tima huokoisuus. Valmistusprosessissa
ei tule jatevesia ja paastot ilmaan ovat
pienemmat kuin vastaavan kokoisessa
l&dmpokattilalaitoksessa. Prosessi on
energiayliomavarainen, joten ylimaarai-
nen lampo voidaan johtaa kunnalliseen
kaukolampoverkkoon.

Merkittava paikallinen tyollistaja
llomantsin tehdas tyollistaa raken-

nusvaiheessa noin 50 henkil6a ja
tavoitteena on kayttda mahdollisim-

2 o)

man paljon paikallisia urakoitsijoita

ja paikallista tydvoimaa. Tuotannossa
oleva tehdas tyollistéa suoraan noin
15 henkil6a ja selvasti enemman koko
raaka-aineen ja valmiin tuotteen toimi-
tusketjuissa.

Markkinoilla hanke on otettu hyvin
vastaan. Uusi tehdas on Euroopan
markkinoilla ainoa kokonaan euroop-
palaisessa omistuksessa oleva toimija ja
tehdas on ainoa aktiivihiilen valmistaja,
joka hyédyntaé ainoastaan pohjois-
maista, orgaanista raaka-ainetta aktiivihii-
len tuottamiseen. Vapo léhtee liikkeelle
turpeella, mutta samalla tekniikalla
voidaan aktiivihiilta tuottaa myds muista
luonnonmateriaaleista.

Turve soveltuu hyvin kaikkien laadukkaimpien
aktiivihiilisovellusten raaka-aineeksi.
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Supply Chain Management

Konsernin Supply Chain Management -toiminto vastaa konsernin toimitusketjun
kokonaisvaltaisesta hallinnasta ja kehittamisesta raaka-ainelahteilta asiakkaille. Toiminto
sisaltda konsernin turvetuotannon, hankinta-, osto- ja logistiikkatoimintojen hallinnan,
laatu- ja turvallisuusasiat sekd ymparistohallinnan ja yritysvastuun koordinoinnin.

Supply Chain Management -toiminto
(SCM) luo asiakaslahtoista lisdarvoa
parantamalla tointamme tehokkuutta.
Tavoitteemme on optimoida padomien
kayttéa, vahentda toimintamme ympa-
ristovaikutuksia sekd parantaa laatua ja
ennen kaikkea edistaa tydturvallisuutta.
Vapo-konsernin SCM-toiminnossa tyds-
kentelee runsaat 200 henkilda.
SCM-toiminnon menestystekijat ovat
asiakaskeskeisyys lapi koko SCM-orga-
nisaation seka tehokas yhteistoiminta
konsernin sisalla liike- ja tukitoimintojen
kanssa seka ulkoisesti asiakkaiden, toimit-
tajien, ja viranomaisten seka tuotannon ja
logistiikan partnereiden kanssa.

Parhaat kdytannot turvetoimin-
tojen tehostamiseen

SCM:n Peat and Wood Operations -or-
ganisaation vastuulla on Vapo-konsernin
turvetuotantoalueiden hallinta, turve-
tuotteiden tuotanto ja toimitukset asiak-
kaille Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.

Organisaation paatoiminnot ovat
turvevarojen hallinta, toimintojen ja
tuotantomenetelmien kehitys seka ope-
ratiivinen toiminta, joka kasittaa tuotan-
toalueiden valmistelun, tuotantovaiheen
ja siirtédmisen seuraavaan maankaytén
vaiheeseen.

Yhtenaistimme ja paransimme
turvevarojen ja turvetuotannon hal-
lintaa Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
Olemme kehittéaneet suunnittelupro-
sessia turvetarpeiden varmistamiseksi
yhdessa liiketoimintojen kanssa.

Tavoitteena pienemmat
CO,-paastot logistiikassa

Vapo on tunnettu toimitusvarmuudesta.
Keskitymmekin logistiikassa hyvan asia-
kaspalvelun sailyttamiseen.

Haluamme vahentaa kuljetusten hiili-
dioksidipaastdja. Pyrimme toimittamaan
tuotteet uudemmalla pienempipaas-
toiselld vahintaéan EUS-luokitellulla seka
suuremman kapasiteetin yli 50 tonnin eli
160 kuutiometrin kalustolla.

Olemme siirtaneet kansainvalisissa
Euroopan kuljetuksissa asiakastoimituksia
rekkarahdista merirahtiin hiilidioksidi-
paastdjen pienentamiseksi.

Ruotsin Garden-liketoiminnan logisti-
seen toimintamalli muutettiin vaihtamalla
logistiikkapartnerit seka nykyaikaistamalla
tietotekninen ratkaisu kuljetustilausten
hallinnan osalta.

Mittakaavaetuja hy6dynnetaan
konsernin hankinnoissa

Hallitsemme ja kehitdmme Vapo-kon-
sernin hankintoja kokonaisvaltaisesti,
milld on merkittava rooli kustannusten
hallinnassa ja toiminnan tehokkuudessa.

Hankintaa tehd&an konsernissa
monissa eri organisaatioissa. Siksi on
tarkeda huolehtia, ettd meilld on yhteiset
toimintatavat, prosessit ja tydkalut kay-
t8ssa, ja ettd hankintoja johdetaan seka
seurataan yhtenéisella tavalla.

Hankinnan merkittavana tavoitteena
on varmistaa hankintojen kustannuste-
hokkuus niin, ettd vaadittava laatutaso
saavutetaan.

Petri Jarvinen Kun on jarjestelmallinen, karsivallinen
ja kansainvélisesti kokenut hankintojen ja koko
toimitusketjun ammattilainen, niin tyd sujuu kuin
tanssi. Ja Petrilta tanssikin sujuu, josta on todisteena
useampikin mestaruuspokaali. Kuvassa Petri tanssii
vaimonsa Ullan kanssa. Ennen Vapoa tyokokemusta
muun muassa Ruotsissa COOP:illa, MalInlyckella ja
Nokialla eri tehtavissa.

Merkittdvia kustannussaastoja turvetuotannos-
sa. Koko konsernin kattava toiminnan tehostamisoh-
jelma tuotti merkittavia kustannussaastoja turvetuo-
tannossa ja konsernin hankinnoissa.

Yhtendistimme ja paransimme turvevarojen ja
turvetuotannon hallintaa Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa. Olemme kehittaneet suunnitteluprosessia
turvetarpeiden varmistamiseksi yhdessa liiketoimin-
tojen kanssa.
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Edellytdmme toimittajiltamme vastuul-
lista toimintaa ja sitoutumista toimimaan
eettisten toimintaohjeidemme mukaisesti.

Vastuullisuus ymparistéhallinnan
keskiossa

Viime vuonna maarittelimme konsernin
yhteisen ympéristostrategian paamaarat:
e Kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa

e Luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen ja luonnonmateriaa-
lien kestava kaytto

e Vesistokuormituksen véhenta-
minen ja vesitehokkuuden edista-
minen

o Kiertotalouden edistdminen mate-
riaalitehokkuutta parantamalla,
tehokkaalla kierratyksella seka kayt-
tamalla kierratettyja raaka-aineita

Vapossa on kaytdssé kasvuturpeiden-
RPP-sertifiointi (Responsibly Produced
Peat), mutta sen tunnettuus rajoittuu
pitkalti Eurooppaan. Muista suobiomas-
soista kuin turpeesta tehtyjen tuottei-
den vastuullisuuden osoittamiseksi
maarittelemme kriteerit ja vuoden 2019
aikana otamme kaytt66n suobiomasso-
jen vastuullisuuskonseptin.

Syksylla 2018 teimme selvityksen
Vapon kiertotalouden nykytilasta ja tule-
vaisuudesta. Vapon vahvuuksina nahtiin
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Vuoden 2019 aikana otetaan kayttoon
suobiomassojen vastuullisuuskonsepti.

raaka-aineet, jotka ovat kierratettavia ja
osin my0s kierrétettyja. Myds ldmpdlai-
toksilta syntyvat tuhkan hyddyntdminen
lannoitteena on yksi vahvuuksista.

Viela ratkaistavana kiertotalouden
haasteena on aumamuovien kierratys ja
se onkin yksi vuoden 2019 kehitysprojek-
teista.

Turvallisuus ja laatu edell3, jatku-
vasti parantaen

Asiakasléhtdisellad toiminnalla ja ISO
9001-ja ISO 14001 -standardien mu-
kaisella johtamisjarjestelmalla varmis-
tamme, etta tuotteemme ja toimintam-
me vastaavat sidosryhmien tarpeita.
Laadunhallinta on kiinted osa johtamista
ja yrityksemme paivittaista toimintakult-
tuuria.

Tarkea osa laatutyotdmme ovat siséi-
set ja ulkoiset auditoinnit seka tarkastuk-
set, jotka luovat konkreettisen perustan

jatkuvan parantamisen kulttuurille.

Turvallisuus on yksi tarkeimmista prio-
riteeteistamme. Lahtokohtamme on, etta
jokainen Vapo-konsernin tyontekija seka
yhteistydkumppani suoriutuu tyopéivas-
taan terveena kotiin.

Turvallisuuskulttuurimme kehittymisen
tuloksena kirjattujen turvallisuushavain-
tojen maéara on kasvanut 22 prosenttia
verrattuna viime vuoteen. Yhteensa
turvallisuushavaintoja tehtiin 4 116
kappaletta. Turvallisuudesta viestiminen
on lisdantynyt kaikissa maissa ja turvalli-
suuden johtaminen seka aito turvallisuu-
teen sitoutuminen nakyvat myds arjen
jokapéivéisessa tyossa.

Talviset ja liukkaat olosuhteet olivat
yleisin tydtapahturmiin johtanut yksittai-
nen tekija.

Vuoden 2019 p&atavoitteena on tyo-
tapaturmien kokonaisméaéaran véhentami-
nen, erityisesti poissaoloon johtaneiden
tybtapaturmien osalta.

Tavoitteenamme on pienentaa kuljetusten paas-
téja. Olemme aloittaneet siirtyman kohti tuotteiden
toimituksia vahintaan EU5-luokitellulla seka nykyis-
té suuremmalla yli 50 tonnin ja 160 kuutiometrin
kalustolla. Olemme siirtdneet Euroopan kuljetuksia
rekkarahdista merirahtiin hiilidioksidipaastojen pie-
nentamiseksi.

Vapo-konserni aloitti koko konsernin ympéris-
tostrategian valmistelun loppuvuodesta 2018.
Ymparistostrategiamme tavoitteet ovat: kohti hiili-
neutraalia yhteiskuntaa, luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen ja luonnonmateriaalien kestava kaytto,
vesistokuormituksen vahentaminen ja vesitehokkuu-
den edistédminen seka kiertotalouden edistaminen.

Haluamme, etta vastuullisuuden periaatteet
toteutuvat hankintaketjussamme. Edellytamme
toimittajiltamme vastuullista toimintaa ja sitoutumista
toimimaan eettisten toimintaohjeidemme mukaisesti.
Vuoden 2018 aikana kaikista Suomen sopimusurakoit-
sijoista noin 80 % osallistui tyoturvallisuuskoulutuksiin.

Tavoitteemme on, ettd yhtdkaan tyotapaturmaa
ei sattuisi. Ensimmaiset yksikkdmme saavuttivat
nollan tapaturman tavoitteen vuoden 2018 aikana
ja turvallisuushavaintojen maara on kasvanut 22
prosenttia.
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Group Services palvelee
konsernin kaikkia toimintoja

Vapo-konsernissa liiketoiminta on keskitetty divisiooniin: suoraa liiketoimintaa
tukevat palvelut kuten esimerkiksi hankinnat ja turvallisuus on keskitetty Supply
Chain Management -toimintoon ja kaikkia konsernin osia ja henkilostoa koskevat
tukitoiminnot muodostavat Group Services -toiminnon. Naité konsernin yhteisia
tukitoimintoja ovat Group Finance and Business Control, ICT, HR, Group Legal
Services and Internal Audit sekd Group Communications and Public Affairs.

Group Services -toiminto tyollistaa noin 70 henkiloa.

Group Finance and Business Control
vastaa siita, etta kaikilla liiketoiminnoil-
la, toimitusjohtajalla ja hallituksella on
aina ajantasainen tieto liiketoimintojen
taloudellisesta kehityksesta ja konsernin
rahoitusasemasta. Toiminto vastaa myos
konsernin taloudellisesta raportoinnista,
konsernin rahoituksesta ja rahoitusriski-
en hallinnasta sekéa yhteyksista tilintar-
kastajiin ja omistajiin. Sisdisesti toiminto
vastaa muun muassa palkanlaskentaan,
laskutukseen, luotonvalvontaan liittyvis-
ta toiminnoista ja prosesseista.

1 AW L T

ICT vastaa konsernin liiketoimintoja ja
palvelufunktiota tukevien tietojarjestel-
mien kehittamisesta, toimintojen digita-
lisoimisesta ja tietoteknisten palveluiden
tuotannosta kaikissa konsernin toiminta-
maissa. Tehtaviin kuuluvat konsernin ICT
strategia, hankejohtaminen ja -suunnit-
telu, tietotekninen arkkitehtuuri, ohjelmis-
tolisenssit, laite-, ohjelmisto- ja palvelu-
hankinnat seka tietoturva. Tietotekniikan
mahdollisuuksien optimaalinen hyodyn-
taminen on avaintekija konsernin muu-
toshankkeiden onnistumisessa. Siksi ICT
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osallistuu tiiviisti kaikkiin liiketoiminnan
tuottavuuden ja toiminnan kehittamis-
hankkeisiin varmistaen hankkeille parhaat
mahdolliset seka kustannustehokkaat
ratkaisut yhdessé ammattitaitoisen yhteis-
tyokumppaniverkostonsa kanssa. Koska
maailma digitalisoituu, ja asiakkaiden tar-
peet sahkoiseen kaupankayntiin kasvavat
jatkuvasti, ICT huolehtii oman osaami-
sensa ajan tasalla pitdmisesta ja konsernin
henkilston tietoteknisten valmiuksien
paivittamisesta erilaisin kompetenssien
kehitysohjelmin seka séhkoisten e-lear-
ning materiaalien avulla.

HR vastaa konsernin yhteisen henki-
|6stopolitiikan toteuttamisesta. Meneil-
|aan olevassa muutostilanteessa tama
tarkoittaa yhtenevien toimintakulttuu-
rien ja -tapojen luomista, jarjestelmien
yhtendistamista seka esimiesten ja
koko henkildston kouluttamista uuteen
toimintamalliin. Toiminnan paapaino on
keskittynyt osaamisen kartoittamiseen ja
kehittamiseen. Lisaksi painopistetta siirre-
taan alkaneella tilikaudella johtamisen ja
esimiestyon kehittamiseen seké tasa-ar-

voisen toimintakulttuurin edistamiseen.

Group Communications and Public
Affairs vastaa konsernin sisaisesta ja
ulkoisesta viestinnasta ja konsernin edun-
valvonnasta. Sisdisessa tiedottamisessa
paapaino on intranetin kehittdmisessa,
yllapidossa ja siséllontuotannossa seka
erilaisten fyysisten tai verkon yli tapah-
tuvien tiedotustilaisuuksien jarjestami-
sessa. Ulkoisessa viestinnassa valineina
ovat tiedotteet, verkkosivut seka blogit
ja sosiaalisen median kanaviin tuotetut
sisallét. Edunvalvonnassa paapaino on
varmistaa jatkuvasti se, ettd yhtiolla on
avoimet suhteet paatdksentekijoihin ja
muihin tarkeisiin sidosryhmiin, ja etta
nailla sidosryhmillé on oikeat ja ajanta-
saiset tiedot yhtiomme liiketoiminnasta,
liiketoimintastrategiasta ja merkityksesta
yhteiskunnan eri osa-alueille.

Group Legal Services and Internal
Audit vastaa konsernin lakiasioista seka
koordinoi ulkoisten lakipalveluiden kayt-
téa. Toiminto vastaa konsernin solmimien
sopimusten riskienhallinnasta sekéa hoi-
taa konsernin ja konserniyhtididen etujen

ajamisen oikeudenkaynneissé ja muissa
sopimisitilanteissa. Toiminto vastaa lisaksi
siitd, etta yhtion hallintomalli ja hallintoa
ohjaava ohjeistus on aina ajan tasalla.
Jatkuvasti kasvava rooli on liiketoimin-
toja ohjaavan lainsdddannodn seuranta ja
sisaisten koulutusten jarjestaminen liike-
ja tukitoiminnaille.

Jukka Holm [T-alan raskassarjalainen,
joka taipuu tarvittaessa omalla vas-
tuualueellaan kaikkeen l&hituesta suu-
rimpiinkin ICT-arkkitehtuuriprojekteihin.
Jukka harrastaa matkailua perheen
kanssa, veneilya ja koirien kanssa ulkoi-
lua. Tyokokemusta Postista, kansainvali-
sestd logistiikasta ja Fortumilta.



Henkilosto haluaa tehda tyota,
jolla on tarkoitus

HR-toiminnolla on ollut keskeinen rooli Vapo-konsernin organisaatiouudistuksen
lapiviennissa, strategian jalkautuksessa seka henkiloston palautteen hyodyntamisessa.
Roolin haastavuutta lisési se, etta siirtyminen maaorganisaatioista yhdeksi
konsernitoiminnoksi muutti myos HR-toiminnon organisaatiota ja tydskentelytapoja.

Strategia- ja organisaatiouudistuksen
yhteydessa tutkittiin millaisessa yhtei-
sdssé ja kulttuurissa ihmiset haluavat
tydskennelld. Asiaa l8hestyttiin aikai-
semmin tehtyjen henkildstotyytyvaistut-
kimusten tulosten valossa, suorittamalla
kymmenittain haastatteluja ja kirkasta-
malla tavoitetta johdon tyépajoissa.
Tiivistettyna koko konsernin yhteisek-

si tavoitteeksi muotoutui oppiva ja
tavoitteellinen tyoskentelykulttuuri,
jossa tehdylla tyolla on tarkoitus. Jotta
téhan tavoitetilaan paastaisiin konsernil-
le maariteltiin myds arvot, jotka tuke-
vat rohkeaa uudistumista, korostavat
asiakkaiden onnistumisen téarkeytta ja
yhdessa saavuttamista seka edellyttavat
kunnioitukseen perustuvaa luottamusta.

Kolme koko konsernin kattavaa
koulutuskierrosta

Tilikauden aikana toteutimme kolme
koko konsernia kattavaa koulutuskier-
rosta. Kevaan 2018 aikana painopiste
oli uudesta strategiasta kertomisessa,
toisella kierroksella keskityttiin arvoihin

ja tavoitekulttuuriin ja kolmannella sii-
hen, kuinka muutokset ovat vaikuttaneet
omaan tydskentelyyn ja mita konsernin
Sustainable Everyday Living -arvolupaus
tarkoittaa ja edellyttaa.

Kaikilla nailla jalkautuskierroksilla oli
mukana koko konsernin johtoryhma.
Osana koulutusta henkildstdlle viestittiin

Jenni Nevasalo Konsernin HR-
toiminnoista vastaava Jenni on
johtoryhman tuorein vapolainen.

Liittyi tiimiin vuoden 2019 alusta.
Henkildstoasioista ja erilaisten
muutosprojektien lapiviennista

ja kehittdmisesta kokemusta
Valtioneuvoston kansliasta, Tekesista ja
Nokian eri yksikoista. Harrastaa urheilua
eri muodoissa ja kasitdita korujen
valmistuksesta kutimiin.

konsernin tuloksesta, tavoitteista, henki-
|6stotyytyvaisyystutkimuksen tuloksista ja
seuraavista askelista.

Vuoden aikana toteutettiin kaksi
laajaa henkilostotyytyvaisyystutkimusta.
Kuukausittain tehtiin nopea Pulssi-kysely,
jolla mitattiin henkiloston tunnetilaa
organisaatiouudistukseen liittyen seka
sitd, missa vaiheessa kukin vastaaja itse
katsoi olevaansa uuden strategian omak-
sumisessa ja sen mukaan toimimisessa.
Kaikki tdma tapahtui tavanomaisten ja
toistuvien, muun muassa ammattitaidon
parantamiseen ja tyturvallisuutta lisaa-
vien, koulutusten lisaksi.

Muutos aiheuttaa epavarmuutta

Suurten muutosten yhteydessa nousee
pintaan myos yllattaviakin kehityskoh-
teita. Kuukausittain toistettu Pulssi-ky-
sely osoitti, ettd strategia on otettu
kuukausi kuukauden jalkeen paremmin
omaksi, mutta muutokset nakyvat
myoOs negatiivisesti. Emme paasseet
vuoden aikana niihin tavoitteisiin,

joita asetimme muun muassa yhdessa
tekemisen kulttuurin vahvistamiselle tai
sille kuinka kukin voi itse vaikuttaa stra-
tegian toteutumiseen. Yhdessa nama
kaikki nakyvat siina, ettéd henkilostd

ei tunne olevansa tarkein voimavara.
Tarvitaan lisda viestintaa, kertausta
strategian tavoitteista ja johdon jalkau-
tumista.

Nollatoleranssi syrjintédan

Toinen strategiasta riippumaton kehit-
tamiskohde nousi tiivistetyissa tutki-
muksissa esiin. Tama oli ihmisten koke-
mus yhdenvertaisuudesta. Ensimmaista
kertaa konsernin laajuisena tehdyt tut-
kimukset osoittivat, ettda meilld on liikaa
epaasiallista kdyttaytymista ja syrjintaa.
Asian korjaamiseksi epaasiallinen kayt-
taytyminen ja syrjinta otettiin kaikilla
organisaatiotasoilla erityisseurannan
kohteeksi. Syrjinnassa ja epaasiallisessa
kayttaytymisessa meilld on konsernissa
ehdoton nollatoleranssi, joten asiaa
seurataan erityisen tarkkaan. Selkiytetyt
toimintamallit, korjaavat toimenpiteet
ja seurantakaytannot osoittavat, etta
konsernissa otetaan vakavasti kaikki
yhdenvertaisuuteen liittyvat velvoitteet.
Konsernin laajentuminen ja kansain-
vélistyminen nostaa jatkossa entista
enemman esiin kieli-, kulttuuriset

ja etniset monimuotoisuuden kysy-
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mykset perinteisten ikdan ja suku-
puoleen liittyvien teemojen lisaksi..
Tavoitteemme on monimuotoisuuden
hyvaksyminen ja hyddyntaminen seka
arvostavan ja luottamukseen perustu-
van kulttuurin rakentaminen.

Uudet jarjestelmat helpottavat
HR-ty5ts

Vuoden aikana kayttédnotettu koko kon-
sernin yhteinen HR-jarjestelma helpottaa
konsernin henkilostéhallinnon tavoittei-
den saavuttamista. Se tukee toiminta-
prosessien yhtenaistamisessa. Yhteisesta
jarjestelmastd saamme luotettavaa
vertailutietoa maittain ja toiminnoittain.
Voimme myos seurata annettuja tavoit-
teita aikaisempaa paremmin, koskivat

ne sitten tavoitekeskusteluja, koulutusta
tai esimiestyota. Vaikka muuten kon-
sernikielemme on intranetissé englanti,
HR-palvelut ovat uudistettavassa intrassa
saatavilla aina toimintamaittemme kielilla.

Syrjinnassa ja epaasiallisessa kayttaytymisessa meilla
on konsernissa ehdoton nollatoleranssi, joten asiaa
seurataan erityisen tarkkaan.
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VAPO LUO ARVOA

LIIKETOIMINTA TUOTOS VAIKUTUS

Toimitetut polttoaineet

° ase 8C .
e Oma padoma 404,0 M€ {In

& e Turpeen asiantuntijuus: » i Toimitettu lampo, sdhko ja hoyry
e Bruttoinvestoinnit 62,7 M€ = ' ' :

Dl

et WAREE 6,5 M€*
e Kasvattamisen asi _u.-

Henkilosto*

K.
e 737, joista 72% qli_“Suémgg B
o Kausityontekijoita 62 '

' e Digitalisaation Energiaratkaisut

Py . e = -l v : J g | |
o Al caisut ja palve q
Yohae R A W AE 48 o S el :

nergiaomaisuuden kayttopalvelut

e Koulutuksiin osallistui 344 henkils3 . S

Y ey e
Luonnonvarat b ' : \ B o S Kasvualustat ja muut puutarhatuotteet
e Noin 95 000 hehtaaria maaomaisuutta , g B8 F L b o -

e YIi 500 000 m? sertifioitua puupolttoainett Ympéiristéturpeet

Tuotantolaitokset ) - ' —

e Noin 400 turvetuotantoaluetta B Turvekuidut

e 7 voimalaitosta

rvallisuuden edistdminen

e Noin 150 ldmpé&keskusta i Digitaaliset palvelut — _ alin ruokatuotannon kehittiminen

e Noin 40 kaukolampoverkkoa
o 6 pellettitehdasta

e 6 kasvuturvetehdasta ; L Vesienkéisittel)'ratkaisut

e 4 kompostointilaitosta T T

Aineeton padoma _ o 7 g < Huoltovarmuus- ja logistiikkapalvelut B o hdistavat hulevesis

e Toimialan erityisosaaminen . _ T  Turvetuotannosta vapautuvien soiden
e Sertifioitu laatu- ja ymparistojarjestelma ) : 4 2 Innovaatiot - muuttaminen hiilta sitoviksi alueiksi

e Patentit, brandit e . Luonnon monimuotoisuuteen vaikutta-

minen metsityksella ja kosteikkoja raken-
Jatteet ja paastot . tamalla
' e Merkittavia luonnonvaroja siséltavien

e Menetelmat luonnonvesien ja hulevesien kasittelyyn

Kumppaniverkosto
Ilmaan: Vesistoihin:

e Hiilidioksidi e Fosfori
Hiukkasp&aastot o Typpi

e Urakoitsijat soiden vaihtaminen tai myyminen suojelu-

e Logistiikkakumppanit M U utOSVOi mat | | , :

e Maanvuokraajat : .

tarkoitukseen
o Jatteistd kierratetdan 90 %***

Rikin ja typen oksidit e Kiintoaineet e Tuhkasta kierratetaan 93 %*

e Puuraaka-aineen toimittajat e Kaupungistumirten = Tuhka Jatevedet
e Tutkimuslaitokset, yliopistot, oppilaitokset e Digitalisaatio 2
o Jilleenmyyjat e [Imastonmuutos

e Vastuullisuus e v e

Jatteet
X Tieto keratty 1.1.-31.12.2018

**  Vahintaan yhden paivan sairauspoissaoloon
johtaneiden tyotapaturmien (LTA1) taajuus oli
6,9 miljoonaa tyétuntia kohden.

*** | uvusta puuttuu kekkild Eesti OU
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TILINPAATOS

1.5.2018-30.41

Tilikausi lyhyesti 37
Vapo Oy:n hallité 5
Hallintoperiaatte 41
Hallituksen toimiia omus 45
Konsernitilinpaate 5%
Laskentakaavat S 60

Jarmo Santala Talousjohtajalla numerot
pysyvat kylla hyvin hyppysissé. Nuorena
miehena Jarmo oli maajoukkuetason
kasipalloilija ja nykyisin harrastuksiin kuuluu
aktiivinen sulkapalloilu. Ennen Vapoa uralla
Ahlstréom-Munksjota, Ahlstromia ja tietenkin
Nokiaa Suomessa ja ulkomailla.
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Tilikausi lyhyesti

Konsernin tunnusluvut 2013 - 2019

Milj. euroa

Liikevaihto

Kayttokate EBITDA

% liikevaihdosta

Liikevoitto EBIT

% liikevaihdosta

Liikevoitto ennen arvonalentumisia

% liikevaihdosta

Vapaa kassavirta ennen veroja

Sijoitetun pddoman tuotto %

Sijoitetun pddoman tuotto ennen
arvonalentumisia %

Omavaraisuusaste %

Bruttoinvestoinnit

Henkilostd keskimaarin

Poistot

Poistot/liikevaihto %

* Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk
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Liikevoitto (EBIT) ennen
arvonalentumisia, milj. euroa

27,2
22,4

9.4

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Liikevoitto kuvaa operatiivisen liketoiminnan kannattavuutta

ja maarittaa pitkalle muun muassa sijoitetun padoman tuoton.

Vapon toiminnassa likevoittoon vaikuttaa merkittavasti
molempien divisioonien osalta saariippuvuus seka turve-
tuotannon onnistuminen. Kesan 2018 turvetuotantokausi

oli suhteellisen hyva. Onnistuneen tuotantokauden liséksi
liketulosta paransivat seka hyvin kdynnistyneet toimintojen
tehostamistoimet etta hollantilaisen BVB Substratesin han-
kinta (tammi-huhtikuu 2019). Yhtion liikevoitto parani merkit-
tavasti edellisesta tilikaudesta paatyen 33,5 (27,2) miljoonaan
euroon.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC)
ennen arvonalentumisia %

55 5.4
4,4

3,4

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on térkein kannattavuutta
mittaava suhdeluku Vapon padomaintensiivisilla toimialailla,
koska se ottaa huomioon liikevoiton liséksi my&s sitoutuneen
paaoman. ROIC kuvaa yrityksen kykyéa luoda arvoa omista-
jilleen eli sen tulee olla korkeampi kuin padoman kustannus
(WACC). Tilikauden paattyessa Vapon sijoitetun padoman
tuotto ennen arvonalentumisia oli 5,4 (4,4) prosenttia.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Vapaa kassavirta (pre-tax),
milj. euroa

22,4
9,4

-22,3

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Vapaa kassavirta ennen veroja ja rahoituseria huomioi
kayttokatteen lisaksi mm. muutokset likketoimintojen
sitomassa padomassa, omaisuuden myynnin vaikutukset
seka tehdyt investoinnit. Konsernin vapaa kassavirta ennen
veroja tilikaudella 2019 oli -22,3 (73,6) miljoonaa euroa.
Kayttopadaomainvestoinnit taytyi kdynnistaa erityisesti
alentuneiden polttoainevarastojen ansiosta, mika heikensi
kassavirtaa -45,7 (+37,6) miljoonalla eurolla. Lisédksi omai-
suuden hankinta-/myyntivoitot paransivat kassavirtaa 12,0
(6,3) miljoonaa euroa. Paattyneen tilikauden bruttoinves-
toinnit olivat 62,7 (31,3) miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit
(bruttoinvestoinnit - omaisuuserien hankinnat/myynnit)
olivat 50,7 (25,0) miljoonaa euroa.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk

Omavaraisuusaste %

43,0
37,8 37,6

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Yhtion vakavaraisuutta mittaava omavaraisuusaste kertoo,
kuinka suuri osuus yhtién varallisuudesta on rahoitettu
omalla pddomalla. Operatiivisen toiminnan kannattavuu-
den parantuminen, kannattavien likketoimintojen laajenta-
minen, tappiollisten toimintojen karsiminen, omaisuuden
myynnit ndkyvat omavaraisuuden vahvistumisena viime
vuosina. Tilikauden 2019 paattyessa yhtion omavaraisuus
oli 51,3 (51,2) prosenttia eli parani hieman huolimatta
merkittavista kassavirtainvestoinneista kayttopadomaan ja
BVB-Substrates yrityshankintaan.

Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk
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Vapo Oy:n hallitus

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jasenet

Jan Lang

5.2.2.1957, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavit:
hallituksen puheenjohtaja:
Molok Oy 2016- ja Antilooppi
ky, 2015-; Unisport-Saltex Oy
2019-

Keskeinen ty6kokemus:
Huhtamaki Oy, useita tehtévia
1982-2003; Uponor Oyj, CEO
2003-2008; Ahlstrom Oyj, CEO
2009-2014

Vapossa hallituksen puheenjoh-
taja 2015-
Henkildstovaliokunnan puheen-
johtaja 2015-
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Markus Tykkyldinen

5. 28.10.1973, DI, eMBA, KTM
Toimitusjohtaja, Suur-Savon
S&hké Oy 1.9.2016-
Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:

hallituksen jasen: Elvera Oy,
Kymppivoima Tuotanto Oy,
Kymppivoima Hankinta, PD
Power Oy, Power Deriva Oy,
Voimapiha Oy ja Eteld-Savon
Kauppakamari; hallituksen
puheenjohtaja: Lumme Energia
Oy; Jarvi-Suomen Voima Oy;
Etela-Savon Alueellisen met-
saneuvoston jasen

Keskeinen tykokemus:
Rovaniemen Energia Oy/Napa-
piirin Energia ja Vesi Oy, toimi-
tusjohtaja 2011-2016; Ranuan
Bioenergia Oy, toimitusjohtaja
2015-2016; Vakka-Suomen Voima
Oy, kehitysjohtaja 2010-2011; Kai-
nuun S&hksé Oy/Graninge Kainuu
Oy/Kainuun Energia Oy/E.ON
Kainuu Oy, suunnitteluinsindori,

laatupaallikko, ymparistopaallikko,

riskienhallintapaallikkd, kehitys-
paallikké 1998-2010

Vapossa hallituksen jasen 2016-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2016-

Tuomas Hyyryldinen

s. 1.12.1977, KTM, Chief
Growth Officer, Fiskars Oyj
1.9.2018

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtéavit:

Ei keskeisid samanaikaisia luotta-
mustehtavia

Keskeinen tyé6kokemus:
Neste Oyj, SVP Strategy and
New Ventures 6/2014-9/2016,
SVP Strategy 6/2012-6/2014;
F-Secure O Senior Vice Presi-
dent, Emerging businesses,
Neste Oyj, 14.9.2016-8/2018
Qyj, Vice President Strategy and
M&A, 6/2010-6/2012; Nokia Oyj
useissa eri tehtavissa 2004-2010
Vapossa hallituksen jasen 2016-
Henkildstévaliokunnan jasen
2016-

Juhani Jarvela

5. 20.07.1956, dipl.ins.
Toimitusjohtaja, Oulun
Energia Oy 2010-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtéavat:

hallituksen puheenjohtaja: Voi-
mapato Oy, Oulun S&dhkénmyyn-
ti Oy ja Oulun Energia Urakointi
Oy; hallituksen jasen: Energiate-
ollisuus Ry ja Kolsinvoima Oy
Keskeinen ty6kokemus:
Fortek Oy, toimitusjohtaja 2005-
2009; Stora Enso Oy, Kehitys-
johtaja 1999-2004; Enso Group,
projektipaallikkd 1995-1998;
Veitsiluoto Oy, 1985-1994, Orion
Oy, 1983-1984, Metsaliiton Teol-
lisuus Oy, 1980-1982

Vapossa hallituksen jasen 2017-
Henkildstdvaliokunnanjéasen
2017-

Risto Kantola

s. 15.3.1960, dipl.ins.
Toimitusjohtaja, Oulun
Seudun S&hké 1.8.2003-
Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévit:
hallituksen puheenjohtaja:
Oulun Seudun S&hké Verkko-
palvelut Oy, Lakeuden Kuitu
Oy, Pohjois-Suomen Voima

Oy; hallituksen jasen: Svartisen
Holding AS, Hafslund Produks-
jon Holding AS, Voimapato Oy,
Kolsin Voima Oy, Eltel Networks
Pohjoinen Oy, Solar Power
Holding Oy, Pohjois-Suomen
Energiatieto Oy

Keskeinen tyokokemus:
QOulun Energia, tuotantojohtaja
1995-2003; Pohjolan Voima Oy,
suunnitteluinsindori 1990-1995;
Ekono Oy, suunnitteluinsindori
1986-1990

Vapossa hallituksen jasen 2009-
2011, 2013-2015 ja 2017-
Tarkastusvaliokunnan jésen
2009-2011 ja 2017-
Henkiléstévaliokunnan jasen
2013-2015

Minna Pajumaa

5. 19.4.1963, KTM, CEFA
Finanssineuvos,
Valtioneuvoston kanslia
Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:
hallituksen jasen: Veikkaus Oy,

Gasonia Oy ja Suomen Malmija-

lostus Oy
Keskeinen tyokokemus:

HSH Nordbank AG, Client Execu-

tive 2004-2008, Project Manager
2002-2004; SEB, Vice President
1998-2002; Suomen Vientiluotto
Oy, Regional Representative

Singapore, Assistant Regional Re-

presentative Hongkong ja muita
tehtavia 1990-1998
Vapossa hallituksen jasen 2013-

Tarkastusvaliokunnan jasen 2013-

2014
Henkilostévaliokunnan puheen-
johtaja 2014-2015, jasen 2015-

Kirsi Puntila

s. 1.11.1970, KTM

Senior Vice President,
Marketing, Altia Oyj, 1.4.2014
Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavit:

ei keskeisid samanaikaisia luotta-
mustehtavia

Keskeinen tyékokemus:

Altia Oyj, Spirits Category
Director 2015-2016. Altia Oyj,
Marketing Director, own brands
2014-2015. The Absolut Com-
pany/Pernod Ricard, Global
Marketing Manager 2010-2014.
Chivas Brothers/Pernod Ricard,
Global Senior Brand Manager
2006-2010.

MJR, Markkinointijohdonryh-
man jasen 2016-

Vapossa hallituksen jasen 2018-

Minna Smedsten

s. 30.8.1976, KTM
Talousjohtaja, Taaleri Oyj
1.8.2013-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévit:

Havsfrun Investment AB, Taaleri
Varainhoito Oy ja Evervest Oy
Keskeinen ty6kokemus:
GreenStream Network Oyj,
talousjohtaja 2009-2013; Kaup-
thing Bank Suomi, talousjohtaja
2005-2008; Norvestia Oyj, IR &
Finance Manager 2000-2004;
Tuokko Deloitte & Touche,
tilintarkastaja 1999-2000

Vapo Oy, hallituksen jasen
2016-
Tarkastusvaliokunnan jasen
2016-

Hallitukseen kuuluvat henkil6t ei-
vat omista Vapo Oy:n osakkeita.
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Vapon hallintoperiaatteet

Vapo Oy on suomalainen listaama-
ton osakeyhtid, jonka paatdksenteossa
ja hallinnossa noudatetaan kulloinkin
voimassa olevaa lainsdadantoa kuten osa-
keyhtidlakia ja kirjanpitolakia seka yhtion
yhtijarjestysta ja omistajien valistd osa-
kassopimusta. Lisdksi Vapo Oy noudattaa
valtioneuvoston kanslian omistajach-
jausyksikon omistajapolitiikkaa koskevaa
periaatepaatosta Corporate Governance
-kysymysten késittelysta valtionyhtidissa
ja valtion seka soveltuvin osin Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan
tullutta Suomen pérssiyhtidihin sovellet-
tavaa hallinnointikoodia. Yhtion yhtiojar-
jestys sisaltaa lunastuslausekkeen, jonka
mukaisesti osakkeen siirtyessd muulle
kuin konsernisuhteessa yhtion omistajaan
olevalle taholle, muilla osakkeenomista-
jilla on oikeus lunastaa siirron kohteena
olevat osakkeet.

Vapo-konsernin toiminta koostuu
Energy-divisioonasta, Grow&Care-divisi-
oonasta, New Businesses -divisioonasta,
Supply Chain Management- ja Group
Services-toiminnoista. Energy-divisioona
on erikoistunut kiinteiden polttoainei-
den sekd [dmmon, sahkon ja hoyryn
tuotantoon seka erilaisten polttoaine- ja
energiaratkaisujen seka palveluiden
tarjontaan. Grow&Care-divisioona on
erikoistunut kasvattamiseen, kierrattami-
seen, turveraaka-aineen tukkukauppaan
ja eladinkuivikkeiden tuotantoon ja myyn-
tiin. New Businesses -divisioona keskittyy
kehittdmaan uusia tuotteita turpeesta ja
muista luonnon materiaaleista. Kaikkien
divisioonien raaka-ainehuollosta, turpeen
tuotannosta, logistiikasta ja yhteisista
hankinnoista sekd ymparistoon, laatuun ja
tySturvallisuuteen liittyvistd kokonaisuuk-
sista vastaa Supply Chain Management
-toiminto. Group Services -toiminto koos-
tuu koko konsernia koskevista palve-
luista, jotka ovat HR, Finance & Business
Control, ICT, Communications & Public
Relations ja Legal Services & Internal
Audit. Kukin divisioona ja toiminto vastaa
toiminnastaan yhtena kokonaisuutena
kaikissa Vapo-konsernin toimintamaissa ja
tytaryrityksissa.
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Vapon hallintoelimet

Vapon ylintd paatosvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtickokoukses-

sa. Konsernin johtamisesta vastaavat
yhtidkokouksen nimittama hallitus seka
hallituksen nimittama toimitusjohtaja.
Hallituksen ja toimitusjohtajan toimin-
taa valvoo yhtidkokouksen nimittdma
hallintoneuvosto. Konsernin johtoryhma
ja muu johto avustavat toimitusjohtajaa
hanen tehtavissaan. Hallitus paattaa
konsernin hallinnointijarjestelmista ja
varmistaa, etta yhtidssa noudatetaan
hyvia hallinnointiperiaatteita.

Yhtiékokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettéva
vuosittain hallituksen maaraamana
paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisestd, eli lokakuun
loppuun mennessa, joko Jyvaskylassa
tai Helsingissa. Ylimaarédinen yhtidko-
kous voidaan pitéa, jos hallitus katsoo
sen tarpeelliseksi tai jos se lain mukaan
on pidettava.

Vapo Oy:n tilikauden 1.5.2018-
30.4.2019 varsinainen yhtidkokous
pidettiin Helsingissa 6.9.2018. Yhtidko-
kouksessa oli edustettuna kaikki yhtion
osakkeet ja dénet. Lisaksi 17.10.2018
pidetyssa yliméaaraisessa yhtiokokouk-
sessa tdydennettiin hallituksen kokoon-
panoa ja 18.3.2019 osakkeenomistajat
paattivat yksimielisesti muuttaa yhtion
tilikautta siten, ettd seuraava tilikausi on
1.5-31.12.2019, jonka jélkeen tilikausi on
kalenterivuosi.

Hallintoneuvosto

Vapo Oy:n varsinainen yhtickokous valit-
see vuosittain yhtion hallintoneuvoston,
johon kuuluu véhintéan 8 ja enintééan 10
varsinaisen yhtidkokouksen vuodeksi
kerrallaan omistajien valisessa osakasso-
pimuksessa sovitulla tavalla valitsemaa
jasentéa. Hallintoneuvoston kokouksiin
osallistuu my6s kolme henkiléston kah-
deksi vuodeksi kerrallaan keskuudes-

taan valitsemaa henkildstéedustajaa.

Hallintoneuvosto toimii osakeyhtidlain
ja yhtidjarjestyksen maaraysten mukai-
sesti ja sen tehtdvana on:

1. Valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtién hallintoa.

2. Antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
lausunto tilinpaatoksesta ja tilintar-
kastuskertomuksesta.

3. Antaa yhtion hallitukselle ohjeita
asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja
periaatteellisesti tarkeita.

4. Antaa yhtidkokoukselle lausunto
niista tilanteissa, joissa osakeyhti-
olaki edellyttéa hallintoneuvoston
lausuntoa.

Vapo Oy:n 6.9.2018 pidetyssé varsinai-
sessa yhtickokouksessa hallintoneuvos-
ton jaseniksi valittiin kansanedustaja
Johanna Ojala-Niemela, tekniikan tohto-
ri h.c. Heikki Miilumaki, kansanedustaja
Markku Eestild, kansanedustaja Hanna
Halmeenpaa, kansanedustaja Hannu
Hoskonen, professori Eero Kubin, in-
sin66ri Esko Kurvinen, maa- ja metsé-
talousyrittdja Tommi Lunttila, kansan-
edustaja Lea Mékipaa ja talouspaallikko
Tiina Snicker. Puheenjohtajaksi valittiin
Johanna Ojala-Niemelé ja varapuheen-
johtajaksi Heikki Miilumaki. Tilikaudella
1.5.2018-30.4.2019 hallintoneuvosto
kokoontui neljé kertaa.
Hallintoneuvosto jasenet eivat omista
Vapo Oy:n tai sen tytaryhtididen osak-
keita ja he ovat riippumattomia yhtiosta.

Hallitus

Vapo Oy:n varsinainen yhtidkokous valit-
see vuosittain yhtion hallitukseen vahin-
tédan 4 ja enintdan 8 jasenta omistajien
vélisessa osakassopimuksessa sovitulla
tavalla. Puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja valitaan osakassopimuksessa sovi-
tulla tavalla. Hallituksen jasenehdokkais-
ta ei katsota tarpeelliseksi antaa tietoja
internetsivuilla, koska yhtidlld on vain
kolme omistajaa, jotka osallistuvat valin-
taan. Hallituksen jasenten valinnassa on

noudatettu valtionyhtididen omistajaoh-
jausyksikdn ohjeistusta monimuotoisuu-
den toteutumisesta. Hallitus kokoontuu
vahintdan 6 kertaa vuodessa.

Vapo Oy:n hallitus huolehtii yhtion hal-
linnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta ja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on vas-
tuussa Vapon johtamisesta ja valvonnasta
osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen, tydjarjes-
tyksensa seka omistajachjeiden mukaisesti
siten, etta paatokset toteuttavat yhtion
etua ja tukevat yhtion arvon nousua.

Hallituksen tulee huolehtia, etta silla on
kéaytettavissaan riittavat tiedot tehtaviensa
hoitamiseksi. Hallituksen tulee varmistaa,
ettd konserni toimii hyvaksyttyjen liike-
periaatteiden ja asetettujen tavoitteiden
mukaisesti eettisesti hyvaksyttavalla tavalla.

Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjoh-
tajan ja valvoo hanen toimintaansa seka
paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
muista tydsuhteen ehdoista. Hallitus myos
nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan suorat
alaiset seka paattaa heidan palkitsemises-
tansa. Liséksi hallitus maarittaa toimintaa
ohjaavat pitkan aikavélin tavoitteet ja
niiden saavuttamiseksi tarvittavat paastra-
tegiat seké hyvaksyy toimintapolitiikat.

Hallitus organisoi sisdisen tarkastuksen
ja laatii tarkastussuunnitelman yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallitus seuraa
ja arvioi omia toimintatapojaan vuosittain
tehtavin sisdisin arvioin.

Lisaksi hallitus paattaad merkittavasta
toiminnan laajentamisesta tai supista-
misesta seké niin yli 3 miljoonan euron
arvon ylittavista kuin muista merkittavista
konserniyhtididen investoinneista, muista
pitkévaikutteisista menoista, omaisuuden
luovutuksista seka rahoitusjarjestelyista.
Hallituksen kokouksiin osallistuvat yhtion
toimitusjohtaja asioiden esittelijana seka
talousjohtaja. Muut johtoryhman jase-
net ja muu johto osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa. Hallituksen sihteerina toimii
konsernin lakiasiainjohtaja.

Vapo Oy:n 6.9.2018 pidetyssa varsi-
naisessa yhtiokokouksessa hallituksen jase-
niksi valittiin Jan Lang, Markus Tykkylainen,
Tuomas Hyyryldinen, Juhani Jarvel3, Risto
Kantola, Minna Pajumaa ja Minna Smeds-
ten. Puheenjohtajaksi valittiin Jan Lang ja
varapuheenjohtajaksi Markus Tykkyldinen.
Vapo Oy:n ylimaaraisessa yhtidkokouk-
sessa 17.10.2018 hallituksen jaseneksi
valittiin Kirsi Puntila.

Tilikaudella 1.5.2018-30.4.2019
hallitus kokoontui 15 kertaa. Jasenten
lasnaolo hallituksen kokouksissa kay

ilmi alla olevasta taulukosta. Keskeisia
asiakokonaisuuksia, joita hallitus kasitteli,
olivat strategian paivittdminen ja strate-
gisten tavoitteiden seuranta, Kekkila-BVB
yrityskauppa ja sen integraation seuranta,
Carbons-liikketoiminnan aloittaminen, sus-
tainability-asiat, politiikkojen paivittaminen
seké investointien kasitteleminen.

Hallituksen jasenet eivat omista Vapo
Oy:n tai sen tytaryhtididen osakkeita ja he
ovat yhtiosta riippumattomia.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus muodostaa keskuudestaan tar-
kastusvaliokunnan ja henkilostévaliokun-
nan. Hallituksen valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla hallitukselle
kuuluvia asioita. Valiokunnat raportoivat
sdanndllisesti tyostaan hallitukselle.
Hallitus on hyvéksynyt valiokunnille
tydjarjestykset, joiden mukaisesti ne
toimivat.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan (Audit Commit-
tee) tehtdvana on valmistella, ohjata ja
arvioida taloudellista raportointia seka
tilintarkastusta, sisdista tarkastusta, ris-
kien hallintaa, juridisia riskeja ja siséisia
valvontajarjestelmia. Tarkastusvaliokun-
taan kuuluivat Markus Tykkyladinen, Risto
Kantola, Pirita Mikkanen, Kirsi Puntila
sekad Minna Smedsten. Tilikaudella
1.5.2018-30.4.2019 tarkastusvaliokunta
kokoontui 6 kertaa.

Henkildstévaliokunta

Henkildstovaliokunnan (Personnel Com-
mittee), tehtdvani on tehda hallitukselle
ehdotukset johdon palkoista ja palkitse-
misjarjestelmista seka johdon nimitys-
asiat. Henkildstovaliokuntaan kuuluivat
Jan Ladng (puheenjohtaja), Tuomas
Hyyrylainen, Juhani Jarveléd seka Minna
Pajumaa. Tilikaudella 1.5.2018-30.4.2019
henkilostdvaliokunta kokoontui

10 kertaa.

Johtaminen:
Toimitusjohtaja

Hallitus nimittéa ja erottaa toimitusjohta-

jan seké paattaa hanen palkitsemisesta

ja muista tyosuhteen ehdoista.

1. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti

ja on vastuussa yhtion ja konsernin
paivittaisesta johtamisesta ja vastaa
konsernin strategian ja toimintasuun-
nitelmien valmistelusta ja esittelysté
hallitukselle hyvaksyttavaksi. Toimi-
tusjohtaja raportoi seka hallitukselle
ettd hallintoneuvostolle.

2. Lisaksi toimitusjohtaja esittelee halli-
tuksen paatettavaksi tulevat asiat.

Toimitusjohtajan ja hallituksen tyonjaos-
ta on kerrottu tarkemmin hallituksen
tyojarjestyksessa. Toimitusjohtajana
toimii 29.5.2017 alkaen ekonomi Vesa
Tempakka (s. 1963). Toimitusjohtaja ei
omista Vapo Oy:n tai sen tytaryhtididen
osakkeita.

Johtoryhma

Vapo-konsernissa on Vapo Oy:n hallituk-
sen nimittdma johtoryhmd, joka tukee
toimitusjohtajaa taman tyossa. Toimitus-
johtaja toimii johtoryhméan puheenjoh-
tajana ja nimittda johtoryhman sihteerin.
Johtoryhmén vastuulla on:

3. Tukea toimitusjohtajaa inves-
tointipaatoksissa ja hankinnoissa
hallituksen hyvaksymat valtuudet
huomioon ottaen.

4. Varmistaa, etta hallintoelimissa
tehdyt paatokset pannaan asianmu-
kaisesti taytantdén organisaatiossa.

5. Avustaa Vapo Oy:n toimitusjohtajaa
valmistautumaan Vapo Oy:n halli-
tuksen kokouksiin ja selvittamaan
kaikkia toimitusjohtajan sille selvitet-
tévaksi tuomia asioita.

6. Edistaa aktiivisesti toimialojen
valista yhteisty6ta ja sopii yhteisista
periaatteista ja kehittdmistoimista
konsernin johtamisessa.

7. Vastaa tySturvallisuuden organisoin-
nista ja kehittdmisesta.

Johtoryhmé kokoontuu sdannoéllisesti.
Konsernin johtoryhmé kokoontuu véhin-
téan kymmenen kertaa vuodessa.
Tilikaudella 1.5.2018-30.4.2019
johtoryhmaéan kuuluivat puheenjohtajana
toimivan toimitusjohtajan lisaksi:

Markus Hassinen
Director, Energy Division

Jukka Holm
Chief Information Officer, CIO

Petri Jarvinen
Chief Supply Chain Officer, SCM
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Jaakko Myllymaki
Business Area Director, Vapo Carbons

Ahti Martikainen
Director, Communications and Public
Relations

Juha Mé&kinen
Director, Grow&Care Division

Jenni Nevasalo
Chief HR Officer, 1.1.2019 alkaen

Jarmo Santala
Chief Financial Officer, CFO

Mia Suominen
Business Area Director, New Businesses
Division

Johtoryhmén sihteerina toimi 11.9.2018
alkaen Johan Nybergh (Chief Legal
Officer, CLO). Tilikaudella 1.5.2018-
30.4.2019 johtoryhmé kokoontui 13
kertaa.

Tytéryhtiot

Vapo-konsernia johtaa Vapo Oy:n
yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus
ja toimitusjohtaja seké divisioonien ja
toimintojen johtajat. Vapo Oy:n hallitus
nimittaa tytaryhtididen sekad muiden
konserniyhtididen hallitusten jasenet ot-
taen huomioon, etté lain edellyttdamien
johtoelinten tydskentely tukee operatii-
vista liiketoimintaa.

Operatiivisesti Vapo-konsernin
divisioonia ja toimintoja johtaa kunkin
divisioonan ja toiminnon johtaja, jotka
raportoivat Vapo Oy:n toimitusjohtajalle.
My@s tytéryritysten johtaminen tapahtuu
Vapo-konsernin divisioonien ja toiminto-
jen kautta.

Muissa kuin niissé konserniyhtidissa,
joissa Vapo Oy:n toimitusjohtaja on halli-
tuksessa, hallituksen puheenjohtajana on
mahdollisuuksien mukaan sen Vapo-kon-
sernin divisioonan tai toiminnon johtaja,
jonka litketoimintaan yhtion toiminta
[&heisimmin liittyy.

Konserniin kuuluvien tytaryhtididen
keskeisen hallintoelimen puheenjohtaja
ja kyseisen yhtion toimitusjohtaja vas-
taavat siitd, ettd tytaryhtion hallituksessa
vahvistetaan ne paatokset, joilla toteute-
taan Vapo Oy:n hallituksen, Vapo Oy:n
toimitusjohtajan ja Vapo Oy:n divisioo-
nan tai toiminnon johtajan tai kyseisen
yhtion emoyhtion hallituksen tekemét
paatokset silta osin, kun yhtioon sovellet-
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tava lainsaadanto edellyttaa hallintoeli-

men paatdsta. Hallintoelinten paatokset

kirjataan poytakirjaan.

Vapo-konserniin kuuluvien tytaryh-
tididen hallituksen ja toimitusjohtajan
tehtdvana on:

e Huolehtia, ettd konsernijohdolla on
kaytettavissaan riittavat tiedot tehta-
viensa hoitamiseksi.

e Varmistaa, ettd yhtio toimii hyvaksyt-
tyjen liikeperiaatteiden ja asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

® Vastata, ettd yhtid noudattaa yhtio-
jarjestyksen méaarayksia, mahdollisen
yhtidkohtaisen Corporate Governan-
cen ja konsernihallinnon ohjeita.

* Vastata, etta yhtid noudattaa liiketoi-
mintaa koskevia paikallisia lakeja ja
asetuksia seka vastata lainséadannon
seurannasta ja siihen liittyvien muutos-
ten informoimisesta konsernijohtoon
Vapo Oy:n toimitusjohtajalle ja/tai
asiasta vastaavalle likketoiminta- tai
funktiojohtajalle.

* Huolehtia, ettd Vapo Oy:n hallituksen ja
toimitusjohtajan paatdkset toteutetaan.

e Huolehtia, ettd yhtio toimii konsernin
eettisten ohjeiden mukaisesti seka
toteuttaa tarvittavin osin yhteiskunta-
vastuuraportoinnin.

Yhtidissa, joissa on konsernin ulkopuo-
lisia vahemmistdosakkaita, noudate-
taan paasaantoisesti edelld kuvattua
menettelya ottaen huomioon kuitenkin
vahemmiston oikeudet seka yhtidjarjes-
tyksen ja mahdollisen osakassopimuk-
sen maaraykset.

Johdon palkitseminen

Vapo Oy:n Corporate Governance
-ohjeistuksessa kuvattujen palkitse-
misperiaatteiden mukaisesti tilikauden
1.5.2018-30.4.2019 palkitseminen toteu-
tui seuraavasti:

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Hallintoneuvoston puheenjohtajan ko-
kouspalkkio on 800 euroa, varapuheen-
johtajan 600 euroa ja muiden jasenten
500 euroa.

Hallituksen jésenten palkkiot

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on
2 750 euroa, varapuheenjohtajan 1 200
euroa ja hallituksen muiden jasenten
palkkio 1 550 euroa kuukaudessa.

Kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa
niin hallituksen kuin sen valiokunnan
kokouksista.

Tytaryhtididen hallituksissa oleville
ulkopuolisille jasenille maksettavan palk-
kion maaraa Vapo Oy:n hallitus. Vapon
palveluksessa oleville tytaryhtididen
hallitusten jasenille ei padasaantoisesti
makseta erillistd korvausta jasenyydesta.
Vapon palveluksessa oleville osakkuus-
tai tytéryhtididen hallitusten jasenille
voidaan maksaa palkkio silloin, kun
se on perusteltua yhdenvertaisuuden
saavuttamiseksi muiden jasenten kanssa.
Palkkioiden periaatteet sovitaan Vapo
Oy:n hallituksessa ja hallitus antaa suosi-
tuksen palkkioperusteista kyseisen yhtion
yhtiokokouksen kasiteltavaksi.

T
oimitusjohtajan tyésuhteen ehdot

Toimitusjohtajan kuukausipalkka luon-
toisetuineen on 27 500 euroa.

Sopimukseen kuuluu hallituksen
asettamiin vuositason tavoitteisiin sidottu
kannustepalkkio, joka voi olla enintéén
40 prosenttia vuoden kokonaispalkasta.

Toimitusjohtaja voi liséksi saada pit-
kaaikaisten tavoitteiden toteutumisesta
maksettavan kannustepalkkion. Palkkio
perustuu kahden vuoden ansaintajaksoi-
hin. Hallitus paattaa kullekin ansaintajak-
solle ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet.

Eri kannustinpalkkio-ohjelmien perus-
teella maksettavat palkkiot eivat missaan
olosuhteissa voi ylittda 80 prosenttia
toimitusjohtajan kiinteaa vuosipalkkaa.

Toimitusjohtaja on oikeutettu laki-
saateisen elakkeen liséksi maksuperus-
teiseen johdon ryhmaelakejarjestelyyn.
Toimitusjohtajan maksuperusteiseen ela-
kesopimukseen maksetaan 10 prosenttia
kokonaispalkasta (12 x kk-palkka) ilman
bonuksia.

Sisadinen valvonta

Hallitus vastaa siita, ettd konsernin sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta ovat toimin-
nan laajuuteen ndhden kokonaisuutena
riittavia ja valvonta on asianmukaista.
Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja
hoitaa yhtion operatiivista liiketoimintaa
ja hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja méaaraysten mukaisesti. Hallitus
kasittelee konsernin taloudelliset raportit,
divisioonakohtaiset katsaukset seka
liiketoiminnassa tapahtuneet olennaiset
muutokset riittdvan riskienhallinnan var-
mistamiseksi. Liséksi hallituksen tarkas-

tusvaliokunta arvioi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittavyytta ja tehokkuutta.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan
vastuulla on Vapon siséisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuuden seuranta.
Vapossa on maaritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja prosessien avain-
kontrollit. Toimitusjohtaja ja talousjoh-
taja (CFO) vastaavat sisdisen valvonnan
kaytdnnon jarjestamisesta.
Siséinen valvonta koskee koko
organisaatiota ja sen johtamista. Teho-
kas siséinen valvonta tukee strategian
tavoitteiden saavuttamista ja parantaa
liiketoiminnan ohjausta. Sisaisen valvon-
nan tavoitteena on antaa hallitukselle
ja toimivalle johdolle riittdva varmuus
seuraavien tavoitteiden toteutumisesta:
e Toiminnan tehokkuus ja tarkoituksen-
mukaisuus
¢ Tavoitteiden saavuttaminen ja tulok-
sellisuus

e Taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja taydellisyys

e Omaisuuden turvaaminen

e Toimintaperiaatteiden, suunnitelmien,
ohjeiden, lakien ja maaraysten noudat-
taminen mm. virheiden ja vaarinkay-
tosten ehkaisemiseksi

Sisdinen valvonta on olennainen osa
kaikkea konsernin toimintaa kaikil-
la organisaatiotasoilla ja valvontaa
suoritetaan koko organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Sisdisen
valvonnan menetelmiin kuuluvat siséiset
ohjeet, raportointi, erilaiset tietojarjes-
telmat ja toimintoihin liittyvat standardi-
kaytannot. Ne auttavat varmistamaan,
ettd johdon méaarayksia noudatetaan ja
konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaaviin riskeihin reagoidaan asianmu-
kaisesti. Saannallisiin valvontatoimen-
piteisiin kuuluvat johdon tarkastukset
ja toimintojen mittauksen tarkastukset,
kullekin toimialalle sopivien mittausten
tekeminen, fyysinen valvonta, sovittu-
jen hyvéksymisrajojen ja toimintaperi-
aatteiden noudattamisen valvonta ja
poikkeamien seuranta, hyvaksymisten ja
toimivaltojen jarjestelmé seka erilaiset
varmistus- ja yhteensovittamisjarjestelyt.

Toimintaa ohjataan ja seurataan
kuukausittain ensisijaisesti liiketoimin-
ta-alueittain. Ohjaus- ja seurantaprosessi
siséltaa olennaisina osinaan kuluvan
tilikauden seké rullaavan kuukausiennus-
teiden tarkastelun.

Valvonnan toimia johtaa konsernita-
solla konsernin johtoryhma seka liiketoi-

mintatasolla divisioonien, tulosyksikdiden
ja toimintojen johto. Valvonnan toteu-
tuksesta huolehtivat liiketoiminnoittain,
tulosyksikoittain nimetyt business cont-
rollerit, jotka yhdessa toimitusjohtajien
ja liiketoimintajohdon kanssa jarjestavat,
etta likketoiminnan tapahtumat kirjataan
oikea-aikaisesti jarjestelmiin ja raportoi-
daan tarkoituksenmukaisesti ja tehok-
kaasti noudattaen erikseen annettua
konsernin ohjeistusta sisdisen valvonnan
ja raportoinnin sisallosta.

Sisadinen tarkastus

Hallituksen vastuulla on sisaisen tarkas-
tustoiminnan organisointi ja tarkastus-
suunnitelmien laadinta yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa. Sisdinen tarkastus
tukee Vapo Oy:n hallitusta, toimitusjoh-
tajaa ja muuta johtoa niiden valvontateh-
tavassa. Sisaista tarkastusta toteuttavat
palvelut ostetaan ulkoiselta palveluntar-
joajalta hallituksen hyvaksymalla tavalla.
Vapo-konsernin lakiasiainjohtaja ohjaa
ja valvoo palveluiden toteutusta seka
huolehtii sisdisen tarkastuksen toteutta-
miseksi tarvittavasta yhteydenpidosta
hallitukseen seké sen tarkastusvaliokun-
taan ja ylimpaan johtoon.

Sisdinen tarkastus:

e Arvioi organisaation johtamiseen
kuuluvan ohjaamisen ja valvonnan riit-
tavyytta ja tehokkuutta liikketoiminnalle
asetettujen tavoitteiden ja liiketoi-
minnassa tunnistettujen olennaisten
riskien valossa.

Tukee organisaatiota tehokkaiden
valvontamenettelyjen ylldpidossa.
Tekee tarkastuksia, joissa arvioidaan
toiminnalle olennaisen taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja
eheyttd, toiminnan tuloksellisuutta ja
tehokkuutta, omaisuuden turvaamista
seka lakien, maaraysten ja sopimusten
seka organisaation sisdisten ohjeiden
noudattamista.

Ennaltaehkaisee vaarinkaytosriskeja.

Edelld kerrottu toteutetaan tarjoamalla
liilketoimintaorganisaation johtamisesta
riippumattomia arviointi- ja varmistus-
palveluita seké tarvittaessa konsultointia
tavalla, joka ei vaaranna riippumatto-
muutta.

Raportointi:

Lakiasiainjohtaja ja siséisen tarkastuk-
sen toteuttava ulkopuolinen tarkastaja
raportoivat hallitukselle, tarkastusva-

liokunnalle ja ylimmalle johdolle sek&
laativat analyyseja, arvioita ja kehitys-
suosituksia konsernin ja sen yhtididen
toiminnoista.

Riskienhallinta

Vapo-konsernissa riskienhallinta on
olennainen osa lilketoiminnan johta-
mista. Kokonaisvaltainen riskienhallinta
tukee Vapon strategisten ja liiketoi-
minnallisten tavoitteiden toteutumista
seka turvaa liiketoiminnan jatkuvuuden
muuttuvissa olosuhteissa.

Menestyksekkaan ja pitkajanteisen
lilketoiminnan edellytys on, etta liike-
toimintaan liittyvat riskit on tunnistettu
ennakoivasti, riskinotto on hallittua,
riskien kehittymista seurataan aktiivisesti
ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytaan
oikea-aikaisesti. Menneell tilikaudella
Vapo-konserni paivitti uuteen strategi-
aansa pohjautuvan riskikartoituksen,
jonka eri osien hallinnasta johtoryhmén
jasenet ovat kukin vastuussa.

Edelld kerrottuja tavoitteita toteuttava
riskienhallinta kuuluu myds jokaisen
Vapolaisen tydtehtaviin. Riskeja hallitaan
eri organisaatiotasoilla sen mukaan,
missa niihin pystytaan tosiasiallisesti
vaikuttamaan. Riskienhallinnan toteu-
tuksesta ja toimivuudesta vastaavat
liketoimintavastuulliset johtajat. Nama
organisoivat omassa lilketoiminnassaan
riskienhallintatyon seka raportoivat
vastuualueensa merkittavimmat riskit ja
niiden hallintakeinot omille hallintoelimil-
leen ja Vapo Oy:n hallitukselle s&danndolli-
sesti sovittuina aikoina.

Konsernin eri liiketoimintoja uhkaavat
paariskit ja niihin varautumisen keinot
kerrotaan konsernin yhtididen julkaise-
missa vuosikertomuksissa.

Tilintarkastus

Vapolla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa
toimikaudeksi, joka kestda seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymi-
seen asti. Vapon tilintakastajana toimii
27.8.2014 lahtien tilitarkastajayhteiso
KPMG Oy Ab, jossa paavastuullisena
tilintarkastajana toimii 27.8.2014 |ahtien
KHT Ari Eskelinen. Tilikauden 1.5.2018-
30.4.2019 Vapon tilintarkastuspalk-

kiot olivat 211 tuhatta (213 tuhatta) ja
konsulttipalkkiot 78 tuhatta (154 tuhatta)
euroa.

VAPON VUOSI 2018-2019 44



Hallituksen toimintakertomus

Toimitusjohtaja Vesa Tempakka:
Vapon strateginen muutos hyvéassa
vauhdissa

Vapolle kulunut tilikausi oli suurten
muutosaskelten vuosi. Vapo konsernissa
otettiin 1.5.2018 kaytt66n uusi strategia
ja sita tukeva liiketoimintoihin ja kon-
sernin yhteisiin tukitoimintoihin perus-
tuva maiden rajat ylittdva organisaatio.
Strategiassa kasvualueiksi maariteltiin
kasvaminen globaaleilla kasvualusta-
markkinoilla, keskittyminen raataloityi-
hin polttoaineratkaisuihin, seka etakayt-
t6- ja muiden digitaalisten palveluiden
tarjoaminen, uusiutuvien polttoaineiden
myynnin kasvattaminen energialiike-
toiminnassa, seka uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittdminen turpeesta ja
muista luonnonmateriaaleista.

Uuden strategian mukaisesti yhtio
ilmoitti lokakuussa jarjestelysta, jolla Kek-
kila Oy ja hollantilainen BVB Substrates
yhdistivat voimansa Euroopan johtavaksi
toimijaksi. Kekkila-BVB Oy aloitti toimin-
tansa 4.1.2019. Tama jarjestely nakyy sel-
vasti jo paattyneen tilikauden liikevaihdon
kasvuna ja liiketuloksen parantumisena.

Joulukuussa 2018 Vapo Oy julkisti
toisen strategisesti erittdin merkittavan
uutisen eli aktiivihiilitehtaan rakentami-
sen llomantsiin. Yhtion ensimmaisen
aktiivihiilitehtaan on maara valmistua
loppuvuodesta 2020. Investoinnin arvo
on noin 25 miljoonaa ja se luo suoraan
ja vélillisesti kymmenia uusia tyopaikkoja
sekd ennen kaikkea uutta omaan tutki-
mukseen ja omiin resursseihin perustu-
vaa korkean jalostusasteen vastuullista
liiketoimintaa.

Edellisté tilikautta lampimampi lam-
mityskausi pienensi sekd lammon, etta
polttoaineiden kysyntéa. Polttoaineiden
tuotantokausi kesélléd 2018 oli hyva, mista
johtuen tuotantotavoitteet ylittyivat.
Téma nakyi samaan aikaan varastojen
kasvuna, tuotannon yksikkdkustannusten
alenemisena ja parantuneina katteina.
Naista syistd sekd hyvin kdynnistyneesta
toiminnan tehostamisohjelmasta johtuen
Vapo-konsernin tilikauden tulos oli varsin
tyydyttava. Liikevaihto kasvoi 10 pro-
senttia ja vertailukelpoinen kayttokate
l&hes 30 prosenttia. Huolimatta siit3, etta
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investoinnit likimain kaksinkertaistuivat
31 miljoonasta eurosta 62 miljoonaan
euroon mukaan lukien kayttopdaomain-
vestoinnit, konsernin omavaraisuus sailyi
51 prosentin tasolla. Pédoman tuotto
parani 4,3 prosentista 5,4 prosenttiin.

Toimitusjohtaja Vesa Tempakka
tuloksesta: Tuloksesta ei voi vetaa suoria
johtop&éatoksié tulevaisuuden kannat-
tavuudesta. Grow&Care-divisioona on
jatkuvalla kasvu-uralla, mutta on huo-
mioitava, ettd nyt konsernin lukuihin
vaikuttaa voimakkaasti se, ettd BVB on
mukana vain kevaan myyntisesongin
ajalta. Carbonsin tehdashankkeen
raskaimmat investoinnit ovat edessa ja
tuotanto kéynnistyy vasta ldhes 1,5 vuo-
den paasta ja energiasektorilla tulevai-
suus on varsin sumea. On taysi arvoitus,
kuinka keskustelu Suomen hiilinieluista,
nouseva paastooikeuksien hintakehitys ja
uuden hallitusohjelman energiapolitiikka
yhdessa vaikuttavat lahitulevaisuudessa
puupolttoaineen hintaan ja kaukolam-
mon tuotantokustannuksiin.

Yhtiona olemme voimakkaassa
muutoksessa ja osaltamme edistdmassa
Suomen ilmastotavoitteita. Vastuullamme
on merkittava osa Suomen huolto-
varmuutta ja energia-asiakkaidemme
toimitusvarmuutta. Toimimme toisaalla
kasvavilla kansainvalisilla markkinoilla ja
toisaalla kiristyvilla paikallisilla polttoaine-
ja energiamarkkinoilla. Kasvualueilla eli
kansainvalisessa kasvualustaliiketoimin-
nassa ja aivan uusissa liiketoiminnoissa
investoimme nyt hankkeisiin, joiden
tulokset nékyvat vasta pidemman aikava-
lin tarkastelussa.

Energialiiketoiminnassa meidéan on
erityisen tarkkaan seurattava raaka-ainei-
den ja veroluonteisten maksujen hinta-
kehitysta ja sopeutettava omaa toimin-
taamme siten, ettd pystymme tayttamaan
samaan aikaan kannattavuuteen, asiakas-
tyytyvaisyyteen ja vastuullisuuteen liittyvat
vaatimukset. Kannattavuuteen pyrimme
vastaamaan tehostamalla toimintaa ja
tekemalld syvempaéa yhteistyota asiakkai-
demme ja yhteistybkumppaneidemme
kanssa, asiakastyytyvaisyyttad pyrimme
parantamaan parantamalla palvelui-
tamme ja satsaamalla henkiloston osaa-
miseen. Vastuullisuudessa keskitymme

niihin kokonaisuuksiin, joista on tutkitusti
eniten hyotya toimintaymparistdllemme.

Meilld on kuitenkin kaksi isoa riskia
hallittavanamme: saériski ja poliittisista
paatoksistd johtuva toimintaympariston
muutosriski. Alkanut turvetuotantokausi
on ollut heikko. Meilld on kuitenkin varas-
toissa runsaasti edellisen tuotantokauden
hyvélaatuista energiaturvetta, mika takaa
toimitukset asiakkaillemme tulevana lam-
mityskautena kaikissa olosuhteissa.

Uusi hallitusohjelma toi my6s toivottua
pitkdjanteisyytta, jota tarvitaan ener-
gia-alalla. Uuden hallituksen paatdkset
luovat hallitun toimintaympariston,
jolla Suomi voi siirtya hallituilla askelilla
hiilineutraaliksi. Hakkeen kanssa poltet-
tavalla turpeella on tassé merkittava rooli.
On hyva, ettd turpeen verokohtelu on
hallitusohjelmassa liitetty osaksi kokonai-
senergiaverouudistusta ja on hyvaa, etta
tarkastelussa luvataan pitda huolta siita,
etteivat veromuutokset johda ainespuun
hallitsemattomaan energiakayttéon.

Toimintaymparisto

Energian kokonaiskulutus Suomessa oli
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan 380 TWh vuonna 2018, mika vasta-
si kahden prosentin kasvua edellisvuo-
teen verrattuna. Séhkoén kulutus oli 85,5
TWh eli ldhes saman verran kuin vuotta
aiemmin. S&hkon kotimainen tuotanto
vuonna 2018 oli 67 TWh, joka oli noin
nelja prosenttia edellisvuotta enemman.
Loppukayton sektoreista teollisuuden
muutos oli suurin neljan prosentin kas-
vulla ja sen osuus koko loppukaytdsta oli
48 prosenttia. Rakennusten lammitys-
energiaa kului ldhes saman verran kuin
viime vuonna, mika vastasi 25 prosentin
osuutta energian loppukaytosta. Liiken-
teen energiankayttd laski prosentilla ja
sen osuus oli 17 prosenttia.

Uusiutuvien energianlahteiden kayttd
jatkoi kasvuaan ja niiden osuus nousi
ennatykselliseen 37 prosenttiin ener-
gian kokonaiskulutuksesta. Uusiutuvan
energian osuus on noussut merkittavasti
2010-luvulla. Fossiilisten polttoaineiden
ja turpeen kaytto kasvoivat kaksi pro-
senttia ja vastaavasti energian tuotannon
hiilidioksidipaastot kasvoivat kolme

Konsernin keskeiset tunnusluvut

5/2018- 5/2017- 5/2016-

1-4/2019 1-4/2018 4/2019 4/2018 4/2017

Liikevaihto 235,9 191,9 460,8 419,8 3921
Liikevoitto (EBIT) 29,2 26,8 33.3 26,3 20,0
% litkevaihdosta 12,4 14,0 7,2 6,3 5,1
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 29,4 27,8 33,5 27,2 22,4
% litkevaihdosta 12,5 14,5 7,3 6,5 5,7
Tilikauden tulos 20,9 20,4 25,2 17,6 8,1
% lilkevaihdosta 14,5 131 6,5 57 21
Raportointikauden tulos 20,4 14,6 17,6 8,1 -4.4
Kayttokate (EBITDA) 41,9 36,8 741 61,1 56,9
+/- Kéyttdpadoman muutos 4,0 30,0 -45,7 37,6 14,7
- Nettoinvestoinnit -32,6 -6,2 50,7 -25,0 1,6
Vapaa kassavirta ennen veroja -1 60,6 -22,3 73,6 571
Bruttoinvestoinnit -37,0 -9,5 -62,7 -31,3 -39,6
Sijoitetun paddoman tuotto %* 5,4 4,3 3,0
iirj\j);tneatlu.;r:]fuéri(ias?;z:n tuotto % ennen 5.4 44 3.4
Oman paaoman tuotto %* 7,0 5,2 2,6
Oman paaoman tuotto %* 5,2 2,6 -1,5
Taseen loppusumma 805,8 697,5 812,4
Oma padoma 404,0 3479 3397
Korolliset nettovelat 265,6 206,2 269,6
Omavaraisuusaste % 51,3 51,2 43,0
Korolliset nettovelat/kayttokate 3,6 3,4 4,7
Nettovelkaantumisaste % 65,8 59,3 79,4
Henkilostd, keskimaarin 869 758 773

Emoyhtio Vapo Oy:n keskeiset tunnusluvut

5/2018- 5/2017- 5/2016-

4/2019 4/2018 4/2017

Liikevaihto 246,3 263,3 2419
Liikevoitto (EBIT) 23,4 14,6 11,8
% liikevaihdosta 9,5 % 5,6% 4,9 %
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 23,6 15,5 13,6
% litkevaihdosta 9,6 % 5,9 % 56%
Tilikauden tulos 35,2 3,3 5,7
Kayttokate (EBITDA) 49,6 371 33,4
Sijoitetun pddoman tuotto %* 1,5% 2,4 % 2,0%
Sij. pddoman tuotto % ennen arvonalentumisia* 1.4 % 2,5% 2,.3%
Oman padoman tuotto %* 12,6 % 1,2% 2,2%
Taseen loppusumma 662,7 665,6 777,0
Oma padoma 278,4 252,2 252,9
Omavaraisuusaste % 42,5% 38,2% 329%

* Edelliset 12 kuukautta
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prosenttia vuonna 2018. Alkuvuoden
kylmalla jaksolla kiinteiden puupoltto-
aineiden hankinnan haasteet lisasivat
merkittavasti turpeen kulutusta. Koko
kalenterivuonna 2018 turvetta kuluikin
24 prosenttia enemman kuin edellisena
vuonna. Puupolttoaineiden kulutus kas-
voi 4 prosenttia ja ne pysyivat Suomen
merkittdvimpana yksittdisena energian-
l&dhteend 27 prosentin osuudella.

Viime vuosien hintatasoon verrattuna
oljyn, kivihiilen ja maakaasun hinnat
nousivat tilikauden aikana. Pohjoismai-
den vesivarannot olivat alle pitkaaikaisen
keskiarvon nostaen sahkon hintaa. Lauh-
devoimalaitoksilla ei juurikaan tuotettu
sahkoa, mika heijastui niin turpeen kuin
energiahakkeen kysyntaan.

Suomen energia- ja ilmastostrate-
gian mukaan uusiutuvan, paastottdman
energian osuus halutaan nostaa yli 50
prosenttiin vuonna 2030. Toinen keskei-
nen tavoite on nostaa energiantuotan-
non omavaraisuusaste 55 prosenttiin.
Poliittisessa paatdksenteossa halutaan
puolittaa tuontidljyn kayttd seka aikais-
taa hiilen energiakayton lopettaminen
vuoteen 2025 mennessa. Myds turpeen
energiakdyton lopettamiseen viimeistaan
2040-luvulla kohdistuu painetta.

Kolmen peréakkaisen huonon turvetuo-
tantokesan jalkeen Vapo Oy:n turpeen
tuotantomaaré nousi 15 miljoonan kuu-
tiometriin Suomessa turvaten asiakkai-
den polttoainetoimitukset myds tulevana
keséna.

Kesa 2018 oli [ammin, samoin kuin
sitd seurannut l8mmityskausi vaikuttaen
polttoaineiden ja ldmmadn toimituksiin
negatiivisesti.

Vapo-konserni

Konsernin tilikauden tulos tilikaudelta
1.5.2018-30.4.2019 parani selvasti ver-
tailuvuodesta ollen 25,2 (17,6) miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi 10 prosenttia ja
0li 460,8 (419,8) miljoonaa euroa. Kon-
sernin liikevoitto parani 27 prosenttia
ollen 33,3 miljoonaa euroa. Vertailukel-
poinen liikevoitto parani 38 prosenttia
eli 36,3 miljoonaan euroon. Edellisen
vuoden vertailukelpoinen liikevoitto
ilman kertaluonteisia eria oli 26,3 miljoo-
naa euroa. Kayttépaddoman kasvaminen
ja isommat investoinnit nakyivat hei-
kentyneena liiketoiminnan kassavirtana
(vapaa kassavirta ennen rahoituserié ja
veroja), joka paattyneella tilikaudella oli
-22,3(73,6) miljoonaa euroa. Huolimatta
yrityshankinta- ja kdyttdpadadomainves-
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toinneista rahoituksen tunnusluvut ovat
sailyneet suhteellisen vakaina. Konsernin
omavaraisuus tilikauden lopussa oli 51,3
(51,2) prosenttia ja nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen 3,6 (3,4).

Vapo Oy:n Grow&Care-divisioona ja
hollantilainen BVB Substrates yhdistivat
voimansa 4.1.2019 alkaen muodostaen
Euroopan johtavan ja monipuolisimman
ammattiviljely- ja harrastajapuutarha-alan
toimijan, Kekkilad-BVB Oy:n. Sulautumi-
sessa muodostuneessa uudessa yhtiossa
yhdistyvat vuosikymmenten kokemus
ammattiviljelysta ja sita tukevista tuot-
teista. Tavoitteena on tarjota kestévaa
kehitysta tukevia ja makeaa vetta saasta-
vid ratkaisuja, jotka vastaavat globaaleihin
puhtaan ja lahelld tuotetun ruoan seka
viihtyisien elinympaéristdjen rakentami-
sen trendeihin. Yhdistyminen toteuttaa
Vapon uutta strategiaa. Uuden yhtidén pro
forma -liikevaihto on noin 240 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa tyoskentelee
noin 500 henkil6a. Uuden yhtion osak-
keista Vapo Oy omistaa 70 prosenttia ja
van Buurenin perheen sijoitusyhtid 30
prosenttia.

Kehitys liiketoimintasegmenteittain

Raportointisegmentit muodostuvat
konsernin divisioonista Vapon uuden
johtamismallin mukaisesti. Vapo Grou-
pin raportoitavat segmentit 1.5.2018
alkaen ovat Energy, Grow&Care, New
Businesses ja muut toiminnot.

Energy

Energia-divisioona vastaa Vapo-konser-
nin tarjoamista energia- ja polttoainerat-
kaisuista Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
Tarjoamme energiantuottajille turve-,
puu- ja pellettipolttoaineita seka toimi-
alan kehittyneimpia etakayttopalveluita.
Teollisille ja kunnallisille asiakkaillemme
tuotamme lamp6a ja hoyrya palveluna
kuudella voimalaitoksella sek& noin 150
lampokeskuksella. Toimitamme kulut-
taja-asiakkaillemme kaukoldmpdé yli 35
kaukoldmpoverkossa. Pellettiasiakkai-
tamme palvelemme oman myyntipalve-
lumme ohella my6s verkkokaupassam-
me. Divisioonan liikevaihto huhtikuussa
2019 paattyneelld tilikaudella oli 289,4
miljoonaa euroa, josta yli puolet koostui
uusiutuvista biopolttoaineista ja ener-
giaratkaisuista.

Tilikauden kolmannen tertiilin (tam-
mi-huhtikuu) lilkevaihto oli 142,1 (147,5)
miljoonaa euroa. Liikevoitto raportointi-

jaksolta oli 27,0 (28,1) miljoonaa euroa.
Investoinnit olivat 6,1 (6,6) miljoonaa
euroa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 289,4
(298,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli
33,2 (32,7) miljoonaa euroa.

Tilikauden kolmannen tertiilin aikana
l&mmitystarve oli noin 12 prosenttia
alhaisempi kuin vertailukautena. Tama
heijastui turvetoimituksiin, jotka jaivat 22
prosenttia vertailukaudesta. Biopolttoai-
neiden vahva kysynta jatkui kolmannella
tertiililla ja myyntimaéaré nousi 10 prosent-
tia vuodentakaisesta. Limmaontoimitukset
jaivat 9 prosenttia vertailukaudesta.

Koko tilikauden saaolosuhteita
kuvastavat vahésateinen ja suotuisa
turvetuotantokesa, mutta vertailukautta
l&mpimampi talvi. Tilikauden lammitys-
tarve jai 13 prosenttia alhaisemmaksi
kuin vertailukaudella. Turvetoimitukset
jaivat 15 prosenttia ja lammonmyynti 9
prosenttia edellista tilikautta alhaisem-
miksi. Biopolttoaineiden vahva kysynta
jatkui koko tilikauden nousten 6 prosent-
tia edellisvuodesta.

Hyva turvetuotantokesa 2018 loi pus-
kuria tulevien vuosien mahdollisia hei-
kompia tuotantokausia vastaan ja turvaa
asiakkaiden turvetoimitukset tulevana ja
seuraavana lammityskautena.

Grow&Care

Grow&Care-divisioonan strategia vastaa
moniin megatrendeihin. Kaupungistu-
minen ja ilmastomuutos lisdavat puhtaan
ja kasvipohjaisen lahiruuan kysyntaa.
Turpeen ominaisuudet kasvualustana
tukevat seka vastuullista ruuantuotantoa
etta vahentévat kasteluveden tarvetta.
Kiinnostus hyvinvointiin tukee paitsi am-
mattiviljelya, myos luonnonldheisempaa
eldamantyylid. Nama trendit vaikuttavat
positiivisesti kuluttajakysyntdéan seka
kierratykseen ja viherrakentamiseen
liittyviin liikketoimintoihin.

Grow&Care-divisioonaan on keski-
tetty kaikki konsernin liiketoiminta-alueet
vihertoimialalla. Tarjoamme ratkaisuja
ammattiviljelijoille, kuluttajille ja viherra-
kentajille sekéd biomassojen kasittelyyn
ja kierratykseen. Toimitamme liséksi
kasvuturvetta jatkojalostukseen ympéri
maailman seka eldinkuivikkeita hevosti-
loille, karjatiloille, sikaloille ja siipikarjan
kasvattajille.

Divisioonaan kuuluvat tunnetut brén-
dit Kekkild Garden ja Hasselfors Garden
tarjoavat tuotteita kotipuutarhureille ja
viherrakentajille Suomessa, Virossa ja

Ruotsissa. Kekkila Professional keskittyy
ammattiviljelyliiketoimintaan kotimarkki-
noiden lisdksi globaaleilla markkinoilla.
Kalenterivuoden 2019 alusta lahtien
divisioonaan on liitetty mukaan hollan-
tilainen BVB Substrates Group. Vapo
muodosti Kekkild-konsernista ja BVB
Substrates Groupista yhteisyrityksen
Kekkild-BVB Oy:n, josta Vapo-konserni
omistaa 70 prosenttia. Tassa uudessa
yhtidssa yhdistyvat vuosikymmenten
kokemus ammattiviljelysta ja sita tuke-
vista tuotteista. Lisaksi uudessa yhtiossa
yhdistyvat kummankin yhtion vahva
osaaminen omilla markkina-alueillaan
ja tuotekehityksessa, seka laajentuva
raaka-ainepohja. Yhdessa yhtiot pysty-
vat ottamaan seuraavan askeleen kohti
kasvua globaaleilla markkinoilla.

Tilikauden kolmannen tertiilin (tam-
mi-huhtikuu) liikevaihto oli 100,5 (44,4)
miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 7,6 (3,1)
miljoonaa euroa. Yritysjarjestelyista
puhdistetuin vertailukelpoisin luvuin seka
liikevaihto etté liikevoitto olivat edellisen
vuoden vastaavaa tertiilia paremmalla
tasolla. Divisioonan bruttoinvestoinnit
olivat 2,7 (0,5) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 179,0
(121,2) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli
13,0 (7,4) miljoonaa euroa. Yritysjarjes-
telyistd puhdistetuin vertailukelpoisin
luvuin seka lilkevaihto etta liikevoitto

olivat edellisté vuotta paremmalla tasolla.

Divisioonan bruttoinvestoinnit olivat 4,8
(3,1) miljoonaa euroa.

Grow&Care-divisioonan liikevoitto
parani edellisen vuoden vastaavaan ter-
tiiliin verrattuna. Vertailukelpoisin luvuin
Professional liiketoiminnan kasvu on
jatkunut ja tulevaisuuden myyntindkymat
pysyvéat suotuisina. Kuluttajaliiketoimin-
nan myyntisesonki ajoittuu tilikauden
vaihtumisen molemmin puolin, jolloin
saavaihteluiden vaikutuksesta vertailu-
kelpoisuus tertiilitasolla on heikentynyt
tasoittuen tulevien kuukausien kuluessa.
Néakymat meneilldan olevalle myyntise-
songille ovat séilyneet ennallaan. Yhtena
elementtina positiivisessa tuloskehityk-
sessa on edellisen kesan onnistunut tur-
vetuotantokausi, joka on mahdollistanut
kasvun ja turvannut raaka-aineresurssit
paattyneelle tilikaudelle.

Henkildstomaéaaran kasvu vuodentakai-
sesta tulee |dhinn& BVB Substratesin 310
henkilon mukaantulosta osaksi Grow&-
Care-divisioonaa.

New Businesses

New Businesses-divisioonan tehtadvana
on luoda osaamiseen ja omiin raaka-ai-
neresursseihin pohjautuvia tuotteita ja
innovaatioita. Tuotekehitystyd vaatii re-
sursseja ja New Businesses-divisioonan
tavoitteena on tuottaa uusia resurssei-
himme ja osaamiseemme perustuvaa
kestavaa uutta lilketoimintaa, mika liséa
pitkalla tdhtaykselld omistaja-arvoam-
me. Vapo Ventureksen vastuulla on
myds kehittaa ja hallita konsernin yhteis-
ta innovaatiotoimintaa ja hallita yhtion
IPR-omaisuutta.

My®s joulukuussa julkistettu Vapo Car-
bons investointi kuuluu tahan liiketoimin-
ta-alueeseen. Tuolloin julkistettiin tama
strategisesti merkittava paatos aktiivihiilta
jalostavan tuotantolaitoksen rakenta-
misesta llomantsiin. Noin 25 miljoonaa
euroa maksavan laitoksen rakentaminen
alkaa kevaalla 2019 ja laitoksen on maara
olla kaupallisessa tuotannossa vuoden
2020 loppuun mennessa. Tuotantolai-
toksen rakennusvaiheen tydllistavyys
on yli sata henkildtyévuotta ja laitoksen
ensimmaisen vaiheen jatkuva tyollista-
vyys toimitus- ja tuotantoketju mukaan
lukien on noin 50 henkilda.

Tilikauden kolmannen tertiilin liketap-
pio oli -0,7 (-0,6) miljoonaa euroa. Brut-
toinvestoinnit olivat 2,3 (0,7) miljoonaa
euroa.

Koko tilikauden liketappio oli -2,2
(-1,1) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit
olivat 3,1 (2,1) miljoonaa euroa.

Muut toiminnot

Muut toiminnot-segmentti pitaa
sisallaédn Vapo-konsernin liketoiminta-
yksikoille allokoimattomia erié liittyen
konsernin hallinto-, supply chain mana-
gement-, yritysjarjestely- ja tukitoiminto-
jen kuluihin.

Muut toiminnot -segmentin vaikutus
liiketulokseen tammi-huhtikuussa oli 2,0
(-5,4) miljoonaa euroa.

Muut toiminnot -segmentin vaikutus
koko tilikauden liiketulokseen oli -4,2
(-13,4) miljoonaa euroa.

Molempiin yllaoleviin sisaltyy kerta-
luonteinen yritysjarjestelytuotto liittyen
Kekkil&d-BVB:n muodostamiseen.

Kassavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja
tilikaudella 1.5.2018-30.4.2019 oli -22,3
(73,6) miljoonaa euroa. Huolimatta

konsernin liketoimintojen kayttokatteen
kasvusta investoinnit seka yrityshankin-
taan etta kayttdpadomaan heikensivat
kassavirtaa -45,7 (37,6) miljoonalla eurolla.

Paattyneen tilikauden bruttoinves-
toinnit olivat 62,7 (31,3) miljoonaa euroa
eli 151,0 (87,6) prosenttia poistojen
maarasta. Tilivuoden merkittdvimmat
investoinnit kohdistuivat BVB-yrityskaup-
paan, Carbons-lilketoiminnan aloittami-
seen seka kayttdpddoman kasvattami-
seen. Investointeja tehtiin myds Lampod
ja séhko -liiketoiminnan kapasiteetin
laajennus- ja energiatehokkuusinvestoin-
teihin ja fossiilisten polttoaineiden kayton
véhentadmiseen seka turvetuotannossa
ymparisténsuojeluun, kenttien yllapitoon
ja uusien tuotantoalueiden valmisteluun.
Nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit
- omaisuuserien myynnit) olivat 50,7
(-25,0) miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat olivat tilikauden
lopussa 265,6 (206,2) miljoonaa euroa.
Korolliset nettovelat sisaltavat Vapo Oy:n
tytaryhtiossa olevan 5 miljoonan euron
padomalainan. Korollisten nettovelko-
jen suhde kayttokatteeseen (net debt/
EBITDA) 30.4.2019 oli 3,6 (3,4). Lyhytai-
kainen korollinen velka oli 78,2 (12,2)
miljoonaa euroa. Vapon pitkaaikaisista
korollisista veloista 34 prosenttia on oma-
varaisuuteen sidotun kovenanttiehdon
piirissa, jonka ehdot tayttyivat katsaus-
kauden lopussa. Omavaraisuusaste oli
tilikauden lopussa 51,3 (51,2) prosenttia
ja nettovelkaantumisaste 65,8 (59,3) pro-
senttia. Konsernin taseen loppusumma
0li 805,8 (697,5) miljoonaa euroa. Kon-
sernin nettorahoituserat olivat -2,8 (-6,0)
miljoonaa euroa. Nettorahoituserat olivat
-0,6 (-1,4) prosenttia liikevaihdosta.

Konserni suojaa suojauspolitiikkansa
mukaisesti paddosan seuraavien 12
kuukauden ennustetusta nettovaluutta-
virrastaan. Suojausinstrumentteina on
kaytetty padasiassa valuuttatermiineja ja
-swappeja. Tarkein suojattava valuutta on
Ruotsin kruunu.

Toimintaan sisaltyva luontainen kausi-
vaihtelu

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva
[&mmitystarve tuo merkittavaa syklisyytta
konsernin likketoimintaan. Vuosikol-
mannes tammikuusta huhtikuuhun on
Energia-divisioonan [ammon, sahkon ja
polttoaineiden myynnin kannalta vahvin
jakso. Paattyneella tilikaudella lammitys-
kauden lampatila oli selkeasti keskimaa-
réista lampimampi, mika laski lammon ja
polttoaineiden myyntid. Vuosikolmannes
toukokuusta elokuuhun keskittyi polt-
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toaineiden tuotantoon ja hankintaan,
kun taas vuosikolmannes syyskuusta
joulukuuhun kaynnistada varsinaisen lam-
mityskauden ja polttoainetoimitusten
maara kasvaa.

Myos Grow&Care-divisioonan kas-
vualustaliiketoiminta on altis kausivaihte-
luille parhaimman kysynnan ajoittuessa
kevatkesdan. Paattyneelld tilikaudella
kevatsesonki alkoi normaalisti Suo-
messa, Hollannissa ja Ruotsissa. Turve-
tuotanto oli keskeisessé roolissa myods
Grow&Care-divisioonassa kahdella
ensimmaisella vuosikolmanneksella
ja yhtié saavutti tuotantotavoitteensa
paattyneelld kaudella mahdollistaen
kannattavuuden parannuksen.

Merkittavat riskit ja epavarmuus-
tekijat

REGULAATIORISKIT

Vesipuitedirektiivin tulkinta on ki-
ristyméassé. Tama voi johtaa vesilain
saadosten tiukentumiseen, mika saattaa
vaikeuttaa turvetuotannon ymparisto-
lupien saamista. Riski ymparistolupaeh-
tojen kiristymisesta entisestaan koskee
kaikkia Vapon turveliiketoimintoja.
Energiaturpeen osalta lupaehtojen
kiristyminen on my®6s riski Suomen
energiaomavaraisuudelle.

Suomi kieltaa kivihiilen kaytén 2029 -
paine energiaturvetta kohtaan kasvaa

Kivihiilen kayton kieltdmista koskeva laki
on astunut voimaan. Hiilen kayttd on
kiellettya 1.5.2029 alkaen. Kivihiilen kiel-
témisen myota julkisuudessa on ollut
vaatimuksia myds energiaturpeen kay-
ton kieltémisestd samoin kuin turpeen
veron korottamisesta. Néin siitéd huoli-
matta, ettd parlamentaarinen energia-
ja ilmastokomitea linjasi mietinnossaan
vuonna 2014 turpeen osalta, etta “siita
luovutaan vasta viimeisena fossiilisista
polttoaineista luopumisen jélkeen”.
Hallitusohjelmassa todetaan, etta
turpeen energiakaytdn odotetaan
puolittuvan nykyisesta vuoteen 2030
mennessa. Energiateollisuus ry:n ja
Bioenergia ry:n selvitykset osoittavat,
ettd nain tulee tapahtumaan markkina-
ehtoisesti turpeen kayton ollessa 5-7
TWh vuonna 2030. Turpeen kayttd on
hallitusohjelman mukaan sallittu 2030-
luvun loppuun ja lisdksi energiaturpeella
on rooli toimitus- ja huoltovarmuuspolt-
toaineena. Hallitusohjelmassa katsotaan,
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etta turpeen kaytté véhenee markkinaeh-
toisesti paastdkaupan vaikutuksesta.

Hallitusohjelman kirjaus on kannatet-
tava ja maltillinen. Se ei pakota asiakkaita
luopumaan energiaturpeen kaytosta
kesken laitoksen kayttdian. Energiaturve
sdilyy polttoainepaletissa seuraavat 20
vuotta, mikd antaa asiakkaille joustavuutta
polttoainevalinnoissa. llman energiatur-
vetta Vapon asiakkaiden ainoa huoltovar-
muuspolttoaine olisi kevyt polttodljy, jos
energiapuun saannissa olisi ongelmia.

Hallitusohjelmassa todetaan myds,
ettd kun turpeen veroa mietitaan, se
tehddan yhdessd muun energiaverotuk-
sen uudistuksen yhteydessa niin, etteivat
veromuutokset johda ainespuun hallitse-
mattomaan polttoon.

Uusi hallitus poistaa energiaintensii-
visen teollisuuden energiaveropalautuk-
sen asteittain. Tama tulee véhentdmaan
turpeen kéyttéa metsateollisuudessa.
Riippuen energiaveron palautuksen
poistamisen aikataulusta tama kirjaus
véhentda energiaturpeen kaytt6a metsa-
teollisuudessa 1-2 TWh.

Riski siita, ettéd poliittiset paattajat
haluavat vahent&éa kaiken turpeen tuo-
tantoa ja kayttda energiaturpeen ohella,
on pienenemassa. Uudessa hallitusohjel-
massa on erikseen mainittu energiaturve,
jonka kayttda halutaan vahentaa, seka
turpeen nykyiset muut kdyttdmuodot,
kuten kasvuturve ja kuiviketurve ja sitten
on erotettuna turpeen uudet korkeam-
man jalostusasteen kayttomuodot.

Paastooikeuden nopeasti noussut
hinta, korkeimmillaan tasolle 20-25
euroa hiilidioksiditonnilta, on nostanut
energiaturpeen kayttajien kustannuksia
7-9 eurolla megawattituntia kohden.
Talla hintatasolla metsédhakkeen séhkon
tuotantotukea ei enda makseta ja erilaiset
puujakeet (metsahakkeet vs. metsateol-
lisuuden sivutuotteet), ainespuu mukaan
lukien, ovat energiantuotannon nakoé-
kulmasta samassa kilpailuasetelmassa.
Energiapuun hintataso on noussut ja on
ldhes jo saavuttanut kuitupuun hinnan.
Kuitupuun tulo energiamarkkinoille
vaikeuttaisi energiaturpeen markkinatilan-
netta entisestaan.

Huoltovarmuuskeskuksen energia-
huolto-osasto ja sen voimatalouspoolin
kotimaisten polttoaineiden jaosto totesivat
hallitusneuvottelujen aikaan lausunnos-
saan 17.5.2019 (yhteenveto): "Huolto-
varmuuskeskuksen ndkemyksen mukaan
turpeen on séilytettava nykyinen roolinsa
energiantuotannon polttoainevalikoi-
massa. Turpeen kayttd véhenee olemassa

olevin ohjauskeinoin huoltovarmuuden
turvaavaan minimitasoon. Energiajarjes-
telmamme ollessa suuressa muutoksessa
turpeen ennenaikainen kieltdminen liséisi
tarpeettomasti maamme energiahuollon
riskejd ja aiheuttaisi pitkaikaisia pakkoin-
vestointeja kevytta polttodljya hyddynta-
viin huoltovarmuusratkaisuihin.”

Metsien hoitotuen poistaminen
2020-luvulla voi vaikeuttaa puupoltto-
aineen saatavuutta

Kestavan metsatalouden rahoituslakiin
perustuvasta tukimuodosta kaytetaan ni-
meé& Kemera. Tuki on tarkoitettu nuorten
metsien hoitoon ja tuen turvin markki-
noille saadaan samalla energiapuuta.
Kemera-jarjestelma uusiutuu vuoden
2020 jalkeen.

Bioenergia ry:n mukaan nykyisen
jarjestelman poistaminen pienpuun
osalta olisi metsien kehityksen kannalta
kielteistd, kun metsien hoidon pinta-alat
ovat alenemassa.

Bioenergia ry ja Vapo Oy sen jasenena
tukevat kannustinjarjestelmas, joka liséa
metsien kestavaa kasvua ja pyrkii tur-
vaamaan metsien hyvan terveydentilan.
Téama vahvistaa hakkuumahdollisuuksia ja
hiilensidontakykya. Kannustinjarjestelman
tulisi edistdd nuorten metsien pienpuun
markkinoita ja tukea nuorten metsien
arvokasvua.

Mikali Kemera-jarjestelmasta luovut-
taisiin, on olemassa riski, ettd metsate-
ollisuuden korkeasuhdanteen ja lisdan-
tyneen puun jalostuskayton johdosta
metsdenergiaa ei saataisi markkinoille
kasvutavoitteita vastaavasti.

MARKKINARISKIT

Vapon energialiiketoimintaan liittyy
merkittavia markkinariskeja seka loppu-
tuotteen kysynnan, ettd puuperéisten
polttoaineiden ja niiden raaka-aineiden
hinnan ja saatavuuden osalta.

Huoli ilmaston tilasta on johtanut
energia-alan murrokseen, jossa perin-
teisiin fossiilisiin polttoaineisiin perus-
tuvien energiaratkaisujen osuus tulee
vaistamatta laskemaan. Tilastokeskuksen
mukaan vuonna 2010 turvetta kaytettiin
Suomessa energialahteena 27 terawat-
tituntia (7 prosenttia kokonaiskulutuk-
sesta), kun vuonna 2018 vastaava luku
oli 18,5 terawattituntia (4,8 prosenttia).
Lasku on ollut suurinta sdhkdntuotan-
nossa. Turpeen kysyntériskin pienen-
tamiseksi, Vapo panostaa nykyisten

polttoaineasiakassuhteiden syventami-
seen tarjoamalla toimitusvarmimmat
polttoaine- ja energiaratkaisut muun
muassa operointipalvelujen, laitosten
tehostamishankkeiden tai muiden lisdar-
vopalvelujen avulla sekd uusiin turpeen
kéyttomuotoihin.

Puuperaisten polttoaineiden kysynta
on kasvanut energiayhtididen etsiessa
fossiilisten polttoaineiden rinnalle muita
vaihtoehtoja. Kysynnan kasvu on lisénnyt
pelletin tuotantoa Euroopassa. Myds
tuonti Euroopan ulkopuolelta on kasva-
nut. Markkinoiden kasvaessa oikeahin-
taisen raaka-aineen saatavuus suhteessa
lopputuotteen hintaan on avainasemassa
kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Lampo ja sahko -liiketoimintaan
vaikuttavat lammitys-, teollisuushdyry- ja
sdhkdmarkkinoiden seka polttoaine- ja
kilpailevien energiaratkaisumarkkinoiden
kehitykset. Sahkon hinta nousi Suomessa
ja Euroopassa kasvattaen sahkon myyn-
nisté saatuja tuottoja. Kilpailevat uuden
teknologian energiaratkaisut muodosta-
vat lisdantyvan uhkan myos kotimaisilla
polttoaineilla tuotettavalle energialle,
joskin menneella tilikaudella kauko-
l&mmaon kanssa kilpailevien lammitys-
muotojen kustannukset sailyivat tasolla,
jolla kaukolamp® sailytti kilpailukykynsa.
Uudet lammitysmuodot, eri [ammitys-
muotojen yhdistelmét ja energian sdésto
ovat keskeisia kaukoldmpdliiketoiminnan
kehittdmisessa.

Oljyn markkinahinta nousi tilikaudella
voimakkaasti, mika lisasi kustannuksia
seka polttoaineiden tuotannossa ja toimi-
tusketjussa.

SAARISKIT

Vapon liiketoimintoihin laajasti vaikut-
tava yhteinen riski on sddolosuhteet.
Talvella lampétila vaikuttaa ulkoisten ja
sisdisten asiakkaiden polttoainetarpee-
seen sekd omien [&mpo- ja voimalaitos-
ten kdyntiasteeseen. Kevaalla sddolosuh-
teet myos ratkaisevat puutarhakaupan
kiivaimman sesongin ajoittumisen
konsernin tilivuoden katkon ympaérille
vaikuttaen koko vuoden tuloskehityk-
seen. Kesdaikana saan vaikutus kohdis-
tuu biopolttoaineiden ja ympaéristétuot-
teiden tuotantomaariin seka laatuun.

Kesan 2018 turvetuotanto onnistui
suunniteltua paremmin Suomessa, Ruot-
sissa ja Virossa parantaen tulosta.

VAHINKORISKIT

Vahinkoriskeja ovat ty6turvallisuus,
omaisuus- ja keskeytysvahinkoriskit seka
ymparistoriskit. Vahinkoriskien toteu-
tumista pyritdan estdméaan ennakoivilla
riskienhallintatoimenpiteilld ja nopealla
reagoinnilla havaittuihin vaaroihin.
Riskit, joita ei voida hallita omin toimen-
pitein, vakuutetaan mahdollisuuksien
mukaan. Tavoitteena on mydnteisen
tydturvallisuuden ja omaisuudensuojaa
koskevan kulttuurin jatkuva edistaminen
|&pi kaikkien toimintojen. Mittavat
panostukset turvallisuuskulttuurin
muuttamiseen nakyvat jo muun muassa
tapaturmien lukumaérén ja tapaturma-
taajuuden laskuna seka turvallisuusha-
vaintojen ja niiden perusteella tehtévien
parannustoimenpiteiden kasvuna koko
Vapo-konsernissa.

RAHOITUS- JA HYODYKERISKIT

Yhti6 hallitsee rahoitusriskia ja yllapitaa
maksuvalmiutta tasapainottamalla lyhyt-
ja pitkaaikaisten lainojen suhteellista
osuutta seka pitkaaikaisten lainojen
lyhennysaikatauluja. Lisaksi rahoituksen
saatavuuteen ja hintaan liittyvaa riskia
hallitaan hajauttamalla varainhankintaa eri
pankkien ja rahoitusinstrumenttien valilla.
Yhtion paaasialliset rahoitusriskit
ovat valuutta-, korko- ja maksuvalmius-
riski. Rahoitusriskien tunnistamisesta ja
hallinnasta vastaa konsernin keskitetty
rahoitustoiminto, jota ohjaa hallituksen
hyvaksyma rahoituspolitiikka. Konserni
kayttaa riskienhallinnassaan valuuttater-
miineja ja -optioita, valuutanvaihtosopi-
muksia, valuuttalainoja, koronvaihtosopi-
muksia sekéd hyddykejohdannaisia.
Hydodykeriskien osalta Vapo ostaa
suojauspalveluita sahkdn hankintaa ja
myyntia koskien. Sahkdkaupan osuus
Vapon liketoiminnasta on erittain pieni.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoimin-
nan panostukset tilikaudella 1.5.2018-
30.4.2019 olivat yhteensa 6,4 (1,9)
miljoonaa euroa, mikd on 1,4 (0,4)
prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja
kehitystoiminta keskittyi yhtion strategi-
sen uudistumisen tukemiseen kaikissa
Vapo-konsernin yhtidissa.

New Businesses -divisioona tutkii,
kehittéda ja kaupallistaa Vapon uusia
liiketoimintoja, jotka perustuvat yhtion
vahvuuksiin, nouseviin asiakastarpei-
siin, raaka-ainevaroihin, osaamiseen

ja verkostoihin. Tavoitteena on 10ytaa
luonnonvarojen kestavaan kayttéon
perustuvia ratkaisuja jalostusasteen nos-
tamiseksi uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi.
Naista esimerkkeja ovat jo liiketoi-
minnaksi siirtynyt Vapo Carbons, joka
keskittyy aktiivihiilituotteisiin seka Vapo
Fibers, jonka tavoitteena on jalostaa
ekologisia turvekuituratkaisuja teollisuu-
delle. Divisioona vastaa myds konsernin
innovaatio- ja IPR johtamisesta.

Vapo Refinery 2030 -visiota val-
misteltiin tilikauden aikana. Se auttaa
osaltaan ratkaisemaan globaaleja
ongelmia liittyen haitallisten kemiallis-
ten aineiden ja muovien korvaamiseen
luonnonmukaisilla tuotteilla sek& uusien
tuotteiden ja keinojen ldytdmiseen
saastuneen ympariston puhdistami-
seksi. Vapo Refineryssé raaka-aineet ja
sivuvirrat hyddynnetdan kokonaisvaltai-
sesti kiertotalousperiaatteen mukaisesti.
Suobiomassa on eloperéista luonnon-
materiaalia, joka sisaltaa arvokkaita
ominaisuuksia ja toiminnallisuuksia,
joista voidaan kehittaa uusia ja innova-
tiivisia korkean jalostusasteen tuotteita
kansainvélisille markkinoille.

Konsernin innovaatiotoiminta
nousi tilikauden aikana uudelle tasolle
yhteisen toimintamallin ja digitaalisen
innovaatioalustan kayttédnoton myota.
Ideointia suunnataan nyt strategian
mukaisesti niille alueille, joissa uusia
ideoita tarvitaan eniten: puhdas ja
paikallinen ruoka, vastuullinen energia
seka terveellinen eldma ja elinympa-
ristot. Ideat kasitelldan ja testataan
aiempaa nopeammin ja avoimemmin
konsernin synergiat hyodyntaen.

Ymparistévastuu

Vastuu ymparistosta on tarked osa
Vapon jokapaivaista likketoimintaa.
Yhti6 on toteuttanut kansainvalisestikin
ainutlaatuisen ymparistévastuullisuusoh-
jelman Suomessa. Tiikerinloikka-nimella
toteutetun hankkeen yksi tavoite oli par-
haan vesienkasittelyteknologian (BAT)
kayttéonotto kaikilla turvetuotantoalu-
eilla. Kesa 2018 oli neljas tuotantokausi,
jolloin kaikilla Vapon turvetuotantoalu-
eilla oli kaytossa parhaan kayttokelpoi-
sen tekniikan mukainen vesienkasittely.
Vapo on sitoutunut liséksi siithen, etta
turvetuotannosta poistuvat alueet ovat
uudessa maankaytdssa viimeistaan
kahden vuoden kuluessa tuotannon
paattymisestd. Muita ohjelman tavoit-
teita olivat muun muassa omaehtoisten

VAPON VUOSI 2018-2019 50



ympéristotarkastusten tehostaminen
ja entista aktiivisempi tiedottaminen
turpeen kayton kokonaisvaikutuksista.

Vuonna 2018 aloitettiin konsernin
ymparistostrategian valmistelu. Ympa-
ristdstrategia pohjautuu Vapo-konsernin
strategiaan, keskeisiin ymparistonako-
kohtiin seka toimintaympariston muutok-
siin. Ymparistostrategian valmistelussa
olivat mukana kaikki konsernin ymparis-
tévastuulliset, kuten ymparistopaallikot
ja -asiantuntijat seka edustajat liiketoi-
mintayksikoista. Valmistelua jatkettiin
konsernin ymparistotiimin johdolla.

Vuonna 2017 kaynnistyneelld Kekkila
Recyclingin neljalla kompostointilaitok-
sella pystytdan kasittelemaan vuosittain
yhteensa noin 90 000 tonnia erilaisia
orgaanisia jatteitd ja teollisuuden sivu-
virtoja. Kasittelyn lopputuotteena syntyy
korkealaatuisia kierratyslannoitteita ja
maanparannusaineita.

Vuonna 2018 turvetuotannon paas-
totarkkailussa otettiin lahes 13 000 (17
000) naytetta, joista tehtiin 106 000
(138 000) analyysia. Liséksi vesistotark-
kailussa otettiin 2 800 (3 100) naytetta,
joista tehtiin 35 000 (39 000) analyysia.

Yhti6 jatkoi turvetuotantoalueiden
omaehtoisia ymparistotarkastuksia.
Urakoitsijat tarkastivat vesienkésittelyra-
kenteet tuotantokaudella kahden viikon
vélein, minka liséksi kesaajaksi palkatut
16 ymparistotarkastajaa tarkastivat
kaikkien tuotantoalueiden vesienkasit-
tely-menetelmat sekd ymparistélupa-
ehtojen mukaiset asiat. Vuonna 2018
ELY-keskukset tekivat Vapon turvetuo-
tantoalueille 124 tarkastuskayntia.

Vapo jatkoi luontoarvoltaan merkitta-
vien soiden myyntia suojelutarkoituksiin.
Yhtion luvituspolitiikan mukaisesti

uusia tuotantoalueita haetaan vain
ojitetuille turvemaille. Vuonna 2018
Suomen turvetuotannon ymparisto-
lupahakemuksista uutta lainvoimaista
pinta-alaa saatiin 305 (249) hehtaaria.
YVA-menettely saatiin padatokseen 485
(679) hehtaarilla.

Vapo on sitoutunut siihen, etta
vuoden 2016 jalkeen avattavien uusien
tuotantosoiden alapuolisiin vesistoihin
kohdistuva kiintoaine- ja humuskuor-
mitus on alhaisempi verrattuna ennen
turvetuotantoa olleeseen tilanteeseen.
Tuon sitoumuksen toteuttamiseksi Vapo
kaynnisti Puhdas vesi -projektin, joiden
aikana tarkkaillaan uusien tuotantoaluei-
den vesistovaikutuksia ennen mahdol-
lista turvetuotannon aloittamista. Naista
kohteista otettiin vuonna 2018 yhteensa
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830 (978) naytetta ja niisté tehtiin noin
5100 (6 800) analyysia. Useamman
vuoden huomattavien tutkimuspanostus-
ten jalkeen, loppuvuodesta 2018 tehdyn
yhteenvedon perusteella paadyttiin val-
mistelemaan tdman tavoitteen uudelleen
maarittelemista vuoden 2019 aikana.

Konsernin ymparistdinvestoinnit
olivat 3,0 (2,8) miljoonaa euroa, jotka
koostuivat pdaasiassa turvetuotannon
vesienkasittelyrakenteiden tehosta-
mis- ja rakentamistoimenpiteista seka
Lampo ja sahko -lilketoiminta-alueen
ymparistdlainsdddannon vaatimista
investoinneista. Energy Users-liiketoi-
mintayksikon ns. PIPO-asetuksen vaati-
mat investoinnit olivat 715 tuhatta euroa
ja turvetuotantoalueiden ympériston-
suojeluinvestoinnit 1 032 tuhatta euroa.
Taman liséksi yhtid investoi energiate-
hokkuuteen ja fossiilisten polttoainei-
den kaytdn vahentamiseen. Tilikauden
ymparistonsuojelukustannukset ilman
oman henkildstéon tydpanosta olivat
yhteensd 19,2 (17,2) miljoonaa euroa.
Ne koostuivat paaasiassa turvetuotan-
non vesienkasittelyrakenteiden yllapi-
dosta ja kuormitustarkkailuista.

Tuotannossa ollut turveala oli kesalla
2018 Suomessa 35 400, josta Vapo
Oy:n osuus on 34 500 (32 000) hehtaa-
ria ja Kekkild Oy:n 900 hehtaaria. Uusia
alueita saatiin tuotantoon 139 (395)
hehtaaria tilikauden loppuun men-
nessé. Tilikauden aikana tuotantoalueita
poistui tuotannosta yhteensa 2 001 (1
114) hehtaaria.

Tilikauden aikana seuraavaan
maankayttdmuotoon siirtyi Suomen
turvetuotannosta 1 086 (1 125) heh-
taaria. Alueita siirrettiin metsitettaviksi
339 (369) hehtaaria ja kosteikoiksi 195
(109) hehtaaria. Lisaksi myytiin merkit-
téva maaré alueita, joiden seuraavasta
maankaytostd paattda uusi omistaja.
Maanomistajille palautettiin loppuun
tuotettuja alueita 551 (516) hehtaaria.
Tuotannosta poistettujen alueiden
jalkihoitoon varaudutaan ymparisto-
varauksella, jolla katetaan tuotannon
paattymisen jalkeisten velvoitteiden
kustannukset. Tilikauden aikana alueita
myytiin suojeluun 418 hehtaaria.

Vuonna 2018 Vapossa jatkettiin
omien voima- ja lampdolaitosten moni-
vuotista kehitysohjelmaa oljyn kayton
vahentdmiseksi ja energiatehokkuuden
parantamiseksi. Uusiutuvien polttoainei-
den osuus on talla hetkelld noin puolet
kaikista kaytetyistad polttoaineista. Vapo
Oy:n Suomen energiantuotantolaitok-

silla kotimaisten polttoaineiden kaytto
pysyi samalla tasolla edelliseen vuoteen
verrattuna. Polttodljyn kayttd vaheni
edelliseen vuoteen verrattuna. Kotimais-
ten polttoaineiden osuus oli Suomessa
94,6 (95,0) prosenttia. Laitosten hyotys-
uhde pysyi edellisen vuoden tasolla.

Vapo Oy:n osakepaidoma ja
omistus

Vapo Oy:lla on yksi osakesarja. Osak-
keita on kaikkiaan 30 000 kappaletta.
Osake oikeuttaa yhteen daneen yhtio-
kokouksessa, ja kaikki osakkeet oikeut-
tavat samansuuruiseen osinkoon. Jos
yhtion osake siirtyy muulle kuin sellai-
selle yhtion ulkopuoliselle taholle, joka
on osakeyhtiélain 8 luvun 12 pykéalan
mukaisessa konsernisuhteessa yhtion
osakkeenomistajaan, on yhtion osak-
keenomistajalla oikeus lunastaa siirtynyt
osake. Mikali useampi osakkeenomistaja
haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan, osak-
keet jaetaan lunastukseen halukkaiden
kesken heidan omistamiensa osakkei-
den mukaisessa suhteessa. Tilikauden
paattyessa 30.4.2019 Vapo Oy:n osake-
paaoma oli 50 456 377,94 euroa.

Vapo Oy on Suomen valtion ja Suo-
men Energiavarat Oy:n omistama yhtio.
Suomen valtio omistaa osakkeista suo-
raan 33,4 prosenttia (10 020 osaketta) ja
epasuorasti Valtion kehitysyhtion kautta
16,7 prosenttia (5010 osaketta) ja Suo-
men Energiavarat Oy 49,9 prosenttia
(14 970 osaketta).

Yhtidokokoukset

Vapo Oy:n varsinainen yhtidkokous
pidettiin Helsingissa 6.9.2018. Yhtioko-
kous vahvisti tilinpdatdksen ja konser-
nitilinpaatoksen tilikaudelta 1.5.2017-
30.4.2018 ja myo6nsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle. Yhtidkokous
paatti maksaa 30.4.2018 paattyneelta
tilikaudelta osinkoa 300,00 euroa osak-
keelta, yhteensa 9,0 miljoonaa euroa.
Osingon maksupaiva oli 7.9.2018.

Yhtidkokous vahvisti hallintoneu-
voston jasenmaaraksi kymmenen.
Puheenjohtajaksi valittiin Johanna
Ojala-Niemela ja varapuheenjohtajaksi
Heikki Miilumaki. Markku Eestild, Hanna
Halmeenpad, Lea Mékipaa, Hannu
Hoskonen, Eero Kubin, Esko Kurvinen,
Tommi Lunttila ja Tiina Snicker valittiin
uudelleen jaseniksi.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen

jasenmaaraksi enintaan kahdeksan.
Puheenjohtajana jatkaa Jan Lang ja
varapuheenjohtajana Markus Tykkyl&i-
nen. Tuomas Hyyrylainen, Juhani Jarvelg,
Risto Kantola, Minna Pajumaa ja Minna
Smedsten jatkavat hallituksen jésenina.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkas-
tusyhteis® KPMG Oy Ab.

Vapo Oy:n 17.10.2018 kokoontu-
nut ylimaarainen yhtidkokous taydensi
Vapon hallitusta valitsemalla Altia Grou-
pin markkinointijohtaja Kirsi Puntilan
hallituksen kahdeksanneksi jaseneksi.

Vapo Oy:n osakkeenomistajat paatti-
vat yksimielisesti 18.3.2019 pitdmassaan
kokouksessa, etta Vapo Oy:n tilikausi
muuttuu kalenterivuodeksi 1.1.2020
alkaen. Tahan asti Vapo Oy:n tilikausi
on ollut 1.5.-30.4. Muutoksen takia
1.5.2019 alkava tilikausi on 8 kuukau-
den mittainen ja se paattyy 31.12.2019.

Henkiléstd

Tilivuoden kolmannella tertiaalilla
konsernin palveluksessa oli keskimaarin
1061 (745) henkil6a. Koko tilivuonna
palveluksessa oli keskimaarin 869 (758)
henkilda. Vapo Oy:n ja Kekkilda Oy:n
yhteistoimintaneuvottelukunnat kokoon-
tuivat tilikauden aikana suunnitellusti
kaksi kertaa kasittelemaan yhtididen
ajankohtaisia asioita. Liséksi henkilds-
16114 on edustus Vapon hallintoneuvos-
tossa. Hallintoneuvosto kokoontui nelja
kertaa tilikauden aikana.

Ty6turvallisuus

Vapo-konsernin panostus ty6turvallisuu-
teen ja -hyvinvointiin on tuottanut tulosta.
Kaiken toimintamme l&htdkohtana on tydn
turvallisuus seka ennakoivan ja valitta-

Henkilosto keskimaarin

van turvallisuuskulttuurin kehittdminen.
T3-jaksolla kaikkien tapaturmien taajuus
(MTR) laski verrattuna tilikauteen FY2018.
T3 jakson tyypillisin tapaturman aiheuttaja
oli liukastuminen talviolosuhteissa. Ensi
talvena aktivoimme entistd enemman
ennakoivia toimenpiteita liukkaudesta
johtuvien tapaturmien torjumiseen.

Myés koko tilikauden FY2019 kaikkien
tapaturmien vertailukelpoinen taajuus
(MTR) pysyi lahes samana verrattuna
FY2018 tilikauteen. Tilikaudella FY2019
turvallisuushavaintojen maaré jatkoi edellis-
vuonna alkanutta merkittavaa kasvuaan.

Henkil6stémuutokset Vapo-kon-
sernin johdossa

Konsernin talousjohtaja Jarmo Santala
aloitti tehtavéassaan 23.7.2018. Vt. talous-
johtajana toimi 1.5.-31.8.2018 valisena
aikana Antti Koivula.

Konsernin lakiasiainjohtajana aloitti
Johan Nybergh 11.9.2018.

Konsernin henkilostojohtajana aloitti
Jenni Nevasalo 1.1.2019.

Muutokset organisaatioraken-
teessa

Perustettiin uusi yhti¢ Vapo Lampovoi-
ma GP Oy 13.8.2018 ja Vapo Lampo-
voima Ky 22.8.2018. Nama kasitelladan
osakkuusyhtiéind IFRS-raportoinnissa.

Perustettiin 30.11.2018 uusi yhtio
Kekkila-BVB Oy, josta Vapo Oy omistaa
70 prosenttia 30.4.2019.

Perustettiin 30.11.2018 uusi yhtio
G&C Materials Oy, josta Kekkild-BVB Oy
omistaa 100 prosenttia 30.4.2019.

Hankittiin enemmistéomistusosuus
hollantilaisesta BVB Subtrates B.V. alakon-
sernista, josta Kekkild-BVB Oy omistaa

100 prosenttia 30.4.2019.
Tanskalainen Vapo A/S fuusioitiin
Vapo Oy:6n 30.4.2019.

Hallituksen esitys voittovarojen
kaytosta

Hallitus ehdottaa 5.9.2019 kokoontu-
valle yhtidkokoukselle, ettd Vapo Oy:n
tilikauden voitto 35.204.750,86 euroa,
kirjataan voittovarojen muutokseksi,
jonka jalkeen yhtiokokouksen kaytet-
tavissé on voitonjakokelpoisia varoja
195.785.075,72 euroa.

Osinkopolitiikkansa mukaisesti Vapo
Oy jakaa osinkoina keskimaarin 50
prosenttia tilinpaatdksen osoittamasta
vuosivoitosta. Tilikauden paattymisen
jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa
ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Hallitus ehdottaa yhtidckokoukselle, ettd
tilikaudelta 1.5.2018-30.4.2019 jaetaan
osinkoa 12,3 miljoonaa euroa, 410,00
euroa osakkeelta.

Tulevaisuuden nakymat

Vapo-konserni on maailman suurimpia
energia- ja ymparistoturpeen tuottajia.
Yhtiolla on merkittava rooli Suomen
energiaomavaraisuuden ja huoltovar-
muuden turvaajana. Poliittiset paatok-
set vaikuttavat kuitenkin olennaisesti
yhtion lahes kaikkien liiketoimintojen
kannattavuuteen ja siten yhtion kykyyn
investoida korkeamman jalostusarvon
tuotantoon.

Vapo jatkaa strategian mukaisten toi-
menpiteiden toteuttamista henkiléston
osaamisen kasvattamiseksi ja markki-
noiden parhaimman asiakaspalvelun
tuottamiseksi lahienergian arvoketjussa.

2019 2018

Energy 370 374
Grow&Care 380 268
New Businesses 16 18
Muut 103 98
Yhteensa 869 758
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Téma pitaa siséllaan uusien palvelujen
ja kokonaisratkaisujen kehittamista
energia-asiakkaillemme. Samalla yhtio
jatkaa omien liiketoimintaprosessien
tehostamista kannattavuuden parantami-
seksi. Polttoainemarkkinassa ei odoteta
merkittdvaa kasvua kiinteilld polttoaineilla
tapahtuvan séhkon erillistuotannon j&a-
dessa alhaiseksi.

Kekkila-BVB-konserni panostaa
tulevalla tilikaudella tuotevalikoiman
kehittamiseen ja kansainvélisen myynnin

kannattavaan kasvattamiseen ammatti- eivat kuitenkaan viela tuota liikevaihtoa
viljely-, kuluttaja- ja viherrakentamisen talla lyhyella tilikaudella.

liiketoiminnoissa.

Vapo jatkaa uusien liiketoimintojen
kaupallistamistyoté Vapo Carbons-lii-
ketoiminnassa seka jatkaa seuraavien
uusien likketoiminta-avausten tutki-
musty6ta Vapo Refinery -litketoimin-
ta-alueella. Vapo Carbonsin ensimmaisen
teknisten hiilten tuotantoon soveltuvan
tehtaan rakennustyd etenee suunnitel-
lusti llomantsissa. Uudet lilketoiminnat

Vantaalla 19. pdivana kesdakuuta Vapo Oy:n hallitus

Jan Lang
puheenjohtaja

Risto Kantola

Pirita Mikkanen

Minna Smedsten
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Markus Tykkyldinen
varapuheenjohtaja

Tuomas Hyyryladinen

Minna Pajumaa

Juhani Jarvela

Vesa Tempakka
toimitusjohtaja
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Konsernitase

Konsernitilinpaatos 2017, IFRS

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyédykkeet 12 37 343 12 854
Liikearvo 12 26562 5399
Maa- ja vesialueet 13 37 061 40821
Konsernin laaja tuloslaskelma Rakennukset ja rakennelmat 13 39507 37875
Koneet ja kalusto 13 135097 123886
Liitetieto 5/2018-4/2019 5/2017-4/2018 Muut aineelliset hyadykkeet 13 221013 225992
LIIKEVAIHTO 2 460 827 419804 Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 13 23618 24 297
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 35552 23534 Osuudet paddomaosuusmenetelmilld yhdisteltavissa yhteisdissd 14 19 946 19 844
Valmistus omaan kéyttd6n 23 4 Muut pitkaikaiset rahoitusvarat 15 808 709
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7547 7 657 Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 16 3225 3258
Osuus padgomaosuusmenetelmallad yhdisteltavien yhteiséjen tuloksista 888 1882 Laskennallinen verosaaminen 18 0 0
Materiaalit ja palvelut 6 239 689 162372 Pitkaaikaiset varat yhteensa 544182 494 935
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -55507 -50 350
Poistot 8 -41494 -35740 Lyhytaikaiset varat
Arvonalentumiset 8 -194 -914 Vaihto-omaisuus 19 145994 91 407
Liiketoiminnan muut kulut 7 134 626 130156 Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 107 236 77 924
LIKEVOITTO 33327 26 281 Tuloverosaaminen 401 251
Rahavarat 21 7962 32999
Rahoitustuotot 10 4226 2393 Lyhytaikaiset varat yhteensa 261593 202 581
Rahoituskulut 10 -7 070 -8 391
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 30483 20 284 VARAT YHTEENSA 805 775 697 515
Tuloverot " -5328 -2 664 OMA PAAOMA JA VELAT
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 25155 17 620 Oma pisoma
Osakepédoma 50456 50456
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 30481 30479
Erat, joita ei my6hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi: Muuntoerot 4467 5077
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon uudelleenméérittaminen 42 -251 Kertyneet voittovarat 239 776 221 624
Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi: Oman pasoman ehtoinen laina 28 50 000 50 000
Muuntoerot ulkomaisista yksikdisté 638 2058 Emoyhtién osakkeenomistajien oman padoman osuus 366246 347 482
Muut laajan tuloksen erat, verojen jélkeen 680 -2309 Masriysvallattomat omistajat 37734 418
LAAJA TULOS YHTEENSA 25835 15311 Oma paoma yhteensa > 403 980 347 900
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO Pitkaaikainen vieras paddoma
Tilikauden voiton jakautuminen: Laskennallinen verovelka 18 11 655 16 189
Emoyhtidn osakkeenomistajille 25208 17576 Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 23 198 820 230407
Mé&éraysvallattomille omistajille -53 44 Pitkaaikainen koroton vieras padoma 24 7 887 6764
25155 17 620 Pitkaaikaiset varaukset 25 7530 7 853
Elakevelvoitteet 26 4806 4866
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen: Pitkaaikainen vieras paioma yhteenss 230 699 266 079
Emoyhtién osakkeenomistajille 25896 15267
Maaraysvallattomille omistajille -61 44 Lyhytaikainen vieras piioma
25835 1531 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 23 78 161 12213
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 27 85309 69 964
Eurroc;yhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen Lyhytaikaiset varaukset 7 625 1359
Tulos/osake, euroa 840 586 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 171 096 83536
Osakkeiden keskimé&arainen lukumaara 30000 30000 —
OMA JA VIERAS PAAOMA 805775 697 515
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Konsernin rahavirtalaskelma Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1000 eur 30.4.2019 30.4.2018 Oman Maarays-

Osake-  Ylikurssi- Muut * Muunto-  Voitto- ddoman Yhteensd vallattomat Yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta padoma rahasto rahastot erot varat P . N
ehtoinen laina omistajat

Tilikauden voitto/tappio 25155 17 620 —
OMA PAAOMA 1.5.2018 50456 2 30477 -5077 221624 50000 347 482 418 347 900

Oikaisut tilikauden tulokseen

Oman pdaoman

Poistot ja arvonalentumiset 41688 36 654
muutokset
Osuudet pddomaosuusmenetelmélla yhdisteltavien tuloksista -888 -1 882 Osingonjako 12 250 12 250 18 12268
Rahoitustuotot ja -kulut 5788 1400 - ) o=
Siirrot erien valilla -5425 11 -5536 -5536
Tuloverot 5328 2664
Laaja tulos yhteensa 0 0 610 25278 25888 -61 25827
Muut oikaisut -5509 1992
Muut tokset
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 46 406 40 829 uut muutokse
Laskennallisten verojen
osuus
Kayttépaaoman muutos
Muut muutokset m 5213 5324 -23 5302
Vaihto-omaisuuden muutos -40528 30188
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -10506 586 Tvisrvhtidomistuksi
ytaryhticomistuksien
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 7932 5200 muutokset 0 5422 107 22 5337 37419 42756
V t t -327 451 AA
Srausten muutos O e 2019 50456 0 30481 4467 239776 50000 366246 37734 403980
Kayttépddoman muutos yhteensa -43 429 36425 i
Maksetut korot -5899 7788 o Masrs
q . . man aarays-
Osake- Yilik - Muut M to- Voitto- m A
Saadut korot 10 120 1000 eur e ! :rs:l h l:ut uun ot o ot padoman Yhteensd vallattomat Yhteensa
Muut rahoituserét 84 5735 padoma  rahasto rahasto ero Varat  ehtoinen laina omistajat
Maksetut verot -6225 32 OMA PAAOMA 1.5.2017 50456 2 30234 3020 211 661 50000 339334 384 339718
Liiketoiminnan rahavirta 16 202 92972 Oman pasoman
muutokset
Investointien rahavirta Osingonjako -7 250 -7 250 -10 -7 260
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -37 816 -31944 Siirrot erien valilla 136 -136
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 14 512 8759 Laaja tulos yhteensa -2058 17 325 15267 44 15311
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -21377 Muut muutokset

Tytéryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla

Laskennallisten verojen

Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -1791 osuus

Myydyt osakkuusyhtiéosakkeet Muut muutokset 107 24 131 131

Investoinnit muihin sijoituksiin 136 -181

Luovutustulot muista sijoituksista 77 Tytéryhtidomistuksien

Myénnetyt lainat -12 muutokset

Lainasaamisten takaisinmaksut 3 OMA PASOMA 50456 2 30477 5077 221624 50000 347482 418 347900
- YHTEENSA 30.4.2019

Saadut osingot 2410 1020

Investointien rahavirta -44 005 -22 269

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman ehtoisen lainan nosto 17134 -125234
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 306 1497
Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 440 -2186
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -9018 -4 000
Maksetut osingot -3250 -3260
Maksetut osingot / hybridilaina 2732 -133 183
Rahoituksen rahavirta -133 183 11427
Rahavarojen muutos -25 072 -62479
Rahavarat tilikauden alussa 32999 95495
Rahavarojen muutos -25072 -62 479
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 35 -17
Rahavarat tilikauden lopussa 7962 32999
Yritysjarjestelyjen rahavarat 0
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Konsernin tunnusluvut 2013 - 2018

Milj. euroa 04/2015 04/2016 04/2017 04/2018 04/2019
Liikevaihto 486,9 459,8 3921 419,8 460,8
Kasvu % 0,0 -5,6 -5,0 71 9.8
Kéyttokate EBITDA 74,7 43,1 56,9 611 741
% litkevaihdosta 15,3 9,4 14,5 14,5 16,1
Poistot -39,3 -35,0 -35,6 -35,7 -41,5
Arvonalentumiset -0,7 -0,8 2,4 -0,9 -0,2
Liikevoitto EBIT 36,9 8,6 20,0 26,3 33,3
% liikevaihdosta 7,6 1,9 51 6,3 7.2
Liikevoitto ennen arvonalentumisia 37,6 9,4 22,4 27,2 33,5
% liikevaihdosta 7,7 21 57 6,5 7.3
Nettorahoituserat -13,5 -9,7 -9.8 -6,0 -2,8
Voitto/tappio ennen veroja 23,3 11 10,2 20,3 30,5
Verot -3,6 -3,4 -2,0 -2,7 -5,3
Tilikauden tulos 19,8 -4,4 8,1 17,6 25,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 5,4 1,2 3,0 4,3 54
Sijoitetun paddoman tuotto ennen arvonalentumisia % 5,5 1,4 3,4 4,4 5,4
Sidottu pddoma keskimaarin 687,0 695,8 656,9 613,2 620,8
Sid. padoman kiertonopeus (liikevaihto / sid. padoma keskiméaarin) 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7
Kayttépadoma keskiméaarin 164,3 163,4 1381 112,6 122,8
Kéyttdpaaoma keskimaérin % lilkevaihdosta 33,7 35,5 35,2 26,8 26,7
Sidottu pddoma vuoden lopussa 713,2 669,8 633,9 578,9 691,8
Kéyttdpadoma vuoden lopussa 176,9 140,2 125,6 88,0 133,7
Bruttoinvestoinnit 88,4 38,5 39,6 31,3 62,7
% lilkevaihdosta 18,1 8,4 101 7,5 13,6
Bruttoinvestoinnit / poistot 2,3 11 1.1 0,9 1,5
Kayttokate 74,7 431 56,9 611 741
+/- Kéyttépadoman muutos -32,7 39,6 14,7 37,6 -45,7
- Nettoinvestoinnit -671 -21,9 1,6 -25,0 -50,7
Vapaa kassavirta ennen veroja -25.1 60,7 73,2 73,6 -22,3
Taseen loppusumma 838,2 795,0 812,4 697,5 805,8
Oma padoma 304,4 288,2 339,7 3479 404,0
Oma padoma keskimaarin 2974 2961 313,0 341,8 360,8
Korolliset velat 408,1 384,5 368,5 242,6 277,0
Korolliset nettovelat 3931 366,6 269,6 206,2 265,6
Omavaraisuusaste % 37,8 37,6 43,0 51,2 51,3
Nettovelkaantumisaste % 128,7 127,2 79,4 59,3 65,8
Korollinen nettovelka/kéyttokate 5,3 8,5 4,7 3.4 3,6
Maksuvalmius 3,2 2,9 4,4 2,8 2,8
Oman pddoman tuotto % 6,6 -1,5 2,6 5,2 7,0
Osingonjako 12,0 4,0 4,0 7.3 12,3
Osinko % tuloksesta* 60,7 -90,0 49,3 41,4 48,7
Henkilostd keskiméaarin 961 914 773 758 869
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakkeiden lukumaara 30000 30000 30000 30000 30000
Tulos/osake, euroa * 617 -146 271 586 840
Oma péaoma/osake, euroa 10106 9571 1131 11583 12 208
Osinko/osake, euroa 400 133 133 243 408

* = emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta

Huom. Tilikausi 1.1.2013-30.4.2014 16 kk
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

EBITDA

Kayttopdaoma

Sidottu pddoma

Sidotun pddoman
kiertonopeus

Sijoitetun pddoman tuotto %
(ROIC)

Oman padoman tuotto %

Maksuvalmius

Omavaraisuusaste %

Korolliset nettovelat

Nettovelkaantumisaste %

Vapaa kassavirta ennen veroja

Tulos / osake

Oma padoma / osake

Osinko / osake

Osinko / tulos %

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset + / - Osuudet osakkuusyhtiéiden tuloksista

Vaihto-omaisuus + Toimialojen korottomat saatavat - Korottomat velat

Toimialojen kdyttdomaisuus + Kayttépadoma

Liikevaihto liukuva 12kk

Sidottu padoma (keskimaarin)

Liikevoitto liukuva 12kk

X100
Sidottu pddoma (keskimaarin)

Voitto ennen veroja liukuva 12kk - tuloverot

X100
(Oma padoma + méaaraysvallattomat omistajat) keskimé&éarin

Lyhytaikaiset korottomat saatavat

Lyhytaikaiset korottomat velat

Oma padoma + méaaradysvallattomat omistajat + padomalaina X 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - korolliset lainasaamiset - rahavarat

Korolliset nettovelat

X100
Oma padoma + méaaradysvallattomat omistajat

EBITDA +/ - kdyttépadoman muutos - nettoinvestoinnit

Emoyhtion omistajien osuus tuloksesta / Osakkeiden lukumaara

Emoyhtién omistajien oma pddoma / Osakkeiden lukumaara

Tilikauden osingonjako / Osakkeiden lukumé&ara

100 * osinko / osake / tulos/osake
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Qvaro

Vapo Oy

PL 22, 40101 Jyvaskyla
Yrjonkatu 42, 40100 Jyvaskyla

Puhelin: 020 790 4000

WWWw.vapo.com

Twitter: @VapoEnergia
LinkedIn: Vapo Oy



