Qvaro

Osavuosikatsaus
1.1.-30.4.2020



Vapo-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2020
Ensimmainen vuosikolmannes lyhyesti:
Tammikuu-huhtikuu 2020:

— Konsernin liikevaihto tammi-huhtikuussa oli 236,0 (235,9 1.1.-30.4.2019) miljoonaa euroa

— Kayttokate (EBITDA) oli 44,1 (41,9) miljoonaa euroa, 18,7 (17,8) prosenttia liikevaihdosta

— Liiketulos oli 31,7 (29,2) miljoonaa euroa, 13,4 (12,4) prosenttia likevaihdosta, liiketulokseen siséltyy
kertaluonteisia eria 0,1 (-0,4) miljoonaa euroa

— Vapaa kassavirta ennen veroja oli 23,5 (-54,3) miljoonaa euroa

— Bruttoinvestoinnit olivat -20,8 (-37,0) miljoonaa euroa

— Tulos/osake oli 697 (653) euroa

— Korolliset nettovelat/kayttokate 4,7 (3,6)

— Omavaraisuusaste-% 41,3 (51,3)

— Sijoitetun pddoman tuotto-% (edelliset 12kk): -1,3 (5,4)

Erinomainen strategian mukainen kehitys taloudellisesti vaikeana aikana

Konsernin liikevaihto oli tilikauden ensimmaiselld vuosikolmanneksella (tammi-huhtikuu 2020) 236,0 (235,9
tammi-huhtikuu 2019) miljoonaa euroa. Hyva myynnin kehitys tuli padasiassa Grow&Care-divisioonasta, jossa
erityisesti myynti vahittaiskauppoihin kasvoi merkittavasti. Energiy-divisioonalla sen sijaan oli selkeasti
edellisvuotta heikompi myynti tilikauden ensimmaisen raportointijakson aikana lahinné vahentyneen
[ammitystarpeen vuoksi.

Tuloksellisesti ensimmaéinen vuosikolmannes on molemmissa paaliiketoiminnoissamme vahvin. Aikaisen
kevaan ja lisddntyneen puutarhatoiminnan vuoksi Grow&Care-divisioonan kayttbkate parani selkeasti
edellisvuoteen verrattuna. Energy-divisioonan osalta erityisesti Nevel paransi my6s kannattavuuttaan
edellisvuodesta. Sen sijaan Energian polttoainepuolella heikentynyt kysynta heikensi myods kayttbkatetta.
Konsernin kayttokate parani hieman ollen 44,1 (41,9) miljoonaa euroa.

Konsernin liiketulos tilikauden ensimmaisella vuosikolmanneksella oli 31,7 (29,2) miljoonaa euroa. Myds
vertailukelpoinen liiketulos oli vertailukautta parempi 31,6 (29,6) miljoonaa euroa.

Konsernin kassavirta raportointikaudella oli 23,5 (-54,3) miljoonaa euroa. Kassavirran positiiviseen kehitykseen
vaikuttivat lahinnad tehostamistoimenpiteet kayttdomaisuuden kierron osalta, kayttokatteen parantuminen ja
maltilliset investoinnit. Vertailukaudella nakyy myos kassavirtavaikutus hollantilaisen BVB Substrates
yritysostoon liittyen.



Toimitusjohtaja Vesa Tempakka:
”Vapo-konsernille hyva tulos poikkeusolosuhteissa - myynnin ja tehostamistoimenpiteiden ansiosta”

"Kokonaisuudessaan vuosikolmannes oli sek& myynnillisesti etté tuloksellisesti Vapo-konsernille vahintaankin
tyydyttava ottaen huomioon vallitsevat poikkeusolosuhteet. Liikevaihto jopa kasvoi hieman edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattua. Myos kayttOkate ja liiketulos paranivat, vaikka energiaturpeen myynti vaheni
rajusti. Kekkila-BVB:n hyvin kehittynyt myynti ja toiminnan tehostuminen kompensoivat energiaturpeen
jattdaman vajeen. Tama on osoitus siita, etta tehdyt strategiset paatokset ovat olleet oikeita ja kaksi vuotta sitten
kaynnistetty toiminnan tehostamisohjelma tuottaa hyvia tuloksia. Hyvan myynnin ja kulujenhallinnan ansiosta
myds yhtion rahoitustilanne on pysynyt hyvana.

Vuoden ensimmainen kolmannes oli Vapo-konsernin liiketoiminnoille kaksijakoinen. Grow&Care-divisioonan
liketoiminta hyotyi lAmpimé&sta ja aikaisesta kevaasta, mutta energialiiketoimintaan ja polttoaineiden myyntiin
[Ammin s&& vaikutti negatiivisesti.

Aikaisin alkanut kevét ja pandemian takia lisdantynyt kuluttajien kotona vietetty aika kiihdyttivat Grow&Care-
divisioonan harrastajaviljelijoille suunnattua vahittaismyyntia erityisesti Ruotsissa ja Suomessa. Samaan
aikaan pandemia kuitenkin pysaytti ammattiviljelijoille suunnatun kaupan hetkellisesti Keski- ja Etela-
Euroopassa seka laivatoimitukset muille mantereille mm. Kiinaan. Kokonaisuudessaan ensimmainen
vuosikolmannes oli Grow&Care-divisioonalle hyva juuri vahittdiskaupan ansiosta. Divisioonan liikevaihto kasvoi
19 miljoonaa eli 19 prosenttia ja liiketulos parani 60 prosenttia.

Lahes 20 prosenttia pitkdn aikavélin normaalia lAmpimampi tammi-huhtikuu néakyi selvasti Energy-divisioonan
avainluvuissa. Divisioonan liikevaihto oli 121 miljoonaa euroa eli 15 prosenttia vertailujaksoa alhaisempi. Tama
johtui ennen kaikkea energiaturpeen 17 prosentin myynnin laskusta (GWh). Energiapuun ja pelletin myynnit
kasvoivat ja kannattavuus parani. Energiaturve nayttda korvautuvan puupolttoaineilla kiihtyvaan tahtiin. Tiukan
kulukurin ja toiminnan tehostamistoimenpiteiden ansiosta divisioonan liiketulos jai 5,6 miljoonaa, eli noin 20
prosenttia vertailujaksosta. Energiaturpeen liiketulos pieneni merkittavasti 7 milj. euroa edellisvuoteen
verrattuna.

Kahdessa vuodessa energiaturpeen myynti on Vapolla laskenut 3 miljoonaa kuutiota eli lahes kolmanneksen,
joten energiaturpeen kayttd tulee talla vauhdilla puolittumaan vuoteen 2025 mennessé, Sen vuoksi
energiaturpeen kaytdon vahentamisen vauhdittamiseen ei tarvita mitdan poliittisia lisdtoimenpiteita.

Lammin alkuvuoden saa nakyi positiivisesti myds llomantsiin rakenteilla olevan aktiivihiilen tuotantolaitoksen
etenemisessa. Pandemiakriisi vaikutti aika-ajoin materiaalien ja tydvoiman saatavuuteen, mika on aiheuttanut
pienté viivetta tuotantolaitoksen valmistumiseen. Tuotantolaitoksen odotetaan edelleen olevan kaytossa
kuluvan vuoden loppuun mennessa. Koronakriisi vaikuttikin matkustusrajoitteineen eniten Vapon New
Businesses -divisioonan toimintaan. Kansainvalinen yhteistyd seka tuotekehitys- ja testaustoiminta ei onnistu
normaalisti pelkilla etayhteyksilla.

Vapo kaynnisti kuluvassa kesékuussa Nevel Oy:hyn siirtdmiensa lampo- ja sahkoliiketoimintojen strategisten
vaihtoehtojen kartoittamisen. Nevel toimii Suomen liséaksi Ruotsissa ja Virossa. Nevel omistaa ja operoi
yhteensa yli 130 energiantuotantolaitosta ja noin 40 kaukolampoéverkkoa. Nevelin vuosiliikevaihto on noin 100
miljoonaa euroa ja sen palveluksessa tydskentelee noin 130 asiantuntijaa. Yhti6 tuottaa vuodessa noin 1,7
TWh energiaa.

Vapo tarkastelee ja arvioi strategiansa mukaisesti paaliiketoiminta-alueidensa eri vaihtoehtoja sdanndllisesti.
Tarkastelussa ei ole etukateen suljettu pois mitdan strategista mahdollisuutta.”



Kehitys liiketoimintasegmenteittain

Raportointisegmentit muodostuvat konsernin divisioonista Vapon johtamismallin mukaisesti. Vapo Groupin
raportoitavat segmentit 1.5.2018 alkaen ovat Energy, Grow&Care, New Businesses ja muut toiminnot.

Energy

Energy-divisioona vastaa Vapo-konsernin tarjoamista energia- ja polttoaineratkaisuista Suomessa, Ruotsissa
ja Virossa. Tarjoamme energiantuottajille turve-, puu- ja pellettipolttoaineita seka toimialan kehittyneimpia
etakayttopalveluita. Teollisille ja kunnallisille asiakkaillemme tuotamme lamp6é ja hoyrya palveluna kuudella
voimalaitoksella sek& noin 130 lampdkeskuksella. Toimitamme kuluttaja-asiakkaillemme kaukolamp6a noin
neljassakymmenessa kaukolampoverkossa. Pellettiasiakkaitamme palvelemme oman myyntipalvelumme
ohella verkkokaupassamme. Divisioonan liikevaihdosta noin puolet koostuu uusiutuvista biopolttoaineista ja
energiaratkaisuista. Syksylla 2019 Vapon lamp6- ja séhkdliiketoiminta aloitti Nevel-brandilla toimintansa.
Liiketoimintayksikoita tassa divisioonassa ovat Nevel ja Polttoaineet 1.1.2020 alkaen.

Tilikauden ensimmaisen vuosikolmanneksen liikevaihto oli 120,7 (142,1) miljoonaa euroa. Liikevoitto
raportointijaksolta oli 21,4 (27,0) miljoonaa euroa ja kayttokate 28,0 (36,0) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit
olivat 3,1 (6,1) miljoonaa euroa.

Tilikauden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana vertailukautta [Ampimampi talvi vahensi lammitystarvetta
ja vahensi kysyntaa. Lammaon toimitukset jaivéat 7 prosenttia vertailukautta alhaisemmaksi. Korkea
paasttoikeuden hinta laski osaltaan energiaturpeen kysyntaa ja kokonaisuutena polttoaineiden toimitukset
jaivat 16 prosenttia vertailukautta alhaisemmaksi.

Liikevaihto (milj. €) 120,7 142,1 -15,1 % 291,3
Kayttokate (milj. €) 28,0 36,0 -22,3 % 22,3
Liikevoitto (milj. €) 21,4 27,0 -20,6 % -11,6
Investoinnit (milj. €) 3,1 6,1 -49,3 % 36,4
Henkil6sto 364 360 12% 365
Energian myynti, turve (GWh) 3896 4720 -17,4 % 9140
Energian myynti, muut polttoaineet (GWh) 1651 1817 9,1% 3691
Lammon ja héyryn myynti (GWh) 614 660 -7,0 % 1419
Growé&Care

Grow&Care-divisioonan Kekkila-BVB on Euroopan johtava ja monipuolisin kasvualustatoimija ammattiviljelija-
ja kuluttajasegmenteissa. Olemme erikoistuneet kehittamaan, tuottamaan ja markkinoimaan korkealuokkaisia
kasvualustoja, katteita ja lannoitteita viherrakentajille, ammattiviljelijoille, jalleenmyyjille seka kotipuutarhureille.
Turvetta toimitetaan lisaksi elainkuivikkeiksi hevostiloille, karjatiloille, sikaloille ja siipikarjan kasvattajille.
Maailman suurimpana kasvuturpeen tuottajana toimitamme kasvuturvetta raaka-aineena jatkojalostukseen
ympari maailman vastuullisuuden ollessa keskeinen osa toimintaamme.

Divisioonan tunnetut brandit Kekkild Garden ja Hasselfors Garden tarjoavat tuotteita kotipuutarhureille ja
viherrakentajille pohjoismaissa ja Virossa. Keski-Euroopan markkinoille toimitamme private label -tuotteiden
ohella Jardino ja Veenbaas brandeilla. Ammattiviljelyliiketoiminnassa BVB Substrates ja Kekkila Professional
brandit keskittyvat kotimarkkinoiden lisdksi globaaleihin markkinoihin yli 100 vientimaahan.



Tilikauden ensimmaisen vuosikolmanneksen liikevaihto oli 118,8 (100,2) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 12,3
(7,6) miljoonaa euroa ja kayttokate 17,4 (11,4) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 8,3 (2,7) miljoonaa
euroa.

Grow&Care-divisioonan liikevoitto parantui edellisen vuoden ensimmaiseen vuosikolmannekseen verrattuna.
Aikainen kevat siirsi erityisesti kuluttajaliiketoiminnan myyntia paattyneelle kaudelle. Kuluttajaliiketoiminnan
kysynta on myos ollut normaalia korkeampaa pandemian liikkumisrajoituksista johtuen. Kotona vietetyn ajan
kasvettua pandemia-aikaan, ovat kuluttajien panostukset omaan viihtyvyyteen ja siten puutarhatuotteisiin
kiihdyttaneet kauppaa. My0s raaka-aineen kysynté on ollut vertailukautta paremmalla tasolla.
Ammattiviljelyliiketoiminnassa Covid-19 -viruksesta johtuvat menetykset ovat ndkyneet erityisesti
kukkaviljelyssa ja projektiluonteisten merkittévien tilauksien siirtymisena eteenpain.

Liikevaihto (milj. €) 118,8 100,2 18,5 % 250,2
Kayttokate (milj. €) 17,4 11,4 52,6 % 22,2
Liikevoitto (milj. €) 12,3 7,6 62,8 % 7,0
Investoinnit (milj. €) 8,3 2,7 204,5 % 13,9
Henkildsto 530 528 0,4 % 542

New Businesses

New Businesses -divisioonan tehtdvana on luoda osaamiseen, omiin raaka-aineresursseihin ja nouseviin
asiakastarpeisiin pohjautuvia tuotteita ja innovaatioita. Tavoitteena on kehittaa kestavaa uutta liikketoimintaa,
mika lisaa pitkalla tahtayksella omistaja-arvoamme. Vapo Ventures koordinoi myés konsernin innovaatio- ja
IPR-toimintaa. Vapon monivuotinen Refinery-tuotekehitysohjelma sai Business Finlandilta merkittavan tuen
taman vuoden alussa, jonka avulla Vapo pystyy lisddmaan tutkimusresursseja suobiomassojen kemialliseen
jalostamiseen humushapoiksi, vahoiksi, hartseiksi ja muiksi arvokkaiksi ainesosiksi. Biostimulanttimarkkinaan
tahtadvassa humushankkeessa aloitettiin kaupallisten tuotteiden kehittaminen ja kasvutestit yhteistydssa
asiakkaiden kanssa.

Carbons-liiketoiminta on aloittanut rakentamaan strategisesti merkittdvaa aktiivihiilta jalostavaa tuotantolaitosta
llomantsiin kevaalla 2019. Noin 30 miljoonaa euroa maksavan laitoksen on maaré olla kaupallisessa
tuotannossa vuoden 2020 loppuun mennessa. Tuotantolaitoksen rakennusvaiheen tyéllistavyys on yli sata
henkilotyévuotta ja laitoksen ensimmaisen vaiheen jatkuva tyollistavyys toimitus- ja tuotantoketju mukaan
lukien on noin 50 henkil6&.

Liikevaihto (milj. €) 0,0 0,0 - 0,0
Kayttokate (milj. €) -1,0 -0,7 -9,2 % -2,4
Liikevoitto (milj. €) -1,1 -0,7 -43,7 % -2,4
Investoinnit (milj. €) 55 2,3 143,8 % 9,4

Henkilosto 22 15 41,0 % 20



Muut toiminnot

Muut toiminnot-segmentti pitaa sisalladn Vapo-konsernin liiketoimintayksikdille allokoimattomia eria liittyen
konsernin hallinto-, strategia- ja tukitoimintojen kuluihin.

Muut-segmentin vaikutus liiketulokseen tammi-huhtikuussa oli -0,9 (2,0) miljoonaa euroa. Vertailukauteen

vaikuttaa merkittavasti kertaluonteisena erana tuloutus liittyen konsernin sisaisiin yritysjarjestelyihin arvoltaan
+5,5 miljoonaa euroa.

Liikevaihto (milj. €) 0,0 0,0 3,4 % 0,4
Liikevoitto (milj. €) -0,9 2,0 -148,1% -11,6
Henkilosto 93 106 -11,6 % 109

Kassavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja oli 23,5 (-54,3) miljoonaa euroa. Kayttokatteen parannus,
investointien rajoittaminen ja kayttdpaaoman tehostamistoimet vapauttivat kayttbpddomaa verrattaessa
edellisvuoteen. Kayttopddoman vaikutus kassavirtaan oli -5,4 (-63,7) miljoonaa eurolla. Kayttokate (EBITDA)
oli 44,1 (41,9) miljoonaa euroa.

Raportointikauden bruttoinvestoinnit olivat -20,8 (-37,0) miljoonaa euroa eli 150 (278) prosenttia poistojen
maarasta.

Korolliset nettovelat olivat raportointikauden lopussa 294,9 (265,6) miljoonaa euroa. Korollisten nettovelkojen
suhde kayttokatteeseen (Net debt/EBITDA) 30.4.2020 oli 4,7 (3,6). Lyhytaikainen korollinen velka oli 60,2
(78,2) miljoonaa euroa. Konsernin pitkaaikaisista korollisista veloista 33,6 prosenttia on omavaraisuuteen
sidotun kovenanttiehdon piirissa, jonka ehdot tayttyivat katsauskauden lopussa.

Omavaraisuusaste oli huhtikuun lopussa 41,3 (51,3) prosenttia ja nettovelkaantumisaste 81,2 (65,8) prosenttia.
Molempiin vaikutti IFRS16 standardin kayttéonotto 1.5.2019 alkaen. Konsernin taseen loppusumma oli 888,4
(805,8) miljoonaa euroa. Konsernin nettorahoituseréat olivat -4,3 (-2,5) miljoonaa euroa. Nettorahoituseréat olivat
1,8 (1,1) prosenttia liikevaihdosta.

Toimintaan sisaltyva luontainen kausivaihtelu

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva energian kysynta eli lammitystarve seka turvetuotantokauden keskittyminen
lahes puhtaasti toiseen vuosikolmannekseen tuovat merkittavaa syklisyytta konsernin liiketoimintaan. Paattynyt
ensimmainen vuosikolmannes keskittyi lahinna lammon ja polttoaineiden myyntiin edelliskeséan tuotannon
pohjalta.

Growé&Care-divisioonan puutarhaliiketoiminta on my6s altis kausivaihteluille parhaimman kysynnan ajoittuessa
kevatkesaan mutta jatkuen myos kesa- ja syyskaudella. Turvetuotantokauden onnistuminen on keskeisessa
roolissa myos Kekkila-BVB:ssa.



Henkil6sto
Tilivuoden ensimmaiselléa vuosikolmanneksella konsernin palveluksessa oli keskim&arin 1009 (1008) henkilda.

Henkilostd segmenteittain, keskimaarin

1/2019-

1-4/2020 1-4/2019 12/2019

Eneray 364 360 364
Growé&Care 530 528 525
New Businesses 22 15 18
Muut 93 106 113
Yhteensa 1009 1008 1020

Vapo-konsernin Suomen toimintojen yhteinen yt-neuvottelukunta kokoontui kerran raportointijaksolla.
Kokouksessa esiteltiin konsernin talouskehitysta, uuden strategian toteutumisen edistymistd, henkilosto- ja
koulutussuunnitelma seka divisioonien liiketoimintajohtajien katsaukset.

Liiketoimintojen lahiajan riskit

Energiaturpeen kayton kannattavuus heikkenee edelleen. Paastdoikeuden hinnan kehitykselld ja
energiaturpeen verotuksella on erittdin merkittava vaikutus lammaontuotannossa kaytettavan energiaturpeen
kysyntdaan. Energiaverotuksen kokonaisuudistus on siirtynyt syksylle 2020. Julkisuudessa esitetaan jatkuvasti
kritiikkid turpeen verotuksen mataluudesta. Valtion vuoden 2021 budjetin valmisteluun liittyy siten selkeéa paine
turpeen veron korottamiseen. Mikali nain kavisi, on selkea riski, ettd energiapuun rinnalla kuitupuu syrjayttaa
nopeasti energiaturvetta energian tuotannossa

Vahentyvélla energiaturpeen kysynnalla on vaikutusta myds Vapon turveomaisuuden arvostukseen taseessa.
Sita tarkastellaan saanndllisesti arvonalennustestauksen kautta ja turveomaisuudelle strategian mukaisesti
pyritdén luomaan korkeamman jalostusasteen mukaisia kayttokohteita.

Naita korkeamman jalostusasteen kayttdbmuotoja jo tana vuonna markkinoilla ovat esimerkiksi aktiivihiili- ja
kasvualustapohjaiset tuotteet. Aktiivihiilen ensimmaisen tuotantolaitoksen on tarkoitus aloittaa toimintansa
taman vuoden loppuun mennessa ja siihen liittyy tuotantolaitoksen kaynnistamiseen liittyvia riskeja.

Poliittiset & geopoliittiset riskit

Mahdolliset kansainvalisen kaupan rajoitteet saattavat rajoittaa toimintakykyamme esim. Kiinan tai USA:n
viennin kohdalla. Liséksi pandemiariski on ollut selkeasti esilla jo ensimmaiselld vuosikolmanneksella. Sen
vaikutus konsernin lilketoimintoihin on ollut kuitenkin tadhan asti vahainen. Kuitenkin jatkuessaan ja erityisesti
uusiutuessaan COVID-19 pandemia saattaisi vaikeuttaa lahes kaikkia konsernin liiketoimintoja.



Yhtiokokouspéaatokset

Vapo Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 19.3.2020. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.5.2019-31.12.2019 ja myodnsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille sek& toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti maksaa 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta
osinkoa 133,00 euroa osakkeelta, yhteensé 3,99 miljoonaa euroa. Puolikkaan osingon maksupaiva oli
27.3.2020 ja toisen puolikkaan osalta valtuutettiin hallitus maarittelem&én maksupaiva kesakuun
kokouksessaan.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston jasenmaaraksi kymmenen. Puheenjohtajaksi valittiin Juha Sipila ja
varapuheenjohtajaksi Heikki Miilumaki. Jaseniksi valittiin Antti Hakk&nen, Eero Kubin, Esko Kurvinen, Tommi
Lunttila, Mauri Peltokangas, Jenni Pitko, Piritta Rantanen ja Tiina Snicker.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan. Puheenjohtajana jatkaa Jan Lang ja
varapuheenjohtajana Markus Tykkylainen. Tuomas Hyyrylainen, Kirsi Puntila, Minna Smedsten ja Maija
Strandberg jatkavat hallituksen jasenina. Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin Stefan Damlin ja Vesa Hatila.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Vapo Oy julkisti 9.6.2020 harkitsevansa strategisia vaihtoehtoja [ampo- ja séahkoliiketoimintansa Nevelin osalta.

Vapo Oy ilmoitti 12.6.2020 julkisesta 50 miljoonan euro hybridilainan osittaisesta lunastustarjouksestaan.

Nakymat tilikauden loppuun 31.12.2020
Muutoksena aiemmin ilmoitettuun Vapo-konserni ei anna erikseen tulevaisuuden nakymaa talle
kalenterivuoden 2020 tilikaudelle, koska COVID-19 pandemian kehittymisen ennakoitavuus juuri talla hetkella

on hyvin vaikeaa. Yhtioé on kuitenkin valmistautunut eri skenaariotoimenpitein pandemian mahdollisiin
jatkokehitysvaihtoehtoihin.

Vantaa, 17.6.2020

Vapo Oy

Hallitus

Liséatietoja antavat:

Vesa Tempakka, CEO, Vapo Oy, puh. 040 072 6727
Jarmo Santala, CFO, Vapo Oy, puh. puh. 040 801 9191
Ahti Martikainen, Johtaja, viestinté ja yhteiskuntasuhteet, Vapo Oy, puh. 040 680 4723



Konsernin keskeiset tunnusluvut

MEUR 1-4/2020 1-4/2019 5-12/2019 5/2018-4/2019
Liikevaihto 236,0 235,9 297,7 460,8
Liikevoitto (EBIT) 31,7 29,2 -40,4 33,3
% liikkevaihdosta 13,4 12,4 -13,6 7,2
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 31,7 29,4 -1,5 33,5
% likevaihdosta 13,5 12,5 -0,5 7,3
Tilikauden tulos 23,9 20,9 -40,2 25,2

Kayttokate (EBITDA) 44,1 41,9 37,0 74,1
+/- Kayttépadoman muutos -5,4 -63,7 10,3 -45,7

- Nettoinvestoinnit -15,2 -32,6 -26,3 -50,7
Vapaa kassavirta ennen veroja 23,5 -54,3 21,0 -22,3
Bruttoinvestoinnit -20,8 -37,0 -42,8 -62,7
Sijoitetun padoman tuotto % * -1,3 54 -1,7 54
Sijoitetun padoman tuotto % ennen arvonalentumisia * 4,4 54 4,1 54
Oman padoman tuotto % * -2,2 6,7 -5,1 7,0
Taseen loppusumma 888,4 805,8 828,5 805,8
Oma paaoma 363,3 404,0 348,5 404,0
Korolliset nettovelat 294,9 265,6 315,2 265,6
Omavaraisuusaste % 41,3 51,3 42,9 51,3
Korolliset nettovelat/kayttokate 4,7 3,6 4,0 3,6
Nettovelkaantumisaste % 81,2 65,8 90,4 65,8
Henkilosto, keskimaarin 1009 1008 1020 869

*) Edelliset 12 kuukautta

**) Omavaraisuutta laskettaessa taseen padomalaina on laskettu omaksi padomaksi

Osavuosikatsauksen taulukot
Tama osavuosikatsaus on laadittu noudattaen IFRS-standardien kirjaamis- ja arvostusperiaatteita ja

samoja laatimisperiaatteita kuin edellisessa vuositilinpaatoksessa, mutta sen laadinnassa ei ole
noudatettu kaikkia IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin vaatimuksia.

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomat.



Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 1-4/2020 1-4/2019 Muutos % 5-12/2019
LIIKEVAIHTO 236,0 235,9 0,0 % 297,7
Liiketoiminnan muut tuotot 34 2,1 59,6 % 12,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 15 0,7 102,3 % 0
Liiketoiminnan kulut -195,2 -196,1 -0,5% -273,4
Poistot -13,9 -13,3 4,4 % -38,5
Arvonalentumiset 0 -0,2 -38,9
LIIKETULOS 31,7 29,2 -8,7 % -40,4
Rahoitustuotot -0,1 0 300,8 % 0,3
Rahoituskulut -4,2 -2,5 66,3 % -8,1
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 27,4 26,6 -3,0 % -48,2
Tuloverot -3,6 -5,8 -37,9 % 8,0
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 23,9 20,9 -14,3 % -40,2
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaarittdminen 0 0 0,3
Muuntoerot ulkomaisista yksikoisté -0,3 0 0,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 23,5 21,0 -39,5
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 20,9 22,3 -39,6
Méaaraysvallattomille omistajille 3,0 -14 -0,6
23,9 20,9 -40,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 20,6 19,7 -39,0
Méaaraysvallattomille omistajille 29 1,3 -0,5
23,5 21,0 -39,5
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, euroa 697 653 -1320
Osakkeiden keskimaérainen lukuméaéara 30 000 30 000 30 000



Konsernin tase

MEUR 30.4.2020 30.4.2019 31.12.2019
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 37,3 37,3 35,9
Liikearvo 24,3 26,6 24,3
Maa- ja vesialueet 45,5 37,1 46,1
Rakennukset ja rakennelmat 62,4 39,5 65,6
Koneet ja kalusto 138,4 135,1 129,6
Muut aineelliset hyddykkeet 172,2 221,0 188,6
Keskeneraiset investoinnit 33,6 23,6 24,7
Sijoitukset 23,7 20,8 22,4
Pitk&aikaiset saamiset 3,3 3,2 33
Laskennallinen verosaaminen 0,3 0 0,4
PITKAAIKAISET VARAT 540,9 5442 540,9
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 157,8 146,0 190,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 121,4 107,6 91,0
Rahat ja pankkisaamiset 68,3 8,0 6,3
LYHYTAIKAISET VARAT 3475 261,6 287,6
VARAT 888,4 805,8 828,5
OMA JA VIERAS PAAOMA

OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman pddoman osuus 321,6 363,2 307,8
Méaaraysvallattomat omistajat 41,7 40,8 40,6
OMA PAAOMA 363,3 404,0 348,5
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 18,0 11,7 10,5
Pitk&aikainen korollinen vieras paddoma 306,5 198,8 278,4
Pitkdaikainen koroton vieras padaoma 8,2 7,9 8,2
Pitkaaikaiset varaukset 7,6 75 7,7
Elékevelvoitteet 5,0 4,8 5,0
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 345,3 230,7 309,7
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen korollinen vieras padéoma 60,2 78,2 46,5
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 119,7 92,9 123,8
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 179,8 171,1 170,3
OMA JA VIERAS PAAOMA 888,4 805,8 828,5
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Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma
MEUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio

Oikaisut tilikauden tulokseen
Kayttdpaaoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituseréat liiketoiminnasta
Maksetut verot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken
rahavaroilla

Ostetut osakkuusyhtitosakkeet
Investoinnit muihin sijoituksiin
Lainasaamisten muutos
Investointien rahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen ja muiden rahoituserien
muutos

Maksetut osingot
Maksetut korot / hybridilaina
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Avaavan taseen mukaiset rahavarat
Rahavarojen muutos
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

1-4/2020

23,9

19,0
0,1

42,9
-2,6
1,8
0,7
42,9

-17,8

6,7

-8,5

-19,5

23,4

40,5
-2,0

38,6

62,0

6,3
62,0

68,3

1-4/2019

20,9
21,6
6,0

48,4
-2,6
0,8
-2,6
44,1
-12,3
4,0
21,4
0,1

-29,5

14,6

-9,0

-9,0

5,6

2,3
5,6
0,4
8,3

5-12/2019

-40,2

65,5
4,0

29,3

0,1
-3,8
-0,8
-3,0
21,8

-48,9

16,4

-1,7

1,7

0,1

-32,4

-10,6

24,6
-12,4
-3,3
8,9

-1,6

8,0
-1,6

6,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Oman

MEUR paaoman Maarays-

Osake-  Ylikurssi Muut Muunto- Voitto- ehtoinen vallattomat

padoma -rahasto rahastot erot varat laina Yhteensd omistajat Yhteensé
OMA PAAOMA 1.1.2020 50,5 0 28,9 -4,2 182,7 50,0 307,8 40,6 348,5
Oman pddoman muutokset
Osingonjako -2,0 -2,0 -2,0
Siirrot erien valilla 0,1 0 0,1 -0,1 0
Laaja tulos yhteensa -0,3 20,9 20,6 29 23,5
Muut muutokset
Muut muutokset -4,9 -4,9 -1,8 -6,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 30.4.2020 50,5 0 29,0 -4,5 196,6 50,0 321,6 41,7 363,3
Muut muutokset sisaltavat alkusaldoihin
tehdyt korjaukset ed. tilikaudelta

Oman

MEUR paaoman Maérays-

Osake-  Ylikurssi Muut Muunto-  Voitto- ehtoinen vallattomat

paaoma -rahasto rahastot erot varat laina Yhteensd omistajat Yhteensa
OMA PAAOMA 1.5.2019 50,5 0 30,5 -4,5 236,7 50,0 363,2 40,8 404,0
Oman pddoman muutokset
Osingonjako -15,6 -15,6 -0,1 -15,7
Siirrot erien valilla -1,6 0 1,0 -0,6 0,2 -0,4
Laaja tulos yhteensa 0,3 -39,3 -39,0 -0,5 -39,5
Muut muutokset
Muut muutokset 0 0,1 0,1 0 0,1
Tytaryhtibomistuksien muutokset -0,3 -0,3 0,3 0
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2019 50,5 0 28,9 -4,2 182,7 50,0 307,8 40,6 348,5




SEGMENTTITIEDOT 1/2020-4/2020

Energy Grow&Care New Muut  Eliminoinnit Konserni
MEUR Businesses yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 120,2 1157 0 0 236,0
Siséinen liikevaihto 0,4 3,1 0 -3,5
Liikevaihto 120,7 118,8 0 -3,5 236,0
Segmentin liikevoitto/-tappio 21,4 12,3 -1,1 -0,9 0 31,7
Rahoitustuotot ja -kulut -4,6 -4,6
Tilinpaéatossiirrot ja tuloverot -3,5 -3,5
Tilikauden tulos 21,4 12,3 -1,1 -9,0 0 23,7
Segmentin varat 470,9 304,9 18,7 140,1 -151,7 782,9
Osuudet osakkuusyhtidissa 22,8 22,8
Kohdistamattomat varat 213,5 -130,8 82,7
Varat yhteensa 493,7 304,9 18,7 353,7 -282,6 888,4
Segmentin velat 50,1 38,8 10,0 4,2 -4,4 98,9
Kohdistamattomat velat 557,1 -130,8 426,3
Velat yhteensa 50,1 38,8 10,0 561,3 -135,2 525,2
Investoinnit 3,1 8,3 55 3,8 0 20,8
Poistot ja arvonalentumiset 8,0 51 0 0,8 13,9
SEGMENTTITIEDOT 1/2019-4/2019

Energy Grow&Care New Muut  Eliminoinnit Konserni
MEUR Businesses yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 135,5 100,4 0 0 235,9
Siséinen liikevaihto 6,6 -0,2 -6,4
Liikevaihto 142,1 100,2 0 -6,4 235,9
Segmentin liikevoitto/-tappio 27,0 7,6 -0,7 2,0 -6,5 29,3
Rahoitustuotot ja -kulut 2,2 2,2
Tilinpaatossiirrot ja tuloverot -4,7 -4,7
Tilikauden tulos 27,0 7,6 -0,7 -0,5 -6,5 26,8
Segmentin varat 526,7 257,4 6,1 142,3 -164,5 768,1
Osuudet osakkuusyhtidissa 19,4 0,4 19,8
Kohdistamattomat varat 47,9 -30,0 17,9
Varat yhteensa 546,1 257,8 6,1 190,2 -194,5 805,8
Segmentin velat 41,0 28,7 1,7 2,2 -1,4 72,2
Kohdistamattomat velat 371,1 -41,7 329,4
Velat yhteensa 41,0 28,7 1,7 373,3 -43,1 401,6
Investoinnit 6,2 2,7 2,3 1115 -87,3 35,3
Poistot ja arvonalentumiset 9,6 3,5 0 0,1 13,3
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SEGMENTTITIEDOT 1/2019-12/2019

MEUR Energy Grow&Care New Muut  Eliminoinnit Konserni
Businesses yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 283,2 250,4 0,1 0 533,7
Siséinen liikevaihto 8,1 -0,1 0 -8,0
Liikevaihto 291,3 250,2 0,1 -8,0 533,7
Segmentin liikevoitto/-tappio -11,6 7,0 -2,4 2,4 -6,5 -11,2
Rahoitustuotot ja -kulut -6,3 -6,3
Tilinpaéatossiirrot ja tuloverot 3,3 3,3
Tilikauden tulos -11,6 7,0 -2,4 2,4 -9,5 -14,2
Segmentin varat 518,7 2433 13,2 165,4 -147,9 783,6
Osuudet osakkuusyhtidissa 21,6 21,6
Kohdistamattomat varat 131,6 -108,5 23,1
Varat yhteensa 540,3 2433 13,2 297,0 -256,4 828,3
Segmentin velat 82,4 21,3 6,9 3,6 -3,5 110,7
Kohdistamattomat velat 475,9 -106,7 369,2
Velat yhteensa 82,4 21,3 6,9 479,5 -110,2 479,9
Investoinnit 56,8 14,0 9,4 86,4 -88,1 78,4
Poistot ja arvonalentumiset 34,5 15,3 0 1,7 51,5
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ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 30.4.2020 30.4.2019 31.12.2019
1 000 eur
Annetut vakuudet
Velat reaalivakuudella

Rahalaitoslainat 19 098 18 301 11 506
Omasta puolesta annetut vakuudet
Omien velkojen vakuudeksi

Pantattu vaihto- ja kdyttbomaisuus 28 963 18 301 22 577
Vastuut omista sitoumuksista

Takaukset 19 006 14 438 19 617
Yhteensa 67 067 51 040 53 700
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten
olesta
Takaukset 38472 9676 38 462
AVOIN JOHDANNAISSOPIMUSKANTA 30.4.2020 30.4.2019 31.12.2019

1000 eur Nimellisarvo Nimellisarvo Nimellisarvo
Kaypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo

Korkojohdannaiset 0 10 000 0
0 -35 0

Valuuttajohdannaiset 88 582 89 934 86 992
-807 429 153

Hyddykejohdannaiset 6 609 7 090 6 182
-247 3264 1412

Yhteensa nimellisarvot 95 191 107 024 93174
Yhteensa kayvat arvot -1 054 3658 1565
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