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Vastuullisuuden kohokohdat 2020
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Meksiko

VAPO-KONSERNI JA TOIMINTAPAIKAT



Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2020 haastava
toimintaymparisto

Vuosi 2020 oli kaikille arvaamaton.
Vuoden 2020 merkittdvin tapahtuma
oli eittdméttd vaarallisen koronavirus-
pandemian puhkeaminen. Se vaikutti
kaikkiin, my6s meihin.

Vapo-konserni otti heti kdyttoon pro-
sesseja ja valvontatoimia, joiden avulla
tyontekijoille aiheutuvat riskit mini-
moidaan ja samalla sdilytetddn toimi-
tusvarmuus asiakkaillemme. Vuoden
2020 maaliskuusta ldhtien olemme
keskittyneet erityisesti tyontekijoi-
demme terveyteen ja turvallisuuteen.

Strategian toteutus etenee
ja sen kehitys jatkuu

Vapo-konserni on onnistuneesti
toteuttanut strategiaansa kasvavilla
globaaleilla kasvualustamarkkinoilla.
Vuonna 2019 toteutetun hankinnan
myotd Kekkild-BVB:std tuli Euroopan
suurin ammattiviljelijoille suunnattu-
jen kasvualustamarkkinoiden toimija.
Kekkild-BVB:n liikevaihto vuonna
2020 oli noin 300 miljoonaa euroa, ja
haluamme edelleen kasvaa.

Uusien, innovatiivisten tuottei-

den sisdinen tuotekehitys on eden-
nyt suunnitelmien mukaisesti. Nyt
vuonna 2021 Vapo-konsernin ensim-
madiselld Novactor-aktiivihiilitehtaalla
Ilomantsissa ollaan aloittamassa kau-
pallista tuotantoa. Se pystyy valmis-
tamaan turpeesta ja muista biomas-
soista aktiivihiiltd, jota kdytetdédn esi-
merkiksi veden ja ilman puhdistuk-
seen. Tehdas on alallaan Euroopan
nykyaikaisin laitos.

Toimintaympariston muutos
edellytti strategian paivittamista

Paastooikeuksien hinnan viisinker-
taistuminen kolmessa vuodessa ja
poliittinen paatds kaksinkertaistaa
energiaturvevero Suomessa johti-
vat vertaansa vailla olevaan energia-
turpeen kysynnin laskuun vuonna
2020.

Toimintaympaériston nopean muutok-
sen vuoksi padtimme paivittaa strate-
giaamme, ja sen tuloksena Nevel Oy
myytiin Ardianille. Jarjestely vahvisti
tasettamme ja vapautti resursseja kan-
nattavalle kasvulle muilla liiketoi-
minta-alueillamme.

Tyydyttava tulos vaikeassa
toimintaymparistossa

Vapo-konsernin liikevaihto kas-

voi hiukan edellisvuodesta, ja se oli
yhteensd 544,9 (533,7) miljoonaa
euroa. Grow&Care-divisioonan erit-
tdin positiivinen liiketoiminnan kehi-
tys mahdollisti liikevaihdon kasvun.
Erityisesti Kekkild-BVB:n harrastepuu-
tarhureihin keskittynyt vahittdiskau-
pan toimiala kasvoi merkittavasti.
Aikainen kevit ja koronapandemia
kasvattivat puutarhanhoidon toimi-
alaa huomattavasti.

Vapo-konsernin vertailukelpoi-

nen EBITDA oli ldhes edellisvuoden
tasolla, vaikka energiaturpeen liike-
vaihto ja EBITDA laskivat molemmat
yli 25 prosenttia.

Kannattavuuden ansiosta
voimme olla vastuullinen yhtio

Yhtididen ensisijainen vastuu on
taata pitkdaikainen kannattavuus.
Tama oli myds Nevelid koskevan stra-
tegisen jarjestelyn syynd. Sen avulla
voimme tehdd vastuullisia sijoituksia
tulevaisuuteen.

Vuosina 2019 ja 2020 toteutimme
menestyksekkadsti kustannustehok-
kuusohjelmaa parantamalla toiminto-
jemme tehokkuutta yli 30 miljoonalla
eurolla. Nopeasti laskevan energiatur-
peen kysynndn vuoksi kdynnistimme
uuden kustannussddstoohjelman,
jonka tavoitteena oli vahentaa kiin-
teitda kustannuksia noin 25 miljoo-
nalla eurolla seuraavien 2-3 vuo-

den aikana. Tdma johti valitettavasti
myo0s tarpeeseen vihentdd henkilos-
tokustannuksia enintddn 25 henki-
1olla. Siirtojen, vapaaehtoisten talou-
dellisten tukipakettien ja luonnollisen
poistuman vuoksi lopullinen irtisano-
mismadra oli kuitenkin viisi.

Edistyminen Vapo-konsernin
vastuullisuuden painopistealueilla

Vastuullisuus on Vapo-konsernin
strategian ytimessd. Meilld on yhtei-
set arvot ja yhteinen tarkoitus, jotka
kiteytyvit johtoajatuksessamme Sus-
tainable Everyday Living. Vapo-kon-
sernin pitkin aikavélin vastuullisuus-
tavoitteena on saavuttaa nettoposi-
tiivisuus sekd toiminnassa ettd tuot-
teidemme ja palveluidemme kdytossa.
Tama tarkoittaa sitd, ettd arvioimme


https://www.kekkila-bvb.com/fi/
https://www.novactor.com/
https://nevel.com/fi/
https://www.ardian.com/

kokonaisvaikutustamme ymparistdon,
terveyteen, yhteiskuntaan ja tietopda-
oman kerryttdmiseen, ja tdssd arvi-
ossa positiivisten vaikutusten on oltava
negatiivisia suuremmat.

Talla hetkelld Vapo-konsernilla on
kaksi vastuullisuuteen liittyvaa kes-
keistd painopistealuetta: huolehdimme
ympadristostd ja huolehdimme tyonte-
kijéidemme hyvinvoinnista.

Ympéristovastuullisuuteen liittyvit
tavoitteemme mitataan arvioimalla,
miten etenemme kohti hiilineutraa-
lia yhteiskuntaa (hiilidioksidipadastot)
ja miten toimintamme tukee luonnon
monimuotoisuutta ja luonnonvaro-
jen kestdvaa kdyttod. Lisdksi jatkamme
vesistovaikutuksemme vahentdmista
sekd vettd sddstdvien tuote- ja palvelu-
ratkaisujen edistamistd. Vaikutustamme
kiertotalouteen seurataan lisadmalla
materiaalitehokkuutta, kierratysta ja
kierrdtettyjen materiaalien kdyttoa.

Kevailla 2020 Vapo-konserni asetti kun-
nianhimoisen tavoitteen puolittaa Suo-
men toimintojen hiilidioksidipéés-

tot vuoteen 2025 mennessd. Yhteenlas-
ketut padstomme olivat vuonna 2018
noin 1,2 miljoonaa tonnia, joista Suo-
men osuus oli noin miljoona tonnia.
Vuonna 2020 Suomen toimintojen hiili-
dioksidipddstot vahenivit 18 prosentilla

(verrattuna vuoteen 2018), ja uskomme
voivamme saavuttaa hiilidioksidin paas-
tovahennystavoitteemme vuoteen 2025
mennessa.

Merkittavimmat tydntekijoiden hyvin-
vointia koskevat tavoitteemme ovat
nolla tapaturmaa ja nollatoleranssi kai-
kenlaista syrjintdé ja epdasiallista kay-
tostd kohtaan. Vuoden aikana onnis-
tuimme parantamaan sijoitustamme
kansainvilisessa Great Place to Work
-kyselyssd. Yhtion tyontekijoiden luot-
tamusindeksi parani edellisvuoden 63
prosentista 68 prosenttiin. Tama tar-
joaa erinomaisen perustan pyrkimyk-
sellemme olla yksi Euroopan parhaista
tyOpaikoista.

Vastuullisuus ohjaa investointeja

Vastuullinen liiketoiminta on yrityksille
kilpailuvaltti. Tdta silmallad pitden Vapo-
konserni keskittyy siirtdimédan mydos tuo-
tekehityksen painopisteet kohti tata
tavoitetta. Pyrimme hyddyntdméaan
maa-alueitamme uusilla tavoilla tutki-
malla mahdollisuuksia sellaisten lupien
hankkimiseen, joiden avulla turvetuo-
tannosta poistuneita alueita voitaisiin
kdyttaa paastottomddn energiantuotan-
toon tai hiilen sitomiseen. Vuonna 2020
edistyimme merkittdvasti kartoittaes-
samme mahdollisuuksia hankkia lupia
tuulipuistoille Suomen kiinteistomail-

lamme. Meilld on puoli tusinaa han-
Kketta, joita toteutamme nyt sekd yksin
ettd yhdessa valittujen kumppaneiden
kanssa.

Kekkila-BVB:n toimintaa ja tuotekehi-
tystd ohjaa periaate ympdristovaikutus-
ten minimoinnista ja yhtion lopputuot-
teiden kdyton positiivisten vaikutusten
maksimoinnista, olipa kyse elintarvike-
tuotannosta, miellyttdvimpien ymparis-

tojen luomisesta tai veden sddstdmisesta.

New Businesses divisioonassa vastuul-
lisuus on my®os tarked ohjenuora kai-
kessa innovoinnissa. Yksikddn idea tai
aloite ei voi edetd hankevaiheeseen,
ellei se taytd tiukkoja vastuullisuuden
kriteerejd. Tavoitteenamme on tuottaa
uusia korkeamman jalostusasteen tuot-
teita mahdollisimman vastuullisesti ja
energiatehokkaasti sekd vahdisin péés-
t6in, ja haluamme tuotteidemme hel-
pottavan ihmisten arkea. Vapo-kon-
sernin tavoitteena on jatkaa investoin-
teja aktiivihiilen sekd muiden lisdarvoa
tuottavien tuotteiden kehittdmiseen ja
tuotantoon.

Haluamme osoittaa tdiman raportin
avulla, ettd vastuullisuus on nyt ja tule-
vaisuudessa Vapo-konsernin strategian
ytimessd. Tutustu tapaamme toteuttaa
vastuullisuusstrategiaa ja mielenkiintoi-
siin esimerkkitapauksiin!

Vesa Tempakka
Toimitusjohtaja, Vapo-konserni


https://www.greatplacetowork.fi/

Vastuullisuus Vapo-konsernissa

Vastuullisuustavoite, paamaa- VASTUULLISUUSTAVOITE: TEHDA VAPO-KONSERNISTA NETTOPOSITIIVINEN YHTIO

rat ja pitkdan aikavalin tavoit-

teet ohjaavat Vapo-konsernin

toimintaa. Paamadrit — nyt! Pitkan aikavalin paamaarat

Vastuullisuus on Vapo-konsernin % Q C ) .
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Sustainable Everyday Living. Vastuul-
lisuustydmme eteni vuonna 2020 ja

Kohti Luonnon moni- Kiertotalouden Vesistoille aiheutu- Puolitamme Ei
hiilineutraalia muotoisuuden  lisaaminen paremman  vien haitallisten hiilidioksidipaastot hévikkia
yhteiskuntaa turvaaminen ja  materiaalitehokkuuden vaikutusten omassa vuoteen 2030

luonnonvarojen avulla, tehokas kierratys minimointi ja tuotannossamme mennessa
kestava kaytto ja kierratettyjen vedenkayton vuoteen 2025

on keskeinen osa Vapo-konsernin lii-
ketoimintojen kehitysta.

Huolehdimme
ymparistosta

materiaalien tehokkuuden mennessa
Vapo-konsernin vastuullisuustavoit- hyédyntaminen parantaminen

teet ja pitkdn aikavilin tavoitteet kes-
kittyvit kahteen alueeseen: huoleh-
dimme ympéristostd ja huolehdimme ® . ®
tyontekijoidemme hyvinvoinnista. 0 . .‘ ‘

Nolla tapaturmaa Syrjinnan ja epaasiallisen Paras tyopaikka (Great Place to Work

(terveys ja turvallisuus kayttaytymisen parhaassa neljanneksessa Euroopassa)
ensin!) nollatoleranssi vuoteen 2030 mennessa

Vastuullisuusstrategioita ja ohjelmia
toteutetaan suunnitellusti kunkin lii-

hyvinvoinnista

ketoiminnan osalta asiakkaiden tar-
peiden ja YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti.

Huolehdimme
tyontekijoidemme

Vastuullisuustavoitteemme on tulla

nettopositiiviseksi yhtioksi otta-

malla huomioon toimintamme, tuot- Kekkila-BVB Vapo Fuels New Businesses

teidemme ja palveluidemme vai-
kutukset ympéristoon, terveyteen, g memka [ g s o § Mt

TALOUSKASVUA

e I o

yhteiskuntaan ja tietopddoman ker-

o

e

ryttamiseen.
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Painopistealueet vastaavat
sidosryhmiemme odotuksia

Vastuullisuustavoitteemme ja paino-
pistealueemme ovat linjassa vuoden
2019 lopussa tehdyn olennaisuusar-
vion kanssa. Olennaisuusanalyysista
saamamme ndkemykset vaikuttavat

OLENNAISUUSMATRIISI

Korkea

@ @

Merkitys ulkoisille sidosryhmille

Keskimaarainen*

vahvasti vaikutustemme hallintaan,
tavoitteidemme asettamiseen seka
raportointimme sisdltoon ja rakentee-
seen.

Ymparistokysymykset (erityisesti siir-

tyminen vdhdhiilisyyteen ja luonnon
monimuotoisuus) ovat edelleen kaik-

Paateemat

Kestavien ja vastuullisten

turve tuotantomenetelmien
kehittdminen ja soiden 3
ennallistaminen

Q& s 6'

. Ei havikkia

Siirtyminen kohti hiili-
neutraalia yhteiskuntaa

Biodiversiteetin
lisadaminen ja
luonnonvarojen
kestava kaytto

9%0 ©

Vesistovaikutusten minimointi

kien keskeisten sidosryhmiemme tér-
kein kiinnostuksen kohde. Keskeisia
sidosryhmid ovat konsernin sidosryh-
mat (omistajat, kansanedustajat, kau-
pungit, kansalaisjdrjestot, tiedotus-
valineet, viranomaiset ja urakoitsijat)
ja toimialakohtaiset asiakkaat (Vapo
Energyn asiakkaat, Kekkild-BVB:n

véhittdismyynti- ja ammattiviljelija-
asiakkaat sekd Novactorin sidosryh-
mat).

Suomessa kdytiin vuoden aikana vil-
kasta keskustelua energiaturpeen tule-
vaisuudesta. Keskustelussa korostet-
tiin toimitusvarmuuden merkitysta ja

ja vedenkayton tehokkuuden 8.
lisadminen 9
10.
11.

Vahainen

Vaikutus ympaéristoon, talouteen ja yhteiskuntaan

*Pystyakselilla merkitys vaihtelee keskimaaraisen ja korkean valilla.

»

Korkea 16

2.

12.
13.

14.

Muut teemat

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen
50 % omassa energiantuotannossa

. Uusien tuotteiden ja kasvualusta-

tuotteiden nettopositiivinen vaikutus

Kiertotalouden tukeminen lisaamalla
materiaalitehokkuutta, tehokasta
kierratysta seka kierratysmateriaalien
hyodyntamisella

Nolla tapaturmaa

. Nollatoleranssi koskien syrjintaa ja

epaasiallista kaytosta
Innostavin/houkuttelevin tyopakka

Alykkaat palvelukonseptit elimiseen
ja ruuan tuotantoon

Veden kayton optimointi

Muovin kdyton vahentdminen ja
kierratyksen lisaaminen

Tyontekijoiden, asiakkaiden jayhteistyo-
kumppaneiden hyvinvoinnin lisadminen

. Vastuullisuuden lapinakyvyys ja sen

merkityksen ymmartaminen




sitd, millaisia taloudellisia ja sosiaali-
sia vaikutuksia silla on turveteollisuu-
delle.

Vastuullisuuden hallinnointi
Vapo-konsernissa

Vapo-konsernissa vastuullisuudesta ja
vastuullisuusstrategiasta vastaa kon-
sernin johtoryhmassa

konsernin toimitusketjusta ja vas-
tuullisuudesta vastaava johtaja ja sen
toteutuksesta

laatu-, turvallisuus- ja ymparistdjoh-
taja. Toimialakohtaisten vastuulli-
suusohjelmien toteutus kuuluu liike-
toimintajohdon vastuulle. Taloudelli-
sen vastuun raportointi on konsernin
talousjohtajan vastuulla.

Ympiristovastuuseen ja tyoturvalli-
suuteen liittyvistd kokonaisuuksista
vastaa laatu-, turvallisuus- ja ympadris-
tojohtaja ja henkildston hyvinvoin-
tiin ja tyoterveyteen liittyvéstd koko-
naisuudesta konsernin henkil6sto-

johtaja. Tarkastusvaliokunta seuraa
saannollisesti vastuullisuuden toteu-
tumista. Vapo-konsernin hallitus ja
tarkastusvaliokunta tarkastavat ja
hyviksyvit vastuullisuusraportin.

Sidosryhmaéyhteistyo
on elinehto

Vapo-konsernin sidosryhmayhteis-
ty0 alkaa paikalliselta tasolta ja jatkuu
maiden rajat ylittdvdan kansainvali-
seen toimintaan.

Keskeiset johtamistapamme muutokset vuoden 2020 aikana

Perusta uudistetulle vastuullisuustyéllemme yhtion
tarkoituksen (Sustainable Everyday Living) tayttami-
seksi valettiin vuonna 2019. Silloin luotiin uusi
vastuullisuusstrategia selvine tavoitteineen ja sovittiin
pitkan aikavalin paamaarat, paivitettiin yritysvastuu-
politiikka (joka kasittelee tyoterveyden ja turvallisuu-
den, ympariston ja laatuasioiden toimintaperiaattei-
ta) ja luotiin kaikille tyontekijoille uusia pakollisia
verkkokoulutuksia, jotka kasittelevit eettisia toiminta-
ohjeita, tietoturvatietoisuutta seka tyoturvallisuutta.

Vuonna 2020 toteutettiin vastuullisuussuunnitelmia
ja kerrottiin vastuullisuustoimiemme edistymisesta
seka sisaisesti ettd ulkoisesti. Viime vuonna kiinnitim-
me erityista huomiota vastuullisuusviestintaan:
meista julkaistiin yli 100 ulkoista artikkelia, ja me itse
laadimme yli 200 vastuullisuutta kasittelevaa julkaisua

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

sosiaalisen median kanavillemme seka yli 100 artikke-
lia Vapo-konsernin intranet-sivustolle. Pidimme myos
useita sisaisia vastuullisuusasioita kasittelevia tiedo-
tustilaisuuksia tyontekijoillemme. Vuoden 2020
lokakuussa toteutetussa Great Place to Work kyselys-
sa saimme erinomaisen tuloksen vastuullisuustyos-
tamme: 4 (asteikolla 1-5), joka arvioitiin vaittamalla
“Vastuullisuus (yritysvastuu) on hyvilla tasolla
yhtiomme toiminnoissa.” Tama on tunnustus siitd,
etta tyontekijamme ovat sitoutuneet vastuullisuus-
tyohon ja etta he ovat ylpeita suunnasta, johon
olemme vastuullisuustyollamme pyrkimassa.

Sitouttaaksemme henkiléstodmme entistakin enem-
man paatimme sisallyttaa vastuullisuuden kaikkien
tyontekijoidemme lyhyen aikavalin kannustintavoit-
teeseen vuonna 2021.

Jatkuva vuoropuhelu, palaute ja pitka-
aikainen yhteisty® ovat keskeisia kei-
noja lisdtd yhteisymmarrysta sidos-
ryhmien ja Vapo-konsernin kesken.
Tavoitteenamme on verkostoitua tar-
keiden tahojen kanssa sekd kerita ja
jakaa konsernin liiketoiminnalle ja
asiakkaille olennaista tietoa saannol-
lisesti. Sidosryhmiltd saatu palaute
ohjaa osaltaan tuotteiden ja palvelui-
den kehitysty6td sekd yrityksen toi-
mintatapoja. Lisdksi seuraamme ja
arvioimme julkista keskustelua.

Kansainvilisen yhteistyon merkitys
kasvaa jatkuvasti, koska my®s mark-
kinat, tutkimus ja sddntely kansain-
vélistyvit. Vapo-konsernin yhtiot eri
maissa ovat paikallisten ja kansain-
valisten jdrjestdjen aktiivisia jasenia
(esim. International Peatland Society
ja Growing Media Europe). Kansain-
vdlinen energia- ja kasvualusta-alan
edunvalvonta keskittyy EU:n toimieli-
miin Brysselissa.

Vuonna 2020 sidosryhmaéayhteistydssa
keskityttiin erityisesti energiaturpeen
tulevaisuuteen ja turpeen vaihtoeh-
toisiin kdyttomuotoihin.

VASTUULLISUUS VAPO-KONSERNISSA


https://www.vapo.com/vastuullisuus/sosiaalinen-vastuu/sidosryhmat

Huolehdimme ymparistosta

Olemme sitoutuneet
minimoimaan toimintamme
haitalliset vaikutukset
ymparistoon.

Vuonna 2019 pdivitimme Vapo-kon-
sernin yhteisen ympdristdstrategian
ja pitkdn aikavélin vastuullisuusta-
voitteet: vihenndmme pédstdéjamme
vesistoon ja ilmastoon, tuemme luon-
non monimuotoisuutta ja hyodyn-
namme luonnonvaroja kestdvalla
tavalla sekd edistimme kiertotalo-
utta parantamalla materiaalitehok-
kuutta ja vihentdmalla jatteiden maa-
rdd. Jokaisella liiketoiminnallamme

Indikaattori

on ympdristovastuuohjelma, jossa on
madritetty toiminnan merkittavim-
madt vuosittaiset parannustavoitteet.

Johtamisjdrjestelman sertifiointi, joka
kattaa seka ISO 9001 -laatujarjestelmdn
ettd [SO 14001 -ympéristojdrjestelman,
auttaa koordinoimaan ja ohjaamaan
toimintaamme asiakkaiden ja lain-
sddddnnon vaatimusten tayttamiseksi
sekd keskittymddn toimintamme jat-
kuvaan parantamiseen, tuloksellisuu-
teen ja tehokkuuteen. Lisdksi olemme
dokumentoineet huolellisesti turpeen
vastuullisuuskonseptimme Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa, ja se on suunnattu

Tavoitteenamme on puolittaa oman toimin-
tamme ilmastopaastot Suomessa vuodesta

2018 vuoteen 2025. Tahan mennessa
olemme vahentaneet niita 1 8 o/0

erityisesti uusien toimialojen asiak-
kaille ja sidosryhmille.

Pitkdn aikavilin tavoitteenamme on
saavuttaa nettopositiivisuus toimin-
nassamme. Toteutimme konsernin lii-
ketoiminnoille Upright Project -net-

Tavoite vuoteen 2025 mennessa

Oman toimintamme
hiilidioksidipaastot

Suomi: 18 % vahemman (vuodesta 2018)
¢ 2018: 1,02 miljoonaa tonnia CO -ekv.
* 2020: 0,83 miljoonaa tonnia CO -ekv.

Suomi: 50 % vahemman (vuodesta 2018)

Muovisten
pakkausmateriaalien
kierratysaste

Kekkila-BVB:
e Kierratetyn muovin kayttoé pakkauksissa: 17 %
e Muovisten pakkausmateriaalien kierratettavyys: 100 %

Kekkila-BVB:
e Kierratettyjen pakkausmateriaalien kayttd 80 %
¢ 100 % pakkauksistamme on kierratettavia

Turvetuotannon
vaikutukset
vesistoihin

Suomi: vesistokuormitus vuodesta 2008
vuoteen 2020

¢ Kiintoaineita 68 % vahemman

* Typped 53 % vahemman

¢ Fosforia 63 % vahemman

Suomi: vesistokuormitus vuodesta 2008
vuoteen 2025

¢ Kiintoaineita 75 % vahemman

e Typped 75 % vahemman

e Fosforia 75 % vahemman

Ei havikkia omassa
toiminnassamme

Vapo-konsernin jatteet omasta toiminnasta:
hyotykayttoaste 92 %, kierratysaste 77 %

Vapo-konsernin jatteet omasta toiminnasta:

hyotykayttoaste 95 %, kierratysaste 90 %

tovaikutusten arvioinnin, ja hyddyn-
ndmme mallia Kekkild-BVB:n vastuul-
lisuustydssd ja korkean jalostusasteen
tuotteiden lisdkehitystyOssa.

Vuonna 2020 ympaéristohavainto-

jen madara laski edellisvuoteen verrat-
tuna koronapandemian aiheuttamien
matkustusrajoitusten vuoksi: niita

oli Vapo-konsernissa yhteensd 753
(vuonna 2019 vastaava luku oli 870).
Viime vuonna 408 tyontekijadmme
(38 prosenttia kaikista tyontekijois-
tamme) suoritti uuden ympdristovas-
tuullisuutta koskevan verkkokurssin.

Kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa

Kunnianhimoisena tavoitteenamme
on puolittaa Suomen toimintojemme
hiilidioksidipédéstot vuoteen 2025
mennessd ilman kompensaatioita. Kes-


https://www.vapo.com/vastuullisuus/tapamme-toimia/konsernin-sertifikaatit

kitymme Suomen toimintoihimme,
koska vuonna 2018 niissd syntyi yli
80 prosenttia Vapo-konsernin koko-
naispddstoistd. Keskitymme pédédstodjen
vahentdmisessd seuraaviin asioihin:

1) Uusiutuvien polttoaineiden kdy-
ton lisddminen Nevelin energiantuo-
tannossa: Vuonna 2020 Nevelin kayt-
tdmistd polttoaineista 67 prosenttia
oli uusiutuvia polttoaineita, ja vuoden
2021 loppuun mennessé vastaava luku
on jo 75 prosenttia.

2) Tehokkaan seuraavan maankaytto-
muodon toteuttaminen suljetuille tur-
vetuotantoalueille: Suomessa noin 64
prosenttia (vuonna 2019: 57 prosent-
tia) Vapo-konsernin pddstoistd on maa-
perdpaastodjd. Vaikka muun kuin energia-
turpeen kysynnin odotetaan kasvavan,
voimme pienentdd turvetuotantoon kdy-
tettdvid alueita niin, ettd maaperdpdds-
tomme ovat viiden vuoden péaista alle
50 prosenttia kokonaispaastdistaimme.
Turvemaaperdn paédstojen viheneminen
vuosina 2018-2020 on 51 kilotonnia eli
yhdeksan prosenttia vihemman.

Muut keskeiset toimet:

e Elinkaariarvioiden laskeminen kasvu-
alustatuotteille ja uusille turvepohjai-
sille aktiivihiilituotteille.

e Energiatehokkuuden parantaminen
tehtaissamme ja tuotantopaikoillamme.

e Vaihtoehtojen sddnnoéllinen arviointi
hiilinielujen lisddmiseksi maa-aluei-
tamme hyodyntamalla.

e Kasvuturpeen vaihtoehtoisen nosto-
tekniikan pilotti turpeen massasiirto-
menetelmadlld. Tavoitteena on vihen-
taa hiilidioksidipaastoja 33 prosenttia
tuotettua turvekuutiota kohden.

e Logistiikan pddstovahennysten kar-
toittaminen.

Vesistovaikutusten minimointi

Pédatavoitteenamme on vihentad tur-
peennoston kiintoaine-, typpi- ja fos-
forikuormitusta 75 prosenttia (vuo-
den 2008 tasosta) Suomessa vuoteen
2025 mennessd. Olemme jo edisty-
neet merkittdvisti kymmenen viime
vuoden aikana. Kaikkien toiminta-
maidemme turvetuotannossa kiy-
tettdvid vesienkasittelyjdrjestel-

mid hoidetaan hyvin, ja ne perus-
tuvat parhaaseen kiyttokelpoiseen
tekniikkaan, mikd auttaa meitd paran-
tamaan tuloksiamme jatkuvasti. Ndin
voimme suojata meille ja yhteiskun-
nalle elintédrkeitd vesistoja.

Muut keskeiset toimet:

¢ Vesitehokkuuden parantaminen kai-
kessa tuotannossamme, keskiossi
erityisesti kookostuotannon veden
ja kemikaalien kulutuksen vahenta-
minen Alankomaissa.

TURVETUOTANNON VESISTOKUORMITUS (SUOMI):
KOKONAISTYPPI (TONNIA)
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Luonnonvarakeskus (Luke) on toteuttamassa viisivuotista
tutkimusta (2020-2024) rahkasammalen uudelleen-
kasvusta ja muiden suokasvien uudelleenkolonisaatiosta

Luonnonvarakeskus (Luke) tutkii Vapon toimeksiannosta vuosien 2020-2024
aikana rahkasammalten ja muun suokasvillisuuden uusiutumisnopeutta. Tut-
kimuksessa mitataan kasvillisuus ennen keruuta seka kasvipeitteisyyden ke-
hittymista ja rahkasammalten korkeuskasvua keruun jalkeen.

Rahkasammal on ominaisuuksiensa ansiosta erinomaista kasvualustan raaka-
ainetta. Rahkasammalbiomassaa kerataan suon pintakerroksesta korkeintaan
30 senttimetrin syvyyteen saakka. Rahkasammalbiomassan korjuukierto on
alustavissa tutkimuksissa arvioitu olevan noin 30 vuotta eli vajaa puolet nor-
maalin metsankasvatuksen kiertoajoista.

Vuonna 2020 tehtyjen mittausten mukaan 14 ja 11 vuotta vanhat korjuu-
kohteet ovat pintakasvillisuutensa puolesta uusiutuneet taydellisesti. Paljas-
ta pintaa ei esiinny enaa lainkaan. My6s rahkasammalten kokonaispeittavyys
on korjuuta edeltaneelld tasolla. Karummalla kohteella my6s rahkasammal-
ten lajistosuhteet kuivemman matas- ja maremman kasvupaikkaoptimin va-
lipintalajiston valilla ovat suurin piirtein alkuperaiset. Hieman rehevammalla
kohteella valipintalajit ovat yha selvasti runsaampia kuin ennen korjuuta.

Nama tulokset tukevat arviota mahdollisuudesta kerdta rahkasammalbiomas-
saa uudelleen noin 30 vuoden kuluttua ensimmaisesta korjuusta. Ainakin en-
simmaisen 11-14 vuoden kuluttua korjuusta keskimaarainen vuotuinen rah-
kasammalten korkeuskasvu on selvasti enemman kuin senttimetri vuodessa.
Epavarmaa viela on, jatkuuko korkeuskasvu yhta nopeana ja miten rahkasam-
malten uudiskasvun syvimpien kerrosten mahdollinen maatuminen vaikuttaa.

Vuonna 2020 Vapo myi 1 063 hehtaaria

luontoarvoltaan merkittavia soita Suomen
valtiolle suojelutarkoituksiin.

¢ Kasvualustatuotteidemme vesite-
hokkuuden ja vedenpidadtyskyvyn
parantaminen.

¢ Aktiivihiilen kehittiminen turpeesta
ilman ja veden puhdistamiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden
tukeminen

Tavoitteenamme on vastuullinen tur-
vetuotanto. Vuodesta 2012 alkaen
Vapo-konserni on siirtdnyt 5 140
hehtaaria luontoarvoltaan merkit-
tavia soita Metsdhallituksen hallin-
taan (vuoden 2019 vastaava luku oli
4 364). Suljettujen turvetuotantoalu-
eiden topografia, hydrologia seka kal-
liot ja kivet vaikuttavat siihen, mika
on paras vaihtoehto seuraavaksi
maankdyttomuodoksi.

Vuoden 2020 aikana siirsimme Suo-
messa 1 153 hehtaaria Vapo-konsernin
omistamia turvetuotantoalueita seu-
raavaan maankdyttdoon (vuoden 2019
vastaava luku oli 453 hehtaaria): 754
hehtaaria metsitettavaksi (2019: 356)
ja 402 hehtaaria kosteikoiksi (2019:
97). Palautimme maanomistajille 3 836
hehtaaria vanhoja turvetuotantoalu-
eita (2019: 1 449). Lisdksi myimme
merkittavia alueita, joiden seuraavasta
maankdytostd paattdd uusi omistaja.
Vanhojen turvealueiden jalkihoitovel-
voitteiden kustannusten kattamiseksi

tehdddn jo tuotannon aikana ympéris-
totyota koskeva kuluvaraus.

Turvetuotantoalueidemme vastuulli-
suussertifiointi edistyy: vuoden 2020
loppuun mennessd jo 548 hehtaarilla
alueistamme oli RPP (Responsibly Pro-
duced Peat) -sertifikaatti. Tavoitekatta-
vuus vuoden 2021 loppuun mennessa
on yhteensa 3 319 hehtaaria: Suomessa
677 hehtaaria, Virossa 2 207 hehtaaria
ja Ruotsissa 475 hehtaaria. Ndiden tur-
vealueiden sertifiointihakemukset on
toimitettu RPP:lle vuoden 2020 aikana.

Muut keskeiset toimet:

¢ Kasvualustojen RPP-sertifikaatin laa-
jentaminen: Kekkild-BVB:n tavoit-
teena on saavuttaa 80 prosentin
RPP-sertifiointikattavuus kasvutur-
peelle vuoteen 2024 mennessa.

¢ Ruoan ja kasvien kasvattamisen
mahdollistaminen kaupunkiolosuh-
teissa Kekkild-BVB-tuotteiden avulla.

¢ Luonnon monimuotoisuuden lisaa-
minen turpeen tuotantoalueillamme
luontoon kohdistuvien toiminta-
vaikutustemme vahentdmiseksi luo-
malla pienid kosteikkoja ja rakenta-
malla pesimai- tai suoja-alueita.

Kiertotalouden edistaminen

Pyrimme kohti vuoden 2030 ei havik-
kid -pdamadradamme lisdamalld mate-


https://www.luke.fi/
https://www.responsiblyproducedpeat.org/
https://www.responsiblyproducedpeat.org/
https://www.vapo.com/turvetuotantoavastuullisesti/ymparistovastuullisuus/turvetuotannon-vastuullisuuskonsepti

riaalitehokkuutta, hyddyntamalla
kierratettyjd materiaaleja toiminnas-
samme ja kierrdttamalld jatevirto-
jamme tehokkaasti. Keskitymme télla
hetkelld oman toimintamme keskei-
siin jatevirtoihin muun muassa kier-
rattamalla pelletti-, voima- ja 1ampo-
laitoksistamme tulevaa tuhkaa lannoit-
teeksi tai viherrakennusmateriaaliksi ja
lisddmalla Kekkild-BVB:n kierratyspak-
kausmateriaalien kdyttdad 80 prosent-
tiin vuoteen 2025 mennessa.

Turvetydmailla keskitymme edel-
leen kierrattimadn kaytettyjd turve-
aumojen suojamuoveja. Vuoden 2020
aikana toimitimme uudelleen hyo-
dynnettdvaksi yhteensad 8 844 tonnia
vanhaa suojamuovia Suomessa, Ruot-
sissa ja Virossa: 63 prosenttia kierra-
tysmateriaaliksi ja 37 prosenttia ener-
giaksi.

Muut Kkeskeiset toimet:

¢ Kasvualustojen valmistaminen kom-
postoiduista jatevirroista (esim. ruo-
hosta, lehdista tai kasvisten varsista).

¢ Uusien muovijdtettd vihentdvien
keinojen kdyttoonotto turvetuotan-
nossa ja pakkausmateriaalina.

¢ Vapo Refinery -tuotekehitysohjelma
(2020-2022) korkean jalostusasteen
tuotteiden kehittamiseksi suobio-
massasta ja muista biopohjaisista
raaka-aineista.

Viron kahdelle turvetuotantoalueelle pian RPP (Responsibly Produced Peat) sertifikaatti

Kasvuturvetta tarvitaan yha enemman lahiruoan kysyntaan
vastaamiseksi. Taman vuoksi me Vapo-konsernissa halu-
amme tukea vastuullisesti tuotetun turpeen (RPP) kayttoa
kasvualustojen raaka-aineena.

Virossa haettiin vuoden 2019 loppupuolella RPP-sertifikaat-
tia kahdelle turvetuotantoalueelle: Lavassaaren ja Elbun
tuotantoalueelle, jonka pinta-ala on yhteensa 2 290 heh-
taaria, seka Pooraveren tuotantoalueelle, 445 hehtaaria.
RPP-jarjesto arvioi hakemukset vuoden 2020 kesalld, ja au-
ditoi alueet saman vuoden syksylla ja hakemuksen lopul-
linen tarkastus tehtiin vuoden 2020 joulukuussa. Korona-
pandemian matkustusrajoituksista johtuen oli epavarmaa,
miten saisimme prosessin suoritettua loppuun, onneksi
RPP:n johto I6ysi kuitenkin ratkaisuksi etaauditoinnin.

Lavassaaren ja Elbun alueen seurantasuunnitelma on lahe-
tetty RPP:lle lopullista hyvaksyntaa varten. Pooraveren tuo-
tantoalueen sertifikaatin hyvaksyntaa on lykatty, koska alu-
een rajoja oli muutettu pienen ymparistdlupamuutoksen
vuoksi kesalla 2020. Rajat on tarkistettava uudelleen lu-
men sulettua. Odotamme, etta naiden alueiden sertifioin-
nin hyvaksynta toteutuu vuoden 2021 aikana.

Viron kansallisen lainsaddannon kriteerit ovat jo nykyisellaan
samanlaiset kuin RPP:Il3, ja tdma on sujuvoittanut prosessia.

Seuraavat kaksi Viron RPP-sertifioitavaa aluetta ovat Levan
ja Soonisten tuotantoalueet Harjumaalla, ja niiden pin-
ta-ala on yhteensa 481 hehtaaria. Hakemukset lahetetaan
vuoden 2021 aikana.

Jo kaksi tai kolme oikein ajoitettua naytteenottoa vuodessa voi antaa luotettavan

arvion kokonaiskuormituksesta

Vapo-konserni on kerannyt kattavaa ajallista ja alueellis-

ta tietoa veden laadun ja kuormituksen jatkuvan mittaami-
sen kaytosta Suomen turvetuotannossa. Tietoja kaytettiin
Tampereen yliopiston ja Vapon yhteistutkimuksessa, jonka
puitteissa selvitettiin nykyisen manuaalisen seurantamene-
telman luotettavuus ja laadittiin uusi menetelma turvealu-
eiden kiintoaineiden pitoisuuden arvioimiseksi. Tutkimus
osoitti vahvan korrelaation manuaalisen ja jatkuvan mit-
tauksen valilla.

Nykyinen manuaaliseen naytteenottoon perustuva paas-
tojenseuranta on siis erittain luotettava tapa maarit-

taa turvetuotannon vuotuiset paastot. Jatkuvan mittauk-
sen tulokset osoittavat, ettda 50 prosenttia turvetuotan-

non vuotuisesta vesistokuormituksesta syntyy keskimaarin
40 paivassa.

Tutkimus tuotti myo6s toisen merkittavan parannuksen: sen
puitteissa kehitettiin jarjestelma, jossa geneettista algoritmia
kaytetaan naytteenottoaikojen optimaaliseen maarittamiseen
niin, etta vuotuisen kuormituksen arviointi on mahdollisim-
man tarkka tietylle vuosittaiselle naytemaaralle. Tutkimuksen
perusteella maaritetyt optimaaliset mittausajat keskittyvat ke-
vaaseen ja syksyyn, jolloin virtaukset ovat suurimmillaan.

Kun paikan virtausta mitataan jatkuvasti, useimmilla tuo-
tantoalueilla jo kaksi tai kolme oikein ajoitettua naytteenot-
toa voi antaa luotettavan arvion kokonaiskuormituksesta.




Huolehdimme tyéntekijoidemme hyvinvoinnista

Tavoitteemme on nolla tapa-
turmaa ja meilla on nollatole-
ranssi epaasiallista kaytosta ja
syrjintda kohtaan.

Tavoitteenamme on tarjota tyonteki-
joillemme, kumppaneillemme ja vie-
railijoillemme turvallinen ja terveel-
linen tydymparistd. Teemme tdmdn
tapaturmia ja onnettomuuksia vahen-
tavillad ja tyohyvinvointia edistavilla
menetelmilla.

Pyrimme vaikuttamaan ihmisten ajat-
telutapaan siten, ettd he ottavat tyo-
terveyden ja turvallisuuden huo-
mioon ensimmadisend kaikessa, mita
tekevit. Tunnistamme ja vdahen-
namme riskeja ja vaaroja tydohjeiden
ja henkildstomme asiantuntemuksen
avulla.

Safety First!

Konsernin turvallisuustiimi johtaa ja
kehittdd Safety First! kulttuuria vaa-
ratilanteiden ja tapaturmien ehkaise-
miseksi tehokkaalla riskienhallinnalla,
koulutuksella ja liiketoimintojen
tukemisella. Vuonna 2020 Vapo-kon-

sernin tapaturmataajuus (poissaoloon
johtaneet tapaturmat miljoonaa tyo-
tuntia kohden) oli 7,2 eli seitseman
prosenttia edellisvuotta enemmaén
(vastaava luku vuonna 2019: 6,7).

Alankomaissa tyoturvallisuus parani
huomattavasti: tapaturmataajuus pie-
neni 40 prosentilla. Suurin osa tapa-
turmista — erityisesti vakavista tapa-
turmista — tapahtuu tuotannossa. Kol-
men viime vuoden aikana 23 prosent-
tia tapauksista on maddritelty vakaviksi
tapaturmiksi tai vakaviksi lahelta piti
tilanteiksi (19 kpl/81 kpl).

Turvallisuuskulttuurimme paranta-
miseksi ja yhtendistimiseksi keski-
tyimme vuonna 2020 turvallisuuskou-
lutukseen. Konsernitasolla 97 prosent-
tia kaikista tyontekijoistimme suoritti

Indikaattori

Tapaturmataajuus (LTAT)

Konserni: 7,2 -> 7 %:n lisdys (2019: 6,7)

Tyontekijoidemme kokemusta
mittaava luottamusindeksi oli

68 %,

viisi prosenttiyksikkoa enemman kuin
vuonna 2019. Tulos on erinomainen!

sisdisen Safety First! verkkokurssin,

ja lisdksi 87 prosenttia tyontekijoista
osallistui ulkoiseen turvallisuuskoulu-
tukseen. Seuraamme myd9s urakoitsi-
joiden tapaturmia toiminnassamme ja
teemme tapaturmatutkinnat yhdessa
heidédn kanssaan. Koronan aiheutta-
mien matkustusrajoituksien vuoksi
turvallisuushavaintojen maara laski
15 prosenttia edellisvuoteen verrat-

tuna, ja niitd oli yhteensd 3 986 (vuo-
den 2019 vastaava luku oli 4 709).

Tyontekijoidemme
sitouttaminen ja hyvinvointi

Vapo-konserni osallistui Great Place
to Work -henkildstokyselyyn toista
kertaa vuonna 2020. Ndin tuloksia
oli mahdollista verrata edellisvuo-

Tavoite vuoteen 2025 mennessa

Konserni: vuodessa 25 % vahemman

Tapaturmataajuus (MTR)

Konserni: 16,1 -> 11 %:n vahennys (2019: 18)

Konserni: vuodessa 25 % vahemman

Epaasialliseen kaytokseen liittyvat
raportoidut tapaukset

Konserni: 9 raportoitua tapausta; kaikki
raportoidut tapaukset tutkittiin ja seurattiin

Konserni: nollatoleranssi; kaikki raportoidut
tapaukset tutkitaan ja seurataan

Great Place to Work -kyselyn
luottamusindeksi (Trust Index)

Konserni: 68 % -> 5 prosenttiyksikon lisays
(2019: 63 %)

Konserni: vuodessa 3 % enemman



https://www.greatplacetowork.fi/

den tuloksiin. Luottamusindeksi oli
68 prosenttia, joten se nousi viisi pro-
senttiyksikkod vuodesta 2019. Tama
on suuri harppaus matkalla, jolla
pyrimme yhdeksi Euroopan parhaista
tyopaikoista vuoteen 2030 mennessa.
Vastausprosentti oli korkea (79 %),
mika kertoo henkiloston vahvasta
sitoutumisesta yhtion kulttuurin
kehittdmiseen. Viittamd “Kaiken
kaikkiaan ty®paikka on mielestdni
erinomainen” sai positiivisia arvioita
75 prosenttia verrattuna edellisvuo-
den 69 prosenttiin.

Kysely on antanut uusia nakokulmia
ja selvid vertailukohtia tyOkulttuurin,
johtamisen ja yhteisten toimintata-
pojen kehittdmiseen. Tulokset perus-
tuivat aiemmin suunniteltuihin toi-
miin tyytyvdisyyden ja hyvinvoin-
nin parantamiseksi, joita tehtiin paitsi
konsernin my®ds tiimien tasolla ja
joita seurataan vuoden aikana.

Jatkoimme syrjinndn ja epdasialli-

sen kdytoksen seuraamista kiinnit-
tddksemme huomiota yhteen ydinar-
voistamme, Luottamus kunnioituksen
kautta. Alankomaissa aloitettiin esi-
mieskoulutus, jonka tarkoituksena oli
auttaa tunnistamaan ja késittelemaan
mahdollisia ongelmatilanteita. Vah-
vistamme edelleen nollatoleranssipe-
riaatteen tuntemusta kaikissa maissa

vuoden 2021 aikana. Konsernin joh-
toryhmad seuraa raportoitujen tapa-
usten mddrdd kuukausittain. Korona-
pandemia todenndkdisesti vaikutti
raportoitujen tapausten mééradn, silla
ne vahenivit etdtoihin siirryttdessa.

Maailmanlaajuinen pandemian tor-
junta oli tarkein yhteinen hyvinvoin-
titoimi vuonna 2020. Ty6hyvinvoin-
nin varhaisessa tukemisessa keskityt-
tiin muihin maakohtaisiin toimiin,
esimerkiksi lyhennettiin pitkid sairaus-
lomia lisdédmalld yksilollisid tukitoimia.
Suomessa otettiin lisdksi kdyttdoon ver-
kossa tarjottavat tyoterveyspalvelut.

Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2020 otettiin kdyttoon joh-
tamisen License to Lead peruskoulu-
tusohjelma, jonka tarkoitus on antaa
kattava kuva henkilostdprosesseista ja
periaatteista. Osa koulutuksen sisal-
16std mukautettiin osallistujien kiin-
nostuksen kohteisiin. Osana eri mai-
den tydtapojen yhdenmukaistamista
ohjelmaa tarjottiin uusien esimiesten
lisaksi my0s kaikille alankomaalaisille
ja saksalaisille johtajille. Vuoden 2020
henkil6dstokyselyn perusteella yhdeksi
yhteiseksi toimeksi valikoitui sellaisen
kdytannon vakiinnuttaminen, jonka
mukaan kaikki tiimit madrittelevit
omat osaamisen kehityssuunnitelmat.

Hyvinvointitoimiamme ja
koronajarjestelyjamme arvostetaan

Kaikkia maita ja toimialoja edustava koronatyéryhma tydskenteli koko
vuoden jakaen parhaita ennaltaehkaisevia kaytantoja kaikilla toimipai-
koilla. Toimipaikoilla koronan aiheuttamiin kdaytannon ongelmiin nimi-
tettiin paikallisia koordinaattoreita henkiloston tueksi. Vuonna 2020 ko-
ronatapauksia Vapo-konsernissa oli vain hyvin vahan: kaikissa toiminta-
maissa yhteensa 20.

Vuoden 2020 huhti- ja syyskuun Pulse-kyselyissa 73 prosenttia vastaa-
jista oli sita mielta, etta tyohyvinvointi oli hyva ja etta koronaviestin-
ta oli onnistunut hyvin. Koronapandemia on asettanut haasteita kaikil-
le: tuotannossa tyoskentelevit ovat toteuttaneet lisavarotoimia ja toi-
mistotyOntekijat ovat puolestaan siirtyneet etatoihin. Koronarajoitukset
ovat olleet haasteellisia my0s tuotannon parissa tyoskenteleville.

Hyvinvointitoimintaa on tarjottu verkossa itsepalveluna: palvelu on
intranetissa kaikkien kaytettavana ja se tarjoaa tukea etatyon fyysi-

siin ja psykososiaalisiin ongelmiin. Vuoden 2020 Pulse- ja Great Place
to Work -kyselyiden perusteella sosiaalisen verkoston ja yhteison puu-
te on esimiehille vaikea asia. Tyo- ja yksityiselamaan kaytetyn ajan tasa-
painottaminen vaikutti muodostavan suurimman haasteen kotitoimis-
tolla tyoskenteleville ja aivan erityisesti esimiehille. Hyvinvointiwebinaa-
rit ovat tarjonneet tietoa toimistoergonomiasta ja hyvan mielialan sai-
lyttamisesta.

Arvomme — Luottamus kunnioituksen kautta — on pantu kaytantoon.
Kaikkien kyselyiden vapaat kommentit osoittavat, etta tyontekijat ar-
vostavat tyonantajan eri tilanteissa osoittamaa luottamusta ja jousta-
vuutta. Sama patee myos toiseen suuntaan: myos tyonantaja arvostaa
tyontekijoissa samoja ominaisuuksia tassa ainutlaatuisessa ja edelleen
jatkuvassa tilanteessa.



https://www.greatplacetowork.fi/

Toimimme yhteiskunnan hyvaksi

Vapo-konsernin taloudelliset
ja paikalliset tyollisyysvaiku-
tukset ovat merkittavat.

Vapo-konsernin yhtiét maksavat
kaikki lakisaateiset veronsa oman lii-
ketoimintansa perusteella siihen maa-
han, jossa ne harjoittavat liiketoimin-
taa. Yhdelldkddn Vapo-konsernin yhti-
0ll4 ei ole maksamattomia veroja. Kon-
sernin verostrategian toteutumisesta ja
maakohtaisten vero-ohjeiden noudat-
tamisesta vastaa konsernihallinto.

Vapo-konsernin paikalliset vaiku-
tukset tyollistdjand, veronmaksajana
sekd tuotteiden ja palveluiden osta-

Maksetut verot 2020

Suomi

Ruotsi

25,1 M€
9,2 M€
Viro 2 5 M€

jana ovat merkittdvat erityisesti kon-
sernin pddtoimintamaissa Suomessa,
Ruotsissa, Virossa ja Alankomaissa.
Vuonna 2020 Vapo-konsernin brut-
toinvestoinnit olivat yhteensa 82,8
miljoonaa euroa (vuoden 2019 vas-
taava luku oli 79,8 miljoonaa euroa)
eli 175 prosenttia poistojen maarasta
(2019: 156 prosenttia).

Tilikauden aikana investoinnit Ilo-

mantsin aktiivihiilitehtaaseen alkoi-
vat merkittdvissd madrin. Investoin-
teja tehtiin myos lampo- ja sahkolii-
ketoiminnan kapasiteetin laajennus-
ja energiatehokkuusinvestointeihin

ja fossiilisten polttoaineiden kdyton

Espanja 02 M€

Alankomaat

Saksa

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

6,6 M€
0,3 M€

vahentamiseen sekd turvetuotannossa
ympadristonsuojeluun ja kenttien ylla-
pitoon. Vuonna 2020 nettoinvestoin-
nit (bruttoinvestoinnit — omaisuuse-
rien myynnit) olivat 66,9 miljoonaa
euroa (vuoden 2019 vastaava luku oli
58,9 miljoonaa euroa).

Turpeen taloudelliset
vaikutukset ja ilmastoriskit

Vapo-konsernin polttoaineasiakkai-
den kadyttdennusteiden mukaan ener-
giaturpeen kysyntd laskee nykyisestd
puoleen jo vuoteen 2025 mennessd.
Syyni tdhdn on péastooikeuden hinta
ja energiaturpeesta maksettava nykyi-

Investoinnit 2020

76,6 M€

Brutto

59,1 M€

Netto

nen energiavero 3 euroa/MWh (1am-
mityksessd) ilmastonmuutosriskien
vuoksi. Tdmdn arvion valossa paa-
timme marraskuussa 2020 lopettaa
energiaturpeen tuotannon 123 tuo-
tantopaikalla (40 prosenttia Suomen
307 tuotantopaikasta). Tama tarkoitti
my0s noin 100 miljoonan euron alas-
kirjausta turvevaroihimme.

Vaikka turpeen tarve kasvaa muissa
liiketoiminnoissa kuin energiankay-
tossd, uskomme voivamme vihentia
merkittdvisti turvetuotantoon varat-
tuja maa-alueita seuraavien vuosien
aikana. Tamd vahentdd suoraan paas-
tojamme ilmaan.

TOIMIMME YHTEISKUNNAN HYVAKSI



Vastuullisuus toimittajiemme
ja urakoitsijoidemme kanssa

Toimittajien eettiset toimintaohjeet
ovat tiarked osa vastuullisuuttamme, ja
meididn on varmistettava, ettd toimit-
tajamme jakavat arvomme ja kunnioit-
tavat niitd. Vuoden 2020 aikana péivi-
timme allekirjoitukset eettisiin toimin-
taohjeisiimme 119 toimittajan kanssa.
Eettisten toimintaohjeiden on tarkoi-
tus kattaa 137 toimittajaa, joiden liike-
toiminnan arvo on yli 300 000 euroa
vuodessa ja jotka ovat allekirjoitta-
neet eettiset toimintaohjeet ennen
1.1.2018. Vuonna 2021 toimittajien
eettiset toimintaohjeet koskevat kaik-
kia uusia hankintasopimuksia.

Vuonna 2020 laajensimme tapatur-
mien ja turvallisuushavaintojen seu-
rannan koskemaan myos urakoit-

sijoitamme. Aiomme jatkossakin
oppia urakoitsijoiden tapaturmista,

ja olemme sitoutuneet toteutta-

maan tutkinnan jokaisesta raportoi-
dusta tapaturmasta. Vuonna 2021 tur-
vetuotannon kiivaimman sesongin
aikaan meilld on pelkdstddn Suomessa
yhteensd 100 pddurakoitsijaa, joiden
palveluksessa on noin 750 henkiloa
tyontekijat ja aliurakoitsijat mukaan
luettuina, ja noin 80 turpeen kulje-
tusta hoitavaa urakoitsijaa sekd 150
urakoitsijaa muissa toiminnoissa.

Vuonna 2020 kaikki turvetuotannon
pddurakoitsijamme Virossa osallistui-
vat puolipdivdiseen standardoituun
tyoturvallisuuskoulutukseen, ja tur-
vallisuusasioita kasiteltiin my0s tur-
veurakoitsijoiden kauden aloitusta-
paamisissa Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa.

Uudet toimittajien eettiset
toimintaohjeet allekirjoitettiin

87 %

kanssa niista toimittajista,

joihin otettiin yhteytta

vuonna 2020.

Suomalaisasiakkaiden polttoainetoimitusten
varmistaminen koronarajoitusten ja
sulkutilan aikana

Jo ennen Suomen virallisia koronarajoituksia Vapo-konserni alkoi suun-
nitella ja ohjeistaa henkilostoa ja urakoitsijoita varmistamaan asiakkai-
den polttoainetoimitukset. Tata varten perustettiin tyoryhma, joka ke-
rasi tietoja viranomaisilta ja asiakkailta seka laati ohjeet ja menettely-
tavat toimitusketjun jasenille koronatartuntojen estamiseksi ja sujuvien
asiakastoimitusten varmistamiseksi.

Toiminta sisalsi suojamateriaalien hankinnan toimitusketjua varten ja
esimerkiksi sellaisten toimintamallien luomisen, jossa yhta ajoneuvoa
tai kuormuria kayttaa vain yksi tai muutama ennalta maaratty henki-
16. Monet asiakkaat ottivat kdyttoon omat rajoituksensa, jotka valitet-
tiin viipymatta asianomaiselle toimitusorganisaatiolle. Uudenmaan su-
lun aikana Vapo my®onsi luvat kaikille asiakastoimitusten kannalta tar-
keille osapuolille.

Kun koronatilanne jalleen huononi syksylla, kaikki rajoitukset ja torjun-
tatoimet olivat jo uusi normaali, joten lisdtoimiin ei enaa ollut tarvetta.
Luonnollisesti myos syksylla tilannetta seurattiin huolellisesti ohjeiden
noudattamisen varmistamiseksi.

Viranomaisten asettamista ja asiakkaiden omista koronarajoituksista
huolimatta asiakastoimitukset toteutuivat sujuvasti ilman suuria ongel-
mia. My0s toimitusketjun henkildstd pysyttiin pitamaan turvassa.



https://www.vapo.com/vastuullisuus/tapamme-toimia/eettiset-toimintaohjeet

Kekkila-BVB — Kasvamme yhdessa kohti parempaa tulevaisuutta

Strategianamme on ollut kas-
vaa merkittavasti Euroopan
ulkopuolella ja kotimarkkinoil-
lamme erinomaisen johtajuu-
den ja toimialan parhaan toi-
minnan tehokkuuden avulla.

Kekkild-BVB:n liikevaihto on 300 mil-
joonaa euroa, ja silld on yli 550 tyon-
tekijdd Suomessa, Alankomaissa, Sak-
sassa, Virossa ja Espanjassa. Pda-
markkinamme ovat télld hetkelld
Pohjoismaissa ja Alankomaissa, ja
tuotteitamme on saatavilla maailman-
laajuisesti yli 100 maassa. Tarkeimmat
asiakassegmenttimme ovat ammatti-
viljelijat, vahittdiskauppa ja kuluttajat,
viherrakentajat ja raaka-aineasiakkaat.

Meilld on tirked tehtdva vdestonkas-
vun, maanviljelysalueiden rappeutu-
misen, vesipulan ja ilmastonmuutok-
sen mukanaan tuomien darimmais-
ten sddmallien aiheuttaman nykyi-
sen elintarvikekriisin lieventdmisessa.
Liséksi tuomme puutarhanhoidon
iloa ihmisille, mikd parantaa terve-
yttd, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
Suuremmassa mittakaavassa kdy-
tamme asiantuntemustamme varmis-

VASTUULLISUUDEN AVAINMITTARIT JA TAVOITTEET

Painopistealue KPI-mittari Tavoite
2030
Kukoistavat ihmiset Great Place to Work -kyselyn 68 % (63 %) 80 %
* Me edistimme tyontekijdidemme, asiakkaidemme ja luottamusindeksi
arvoketjun kumppaneiden terveyttd turvallisuutta ja
hyvinvointia. Poissaoloon johtaneiden 6,7 (11,5) 0
e Kekkila-BVB on osallistava ja innostava tyopaikka. tapaturmien taajuus (= 1 paiva)
Toimittajien eettiset 81 % >99 %

toimintaohjeet allekirjoittaneet
ja/tai auditoidut toimittajat, %*

Vastuullinen ruoka ja elaminen C2G-hiilidioksidijalanjalki** Lahtotaso maaritetaan -30 %
¢ Yhteistyossa toimittajien ja asiakkaiden kanssa myd&hemmin
pyrimme kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa. ) - -
* Innovaatiomme edistavat viljelyn, puutarhanhoidon Vastuullisuutta tukevien uusien 3 30
ja rakennetun ympariston kestavia ratkaisuja. innovaatioiden maaré
Vihrea kasvu ja kierratys Kierratetyn muovin 17 % 80 %

* Pyrimme yhteisty6lla luomaan enemman kiertotaloutta | prosenttiosuus pakkauksissa
tukevan arvoketjun ja kdyttamaan optimaalisesti
paikallisesti saatavilla olevia raaka-aineita.

¢ Omat toimintomme eivat tuota jatetta

Luonnon monimuotoisuus ja ennallistaminen Sertifioidun, vastuullisesti 25 % (22 %) 95 %
¢ Edistamme kaupunkialueiden luonnon tuotetun turpeen
monimuotoisuutta hyvaksi havaitulla tavalla. prosenttiosuus

e Varmistamme, ettd raaka-aineiden hankinta ja kasittely
toteutetaan ympariston kannalta kestavalla tavalla.

*Eettisten toimintaohjeiden on tarkoitus kattaa toimittajat, joiden liiketoiminnan arvo on yli 300 000 euroa vuodessa ja jotka ovat allekirjoittaneet
eettiset toimintaohjeet ennen 1.1.2018.

**C2G = Cradle-to-Gate, eli kyse on koko elinkaaresta aina raaka-aineiden hankinnasta lopulliseen tuotteeseen. Vuoden 2021 C2G-jalanjalki ja
lahtotaso madritelladan vuoden 2020 tietojen perusteella. Tavoitteet suhteutetaan vuoden 2020 lahtétasoon ja tuotantomaaraan.

taaksemme, ettd kaupungistuminen Olemme keskittyneet olemaan alan lisia ratkaisuja. Haluamme panostaa
johtaa terveellisiin, biologisesti moni- lapindkyvin ja yhteistyokykyisin yhtio,  uusiin kasvumahdollisuuksiin ja tukea
muotoisiin ja ilmastoturvallisiin alu- joka tarjoaa asiakkaillemme innovatii- asiakkaitamme parhaalla mahdollisella

eisiin. visia, hyodyllisid ja helppoja digitaa- tavalla, jotta he tuntisivat vastuulli-


https://www.kekkila-bvb.com/fi/

A 55495 Growing together for a better future

Kukoistavat ihmiset

* Me edistimme tyontekijoidemme, asiakkaidemme
ja arvoketjun kumppaneiden terveytta,
turvallisuutta ja hyvinvointia. —

¢ Kekkila-BVB on osallistava ja innostava
tyopaikka.

THISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

a~

(=)

v

& Care

Luonnon monimuotoisuus
ja ennallistaminen

e Edistamme kaupunkialueiden luonnon
monimuotoisuutta hyvaksi havaitulla tavalla.

e Varmistamme, ettd raaka-aineiden hankinta ja
kasittely toteutetaan ympariston kannalta

kestavalla tavalla. /N
15 mwuumm &@Q
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ale

for life.

Vastuullinen ruoka ja elaminen

® Yhteistyossa toimittajien ja asiakkaiden kanssa
pyrimme kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa.

¢ Innovaatiomme edistévat viljelyn, puutarhan-

hoidon ja rakennetun ympariston kestavia ratkaisuja.

PUHDAS VESI 13 ILMASTOTEKOJA 17 YHTEISTYO JA
JASANITAATIO KUMPPANUUS

Vihrea kasvu ja kierratys

¢ Pyrimme yhteisty6lla luomaan enemman
kiertotaloutta tukevan arvoketjun ja
kayttamaan optimaalisesti paikallisesti
saatavilla olevia raaka-aineita.

¢ Omat toimintomme eivat tuota havikkia.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O
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sen kasvatuksen kdytinnot. Tavoittee-
namme ovat alan tyytyvdisimmat ja
uskollisimmat asiakkaat ja tyontekijat.

Vastuullisuuden painopistealueet

Meilld on nelja vastuullisuuden pai-
nopistealuetta, ja olemme asettaneet
konkreettisia ja seurattavia KPI-mitta-
reita, jotta voimme parantaa myon-
teistd vastuullisuusvaikutustamme.

Vuoden 2020 saavutukset

Vastuullisuuden kokonaistavoittee-
namme on parantaa toimintamme
positiivista nettovaikutusta joka
vuosi. Nettopositiivisuus tarkoittaa,
ettd me annamme maailmalle enem-
mén kuin otamme. Arvioimme par-
haillaan nettopositiivisuutta Upright
Project -mallin avulla. Tdma tyokalu
hyodyntdd yli 200:aa miljoonaa tiede-
julkaisua madarittadkseen 19 painopis-
tealueen positiivisen ja negatiivisen
nettovaikutuksen. Painopistealueisiin
kuuluu yhteiskuntaa, tietopddomaa,
terveyttd ja ympadristdd koskevia
aiheita. Lopputulos +4,4 osoitti, ettd
olemme kaiken kaikkiaan nettoposi-
tiivinen yhtio.

Tarkeimmait syyt Kekkild-BVB:n posi-
tiiviseen vaikutukseen selitetadn
Upright Project -nettovaikutusmal-

lissa seuraavasti: "Kasvumaalla ja
vihannesten, hedelmien ja yrttien Kas-
vualustoilla on tirked rooli terveellisten
ruokien viljelyssd, joten ne vaikuttavat
positiivisesti sekd terveelliseen ruokava-
lioon ettd sairauksien ehkdisyyn. Lisdksi
viherkattojen, nurmen ja puutarhan Kas-
vualustoilla on mydnteinen vaikutus
luonnon monimuotoisuuteen.”

Toinen merkittdvd saavutus vuonna
2020 oli vastuullisuuden tarkistus-
listan kehittdminen toimipaikkojen
investointeihin. Tarkistuslistassa huo-
mioidaan kaikki vastuullisuuden pai-
nopistealueet aina, kun tuotantopro-
sesseja pdivitetddan. Padatoksissd ote-
taan huomioon muutosten vaikutus
terveyteen ja hyvinvointiin, energia-
tehokkuuteen, havikin ehkdisyyn ja
muihin vastuullisuuden painopiste-
alueiden osatekijoihin.

Painopistealue: kukoistavat ihmiset

Me Kekkild-BVB:ssd haluamme huo-
lehtia tyontekijoidemme ja kump-
paneidemme hyvinvoinnista Var-
mistamme, ettd jokaisella on yhta-
laiset mahdollisuudet sekd hyvit ja
turvalliset tydolosuhteet ja ettd tyon-
tekijaimme ovat sitoutuneita ja teke-
vat mielellddn toitd meille ja meiddn
kanssamme. Tehtdvindamme on tuoda
puutarhanhoidon iloa ihmisille, mika

parantaa terveyttd, hyvinvointia ja
yhteisollisyyttd. Tdhtdidmme kaikessa
tekemisessamme siihen, ettd ihmiset
voivat kukoistaa.

Vuosi on osoittautunut turvallisuu-
den ja hyvinvoinnin kannalta hyviksi
koronapandemiasta huolimatta.
Olimme jo aiemmin tottuneet etatyo-
hon ja pystyimme nopeasti toteutta-
maan tarvittavat turvatoimet, joilla
torjua viruksen leviaminen tehtail-
lamme. Tyontekijoiden tyytyvdii-

syys nousi Great Place to Work -kyse-
lyn luottamusindeksilld mitattuna 63
prosentista 68 prosenttiin. Tulos on
haastavana aikana osoitus siitd, ettd
olemme keskittyneet oikeisiin asi-
oihin. My®0s turvallisuuteen liittyva
toimintamme parani kaikissa Kek-
kild-BVB:n toimintamaissa. Poissa-
oloon johtaneiden tapaturmien taa-
juus vdaheni 41 prosentilla, ja lddketie-
teellistd hoitoa vaativien tapaturmien
taajuus viheni 34 prosentilla. Nol-
laan tapaturmaan padseminen vaatii
meiltd vield paljon, mutta se on edel-
leen perimmadinen tavoitteemme.

Olemme myos jatkaneet yhteistyota
toimittajiemme kanssa, jotta voisimme
yhdessa tulla vastuullisemmiksi. 80
prosenttia toimittajista, joihin otet-
tiin yhteyttd, ovat jo allekirjoittaneet
uudet eettiset toimintaohjeet.

Painopistealue: vastuullinen
ruoka ja elaminen

Yksi aikamme suurimmista haas-
teista on ilmastonmuutos. Se vaikuttaa
tapoihin, joilla tdytdamme ravinnon,
veden, suojan ja hyvinvoinnin kaltai-
sia perustarpeitamme. YhteistyOssd toi-
mittajiemme ja asiakkaidemme kanssa
voimme vahentdd arvoketjun hiili-
padstoja ja pyrkid kohti hiilineutraalia
yhteiskuntaa vuoteen 2050 mennessd.
Innovaatio- ja kumppanuuspyrkimyk-
semme tdhtadvit myos ratkaisujemme
vastuullisuuden parantamiseen. Mie-
lenkiintoista kehitystd tastd nakokul-
masta ovat olleet esimerkiksi lisddn-
tyvd rahkasammalen (tunnetaan myos
nimelld Accretio) kdyttd uusiutuvien
kasvualustojen ainesosana sekd dlyk-
kddn kasvattamisen lisdtutkimus kas-
telun tehokkuuden optimoimiseksi.
Kookostuotantomme osoittaa, etta
olemme lisdksi aktiivisesti vahentd-
madssd arvoketjumme vedenkulutusta.

Pyrimme ymmadrtdmaan tuotevalikoi-
mamme elinkaaren hiilidioksidijalan-
jaljen. Yhdessad kasvualustatuottajia
Euroopassa edustavan Growing Media
Europen kanssa olemme parhaillaan
pdivittdmassa kdytettavid laskenta-
menetelmid ja padstotekijoita. Vies-
timme lisdd kokonaishiilijalanjiljes-
tdmme vuoden 2021 aikana.


https://www.uprightproject.com/
https://www.greatplacetowork.fi/

Kun otetaan huomioon vain oma toi-
mintamme, yhtd tuotettua kasvualus-
takuutiometrid kohti paastoja syn-
tyy keskimadarin 1,5 kg hiilidioksi-
dia. Teemme kovasti toitd pienentddk-
semme hiilijalanjdlkedmme vieldkin
enemman. Esimerkiksi Alankomaissa
tuotamme jo 25 prosenttia kulutta-
mastamme sdhkostd katoillamme

sijaitsevilla aurinkopaneeleilla. Péads-
tomme raaka-aineiden kuljettami-
seksi tuotantolaitoksillemme ovat kes-
kimdarin 7,4 kg hiilidioksidia/kuutio-
metri. Yritimme vidhentaa tiatd opti-
moimalla reittejd, siirtymélld muihin
liitkennemuotoihin ja suorittamalla
mahdollisuuksien mukaan paikallis-
hankintoja.

Veden saastaminen kookoksen tuotantoprosessissamme

Grow21-videoillamme on muutama
mielenkiintoinen esitys tulevaisuuden
puutarhaviljelystd, dlykkaasta kasvat-
tamisesta ja ilmastonmuutoksesta.

Painopistealue: vihrea
kasvu ja kierratys

Voimme edistdd kiertotaloutta useilla
tavoilla. Ensinndkin voimme valita
kiyttimamme raaka-aineet ja niiden
kayttotavat. Toiseksi voimme suun-

nitella pakkaukset siten, ettd ne voi-
daan kayttdad uudelleen tai kierrdttaa.
Kun valitsemme paikallisia raaka-aineita,
vahenndmme samalla logistiikkapdds-
tojd. Tarkeintd on kuitenkin se, ettd
tuotteemme tdyttavat asiakkaiden tar-
peet parhaalla mahdollisella tavalla. Toi-
vomme edistdvimme kiertotaloutta jaka-
malla tietoa ja kokemusta arvoketjussa.

Tand vuonna olemme keskittyneet
kehittdmadn tuotteidemme kierrdtetta-

Kookoksen tuotannossa kdytetaan paljon vetta turvallisen kayton ja huippulaa-
dun varmistamiseksi. Vetta tarvitaan seka kookoksen pesemiseen etta pusku-
rointiin. Kun saamme kookosta tuottajiltamme Aasiasta (Iahinna Intiasta ja Sri
Lankasta), se on pesty, kuivattu ja pakattu jo tuotantopaikassa. Meidan on pro-
sessoitava se, jotta voimme kayttaa sita kasvualustassamme: viemme sen Alan-
komaissa sijaitsevaan tehtaaseemme purkua, puskurointia ja pesua varten.

Aiemmin toimittajamme hoitivat my6s puskuroinnin. Havaitsimme, etta naissa
prosesseissa kaytettiin enemman vetta kuin olisi tarpeen, ja paatimme toimia.
Siirsimme osan puskuroinnista omille tuotantopaikoillemme, ja nain pystymme
kayttamaan vetta tehokkaammin. Yleisesti ottaen vedenkulutuksemme on pie-
nentynyt noin 10 prosentilla, joillain kookoslajikkeilla jopa 30 prosentilla.

Toinen ymparistoetu on, etta pesuun ja puskurointiin kaytetty vesi menee Alan-
komaiden vedenkasittelylaitoksiin. Sadonkorjuupaikoilla puskuroinnin jatevesi
paatyisi viljelmille. Vaikka kasvit tarvitsevat vettd, jatevedessa oleva suola on pa-
hasta. Suolat pilaavat pohjaveden ja haittaavat kasvien kasvua ja loppujen lo-
puksi seuraavan kookossadon pesemiseen tarvitaan enemman vetta. Lisaksi ve-
teen jaaneet pienet kookossirut muodostavat kiintean pinnan maaperan paalle,
jolloin happi ei paase tunkeutumaan maaperaan.

Voidaan hyvalla syylla sanoa, etta kun osa tata vetta kayttavaa prosessia siirre-
taan Alankomaihin, Intian ja Sri Lankan ymparistovaikutukset pienenevat.

Teuvan kompostointilaitos auttaa kierron kuntoon

Suomessa Kekkila-BVB:lla on nelja kompostointilaitosta, jotka kasittelevat kunti-
en ja teollisuuden biojatetta, kuten kasvihuonejatetta, kasvijatetta ja omia kay-
tettyja kasvualustojamme. Naiden kompostointilaitosten ansiosta noin 90 000
tonnia jatetta saa uuden kayttotarkoituksen. Lopputuotteena syntyvat kierrate-
tyt lannoitteet ja kompostiaines hyddynnetaan viherrakentamisessa ja paikal-
lisessa maataloudessa. Teuvan kompostointilaitoksessa olemme hioneet asiak-
kaiden kanssa kasvualustojen kierratyksen lahes taydelliseksi:

1. Ensinnakin tarjpamme asiakkaillemme kasvualusta-ainesta, joka sopii parhai-
ten valitulle viljelykasville ja kasvuolosuhteille.

2. Viljelyjakson paatyttya keraamme kaytetyn kasvualusta-aineksen ja tuomme
sen kompostointilaitoksellemme.

3. Kasittelyn jalkeen syntynytta kompostiainesta kaytetaan viherrakennusalustoi-
hin, kuluttajamarkkinoille ja paikallisen maatalouden maanparannusaineina.

Olemme erityisen ylpeita siitd, etta oman kaytetyn kasvualusta-aineksemme
kompostiaineiden laatu on sellaisella tasolla, ettd se soveltuu luomutuotantoon
ja ravinteet voivat tuottaa uutta kasvua. Nain voimme tukea myos viljelijoi-
demme kierratystoimintaa.



https://www.kekkila-bvb.com/growfestival/video-lounge/
https://kekkila-bvb.videomarketingplatform.co/secret/67187690/bf7337a7880e7c8b0f15adf5fd5d79a7
https://kekkila-bvb.videomarketingplatform.co/secret/67187631/630980375da45d8b872be3f6962898df
https://www.kekkila.fi/ajankohtaista/kekkilan-teuvan-kompostointilaitos-kierrattaa-suupohjan-seudun-kasvihuonejatteet-viherkompostiksi-kasvualustoiksi-ja-maanparannukseen/

vyyttd. Pakkausmateriaalistamme kes-
kimdarin noin 17 prosenttia on kier-
ratysmuovia. Saksassa pystymme jo
toimittamaan vadhittdismarkkinoille
pakkauksia, joiden raaka-aine on jopa
80-prosenttisesti kierrdtysmuovia.
Kaikki muovipakkauksemme ovat tédy-
sin kierratettavid. Riippuu kuitenkin
paikallisesta infrastruktuurista, mihin
pakkaus lopulta pdityy.

Kehitimme parhaillaan raaka-ainei-
den kierrédtettivyytta tekemalld perus-
laskelmia, jotta voimme raportoida
toiminnastamme vuodesta 2021
alkaen. Arviot osoittavat, ettd talla
hetkelld noin 15 prosenttia hankki-
mistamme raaka-aineista ovat uudel-
leen kdytettyja, kierrdtettyjd tai uusiu-
tuvia materiaaleja, kun taas ldhes
kaikki myymamme tuotteet voidaan
kdyttdd uudelleen, kierrdttdd tai kom-
postoida. Teuvan kompostointilai-
tos on erinomainen esimerkKi siita,
kuinka olemme pystyneet lisddméaan
kiertotaloutta arvoketjussamme ja
optimoimaan kasvualustan arvoa sen
koko elinkaaren ajan.

Painopistealue: luonnon moni-
muotoisuus ja ennallistaminen

Haluamme tehdd asioita ja palvella
asiakkaitamme tavalla, joka elvyttdd
ympdroivid ekosysteemejd. Viherra-

kennusratkaisuillamme voimme edis-
tda vihreitd ja biologisesti monimuo-
toisia kaupunkialueita mahdollista-
malla vihreiden kattojen, julkisivujen
ja viheralueiden luomisen. Eindho-
venin kaupungin tapaus on selva esi-
merkKi siitd, kuinka voimme vaikut-
taa myonteisesti kaupunkialueiden
luonnon monimuotoisuuteen. Koo-
koksen, turpeen, puukuidun tai muun
materiaalin hankinnassa varmis-
tamme, ettd tuotanto ja keruu toteu-
tetaan vastuullisella tavalla.

Odotamme samaa my0s kumppaneil-
tamme ja seuraamme heiddn toimin-
taansa tarkasti. Vastuullisen turve-
tuotannon osalta ldhes 25 prosenttia
vuonna 2020 kédyttdméastamme kas-
vuturpeesta oli RPP (Responsibly Pro-
duced Peat) sertifioitua. Tutkimme
mahdollisuuksia my®s muiden raaka-
aineiden kolmannen osapuolen serti-
fiointiin, vaikka varsinainen vastuulli-
nen raaka-aineiden tuotanto ja keruu
onkin etusijalla.

Jos haluat tietid enemman siitd, mil-
lainen merkitys luonnon monimuo-
toisuudella on liiketoiminnassamme,
suosittelemme tutustumaan Grow21-
videoihin, joissa esitellddn vihreda
kaupunkikehitystd, maaperdn luon-
non monimuotoisuutta ja vastuulli-
sesti tuotettua turvetta.

Eindhovenin kaupungin vertikaalinen metsa

Rakennamme muiden yritysten kanssa Eindhoveniin Trudo-tornitalon, joka on
alueen ensimmainen vertikaalinen metsa. Me Kekkila-BVB:ssa olemme erittain
ylpeita siitd, ettd olemme saaneet osallistua tahan Sint-Trudon aloittamaan
monipuoliseen sosiaalisen asumisen hankkeeseen. Kun Trudo-tornitalo on val-
mis, sen jokaisella parvekkeella on puu ja muuta kasvillisuutta ja se nielee hiili-
dioksidia vuosittain 50 000 kg. Yhteensa 70 erilaista kasvilajia auttaa luomaan
terveellisen, biologisesti monimuotoisen ja ilmastovaikutuksiltaan kestavan ra-
kennuksen Eindhovenin keskustaan. Kaikki puut tarvitsevat ravinteita, tilaa,
ilmaa, vetta ja valoa. Naita tarpeita on vaikea tayttaa 70 metria korkeassa ra-
kennuksessa, erityisesti kun kuhunkin tornin istutuspaikkaan mahtuu vain nel-
ja kuutiota maaperaa.

Jotta nelja kuutiometrid ei kuivu tai kastu liiaksi, istutuksiin on lisatty anturit ja
kastelu- ja viemardintijarjestelma. Nain kasvit selvidvat kaikenlaisissa sadolo-
suhteissa. Maaperan on sovittava viljeltaville kasveille my6s fysikaalisesta, ke-
miallisesta ja biologisesta nakokulmasta. Mita enemman maapera muistuttaa
kasvin luontaista elinymparistod, sita parempi. Trudo-tornin istutuksissa kay-
tetty kasvualusta sopii taydellisesti tahan tarkoitukseen. Lisaksi kasvien kasvu-
alustoihin on lisatty ravinteita, jotta ne parjaisivat ensimmaisten vuosien lapi.
Jotta kasvillisuus sailyisi rakennuksen koko elinkaaren ajan, on laadittu erityi-
nen lannoitusohjelma. Lopuksi kasvualustan yldosa peitetaan katteella, joka
suojaa kasvualustaa kuumuudelta ja eroosiolta.

Istutuspaikkoja kehitettdessa turvallisuus on ollut etusijalla. Jotta kasvit eivat
kaadu myrskyssa tai tipu alas, kasvualustaan on kiinnitettéava erityista huomi-
ota. Kasvualustan paino on suhteellisen suuri tilavuuteen verrattuna, ja siina
on oltava runsaasti tilaa juurien kasvulle. Lisaksi sen on oltava juurien nakokul-
masta hyvin pitéava, jotta kasvillisuus pysyy alustassaan tuulen puhaltaessa ko-
vaa. Kasvualustan pohjassa oleva vesipuskuri varmistaa juurten voimakkaan
kasvun, mika lisaa istutuspaikan vakautta.

Tama puiden peittama rakennus valmistuu vuonna 2021.



https://www.responsiblyproducedpeat.org/
https://www.stefanoboeriarchitetti.net/en/project/trudo-vertical-forest/
https://kekkila-bvb.videomarketingplatform.co/secret/67184934/9d310e11a6bf8e9b99b8bf151c5a3a57
https://kekkila-bvb.videomarketingplatform.co/secret/67187534/3fdd56e5a19aa426151b9e62e7210296
https://www.responsiblyproducedpeat.org/
https://www.kekkila-bvb.com/growfestival/video-lounge/

Nevel — Energiatuotannon optimointi ja uusiutuvan energian

investoinnit vievat kehittyneen infrastruktuurin seuraavalle tasolle

Nevel keskittyy edelleen
vastuullisuuteen.

Vuonna 2019 perustettu Nevel vas-
taa markkinoiden tarpeeseen ja raken-
taa kuntien ja teollisuuden kehitty-
neitd infrastruktuuriratkaisuja asiak-
kaiden ja ymparoivien yhteiskuntien
hyddyksi. Vuonna 2020 Vapo-kon-
serni ilmoitti paatoksestddn kartoittaa
lampo- ja sdhkoliiketoimintansa eli
Nevelin strategiset vaihtoehdot. Arvi-
ointiprosessin perusteella Nevel myy-
tiin maailman johtavalle sijoitusyh-
ti6 Ardianille. Kauppa toteutui lopul-
lisesti vuoden 2021 tammikuussa, ja
tuolloin Nevel siirtyi uuden omista-
jansa hallintaan.

Nevelilld on yli 150 energiantuotan-
tolaitosta ja yli 40 kaukolampoverk-

koa sekd ainutlaatuiset alan johtavat
digitaaliset toiminnot ja kunnossapi-
toalusta.

Vuoden 2020 saavutukset

Nevel tekee madratietoisesti toitd hii-
lineutraalin tulevaisuuden hyvaksi
investoimalla uusiutuvaan energiaan

ja tekemalld vastuullisia siirtymédsuun-
nitelmia asiakkaidensa kanssa.

Nevelin tavoitteena on nostaa uusiu-
tuvan energian osuus energiantuo-
tannosta 75 prosenttiin vuoden 2021
loppuun mennessa.

Vuonna 2020 Nevelin osuus uusiutu-
vasta energiasta nousi 67 prosenttiin
(vuonna 2019 vastaava osuus oli 54
prosenttia): Suomi 61 % (2019: 46 %),
Ruotsi 97 % (2019: 94 %) ja Viro 18 %
(2019: 7 %).

Uusiutuvan energian tuotannon
tason parantamiseksi toteutettiin
muun muassa seuraavia toimia:

¢ Polttoaineseosta parannettiin ja
lisdttiin pyrkimyksid varmistaa polt-
toainesaatavuutta parempien han-
kintamenetelmien avulla.

¢ Esimerkiksi Lieksan ja Karkkilan
tuotantopaikoilla toteutettiin lisa-
testejd osana siirtymaa fossiilisista
polttoaineista kohti uusiutuvan
energian osuuden kasvattamista.

¢ Digitaalisia toimintoja ja ylldpito-
kdytintdja muutettiin ja paivitettiin.

Nevelissa uusiutuvan energian osuus

oli 67 %0 (54 % vuonna 2019)

Paikallisten
ekosysteemien

ja resurssi-

tehokkuuden
parantaminen

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA
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Nevelin
vastuullisuustavoitteet

Energiantuotantomme hiilidioksidi-
paastojen vahentaminen.

Uusiutuvan energian osuuden
nostaminen energiantuotannosta
75 prosenttiin vuoden 2021
loppuun mennessa.

Miten tavoitteet
saavutetaan

Optimoimalla energian kaytto ja mini-
moimalla polttoaineen kaytto ja jaan-
noshappitaso.

Tekemalla vastuullisia siirtymasuunni-
telmia asiakkaiden kanssa.

Edistamalla kaiken uudelleen kayttoa
ja luomalla paikallisia ekosysteemeja.



https://nevel.com/fi/

Green Heat -ratkaisu on taloudellinen tapa
luoda tdysin uusiutuvaa energiaa

Nevel toteutti ensimmaisen Green Heat -ratkaisunsa Forssan kaupungin
uuteen koulurakennukseen, jonka on tarkoitus valmistua vuonna 2022.
Forssan kaupunki on Nevelin pitkdaikainen kumppani. Nevelin Green Heat
ratkaisu tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden edistaa vastuullista toimintaan-
sa ja on taloudellinen tapa luoda taysin uusiutuvaa energiaa. Hanke on Ne-
velin ensimmainen Green Heat -ratkaisu, ja se tuottaa kaupunkiin hiilineut-
raalia kaukolampoa.

Forssassa Nevel on myos kokeillut yhdistettya lammitys- ja jaahdytysratkai-
sua, joka tuottaa jaahdytysta kaupungin uudelle koulurakennukselle. Sen
sijaan, etta jaahdytyksesta syntyva ylimaarainen lamp6 pumpattaisiin ulos
rakennuksesta, jolloin se menisi hukkaan, se johdetaan Nevelin kaukolam-
poverkkoon.

Food valley on esimerkki vastuullisesta
elintarviketuotannosta

Ruotsin Bjuvissa toimiva Food valley on elintarvikeyritysten klusteri, joka
pyrkii hyodyntamaan teollista symbioosia, yhteisty6ta ja kaikkia mahdollisia
sivu- ja materiaalivirtoja paikallisen kiertotalouden edistamiseksi. Tavoittee-
na on vastuullinen elintarviketuotanto, joka edistda vastuullista yhteiskun-
taa ja yhteista infrastruktuuria.

Yksi hankkeista keskittyy ylimaaraisen lammon hyodyntamiseen: ylijaama-
lampo6 voidaan ohjata paikallisten bussipysakkien ja pyorareittien lammityk-
seen. Tama minimoi kunnossapitotarpeen talven aikana ja vahentaa liuk-
kaudesta aiheutuvia riskeja. Nevelin kaukolampoverkko toimii alustana, jos-
sa kaytetaan taysin uusiutuvaa energiaa, ja se tarjoaa mahdollisuuden hyo-
dyntaa teollisissa prosesseissa syntyvaa ylimaaraista lampoa.

Vuoden 2020 aikana globaali pande-
mia synnytti erityisia tarpeita turvata
terveyttd ja turvallisuutta Nevel var-
misti prosessiensa ja varasuunnitel-
mansa avulla energian saatavuuden
asiakkaille ja kaukoldmpdverkoille.
Samalla noudatettiin menettelyta-
poja, joiden avulla tuotanto ja asia-
kaspalvelu pidettiin toiminnassa.

Menettelytavat koskivat henkilosto-
amme, polttoainetoimituksia sekd
tuotantoa ja kunnossapitoa. Menette-
lytapoihin kuuluivat esimerkiksi toi-
met terveys- ja turvallisuusohjeiden
noudattamiseksi, ulkoisten kontak-
tien vélttdminen toimipaikoilla ja eta-
tyopaikoilla, toimipaikkakohtaiset
varasuunnitelmat seké yhteistyo asi-
akkaiden kanssa.



Fuels — Polttoaineiden saatavuuden ja
toimitusvarmuuden varmistaminen asiakkaille

Polttoaineliiketoiminta
keskityy biopolttoaineisiin ja
energiaturpeeseen.

Tavoitteenamme on kasvaa biopoltto-
aineissa, kuten puuhakkeessa ja pelle-
teissd, sekd pitdd energiaturve siirtyma-
kauden polttoaineena. Biopolttoainelii-
ketoiminnan kasvua tuetaan toiminta-
mallin muutoksilla seki keskittymalla
pitkdaikaisten kumppanuuksien raken-
tamiseen asiakkaiden kanssa. Olennai-
nen osa uutta toimintamallia on oman
puunhankintamme kasvattaminen ja
tiiviin yhteistyon tekeminen urakoitsi-
joiden ja toimittajien kanssa.

Osana uusiutuvan energian kehi-
tysta selvitimme tuulivoiman mah-
dollisuuksia. Tdma on yhteydessa sii-
hen, ettd Vapo-konserni omistaa talla
hetkelld 70 000 hehtaaria maata Suo-
messa.

Vuoden 2020 saavutukset

Vapo-konsernin polttoaineasiakkai-
den kdyttdennusteiden mukaan ener-
giaturpeen kysyntd Suomessa laskee
nykyisestd puoleen jo vuoteen 2025

VASTUULLISUUSRAPORTTI 2020

mennessd. Syyna tdhan on paastooi-
keuksien hinnan viisinkertaistumi-
nen kolmessa vuodessa ja pdatos kak-
sinkertaistaa energiaturvevero, mika
johti Suomessa vertaansa vailla ole-
vaan energiaturpeen myynnin las-
kuun vuonna 2020. Tdimén vuoksi

paiatimme lopettaa energiaturpeen
tuotannon 123 tuotantopaikalla (40
prosenttia Suomen 307 tuotantopai-
kasta). Tdma tarkoitti myos noin 100
miljoonan euron alaskirjausta tur-
vevaroihimme vuoden 2020 marras-
kuussa.

Polttoaineiden
saatavuuden

ja toimitusvarmuuden.

ja toimitus-
varmuuden
varmistaminen

Tulevaisuuden energiamarkkinat muodostavat
kiertotalouden, joka kokoaa kaikki toimijat yhteen

Polttoaineliiketoiminta tukee asiakkaiden siirtymista fossiilisista
polttoaineista biopolttoaineisiin ja varmistaa samalla saatavuuden

Tuemme
asiakkaitamme
siirtymaan hallitusti
fossiilisista
polttoaineista
biopolttoaineisiin

Polttoaineliiketoiminta tu-
kee asiakkaiden siirtymista
fossiilisista polttoaineista
biopolttoaineisiin ja var-
mistaa samalla saatavuu-
den ja toimitusvarmuu-
den, kun energiaturpeen
kaytto vahenee voimak-
kaasti. Polttoaineliiketoi-
minnalla on siten yhteis-
kunnallinen vaikutus, sil-
la se tarjoaa polttoaineita
luotettavasti ja kilpailuky-
kyisilla hinnoilla mahdol-
listaakseen kestdvan kau-
kolammon kotitalouksil-
le ja kiinteistoille. Se myos
tukee muutosta kohti hiili-
neutraalia yhteiskuntaa.
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Vaikka turpeen tarve kasvaa muissa
liiketoiminnoissa kuin energiankay-
tossd, uskomme voivamme vihentia
merkittavasti turvetuotantoon varat-
tuja maa-alueita seuraavien vuosien
aikana. Tdma vdhentdi suoraan paas-
téjamme ilmaan.

Vuonna 2020 kartoitettiin Vapo-kon-
sernin kiinteistdalueiden soveltuvuus
tuulivoiman kehitykseen. Tdhdn tar-
koitukseen loytyi useita alustavasti
sopivia kohteita. Ndmd mahdolli-

set tuulipuistoalueet koostuvat seka
Vapo-konsernin omista maista ettd
yksityisten maanomistajien ympa-
roivistd maa-alueista.

Tuulivoimahankkeita varten valit-
tiin viisi hankealuetta, joiden soveltu-

vuutta tuulivoiman tuotantoon tutki-
taan tarkemmin. Kukin hanke kasit-
tdd noin 8-35 tuuliturbiinia. Yhteensa
hankkeet kattavat noin 100 tuulitur-
biinia, joiden kokonaiskapasiteetti on
noin 700-800 MW. Vuonna 2021 sel-
viad, miten hankkeet edistyvat. Hank-
keiden jatkon kannalta onnistunut
maanvuokraus ja kunnan myontei-
nen kaavoituspaatos ovat ehdottomia
edellytyksid. Tavoitteena on saada
tdnd vuonna useita hankkeita kaavoi-
tusvaiheeseen ympdristovaikutusten
arvioinnin tukemana. On kuitenkin
tarkedd huomata, etta kaikkia kehi-
tysvaiheeseen etenevid hankkeita ei
lopulta toteuteta erilaisten riskiteki-
joiden vuoksi. Vuoden 2021 aikana
kartoitetaan my06s muita mahdollisia
sijaintipaikkoja tuulipuistohankkeille.

Biopolttoaineiden osuus on
selvasti kasvanut viime vuosina,
ja vuonna 2020 lihes

kolmannes

asiakkaiden polttoainetoimituksista
oli biopolttoainetta.

Uuden Lahdeniityn asuinalue lampiaa Vapon pelleteilla

Nokialla sijaitsevalla Uuden Lahdeniityn asuinalu-
eella on oma keskuslammitysjarjestelma, joka kayt-
taa polttoaineenaan Vapon pelletteja. Asuinalueen
suunnittelun ja rakentamisen tavoitteena on ollut
alusta alkaen tuottaa lampoa koteihin yhdesta pel-
lettilampolaitoksesta. Ratkaisu on Suomessa poik-
keuksellinen. Nokian Biolamp6 Oy tuottaa kiinteis-
tojen lammityspalvelut, ja se on asuinaluetta raken-
tavan Halesa Oy:n tytaryhtio.

Pellettipolttoaineen etuina ovat puhtaus, toimitusvar-
muus, edullinen hinta ja kotimaisuus. Alueen asun-
nonostajat halusivat I6ytaa mahdollisimman edulli-
sen lammitysmuodon, joka alentaisi elinkustannuk-
sia. Pellettilampolaitos on kestava ja puhdas ratkaisu.

Nokian Biolampd Oy:n lampokeskuksessa on kak-
si erikokoista pellettikattilaa, joiden tehot ovat 300
ja 700 kW. Tehokkaampi kattila on tarkoitettu paa-

asiassa talvikayttoon, kun taas pienemman katti-
lan teho riittaa hyvin kesaajan lammitykseen. Katti-
lat toimivat myos toistensa varakattiloina huoltotoi-
mien aikana.

Uuden Lahdeniityn alueella on kaynnissa useita eri
rakennushankkeita. Seuraavina vuosina asuinalueel-
le rakennetaan uusia rivitalo- ja omakotitalokiinteis-
toja, jotka nekin lammitetaan pelleteilla.




New Businesses — Korkean jalostusasteen tuotteita kestdavaan arkeen

Kehitamme vastuullisia
Vapo Refinery konsepteja,
joissa kaikki raaka-aineet

ja sivuvirrat hyodynnetain
kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti.

Haluamme kehittdd nettopositiivi-
sia tuotteita, jotka tuovat hyotyja
yhteiskunnalle, ympéristolle ja talou-
delle. Vuonna 2021 perehdymme tar-
kemmin uusien biostimulanttituot-
teidemme vastuullisuuteen.

Vuoden 2020 saavutukset

Vuonna 2020 kehitimme biostimu-
lantteina kéytettdvid turvepohjaisia
humusaineita nopeasti kasvaville kan-
sainvdlisille maa- ja puutarhatalou-
den markkinoille. Perusteellisen kas-
vuvastetestauksen perusteella olemme
havainneet, ettd humusaineemme
ovat kilpailukykyisid leonardiittipoh-
jaisten kaupallisten tuotteiden kanssa.
Jatkamme tdnd vuonna tuotekehi-
tystd tavoitteenamme aloittaa kau-
pallinen tuotanto vuonna 2024. Tut-
kimme my6s rahkasammaleesta ja
muista luonnon raaka-aineista valmis-

tettavia kasvipohjaisia biostimulant-
teja, jotta voimme jatkossa luoda asi-
akkaillemme lisdarvoa vahvan biosti-
mulanttituotevalikoiman avulla.

Vuonna 2020 me tutkimme bios-
timulantti- ja aktiivihiiliprosessien
integraatioetuja ja havaitsimme huo-
mattavia jalostussynergioita. Jat-
kamme tutkimusta ja maksimoimme
eri tuotteiden ja prosessien syner-
giat kiertotalouden ja vastuullisuuden
periaatteiden mukaan myos tulevai-
suudessa.

Biostimulanttien lisdksi perehdyimme
myos turvepohjaisten vahojen ja hart-
sien tuotantomahdollisuuksiin ja rah-
kasammaleen arvoaineiden hyodyn-
tamismahdollisuuksiin. Aloitimme
uuden hankkeen, jonka tavoitteena
on kehittdd suobiomassasta rehun
ainesosia eldinten hyvinvoinnin ja
rehuhyo6tysuhteen parantamiseksi.

Kaikissa jalostushankkeissamme kehi-
tdmme tuotteita yhdessa potenti-
aalisten asiakkaiden kanssa. Ndin
voimme varmistaa, ettd tuotteet vas-
taavat markkinoiden tarpeita. Lisdksi
teemme yhteistyotd tutkimuslaitos-

Jalostamme kansainvalisille markkinoille
uudentyyppisia tuotteita, jotka edistavat

~A

puhdasta elintarviketuotantoa ja ilman
ja veden puhdistamista seka luovat

terveellisia elinymparistoja.

ten ja yliopistojen kanssa, jolloin
hankkeissa on mukana my0s ulkoisia
sidosryhmia.

Kiertotalouden edistaminen
tuotekehitysohjelman avulla

Konsernin tutkimus- ja kehitysinves-
toinnit tilikaudella 1.1.-31.12.2020
olivat 27,2 miljoonaa euroa (10,7 mil-
joonaa euroa vuonna 2019), joka on
5,0 prosenttia (3,5 prosenttia) liike-
vaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoi-
minta keskittyi tukemaan yhtion stra-
tegista uudistusta kaikissa Vapo-kon-
sernin yhtioissa.

Vapo-konserni aloitti uuden moni-
vuotisen Refinery-tuotekehitysohjel-
man (2020-2022), jonka mahdollistaa
Business Finlandilta saatu rahoitus.

Refinery-ohjelma nopeuttaa korkean
jalostusasteen tuotteiden kehitta-
mistd suobiomassasta ja muista bio-
pohjaisista raaka-aineista. Ensisijai-
sesti hyddynnamme turvetta ja rahka-
sammalta valikoiden ja vastuullisesti
lisidamalla niiden jalostusarvoa huo-
mattavasti.

Meilld on laheistéd yhteistyotd etenkin
Jyvéskyldn yliopiston kanssa, jossa
sijaitsee my0s Vapo Ventures liiketoi-
minnan tuotekehityslaboratorio. Sen
lisdksi yliopistoon perustettiin uusi
tiimi biomassatutkimusta varten. Se
tahtdd korkeatasoiseen tieteelliseen
tutkimukseen ottaen samalla huo-
mioon alan kehitystarpeet. Tarvitaan
syvdllistd osaamista uusien tuotteiden
ominaisuuksien ja toiminnallisuuk-
sien ymmaértamiseksi.



Novactor: pienempia paastoja nykyteknologian avulla

Novactorin aktiivihiilitehdas llomantsissa
on maailman nykyaikaisin ja ymparistoysta-
villisin tuotantolaitos. Korvaamme Kiinan
ja Pohjois-Amerikan hiilipohjaisen aktiivi-
hiilen tuontia ja pienennamme siten hiilija-
lanjalkea eurooppalaisten asiakkaiden osal-
ta jopa kolmannekseen. Kun tuotanto on
Euroopassa, Euroopassa kaytetyn aktiivihii-

len kustannukset ja paastot vahenevat huo-
mattavasti.

Tuotannon hiilijalanjaljen pienentaminen on
ollut Novactorin tiimille erittain tarkea asia.
llomantsin tehtaalla ymparistovastuu kat-
taa kuitenkin paljon muutakin. Tehtaan si-
vutuotteena tuotamme valtaosan llomantsin

Novactor: aktiivihiilta uusiutuvista biomassoista

Novactorin tavoitteena on olla uusiutuvista
raaka-aineista valmistetun aktiivihiilen joh-
tava toimittaja. Lopputuotteen imeytymiso-
minaisuudet liittyvat erittdin vahvasti kaytet-
tyyn raaka-aineeseen. Suomalainen luonnol-
linen biomassa tarjoaa erittain hyvan perus-
tan Novactorin kattavalle ja laadukkaalle ak-
tiivihiilituotevalikoimalle.

Suomalaisen puuteollisuuden lehti- ja havu-
puiden sivuvirrat on testattu tuotekehitysla-
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boratoriossamme ja tuotantoprosessissam-
me. Testitulokset ovat olleet lupaavia, ja esit-
telemme uuden tuotevalikoimamme pian
ensimmaisen tuotantolaitoksen kaynnistymi-
sen jalkeen. Taman myota meilla on myo6s
suurempi valikoima tuotteita eri kayttotar-
koituksiin ja sovelluskohteisiin.

Kehitystoimintamme uusin tulokas on paju.
Paju on nopeasti kasvava biomassa, ja sita
on tutkittu Suomessa laajasti energiankayt-
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kunnassa tarvittavasta kaukolampoenergias-
ta. Tama on mahdollista kunnan ja Novac-
torin erinomaisen yhteistyon ansiosta.

NOx-paastojen vahentamiseksi kdaytamme
suomalaista huipputeknologiaa. Taman tek-
nologian avulla valtamme tarpeettomien ke-
mikaalien kayttoa savukaasujen kasittelyssa.

toa ja vanhojen turvetuotantoalueiden kal-
taisten alueiden metsitysta silmalla pitaen.
Aktiivihiilen raaka-aineeksi paju on mielen-
kiintoinen lisa, ja tutkimme sita aktiivisesti.
Tutkimus- ja kehitystestimme mukaan lop-
putuotteella on suuri potentiaali ja ainut-
laatuiset ominaisuudet. Lisaksi paju tarjoaa
mahdollisuuden luoda todella ymparistoys-
tavallinen aktiivihiilituote, jonka hiilijalanjal-
ki voi olla jopa negatiivinen. Uskomme, etta
sille on tulevaisuudessa kysyntaa.
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https://www.novactor.com/
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HYVINVOINTIA JASANITAATIO

Paikallisen elintarviketuotannon ja terveellisten
elinymparistojen edistaminen

e Luonnonmukaisten raaka-aineiden kaytto synteettisten
muovien, 6ljypohjaisten tuotteiden ja kemikaalien
korvaamiseen.

e Ratkaisut ilman, veden ja elinympariston puhdistamiseen. Vapo

¢ Uudet tuotteet tehokkaaseen elintarviketuotantoon. Refi 1] e ry

KESTAVAA 1 VASTUULLISTA 1 VEDENALAINEN
TEOLLISUUTTA,

INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

15 MAANPAALLINEN
ELAMA

KULUTTAMISTA ELAMA

Kiertotalouteen perustuvien
Refinery-konseptien rakentaminen

¢ Nykyaikaisten tuotantoteknologioiden kaytto energiankayton ja paastojen
minimoimiseksi, kierratyksen edistamiseksi ja jatteen vahentamiseksi.
® Raaka-aineiden ja sivuvirtojen tehokas kaytto.

* Pienempi raaka-aineiden tarve korkean jalostusasteen tuotteisiin.

New Businesses — kestavan kehityksen tavoitteet

KESTAVAA 17 YHTEISTYO JA
TEOLLISUUTTA, KUMPPANUUS
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

&3

Kestdvien innovaatioiden
luominen ekosysteemissa

® Yhteistyo asiakkaiden, yliopistojen, tutkimuslaitosten
ja pk-yritysten kanssa.

e Kiertotalouden ekosysteemin edistaminen Jyvaskylan
yliopistoon perustetun professuurin avulla.

e |deoiden jakaminen ja innovaatioiden edistaminen.

13 ILMASTOTEKOJA 15 IEIILI}&NAPMHINEN

Nettopositiivisten tuotteiden kehitys
¢ Nettopositiivisten tuotteiden kehitys ja elinkaariarviot.
Tuotteiden nettovaikutuksia arvioi ulkopuolinen toimija.

e Uusi vastuullisuuskonsepti Suomen, Viron ja Ruotsin
turvetuotantoon.

¢ Vastuullinen maankaytto, hiilinielujen perustaminen ja
luonnon monimuotoisuuden parantaminen.
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GRI-INDEKSI

Sivu Kommentit
1102-1 Raportoivan organisaation nimi Kansi
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut 2,4,5,18-29
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti 4 Jyvaskyla
102-4 Toimintamaat 4
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto GRI-indeksi Suomen valtio omistaa emoyhtié Vapo Oy:n

osakkeista 50,1 prosenttia ja Suomen Energiavarat Oy
49,9 prosenttia.

102-6 Markkina-alueet 2, 4,5, 18-29, www.vapo.com/vapo-konserni
102-7 Raportoivan organisaation koko 2,4,5,42,
Tilinpaatos ja toimintakertomus
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista 42
102-9 Toimitusketju 17, Vuosikertomus
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa 2,4,5,16, 18-29, Vuosikertomus,
ja toimitusketjussa Tilinpaatos ja toimintakertomus
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 5-6, 7-9, 16 https://www.vapo.com/
vapo-konserni/toimintaperiaatteet
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat GRI-indeksi, 41, https://www.vapo.com/vastuullisuus/  YK:n Kestavan kehityksen tavoitteet, konsernin sertifikaatit
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet tapamme-toimia/konsernin-sertifikaatit laadun, ymparistoasioiden ja turvallisuuden kehittamiseksi.
102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja https://www.vapo.com/vastuullisuus/
edunvalvontaorganisaatioissa sosiaalinen-vastuu/sidosryhmat
102-14 Toimitusjohtajan katsaus 5-6
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 2, 5-6, 7-9, 10-13, 6, 18-29, 38,

Vuosikertomus, Tilinpaatos ja toimintakertomus
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Sivu Kommentit

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

5-6, 7, 9, 17, https://www.vapo.com/vapo-konserni/strategia/arvot

102-17 Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

5-6, 7, 9, 17, https://www.vapo.com/vapo-konserni/strategia/arvot

102-18 Hallintorakenne

9, https://www.vapo.com/vapo-konserni/toimintaperiaatteet

102-20 Johdon vastuu taloudellisista, ymparistoon 9
liittyvista ja sosiaalisista aiheista
102-21 Sidosryhmien kuuleminen taloudellisista, 8

ympadristoon liittyvista ja sosiaalisista aiheista

102-23 Hallituksen puheenjohtaja

https://www.vapo.com/vapo-konserni/toimintaperiaatteet

102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen,
arvojen ja strategian maarittelyssa

https://www.vapo.com/vapo-konserni/toimintaperiaatteet

102-29 Taloudellisten, ymparisto- ja sosiaalisten 5-6, 7-9, 38
vaikutusten tunnistus ja hallinta
102-32 Hallituksen rooli yritysvastuuraportoinnissa 9

Sidosryhmavuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista GRI-indeksi, 8 Henkilosto, asiakkaat, omistajat, viranomaiset, suon
vuokraajat ja maanomistajat, tieteentekijat, tutkijat ja
tutkimuslaitokset, oppilaitokset ja opiskelijat,
kansalaisjarjestot, HR-kumppanit ja ulkopuoliset
sidosryhmat, tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat,
urakoitsijat, poliittiset paattajat, kansalaiset, media,
tyomarkkinajarjestot.

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimukset GRI-indeksi Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto: Espanja 100 %, Ruotsi 100 %,
Suomi 48 %, Alankomaat 8 %, Viro 0 %, Saksa 0 %.

102-42 Sidosryhmien tunnistus ja valinta 8-9

102-43 Lahestymistapa sidosryhmavuorovaikutukseen 8-9

102-44 Keskeiset sidosryhmien esiin tuomat 8-9

aiheet ja epakohdat




Sivu

Kommentit

Reporting practice

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot

Tilinpaatos ja toimintakertomus

102-46 Raportin sisdllon ja aiheiden rajojen maarittely

GRI-indeksi, 8

Raportointi perustuu olennaisuusanalyysiin, jonka avulla
selvitettiin sekd Vapo-konsernin sidosryhmien etta
konsernin nakemyksia yhtion toiminnan olennaisimmista
yritysvastuun aiheista. Yritysvastuuraportti kattaa koko
Vapo-konsernin. Ymparistolukujen laskentaperiaatteet ja
rajaukset on raportoitu paasaantoisesti niita koskevien
graafien ja taulukoiden yhteydessa.

102-47 Luettelo olennaisista aiheista 8, 38

102-48 Tietojen oikaisut GRI-indeksi Ei oikaistuja tietoja.

102-49 Muutokset raportoinnissa GRI-indeksi Yritysvastuuraportin luvut on esitetty koko Vapo-
konsernin toimintojen osalta siltd osin kuin ne ovat
olleet saatavissa.

102-50 Raportointijakso GRI-indeksi Raportointijakso on 1.1.2020-31.12.2020.

102-51 Edellisen raportin julkistamisajankohta GRI-indeksi Edellinen Vapo-konsernin yritysvastuuraportti ilmestyi
kesakuussa 2020.

102-52 Raportin julkaisutiheys GRI-indeksi Vapo-konserni on raportoinut yritysvastuustaan

vuodesta 2018 alkaen vuosittain.

102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia
lisatietoja

GRI-indeksi, 47

Yritysvastuu, vastuullisuusstrategia ja -tavoitteet: Petri
Jarvinen, Chief Supply Chain and Sustainability Officer
Ymparistovastuu: Paivi Martikainen, Director, Group
Operational Excellence & Sustainability

Taloudellinen vastuu: Jarmo Santala, CFO

Sosiaalinen vastuu: Jenni Nevasalo, Chief HR Officer

102-54 Raportointia GRI:n standardien mukaisesti GRI-indeksi Vapo-konserni raportoi toimintansa taloudellisia,
koskevat lausunnot ymparistollisia ja sosiaalisia vaikutuksia soveltaen
GRI-standardien core-laajuutta.
102-55 GRlI-siséllysluettelo GRI-indeksi
102-56 Ulkoinen varmennus GRI-indeksi Raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.



suomi: https://www.vapo.com/avainluvut

Sivu Kommentit

Olennaisen aiheen ja sen laskentarajan selitys

103-1 Johtamistapa ja sen osat 8,10-17, 38

103-2 The management approach and its components 8, 10-17, 38, https://www.vapo.com/
vapo-konserni/toimintaperiaatteet

103-3 Johtamistavan arviointi 38, https://www.vapo.com/vapo-konserni/
toimintaperiaatteet

Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen lisdaarvon tuottaminen 5, 16-17, 46, Tilinpaatos ja toimintakertomus
ja jakautuminen

201-2 limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset 16
vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet

Korruptionvastaisuus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin GRI-indeksi Ei raportoituja tapauksia.
liittyvat toimenpiteet

Kilpailun rajoittaminen

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja GRI-indeksi Ei raportoituja tapauksia.
monopoliaseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Materiaalit

301-2 Materiaalien kdytté painon tai maaran mukaan 10, 18, 21-22 Raportoitu osittain.

302-1 Organisaation oma energiankulutus 39

302-3 Energiaintensiteetti GRI-indeksi Energiaintensiteetti 0,2 on laskettu Nevelin energian

tuotannolle: energiankulutus tuotettua MWh:ta kohden.
Luku ei sisalla koko Vapo-konsernin energiankulutusta.
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Kommentit

303-1 Vesi jaettuna resurssina

11, 21, 40

Raportoitu osittain.

Vesistopaastojen osalta raportoidaan typpi-, fosfori-

ja kiintoainepaastot Suomen toimintojen osalta,

missa on ympadristoluvassa velvoite laskea vuosikuormitus.
Tiedot lasketaan naytteisiin perustuvien tietojen
perusteella.

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta

40, GRI-indeksi,
https://www.vapo.com/
turvetuotantoavastuullisesti#slide-2006

Turvetuotanto edellyttda ymparistolupaa. Kaikilla
tuotantoalueilla toimitaan ymparistéluvan nojalla.
Tuotantoalueilla kdytetaan parhaan kayttokelpoisen
tekniikan (BAT) mukaisia menetelmid, jotka maaritellaan
tapauskohtaisesti huomioiden tuotantoalueen
ominaisuudet ja tuotantoaika. Kuivatusvesien vaikutukset
vesistoon huomoidaan jo ymparistolupaprosessissa.

Luonnon monimuotoisuus

304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat
suojelluilla alueilla tai niiden laheisyydessa seka
korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla

12, 41, GRI-indeksi,
https://www.vapo.com/vastuullisuus/
tapamme-toimia/konsernin-sertifikaatit

Raportoitu osittain.

Kaikilla Vapo-konsernin turvetuotantoalueilla

on ymparistéluvat. Turvetuotannon vaikutukset
arvioidaan ymparistolupaprosessin yhteydessa.
Turvetuotannon ympdristolupia ei haeta
luonnontilaisimmille soille. Yksityiskohtaisempia tietoja
Suomen turvetuotantoalueista saa paikallisilta
yhteyshenkiloilta https://www.vapo.com/turvesuot.

304-3 Suojellut tai kunnostetut alueet

12,
https://www.vapo.com/turvetuotantoavastuullisesti/
ymparistovastuullisuus/luontoarvosoiden-suojelu

Oma indikaattori — Metsitysten ja kosteikkojen
maarat, kunnostuhankkeiden maara

12
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Sivu Kommentit

305-1 Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot 2,6,10-11, 39 Vapo-konsernin yhteenlasketut CO,-paastét olivat
2018 noin 1,2 miljoonaa tonnia.

305-2 Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot 39, GRI-indeksi Raportoitu osittain:
Scope 2 sisaltdd epasuorat kasvihuonekaasupaastot
Suomessa, Virossa, Ruotsissa ja Alankomaissa. Paastot on
laskettu sijaintiperusteisesti kunkin maan sahkon
tuotannon keskimaaraisten ominaishiilidioksidipaasto-
kertoimien perusteella. Paastot sisaltyvat Vapo-konsernin
kokonaispaasto6ihin (1 miljoonaa tonnia CO,)

305-3 Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot 39, GRI-indeksi Raportoitu osittain.
Scope 3 sisaltaa logistiikan paastét Suomessa, Virossa,
Ruotsissa ja Hollannissa. Paastot sisaltyvat Vapo-konsernin
kokonaispaastoihin (1 miljoonaa tonnia CO,).

305-7 Typen oksidien (NOx), rikkioksidien (SOx) paastot 39
seka muut merkittavat paastot ilmaan

Jatevedet ja jatteet

306-1 Paastot vesistoon vedenlaadun ja 11, 40, https://www.vapo.com/ Raportoitu osittain.
kohteen mukaan jaoteltuna turvetuotantoavastuullisesti/tarkkailuraportit Vapon turvetuotannon paasto- ja vesistotarkkailujen
tulokset ja niissa kaytetyt mittaus- ja laskentamenetelmat
I0ytyvat vuosiraporteista. Tiedot on raportoitu Suomen
toimintojen osalta.

306-2 Jatteet jatelajeittain ja kasittelytavan mukaan jaoteltuna 40 Koko Vapo-konserni raportoitu.

306-3 Merkittavat vuodot GRI-indeksi Vuonna 2020 turvetuotannon kuivatusvesia jouduttiin

johtamaan ohitusrumpujen ja -patojen kautta yhteensa
40 kertaa vesiensuojelurakenteiden rikkoutumisen
ehkaisemiseksi. Ohijuoksutusten keskimaarinen kesto oli
11 paivaa. Edelliseen vuoteen verrattuna ohijuoksutusten
lukumaara kasvoi 14 %. Poikkeukselliset vesienjohtamis-
tilanteet on ilmoitettu valvontaviranomaiselle lupaehtojen
mukaisesti. Poikkeustilanteiden syyt tutkitaan ja tarvittavat
toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi toteutetaan.
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Ymparistomaaraysten noudattaminen

307-1 Ymparistolakien ja -saantojen rikkominen GRI-indeksi Ei raportoituja ymparistomaaraysten rikkomuksia.
Toimittajien ymparistoarviointi
308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin ymparistokriteereilla 17, https://www.vapo.com/vastuullisuus/ Raportoitu osittain.

tapamme-toimia/eettiset-toimintaohjeet

Employment

401-1 Henkiloston vaihtuvuus GRI-indeksi Tyontekijoiden lahtovaihtuvuus: 106 irtisanottua
tyosuhdetta (11,6 %). Luku sisaltaa kaikki tydsuhteen
paattymisen syyt.

Alueellinen jako: Suomi 46, Espanja 1, Viro 6, Ruotsi 15,
Alankomaat 38.

Sukupuolijakauma: 35 naista (33 %), 71 miesta (67 %)
Ikdjakauma: 9 alle 30-vuotiaita (9 %), 48 30-50-vuotiaita
(50 %), 9 yli 50-vuotiaita (419%).

Tyoterveys ja -turvallisuus

403-2 Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt 2,14
tyopadivat, poissaolot, tyohon liittyvat
kuolemantapaukset

403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja -turvallisuuteen 2, 14, 17

403-9 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja -turvallisuuteen 2, 14

G4-EU18 Urakoitsijoiden terveys- ja turvallisuuskoulutukset 14,17

Koulutus ja henkiloston kehittaminen

404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen 2,9,14-15 Raportoitu osittain.
oppimiseen liittyvat ohjelmat Ohjelmia liittyen eldkkeelle siirtymiseen tai
tyosuhteen paattymiseen liittyen ei raportoitu.
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Sivu Kommentit

Monimuotoisuus ja yhtalaiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus GRI-indeksi Hallitus: 8 jasentd, sukupuolijakauma: 3 naista (38 %),
5 miesta (62 %), ikdjakauma: O alle 30 vuotta, 2 30-50
vuotta (18%), 9 yli 50 vuotta (82 %).

Konsernin johtoryhma: 11 jasentd, sukupuolijakauma:
2 naista (18 %), 9 miesta (82 %), ikdjakauma: 0 alle 30
vuotta, 2 30-50 vuota (18 %), 9 yli 50 vuotta (82 %).
Vapo-konsernissa: 27 % tyontekijoistad on naisia ja

73 % miehia.

Syrjinnén kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet 14-15 Konserni: 9 raportoitua tapausta; kaikki raportoidut
tapaukset tutkitaan ja seurataan.

Poliittinen vaikuttaminen

415-1 Poliittinen tuki GRI-indeksi Vapo ei tue poliittisia puolueita.

Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sdannosten GRI-indeksi Ei rikkomuksia.
ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Maaraystenmukaisuus

419-1 Lakien ja saadosten rikkomukset sosiaalisten GRI-indeksi Ei rikkomuksia.
ja taloudellisten tekijoiden osalta
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Liite 1: Johtamistavan kuvaus

Johtamistavan kuvaus

‘ Huolehdimme ymparistosta

Huolehdimme tyontekijoidemme hyvinvoinnista Toimimme yhteiskunnan hyvaksi

Vapon Hiilineut- Vesisto- Luonnon Kierto- Tyoturvallisuus | Henkiloston | Osaamisen Syrjinta ja Taloudelliset | Turpeen Vastuullisuus
olennaiset raaliin yh- | vaikutusten | monimuo- | talouden tyytyvaisyys | kehittdminen | epaasiallinen ja paikalliset | taloudelliset | toimittajiemme
aiheet teiskuntaan | vahenta- toisuuden | edistami- ja hyvin- kaytos tyollisyys- vaikutukset | ja urakoitsi-
siirtymisen | minen tukeminen | nen vointi vaikutukset | ja ilmasto- joidemme
tukeminen riskit kanssa
Politiikat ja Sivut Sivut Sivut Sivut Sivut Sivut Sivu Sivut Sivu Sivut Sivut
sitoumukset 6,8, 11 6,8, 6,8, 12 6,813, |6,8, 14 6,8,14-15 |15 6, 8, 14-15 16 8,16 8,17
11-12 27,29

Policies and
commitments

Sovellamme seuraavia politiikkoja ja periaatteita olennaisiin aiheisiin liittyvéassa johtamisessa: Vapon toimintaperiaatteet, eettiset toimintaohjeet,
yritysvastuupolitiikka ml turvallisuus, ymparist6 ja laatu, sisdinen valvonta, seka hankinta- ja ostopolitiikka. Aihekohtaiset politiikat on mainittu alla.
Lisaksi kerromme sitoumuksistamme YK:n kestévan kehityksen tavoitteisiin lapi raportin.

Ymparistostrategia 2019-2021
(osittain 2025 asti)

Tietoturvapolitiikka, tietosuojapolitiikka, henkilostopolitiikka,
palkitsemispolitiikka, kielipolitiikka

Tiedonantopolitiikka, innovaatio- ja IPR-
politiikka, riskienhallintapolitiikka, talous-
politiikat, eettiset toimintaohjeet toimittajille

valitusmahdollisuus.

onnettomuuk-
sien tutkinta,
pakolliset
turvallisuus-
koulutukset

Tavoitteet Nama esitetaan sivulla 7 (“Yritysvastuu ja vastuullisuus Vapo-konsernissa”) seka indikaattoritaulukoissa sivuilla 10, 14, 18, 19, 23, 25 and 29
Vastuut ja Nama esitetaan sivulla 9 (”Vastuullisuuden hallinnointi Vapo-konsernissa”)
resurssit
Palaute- Havaintotydkalu ymparistohavaintojen Turvallisuus- Henkilosto- | Kehitys- Tapauksien
mekanismit kirjaamiseen.Ymparistopalautteet ja poikkeamat havaintojen tyytyvaisyys- | keskustelut, | raportointi ja
kasitellaan kyseisessa liiketoiminnossa ja kirjaus- tutkimus, koulutus- seuranta,
raportoidaan hallitukselle.Ymparistolupaprosessi jarjestelma, Great Place | ohjelma Whistleblowing
on julkinen ja siihen kuuluu kuulemismenettely ja | tapaturmien ja | to Work -kanava

Johtamistavan
arviointi

Mittaamme vaikutuksiamme ja tavoitteidemme saavuttamista vuosittain ja arvioimme johtamistapaamme suoritustemme ja sidosryhmiemme palautteen perusteella.
Esimerkiksi turvallisuus- ja ympéristohavaintojen suuremmat raportointimaarat antavat meille positiivisen merkin siita, etta tietoisuus kasvaa ja asioita hoidetaan
ennakoivasti. Teemme saanndllisesti sisaisia ja ulkoisia auditointeja ja johdon katselmuksia arvioidaksemme edistymistamme ja johtamistapamme tehokkuutta.




Liite 2: Huolehdimme ymparistostd, taulukot

Vapo-konsernin omista toiminnoista aiheutuneet CO, -paastot 2020

Energian kulutus 2020

| Alankomaat Vapo-konserni Nevel | MWh
kt CO2-ekv. kt CO2-ekv. kt CO2-ekv. kt CO2-ekv. kt CO2-ekv. Polttoaineet 2026 022
Turvetuotanto 535 50 42 628 Uusiutuvat 1352243
Nevel 253 4 11 268 Uusiutumattomat 673779
Pelletti 22 10 22 Sdhko 10594
Kekkils BVB 3 1 2 4 9 Lampo _
Logistiikka 19 2 32 59 stl)]konalsenerglan myynti | -1 ;(3); ;7421
t a 4
Yhteensa 832 66 61 36 995 —
—— : — : —— . Pelletti | Mwh
Vapo-konsernin paastot koostuvat tuotantolaitosten suorasta ja epasuorasta energiankulutuksesta, tuotantoajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta,
turvetuotannon maaperapadstoistd ja kuljetusten paastoista. Turvetuotannon maaperapaastojen laskennassa kaytetyt padstokertoimet perustuvat Polttoaineet 41 147
kansallisiin kasvihuonekaasuinventaarioihin. Energiankulutuksen paasto on laskettu polttoainekdyton ja polttoainekohtaisten paastokertoimien Uusi 8010
perusteella. Pelletin ja Nevelin toimintojen paastot sisaltavat vain fossiilisten polttoaineiden kayton. Sahkon- ja lammonkulutuksen paastot on laskettu usiutuvat
sijaintiperusteisen kertoimen mukaan. Tuotantolaitoksilla kaytettavien ajoneuvojen paastot on laskettu polttoaineen kdyton perusteella. Logistiikan Uusiutumattomat 33137
paastolaskennassa on huomioitu toimitusmaara, kuljetusmatka ja kaytetty kuljetuskalusto. .
. I . Sahko 17777
*Scandbio AB:n paastot (osa Vapo-konsernia).
Lampo 32215
Hoyry 14 624
" e . . tess g . . sese gae Kokonaisenergian myynti -16 061
Lampo ja voimalaitosten paastot Pellettitehtaiden paastot N -
ilmaan / tuotettu MWh ilmaan / tuotettu tonni Yhteensi 89 702
Kekkils-BVB | Mwh
| 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 .
Polttoaineet 17 363
CO,-paastot, 370 373 266 CO,-paastot, 33 18 12 Uusiutuvat
1 000 tonnia (0,27) (0,20) (0,15) 1 000 tonnia (0,18) (0,10) (0,08)
(t/tuotettu MWh) (t/tuotettu tonni) Uusiutumattomat 17 363
Hiukkaset, tonnia 136 187 870 Particles, tonnia 32 22 15 Sahko 13 597
(kg/MWh) (0,10) (0,10) (0,50) (kg/tuotettu tonni) 0,17) 0,12) (0,10) Aurinkoenergia 1 084
NOx, tonnia 926 1116 324 NOx, tonnia 55 28 17 (oma tuotanto)
(kg/MWh) (0,68) (0,61) (0,19) (kg/tuotettu tonni) (0,30) (0,15) (0,32) Lampo 1561
SOZ/ tonnia 383 503 183 SOZ, tonnia 45 25 16 Kokonaisenergian myyntl -501
(kg/MWh) (0,28) (0,27) 0,11) (kg/tuotettu tonni) (0,24) 0,14) (0,30)
Yhteensa 32019

limapéastéjen osalta on raportoitu Vapon toimintojen omien voima- ja lampolaitosten SO,-, NOx- hiukkas- ja hiilidioksidipaastot. Pellettitehtaiden osalta
raportoidaan viranomaisen tarkkailtavaksi maaraamat parametrit. Laitosten ilmapaastoja seurataan ulkopuolisen asiantuntijan tekemilla paastomittauksilla
tai jatkuvatoimisilla padstémittauslaitteilla. Laitosten SO,, NOx ja hiukkasten kokonaispaast6t ilmaan on laskettu paastomittausten paastokertoimien ja
toteutuneiden polttoainekulutusten perusteella. Hiilidioksidipaastojen laskennassa on kaytetty Tilastokeskuksen paastokertoimia.
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Vapon turvetuotannon vesistotarkkailu Jatteiden maara

| 208 2019 | 2020 | 208 | 2009 | 2020
Naytteet 2297 2 066 2146 Hyodyntaminen tonnia 17 787 19 861 26 344
Analyysit 27 739 24 944 25943 Energia tonnia 1083 3 509 4 467
Vesitotarkkailunaytteiden avulla seurataan vesistojen veden laatua. Vesistotarkkailun néytteiden ja Kierratys tonnia 16 703 16 352 21877
analyysien osalta onraportoitu Vapo Oy:n turvetuotannon tiedot. Loppukasittely tonnia 1727 2 688 2178
*Vuoden 2018 tiedoissa havaittiin jalkikateen virhe, joka on nyt korjattu. - -
Kaatopaikka tonnia 1175 1270 1976
L . Muu loppukasittely tonnia 552 1419 202
Vapon turvetuotannon paastotarkkailu Kierratysaste % 86 7 77
| 2018* ‘ 2019 | 2020 HyGdyntamisaste % 91 88 92
Naytteet 14 796 14 626 12913 Kokonaisjatemaara tonnia 19 513 22 549 28 522
Analyysit 90 051 91 454 79 619 2018: Ei tietoja Kekkild Eesti OU:n osalta
2019: Ei tietoja Kekkila-BVB Hollannin toimintojen osalta
Paastotarkkailun naytteiden perusteella lasketaan turvetuotannon kuivatusvesien aiheuttama kuormi- 2020: Koko Vapo-konserni

tus. Paastotarkkailun naytteiden ja analyysien osalta on raportoitu Vapo Oy:n turvetuotannon tiedot.
*Vuoden 2018 tiedoissa havaittiin jalkikdateen virhe, joka on nyt korjattu.

Vapo-konsernin laitosten tuhkan hyotykaytto

Turvetuotannon vesistokuormitus Suomessa | 2018 | 2019 | 2020
Kiintoaineen ja ravinteiden kokonaiskuormitus on esitetty raportin sivulla 11. Kaatopaikalle % 4 4 4
Maarakentamiseen % 88 71 66
Kokonaisvedenotto vesilahteittain Metsdlannoitteeksi % 5 12 4
Viélivarastoon / tuleva 3 13 26
| 2018 | 2019 | 2020 hyotykaytto %
m? % m?3 % m3 % Yhteensa, tonnia 19 849 19113 15 309
Vesisto 960 276 75 979 146 75 1 098 035 76
Kunnan vesilaitos 314510 | 25 324938 | 25 355112 | 24 Nevelin laitosten tuhkan kaytto
. 3
Yhteensa, m 1274 986 1304 284 1453 255 | 2018 | 2019 | 2020
Vedenoton ja vedenkulutuksen osalta raportoidaan Vapo-konserni Suomen seka Kekkila-BVB:n tiedot. . .
Vedenotto ja vedenkulutus ei sisélla toimistoja eikd turvetuotantoa. Tuhkaa tonnia/vuosi 16 365 16 874 13875
Tuhkaa kaatopaikalle tonnia 655 470 284
Tuhkaa kaatopaikalle % 4 3 2
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Ymparistohavainnot vuonna 2020 (2019) Vapo-konsernin sertifikaatit

0 Ruo 0 Alankomaa ISO ISO ISO | PEFC | FSC | RHP | RPP | Good | BRL9335
9001 | 14001 | 45001 Soil | -4/9341
Nevel 90 (123) 68 (n/a) 3 (0) .
Fuels 38 (41) suomi
Kekkils-BVB 75(109) | 46 (47) | 5(21) 21 (9) Vapo' ?y X X X X
New Businesses 3 (0) Kekkild Oy X X X X
SCM 273 (408) | 88 (88) 8 (4) Ne"e'. Oy X X X
Group Services | 17 (19) 8 (0) 3(1) Ruotsi
Yhteensa 496 (700) | 210 (135) | 19 (26) 21 (9) Neova AB X X
Hasselfors Garden AB X X X
Ympéristohavaintojarjestelmassa yhdistetdan erilaisten havaintojen, tarkastusten
ja auditointien ilmoittaminen seké niiden hallinta ja dokumentointi. Nevel AB X
Havaintoja jarjestelmaan voivat tehda myos yrityksen ulkopuoliset henkilot. Viro
Ympéristolupapoikkeamat raportoidaan ymparistoluvan mukaisesti -
ympiéristoviranomaiselle sekéd havaintojarjestelmaan. Ympéristopalautteet ja AS Tootsi Turvas X X
poikkeamat kasitellaan kyseisessa lilketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle. Kekkili Eesti OU X X X X
Alankomaat
Bas van Buuren (de Lier) X X X
Euroveen (Grubbenvorst) X X X
Veenbaas (Drachten) X
Bogro (Hardenberg) X! X
Landscaping (Nijmegen) X2 X3 X4

1. RHP kuluttajasertifikaatti paattyi 12/2020

2.1SO 9001 sertifiointiauditointi pidetty 12/2020, sertifikaattia odotetaan
3. RHP kookoskuidun sertifikaatti

4. Landscaping-tuotannon sertifikaatti
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Liite 3: Huolehdimme tyontekijoidemme hyvinvoinnista, taulukot

Henkiloston maara 31.12.2020 Tyosuhteen muoto

Ruotsi Viro Alankomaat Espanja | 2018 | 2019 | 2020
Nevel 95 30 5 0 0 0 Vakituinen 686 914 939*
Fuels 94 4 9 0 0 0 Naisia 246 (27 %) 253 (27 %)
Kekkila-BVB 137 84 21 296 5 9 Miehia 668 (73 %) 686 (73 %)
New Businesses 24 0 0 0 0 0 Maaraaikainen 51 118 127**
SCM 125 24 14 0 0 Naisia 31 (26 %) 31 (27 %)
Group Services 52 18 8 5 0 0 Miehia 87 (74 %) 87 (74 %)
Yhteensa 527 160 57 302 5 9 *Maa: Viro 55, Suomi 492, Saksa 14, Espanja 4, Ruotsi 129, Alankomaat 220

**Maa: Viro 1, Suomi 32, Saksa 1, Ruotsi 13, Alankomaat 71

Tyoehtosopimusten piirissa oleva henkilosto

Tyosuhteen muoto

Henkiloston Tyoéehtosopimusten piirissa Tyoéehtosopimusten
maara oleva henkilosto, % maara | 2019 | 2020
2019 2020 2019 2020 2019 2020 Kokopaivainen 946 955*
Suomi 524 527 45 48 7 6 Naisia 253 (27 %) 233 (24 %)
Ruotsi 56 57 0 0 0 0 Miehia 639 (73 %) 722 (76 %)
Viro 142 160 100 100 2 2 Osa-aikainen 86 105**
Alankomaat 4 5 100 100 1 1 Naisia 24 (28 %) 58 (55 %)
Espanja 291 302 8 8 1 1 Miehia 62 (72 %) 47 (45 %)
Saksa 15 9 0 0 0 0 *Maa: Viro 57, Suomi 520, Saksa 5, Espanja 4, Ruotsi 149, Alankomaat 230
**Maa: Suomi 17, Saksa 4, Espanja 1, Ruotsi 11, Alankomaat 72
Sukupuolijakauma Tyosuhteen kesto
Naiset 236 277 291 Alle 5 vuotta 37 % 41 % 45 %
Miehet 501 755 769 5-10 vuotta 24 % 20 % 17 % Laht6vaihtuvuus* 11,6 % (106) 10,2 % (96)
. i 0 9 0
Yhteensa 737 1032 1060 10-20 vuotta 19 % 22 % 21.% *Mukana kaikki tydsuhteen paattymisen syyt.
yli 20 vuotta 20 % 17 % 17 % ** 25 naista (26 %), 71 miesta (74%); Alle 30-vuotiaita: 9 (9 %), 30-50-
vuotiaita 48 (50%), yli 50-vuotiaita: 39 (41%); Maa: Suomi 52, Viro 5, Ruotsi
*Vuoden 2018 luvut eivat sisélla Neovaa. 14, Alankomaat 25
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Kaikkien tapaturmien lukumaara 2018**-2020 (MTR*)

Ruotsi Alankomaat Espanja Yhteensa
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020

Nevel 5 7 6 1 0 0 0 6 8 6
Fuels 1 2 3 0 1 2 3
Kekkila-BVB 5 4 2 L Bl 2 2 0 0 0 ** 12 8 *x 0 0 ** 0 0 6** 18 12
New Businesses 2 0 0 1 0 0
SCM 5 4 5 0 0 0 *x 0 6 4 5
Group Services 1 0 3 0 0 0 ** 0 2 0 3

22%%* | 32 29

* MTR lukumaara sisaltaa kaikki tyotapaturmat, myos ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa. Se sisaltda myos tydmatkatapaturmat (kodin ja tyopaikan valinen matka).
** Tilasto ei sisdlla BVB Substratesin ty6tapaturmia vuodelta 2018.

***Muutos vuoden 2018 tietoihin: MTR lukema 21 muutettu 22.

Huom: Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia 2018-2019

Tapaturmien lukumaara, joista aiheutui sairauspoissaolo 2018**-2020 (LTA1*)

Ruotsi Yhteensa
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020

Nevel 3 0 3 0 0 0 0 3 1 3
Fuels 1 0 1 0 1 0 1
Kekkila-BVB 1 0 0 0 1 1 0 ** 9 5 ** 0 0 ** 0 0 1** 10 6
New Businesses 2 0 0 1 0 0
SCM 0 1 2 0 0 0 ** 1 1 2
Group Services 1 0 1 0 0 0 ** 0 2 0 1

9 12 13

* LTA1-laskelma siséltaa ne tyotapaturmat, jotka johtavat vahintdaan yhden pdivan poissaoloon tyosta. Se sisaltda myos tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tyopaikan ja kodin viliset matkat.
** Tilastot eivat sisalla BVB Substratesin tyotapaturmia vuodelta 2018.
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Tapaturmataajuus suhteutettuna 1 miljoonaan tyétuntiin 2018**-2020 (MTRf*)

Alankomaat Espanja Yhteensa

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Nevel 28,6 | 46,2 | 36,8 | 13,7 0 0 0 |[1221 0 23,4 35 | 25,2
Fuels 13,4 | 17,0 | 20,2 0 0 0 11,8 | 157 | 18,8
Kekkila-BVB 23,0 | 18,6 | 8,7 |81**| 16,3 | 15,1 0 0 0 * | 24,5 16,5 * 0 0 * 0 0 15,5** | 20,6 | 13,4

New Businesses | 85,5 0 0 85,5 0 0
SCM 14,3 | 12,3 | 19,2 0 0 0 | 448 0 0 ** 0 0 14,5 | 10,3 | 15,3
Group Services | 10,1 0 30,4 0 0 0 0 0 0 ** 0 0 7,3 0 21,9
16,9*** | 18 | 16,1

* MTR tapaturmataajuus kuvaa tydtapaturmien lukumaérda suhteutettuna 1 miljoonaan tyétuntiin. Laskennassa mukana kaikki tyétapaturmat, myds ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.
** Tilasto ei sisédlla BVB Substratesin tyotapaturmia vuodelta 2018. ***Korjaus vuoden 2018 tilastoon: MTR onnettomuuksien maata korjattu 21:sta 22:een.

Tapaturmataajuus suhteutettuna 1 miljoonaan tyétuntiin 2018**-2020 (LTA1f*)

Alankomaat Espanja Yhteensa

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020

Nevel 17,2 0 18,4 0 0 0 0 122,1 0 11,7 | 44 | 126
Fuels 13,4 0 6,7 0 0 0 11,8 0 6,3
Kekkila-BVB 4,6 0 0 0 8,2 7,5 0 0 0 > 18,4 | 10,3 * 0 0 > 0 0 2,6 | 11,5 | 6,7
New Businesses | 85,5 3,1 0 85,5 0 0,0
SCM 0 3,1 7,7 0 0 0 44,8 0 0 > 0 0 2,4 2,6 6,1
Group Services | 10,1 0 10,1 0 0 0 0 0 0 > 0 0 7,3 0 7,3
69 | 6.7 7.2

* LTA1f tapaturmataajuus kuvaa tyotapaturmien lukumaaraa suhteutettuna 1 miljoonaan tyotuntiin.Laskennassa mukana ne tyotapaturmat, joista aiheutui vahintaan yhden paivan sairauspoissaolo.
** Tilasto ei siséllda BVB Substratesin tydtapaturmia vuodelta 2018.

Yleisimmat tyotapaturmien tyypit 2018-2020

| 2018 | 2019 | 2020
Putoaminen, liukastuminen, kaatuminen (kiintea aiheuttaja) 45 % 33% 43 %
Toérmaaminen, iskeytyminen, paine (liikkuva aiheuttaja) 23 % 26 % 18 %
Puristuminen, ruhjoutuminen (esineen aiheuttama) 18 % 19 % 18 %
Viilto, pisto (esineen aiheuttama) 0% 13 % 7 %
Sahkon, lampédtilan, melun tai vaarallisen aineen aiheuttama vahingoittuminen 14 % 3% 3%
Muut vahingoittumistavat 0 % 6 % 11 %
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Tehtyjen turvallisuushavaintojen lukumaara 2018*-2020

Ruotsi Alankomaat Espanja Yhteensa

2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Nevel 581 | 649 | 610 60 62 163 3 9 11 644 720 | 784
Fuels 541 | 514 | 386 0 2 2 541 516 | 388
Kekkila-BVB 566 | 756 | 516 | 337 | 262 | 343 | 116 | 170 75 * 196 | 407 1019*| 1385 | 1341
New Businesses 0 7 34 0 7 34
SCM Sites 1307 | 1447 | 969 44 97 134 18 22 19 1369 | 1566 | 1122
Group Services 382 | 404 | 248 78 53 24 10 1 9 * 0 1 470 | 458 | 282
Office sites 15 57 35 15 57 35
Yhteensa 4058*| 4709 | 3986

Turvallisuushavaintoja tekevat kaikki konsernin tydntekijat seka tuotantoalueillamme tydskentelevit urakoitsijat ja alihankkijat.
* Tilasto sisaltaa BVB Substratesin turvallisuushavainnot alkaen kesakuusta 2019.

Urakoitsijat — Tapaturmien lukumaara,

Urakoitsijat — Kaikkien tapaturmien lukumaara 2020 (MTR*) joista aiheutui sairauspoissaolo 2020 (LTA1*)
| Suomi | Ruotsi | Viro | Alankomaat | Espanja | Saksa |Yhteens'a | Suomi | Ruotsi | Viro |Alankomaat| Espanja | Saksa | Yhteensa
Nevel 0 Nevel 0
Fuels 2 2 Fuels 2 2
Kekkila-BVB 1 2 3 Kekkila-BVB 1 1 2
New 0 New 0
Businesses Businesses
SCM 5 3 8 SCM 4 1 5
Group 0 Group
Services Services
Yhteensa 13 Yhteensa 9
Kaikki tapaturmat, jotka on raportoitu meille. Kaikki tapaturmat, jotka on raportoitu meille.
*MTR sisdltaa kaikki tyopaikalla sattuneet tapaturmat, myos ne, jotka eivat johtaneet *LTA1 sisaltaa tyotapaturmat, jotka johtavat vahintaan yhden pdivéin poissaoloon tyosta.

poissaoloon toistd.
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Liite 4: Toimimme yhteiskunnan hyvaksi, taulukot

Vapo-konsernin investoinnit k€

Bruttoinvestoinnit

Omaisuuserien

Nettoinvestoinnit

Vapo-konsernin maksamat palkat €

myynti

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Alankomaat 9 463 5053 31 2061 9432 2992
Suomi 59123 |46446 | 19796 14 976 39 327 31470
Ruotsi 5635 | 12059 153 128 5483 11 931
Viro 3831 (12019 998 334 2833 11 685
Tanska 0
Espanja 0
Saksa 44 1011 44 1011
Yhteensa 78096 |76 588 | 20977 17499 | 57 119 59 089

Vapo-konsernin verojalanjalki tilikaudelta 1.1.2020-31.12.2020, yhteensa 43,87 M€

2018* | 2019* 2020
Suomi 29121139 31 474 800 31 795 056
Ruotsi 7 869 121* 7 525 431* 7 954 408**
Viro 1409 450 1401 817 1437 818
Alankomaat*** 14 948 391 18 880 905
Yhteensa 38 399 710 55350 439 60 088 188

*1 SEK=0,09 € (26.5.2020)

**1 SEK=0,10 (8.3.2021)

***Alankomaiden toiminnot tulivat osaksi Vapo-konsernia 2019.

Ruotsi

Alankomaat

Espanja

Tilikaudelta maksettavat valittomat verot, M€

Tuloverot 3,30 0,29 1,48 0,07 0,26

Tyonantajamaksut 0,55 2,24 0,41 2,20 0,06

Kiinteistoverot 0,31 0,01 0,05

Muut verot 0,19 0,07

Tilikaudelta maksettavat valilliset verot, M€

valmisteverot 1,85 0,44

Tilikaudelta tilitettavat verot

Palkkaverot 11,26 2,50 0,04 0,07

Arvonlisaverot, myynnit 79,68 25,18 7,29 26,61

Arvonlisaverot, hankinnat -71,90 -21,18 -5,81 -23,66 -0,02

Muut verot

Yhteensa 25,06 9,24 2,49 6,63 0,19 0,26
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Yhteystiedot Kannen kuvissa

Yritysvastuu, vastuullisuusstrategia ja -tavoitteet: ] . .
Petri Jarvinen, Chief Supply Chain and Sustainability Officer Vapo-konsernin vastuullisuusraportti 2020
petri.jarvinen@vapo.fi n

Ymparistovastuu:
Paivi Martikainen, Director, Group Operational Excellence & Sustainability
paivi.martikainen@vapo.fi

Taloudellinen vastuu:
Jarmo Santala, CFO
jarmo.santala@vapo.fi

Sustainable Everyday Living

Sosiaalinen vastuu:
Jenni Nevasalo, Chief HR Officer
jenni.nevasalo@vapo.fi

. Viherrakennusprojekti Ruotsissa, jonne Hasselfors Garden on
toimittanut maanrakennusmateriaalia. Kekkila-BVB toimii Ruotsissa

Viestinta: Hasselfors Garden -brandin alla.
Ahti Martikainen, Director, Communications and Public Affairs
ahti.martikainen@vapo.fi . New Businesses -liiketoiminnan henkilostoa Vapon 80-vuotisjuhlissa.

Lisatietoja New Businesses -liiketoiminnasta sivulla 27.

. Vapon Sompanevan vanha turvetuotantoalue Parkanossa
ennallistettiin kosteikoksi.

. Vapo Oy lahjoitti ja myi lahes 400 hehtaaria turvetuotannosta poistuneita
alueita Suomessa 4H jarjestolle metsitettavaksi hiilinieluiksi. Sivu 2.

. Osana uusiutuvan energian kehittamista tutkimme tuulivoiman
mahdollisuuksia Suomessa. Lisatietoja sivulla 26.

. Rahkasammal on ominaisuuksiensa ansiosta erinomaista kasvualustan
raaka-ainetta. Lisatietoja sivulla 12.

@ v ﬂ P o G n o U P . Novactorin aktiivihiilitehdas llomantsissa on nykyaikaisin ja ymparisto-

ystavallisin aktiivihiilen tuotantolaitos maailmassa. Lisatietoja sivulla 28.






