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Vapo-konsernin palkitsemisraportti 2020
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Periaatteet Vapon toimielinten eli hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle on méaéri-
telty toimielinten palkitsemispolitikassa (jaljempéana “palkitsemispolitiikka”). Tassa raportissa kuvataan hallin-
toneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen. Lisdksi raportissa kuvataan muun johdon palkitse-
misen periaatteet. Raportti on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodi 2020:n (jaljempéna

"hallinnointikoodi”) seké& valtioneuvoston kanslian valtionyhtidille antaman ohjeistuksen mukaisesti.

Yleiskatsaus viiden vuoden kehitykseen

Merkittdvin muutos Vapo-konsernin toimintaymparistossa viimeksi kuluneiden viiden vuoden
aikana on energiaturpeen myynnin voimakas lasku. Energiaturpeen myynti on ollut konsernin
kannattavin toimiala. Vuonna 2016 Vapo-konserni myi energiaturvetta noin 10 TWh ja vuonna
2020 noin 6 TWh. Energiaturpeen myynnin laskun kompensoimiseksi konserni on investoinut
yli 100 miljoonaa euroa muihin toimialoihin. Suurimmat investoinnit on kohdennettu kansain-
véliseen kasvualustatoimialaan ja aktiivihiilen tuotantoon. Samalla konserni on parantanut te-

hokkuuttaan organisaatiouudistuksella ja erilaisilla toiminnan tehostamisohjelmilla. Liséksi

maa-alueiden myynnista on saatu merkittavasti liikevaihtoa (yli 30 miljoonaa euroa). Energia-
turpeen kysynnan voimakkaan laskun takia konserni joutui vuosina 2019 ja 2020 tekemaan
energiaturpeeseen liittyviin tase-eriin huomattavat, yhteensa yli 140 miljoonan euron alaskir-
jaukset. Nama kertaluonteiset alaskirjaukset eivat vaikuttaneet vertailukelpoiseen kayttdkat-
teeseen. Se on pysynyt vakaana ja ollut vuosina 2018—-2020 joka vuosi yli 74 miljoonaa euroa

energiaturpeen kysynnan nopeasta laskusta huolimatta.

Vapon nettotuloksen kehitys vuosina 2016-2020
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Hallituksen palkkiot ovat pysyneet samalla tasolla viimeksi kuluneiden viiden vuoden ajan.
Vuotuisten palkkioiden erot johtuvat hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaéran vaihte-
lusta eri vuosina.

Toimitusjohtajan palkkio koostuu kiintedsta vuosipalkasta luontoisetuineen, lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmista (STI ja LTI) seké eldkeohjelmasta. Kiinteda vuosipalkkaa koro-
tettiin vuonna 2019, mutta vuonna 2020 ei tehty mitaén korotuksia. Palkkion vuotuinen vaih-
telu johtuu pééasiassa pitkan ja lyhyen aikavélin kannustinohjelmista.

Vapo-konsernin henkildston palkitsemiskehitys viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana on
laskettu kaikkien toimintamaiden henkilostomaaran ja palkkojen keskiarvon perusteella. Palk-
kamarkkinoiden kehitysté vertaillaan vuosittain kaikissa toimintamaissa. Peruspalkkojen ko-
konaiskehitys noudattaa paaosin kunkin maan markkinapalkkojen kehitysta. Palkkakehitys on
Vapo-konsernin palkitsemisperiaatteiden seka Vapo-konsernin soveltamien voimassa olevien
tydehtosopimusten mukainen. Osa palkkakehityksen vuotuisesta vaihtelusta selittyy muuttu-
villa palkanosilla, kuten lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustimilla.

Tilikausi* FY2020 FY2019(5-12/2019) | FY2019(5/2018-4/2019) FY2018 FY2017 FY2016
Hallitus, t€ 278,04 163,20 250,76 250,90 223.02 187,87
Toimitusjohtaja, t€ 498,56 394,43 414,15 306,42 407,60 445,62
Vesa Tempakka Vesa Tempakka Vesa Tempakka Vesa Tempakka Tomi Yli-Kyyny Tomi Yli-Kyyny
(29.5.2017 alkaen)
Kalenterivuosi** 2020 2019 2018 2017 2016
Henkilosto (keskimaérin***), t€ 56,75 56,05 55,01 48,95 45,51

*) Vuosina 2016-2019 tilikausi oli 1.5.-30.4. Témén jélkeen FY2019 oli 8 kuukauden mittainen (1.5.-31.12.2019) johtuen tilikauden muuttumisesta
kalenterivuoteen vuoden 2020 alusta alkaen.

**) Henkildstdn palkitseminen on ilmoitettu kalenterivuosina
***) Henkildstén keskim&aréinen palkitseminen on laskettu jakamalla vuotuinen kokonaispalkitseminen henkiléstén lukumé&arélla kyseisend vuonna

Palkitsemisen paatdksentekojarjestys

Vapo Oy:n yhtitkokous valitsee vuosittain hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet ja paattaa
heidan palkkioistaan.

Vapon hallitus paattaa toimitusjohtajan peruspalkasta ja muista eduista, joiden tulee olla lin-
jassa yhtion palkitsemispolitikan kanssa.

Vapon hallitus paattaa hallituksen henkiléstévaliokunnan ehdotuksen perusteella myds kon-
sernin johtoryhman jasenten peruspalkoista ja muista eduista seka lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmista.
Vapon hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan, jossa maaritelladn muun muassa palkitsemisen
keskeiset periaatteet. Palkitsemispolitiikka perustuu yhtiokokouksen neuvoa-antavaan aanes-
tykseen.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallintoneuvosto, jasenet ja palkkiot vuonna 2020

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot maksetaan kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestaa
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen asti. Vapon hallintoneuvoston jasenet
eivat kuulu osakepohjaiseen palkkiojarjestelmaan, eivatka he ole tydsuhteessa Vapoon.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kokouspalkkio on 800 euroa, varapuheenjohtajan 600 eu-
roa ja muiden jasenten 500 euroa. Vuonna 2020 palkkioihin ei tehty muutoksia.
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FY2020 (1.1.-31.12)) FY2019 (1.5.-31.12))"
Palkkioiden maara Kokoukset Palkkioiden maéra Kokoukset
(€) (osallistunutiyhteensa) (€) (osallistunutiyhteensa)

Sipila Juha 2 400,00 313

Ojala-Niemela Johanna - 0/0 1 600,00 22
Miilumaki Heikki 1 800,00 33 1 800,00 3/3
Eestila Markku - 0/0 500 112
Halmeenpaa Hanna - 0/0 - 012
Hoskonen Hannu - 0/0 500 112
Hakkanen Antti 1 500,00 313 500 1M
Kubin Eero 1 500,00 313 1 500,00 3i3
Kurvinen Esko 1 000,00 213 1 000,00 2/3
Lunttila Tommi 1 500,00 313 1 500,00 313
Makipaa Lea - 0/0 1000,00 212
Peltokangas Mauri 1500,00 33 500 1M
Pitko Jenni 1 500,00 313 500 1M
Rantanen Piritta 1500,00 313 500 11
Snicker Tiina 1 500,00 313 1000,00 2/3
Yhteensa 15 700,00 12 400,00

"} Vuosina 2016-2019 tilikausi oli 1.5.-30.4. Taman jalkeen FY2019 oli 8 kuukauden mittainen (1.5.-31.12.2019) johtuen
filikauden muuttumisesta kalenterivuoteen vuoden 2020 alusta alkaen.

Hallitus, jAsenet ja palkkiot vuonna 2020

Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti. Vapon hallituksen jasenet eivat kuulu
mink&aéan osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin, eivatka he ole tydésuhteessa Vapoon.

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 2 750 euroa, varapuheenjohtajan 1 900 euroa ja halli-
tuksen muiden jasenten palkkio 1 550 euroa kuukaudessa. Kokouspalkkiona maksetaan 500
euroa seka hallituksen etta sen valiokuntien kokouksista. Vuonna 2020 palkkioihin ei tehty
muutoksia. Vapon tytaryhtididen hallitusten jasenille ei makseta erillistd korvausta hallitusjase-

nyydesta.
Hallitus
FY2020 (1.1.-31.12.) FY2019 (1.5.-31.12.)*
Palkkioiden Hallituksen kokoukset Valiokunnat Palkkioiden Hallituksen kokoukset Valiokunnat
madaré (€) | (osallistunutiyhteensa) [(osallistunutiyhteensd)| maard (€) | (osallistunutiyhteensa) | (osallistunutiyhteensd)
Lang Jan 47 000,00 2021 818 29 500,00 10110 5/5
Tykkylainen Markus 36 800,00 2121 77 21700,00 1010 313
Damlin Stefan (3/2020-) 26 084,09 18121 5/5 - - -
Hyyrylainen Tuomas 31 600,00 2121 818 19 400,00 910 5/5
Hatila Vesa (3/2020-) 26 084,09 18121 515 - - -
Jarvela Juhani (-3/2020) 6 586,36 313 212 19 900,00 1010 5/5
Kantola Risto (-3/2020) 5 586,36 113 212 18 400,00 1010 213
Pajumaa Minna - 0/0 0/0 1198524 515 212
Puntila Kirsi 32 600,00 21721 7 15700,00 10110 213
Smedsten Minna 32 600,00 21721 7 16 400,00 10110 33
Strandberg Maija 33 100,00 2121 818 10 200,00 5/5 313
Yhteensid 278 040,90 163 195,24

*)Vuosina 2016-2019 tilikausi oli 1.5.-30.4. Taman jalkeen FY2019 oli 8 kuukauden mittainen (1.5-31.12.2019) johtuen tilikauden muuttumisesta kalenterivuoteen vuoden

2020 alusta alkaen.
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Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen hyvaksyman, yhtibkokouksessa kasiteltavan palkitsemispolitikan mukaisesti toimi-
tusjohtajan ja muun johdon kiinte& palkka maaritelladn kokonaiskuukausipalkkana, joka sisal-
t&a luontoisedut. N&ma henkiltt kuuluvat myds lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien
piiriin.

Kiintedlla kuukausipalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausittaista kokonaispalkkaa, joka maa-
raytyy tehtdvan vaativuuden seka tehtavaa hoitavan henkilén kokemuksen ja suoriutumisen
mukaan.

Konsernin toimitusjohtajalla ja muulla johdolla on mahdollisuus autoetuun, matkapuhelinetuun
ja sairauskuluvakuutukseen osana kokonaispalkkaa.

Vapon hallitus paattaa vuosittain tai jonkin muun aikataulun mukaisesti kunkin ohjelman
osalta toimitusjohtajan, muun johdon ja muiden henkildiden tai yksikdiden lyhyen ja pitkéan ai-
kavalin kannustinohjelmien tulosindikaattoreista ja tavoitteista. Nailla pyritdan tukemaan yh-
tion strategisten tavoitteiden saavuttamista, vastuullisuustavoitteet mukaan lukien.

Tulospalkkiot maksetaan rahana kyseisen kannustinohjelman maksuaikataulun mukaisesti.
Eri kannustinohjelmien perusteella maksettavat palkkiot eivat milloinkaan voi olla yli 80 % kiin-
tedsta vuosipalkasta. Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta tulosindikaattorien
mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seka palkitsemisen maarasta.

Lyhyen aikavalin muuttuva palkka

Toimitusjohtajan ja muun johdon lyhyen aikavalin muuttuva palkka perustuu mahdollisuuteen
ansaita vuosittainen kannustinbonus eli tulospalkkio. Tulospalkkion suuruus riippuu tilikauden
alussa maadriteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta. Vapo-
konsernin ylin johto on jaettu kahteen tulospalkkioryhmaan, jotka maarittelevat kunkin henki-
I6n maksimitulospalkkioprosentin. Henkilon tulospalkkioryhman maaraytyminen perustuu teh-
tavan vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

Tulospalkkiosta vahintaan 70 % perustuu taloudellisiin tavoitteisiin ja loppuosa toiminnallisiin
tavoitteisiin seka vastuullisuuteen. Lisaksi tulospalkkioiden maksamisen edellytyksena on, etta
taloudellisten tavoitteiden tietty minimitaso saavutetaan.

Vapo-konsernin toimitusjohtajan sekéa Grow&Care-divisioonan johtajan maksimitulospalkkio
on 40 % ja muuhun johtoon kuuluvien henkildiden maksimitulospalkkio 30 % kiinteasta vuosi-
palkasta.

Pitkan aikavalin muuttuva palkka

Talla hetkelld voimassa oleva toimitusjohtajan ja muun johdon pitkan aikavalin kannustinoh-
jelma on viisivuotisohjelma vuosille 2019-2023. Se koostuu neljasta kahden vuoden ansainta-
jaksosta (2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 ja 2022—-2023). Kannustinohjelma antaa siihen
osallistuville mahdollisuuden ansaita rahapalkkio hallituksen kullekin ansaintajaksolle erikseen
asettamien ansaintakriteerien saavuttamisesta. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle an-
saintakriteerit ja -tavoitteet. Tavoitteet koostuvat taloudellisista ja muista strategisista tavoit-
teista, joihin sisaltyy myos vastuullisuustavoite. Hallitus asettaa lahtdtason, tavoitetason ja
enimmaistason kullekin ansaintakriteerille asetetulle tavoitteelle.

Vapo-konsernin toimitusjohtajan seka Grow&Care-divisioonan johtajan maksimitulospalkkio
on 40 % ja muuhun johtoon kuuluvien henkildiden maksimitulospalkkio 30 % kiinteéstéa vuosi-
palkasta.
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Eldkeohjelmat

Konsernin toimitusjohtaja ja muu johto ovat tyontekijéin elakelain sdatdman elékejarjestelman
piirissd. Taman lisdksi ne muuhun johtoon kuuluvat henkil6t, joiden johtajasopimus on alkanut
ennen 23.11.2017, ovat oikeutettuja maksuperusteiseen ryhmaélisdeldkevakuutukseen. Tyon-
antaja maksaa vakuutukseen vuosittain summan, joka vastaa 10:t& prosenttia henkilén kiinte-
astéd vuosipalkasta (12 x kk-palkka). Yhtid on tehnyt eldkeyhtion kanssa sopimuksen maini-
tuista lisdelakeoikeuksista. Ylimman johdon liséeldkeohjelma péattyi 23.11.2017. Muuhun joh-
toon edelld mainitun paivamaaran jalkeen nimitetyilla henkildilla ei ole enda oikeutta lisdelak-
keeseen osana sopimusehtojaan.

Tydsuhteen paattamisen ehdot ja korvaus tydsuhteen paattyessa

Konsernin toimitusjohtajan sopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali yhti6 irtisa-
noo sopimuksen, toimitusjohtajalla on sopimuksen péattyessa oikeus kertakaikkiseen erokor-
vaukseen, joka vastaa hdnen kuuden kuukauden kokonaispalkkaansa.

Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on 6 kuukautta. Edell& mainituista ehdoista
riippumatta toimitusjohtajan sopimus paattyy ilman erillista ilmoitusta sen kuukauden lopussa,
jolloin toimitusjohtaja saavuttaa tyontekijan elékelaissa saadetyn vanhuuselakkeen alaikara-
jan. Alaikaraja on talla hetkellda 65 vuotta. Konsernin muiden johtoryhman jasenten irtisano-
misaika on kolme kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo sopimuksen, konsernin johtoryhman jase-
nella on sopimuksen paattyessa oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka vastaa hanen
kolmen kuukauden kiintedd kuukausipalkkaansa. Ennen vuotta 2013 alkaneiden sopimusten
osalta konsernin johtoryhman jasenten erokorvaus vastaa yhdeksén kuukauden kiinted&a kuu-
kausipalkka.

Optiot ja muut osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt

Yhti6lla ei ole kaytdssaan optio-ohjelmia eikd muita osakepohjaisia palkitsemisjarjestelmia.
Toimitusjohtajalle maksetut korvaukset vuonna 2020

Toimitusjohtajan kiinted kuukausipalkka luontoisedut ja leasing-auton CO2-kompensaatio mu-
kaan lukien on 30 100 euroa.

Sopimukseen kuuluu hallituksen asettamiin vuositavoitteisiin sidottu lyhyen aikavalin tulos-
palkkio, joka voi olla enintaan 40 % vuosipalkasta. Edellisen tilikauden tavoitteiden toteutumi-
seen perustuva toimitusjohtajan lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelta 2020 oli 22,8 prosenttia
kiinteasta vuosipalkasta (pois lukien 1 200 euron CO2-kompensaatio).

Toimitusjohtaja voi liséksi saada pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumisesta maksettavan bo-
nuksen. Bonus perustuu viisivuotiseen suunnitelmaan vuosille 2019-2023, joka koostuu nel-
jasta (4) kahden vuoden ansaintajaksosta. Hallitus paattaa ansaintakriteerit ja tavoitteet kulle-
kin ansaintajaksolle. Vuonna 2020 toimitusjohtajalle maksettiin Vapo-konsernin pitkan aikava-
lin kannustinohjelmien mukaiset viimeiset tulospalkkiot tilikausilta 2017—2018. Niiden maara
oli 15,4 prosenttia toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta (pois lukien 1 200 euron CO2-
kompensaatio).

Toimitusjohtaja on oikeutettu lakisaateisen eldkkeen liséksi maksuperusteiseen johdon ryh-
maelakejarjestelyyn. Toimitusjohtajan maksuperusteiseen eldkesopimukseen maksetaan 10
% kiintedsta kokonaispalkasta (12 x kk-palkka).



Qvaro

FY2020 (1.1.-31.12.)

FY2019 (1.5.-31.12.)*

Rahapalkka 340 623,60 224 636,00
Luontoisedut 20 576.40 13 664,00
Kiinted kokonaispalkka 361 200,00 238 300,00
Lyhyen aikavélin tulospalkkio 82 080.00 100 850,00
(STI)

Pitk&n aikavalin tulospalkkio 55 275.00 55 275.00
(LTD)

Palkat ja palkkiot yhteensé 498 555,00 394 425,00
Liséeldke 36 000.00 35 000,00

*) Vuosina 2016-2018 tilikausi oli 1.5.-30.4. Témén jélkeen FY2019 oli 8
kuukauden mittainen (1.5.-31.12.2018) johtuen tilikauden muuttumisesta
kalenterivuoteen vuoden 2020 alusta alkaen.

**)FY2019(1.5.-31.12.) Kiinted kokonaispalkka perustuu 8 kuukauden

ansaintajaksoon

") FY2019(1.5.-31.12.) STI-ja LTI- palkkiot perustuvat FY2018 12

kuukauden ansaintajaksoon.

Muulle johdolle maksetut korvaukset esitetdén Vapo-konsernin verkkosivuilla.
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