NEOVA :

Palkitsemisraportti konsernin johtoryhma
(pl. toimitusjohtaja) 2021

Konsernin johtoryhman palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Neovan hallitus paattaa hallituksen henkiléstovaliokunnan ehdotuksen perusteella konsernin
johtoryhman (muu johto) jasenten peruspalkoista ja muista eduista seké lyhyen ja pitkén
aikavalin kannustinohjelmista.

Neovan hallitus hyvaksyy palkitsemispolitikan, jossa méaaritelladn muun muassa
palkitsemisen keskeiset periaatteet. Palkitsemispolitikka perustuu yhtibkokouksen neuvoa-
antavaan aanestykseen.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Muun johdon kiinte& palkka mé&aritellaan kokonaiskuukausipalkkana, joka sisaltaa
luontoisedut. Nama henkildt kuuluvat myds lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustinohjelmien
piiriin.

Kiintedlla kuukausipalkalla tarkoitetaan henkilon kuukausittaista kokonaispalkkaa, joka

maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavaa hoitavan henkilén kokemuksen ja
suoriutumisen mukaan.

Muulla johdolla on mahdollisuus autoetuun, matkapuhelinetuun ja sairauskuluvakuutukseen
osana kokonaispalkkaa.

Neovan hallitus paattaa vuosittain tai jonkin muun aikataulun mukaisesti kunkin ohjelman
osalta muun johdon lyhyen ja pitkéan aikavalin kannustinohjelmien tulosindikaattoreista

ja -tavoitteista. Nailla pyritdan tukemaan yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista,
vastuullisuustavoitteet mukaan lukien.

Tulospalkkiot maksetaan rahana kyseisen kannustinohjelman maksuaikataulun mukaisesti.
Eri kannustinohjelmien perusteella maksettavat palkkiot eivat milloinkaan voi olla yli 80 %
kiintedsta vuosipalkasta. Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksen pohjalta
tulosindikaattorien mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seké palkitsemisen maarasta.
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Lyhyen valin muuttuva palkka

Lyhyen aikavalin muuttuva palkka perustuu mahdollisuuteen ansaita vuosittainen
kannustinbonus eli tulospalkkio. Tulospalkkion suuruus riippuu tilikauden alussa maariteltyjen
taloudellisten ja toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta.

Tulospalkkiosta vahintaan 70 % perustuu taloudellisiin tavoitteisiin, kuten kayttokatteeseen ja
muihin liiketoiminaan liittyviin taloudellisiin tavoitteisiin ja loppuosa toiminnallisiin tavoitteisiin
seka vastuullisuuteen. Vuoden 2021 vastuullisuustavoitteet painottuivat yhtion keskeisimpiin
vastuullisuusprojekteihin. Lisaksi tulospalkkioiden maksamisen edellytyksena on, etta
taloudellisten tavoitteiden tietty minimitaso saavutetaan, vuonna 2021 minimitaso ylittyi.

Maksimitulospalkkio on Grow&Care-divisioonan johtajalla 40 % ja muilla johtoryhmén
jasenilla 30 % vuotuisesta rahapalkasta. Vuoden 2020 keskim&arainen lyhyen aikavalin
kannustinohjelman palkkion toteuma konsernin johtoryhméssa oli 21,6 % vuosipalkasta.

Pitk&n aikavalin muuttuva palkka

Talla hetkella voimassa oleva pitkan aikavalin kannustinohjelma on viisivuotisohjelma vuosille
2019-2023. Se koostuu neljasta kahden vuoden ansaintajaksosta (2019-2020, 2020-2021,
2021-2022 ja 2022-2023). Kannustinohjelma antaa siihen osallistuville mahdollisuuden
ansaita rahapalkkio hallituksen kullekin ansaintajaksolle erikseen asettamien
ansaintakriteerien saavuttamisesta. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit
ja tavoitteet. Tavoitteet koostuvat taloudellisista ja muista strategisista tavoitteista, joihin
siséltyy myo6s vastuullisuustavoite. Hallitus asettaa lahtdtason, tavoitetason ja enimmaistason
kullekin ansaintakriteerille asetetulle tavoitteelle.

Maksimitulospalkkio on Grow&Care-divisioonan johtajalla 40 % ja muilla johtoryhmén
jasenilla 30 % vuotuisesta rahapalkasta.

Meneillaén olevan pitkan aikavélin kannustinohjelman 2019-2023 toinen ansaintajakso,
2020-2021, paattyi joulukuussa 2021. Ohjelmaan oikeutettujen muun johdon edustajien
keskimaarainen ansainta oli 9,6% vuosipalkasta.

Eldkeohjelmat

Muu johto on tyontekijain elékelain saataméan elakejarjestelman piirissa. Taman lisdksi ne
muuhun johtoon kuuluvat henkil6t, joiden johtajasopimus on alkanut ennen 23.11.2017, ovat
oikeutettuja maksuperusteiseen ryhmalisdelakevakuutukseen. Tybnantaja maksaa
vakuutukseen vuosittain summan, joka vastaa 10:t4 prosenttia henkilén vuotuisesta
kokonaispalkasta (12 x kk-palkka) ilman bonuksia. Yhti6 on tehnyt elakeyhtion kanssa
sopimuksen mainituista lisaelékeoikeuksista. Ylimman johdon lisédelakeohjelma paattyi
23.11.2017. Muuhun johtoon edell& mainitun paivamaaran jalkeen nimitetyilla henkilgilla ei
ole enaa oikeutta lisaelakkeeseen osana sopimusehtojaan.

Tydsuhteen paattdmisen ehdot ja korvaus tydsuhteen paattyessa

Konsernin muun johdon irtisanomisaika on kolme kuukautta. Mikali yhti¢ irtisanoo
sopimuksen, ao. henkil6illa on sopimuksen paattyessa oikeus kertakaikkiseen
erokorvaukseen, joka vastaa h&nen kolmen kuukauden kiinteaa kuukausipalkkaansa. Ennen
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vuotta 2013 alkaneiden sopimusten osalta muun johdon erokorvaus on yhdeksén kuukauden

kiinted kuukausipalkka.

Optiot ja muut osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt

Yhtiolla ei ole kaytdssaan optio-ohjelmia eikd muita osakepohjaisia palkitsemisjarjestelmia.

Muulle johdolle maksetut palkkiot vuonna 2021

Muun johdon palkat ja |1.1.2021 — 1.1.2020-
palkitseminen * 31.12.2021 31.12.2020
Rahapalkka 1418 176 1473504
Luontoisedut 49 103 60 339
Kiinte& kokonaispalkka 1467 279 1533 842
Tulospalkkiot 560 575 395 075
Palkitseminen

yhteensa 2 027 854 1928 917
Lis&elake 65868 82 568

* pl. toimitusjohtaja




