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Neova Oy
Hallituksen tydjarjestys

Neova Oy:n (jallempéana yhtid) hallitus on hyvaksynyt tamén hallituksen
tyojarjestyksen 1.11.2019, ja sitd on muutettu viimeksi 31.3.2022.

1. Yleista

Yhtidn liiketoimintaan liittyvaan paatoksentekoon ja valvontaan osallistuvat
hallituksen liséksi toimitusjohtaja seka hallintoneuvosto. Vastuiden jako hallituksen
ja toimitusjohtajan valilla riippuu siita, millaiseksi hallitus sen muodostaa.
Hallituksen esitys toimitusjohtajan tehtavista on jaljempéana tassa asiakirjassa.
Yhtion hallintoneuvoston tehtavét kuvataan yhtidjarjestyksessa ja osakeyhtitlaissa.

2. Kokoonpano ja valinta

Yhtiélla on yhtidjarjestyksensa 5 kohdan mukaisesti hallitus, johon
osakkeenomistajien varsinainen yhtibkokous valitsee vahintaan nelja ja enintaan
kahdeksan jasenta vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
osakkeenomistajien varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa uusien jasenten
valinnan jalkeen. Hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan ottaen huomioon osakassopimuksen maaraykset.

Hallituksen jasenilla on oltava hallitustyéssa tarvittavat taidot ja osaaminen seka
riittdvasti aikaa paneutua tehtdvaan. Hallituksessa on oltava edustettuina
molemmat sukupuolet.

3. Hallituksen tehtavat

Hallitus paattaa yhtiota koskevista kauaskantoisista ja merkittavista kaytannoista ja
asioista. Hallituksen tehtavana on varmistaa, etta paatokset ovat yhtién parhaan
edun mukaisia ja edistavat yhtion arvon nousua, sekd huomioida samalla yhtion
osakkeenomistajien tasapuolinen kohtelu.

Naita tarkoituksia varten hallituksella on muun muassa seuraavat tehtavat:

- missio, strategia, arvot ja kaytannot
o yhtibn mission, strategian ja arvojen maarittdminen seké niiden toteutumisen
valvonta
o Yyhtion eettisten toimintaohjeiden ja toimintaperiaatteiden maarittaminen seka
niiden ajankohtaisuuden seuranta
o uusille liiketoiminta-alueille laajentumista koskeva paatoksenteko yhtion
yhtiojarjestyksessa maaritetyn toimialan puitteissa ja vanhojen liiketoimintojen
lopettamisen yhteydessa
- tilinpaatos ja taloudellinen raportointi
o taloudellisen suorituskyvyn seuranta
o yhtion julkaisemien taloudellisten tietojen, kuten tilinpaatoksen,
osavuosikatsausten ja niihin liittyvien julkaisujen, hyvaksyntéa



NEeOVA 2

o konsernin yhtididen taloudellisten tavoitteiden ja budjettien vahvistaminen osana
konsernin budjettia sek& konsernin budjetin toteutumisen s&énndllinen seuranta

o osingonjakoa koskevan ehdotuksen laatiminen osakkeenomistajien
yhtiokokouksen kasiteltavaksi

sisdinen valvonta ja siséinen tarkastus

o sen varmistaminen, etté yhtiolla on toimiva sisdisen valvonnan jarjestelma, jonka
toimintaperiaatteet on maaritetty ja jonka toimivuutta seurataan

o sisdisen tarkastustoimen toimintaohjeiden ja vuosittaisen tarkastussuunnitelman
hyvaksynta, siséisen tarkastuksen raportin tarkastaminen vuosittain seka
sisdisen tarkastuksen toiminnan s&anndllinen arviointi

o Yhtion sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen tehokkuuden seuranta

riskienhallinta

o yhtion riskienhallintaperiaatteiden maarittamisen varmistaminen seka sen
varmistaminen vuosittain, etta liiketoiminnan olennaiset riskit on tunnistettu ja
etta niita seurataan jarjestelmallisesti

o yhtion riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta

ulkoinen tarkastus

o ulkoisen tarkastusprosessin seuranta

o lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuuden seka
erityisesti yhtiolle tarjottujen muiden kuin tilintarkastukseen liittyvien palveluiden
arviointi

o tilintarkastajan valintaa ja palkitsemista koskevan ehdotuksen laatiminen
osakkeenomistajien yhtiokokouksen kasiteltavaksi

johto ja palkitseminen

o toimitusjohtajan ja hanen valittdmien alaistensa nimittaminen ja erottaminen seka

heidan palkoistaan, palkkioistaan ja muista eduistaan paattaminen

kannustinjarjestelmien periaatteiden maarittaminen seka johdon

kannustinohjelman kynnysarvojen vahvistaminen vuosittain

johdon ja henkildston tehtavissaan onnistumisen saannollinen seuranta

johdon seuraajien tilanteen sdénndéllinen seuranta

o merkittavimpien tytaryhtididen hallitusten jasenten nimittamista ja erottamista
seka palkitsemista koskeva paatoksenteko

hankinnat ja luovutukset

o yritysostoista ja -myynneistd, fuusioista, jakautumisista ja muista rakenteellisista
jarjestelyista paattaminen (toimitusjohtaja on kuitenkin oikeutettu tekemaan
sitomattomia aiesopimuksia edellyttaen, etta lopullinen sopimus vaatii hallituksen
hyvaksynnan)

investoinnit

o yhtidlle merkittavid investointeja, muita pitkvaikutteisia menoja, omaisuuden
luovutuksia ja rahoitusjarjestelyja koskeva paatoksenteko ja seuranta johdon
ehdotusten perusteella

O

O O

o eriteltyna:
= hallitus tekee kaikki lainoja, kiinnityksia, vakuuksia ja takauksia koskevat
paatokset

= konsernin varainhallinta on valtuutettu tekemaan budjetin ja
rahoitusstrategian mukaiset rahoitusjarjestelyt nykyisten
rahoituskumppaniensa kanssa ehdoilla, jotka eivat poikkea merkittavasti
normaaleista ja jo sovellettavista ehdoista

= hallitus tekee oikeushenkildiden perustamista ja purkamista koskevat
paatdkset

vaatimustenmukaisuus
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o johdon laatiman vuotuisen vastuullisuusraportin tarkastaminen ja hyvaksynta

o sen varmistaminen, ettéa yhtion ja sen l&hipiirin valisia liiketoimia koskevassa
paatoksentekoprosessissa otetaan asianmukaisesti huomioon mahdolliset
eturistiriidat

o lakien ja maaraysten noudattamisen valvonta

o valtion omistajapolitikan noudattamisen valvonta

o hallituksen jasenten riippumattomuuden arviointi vuosittain

- muut tehtavat
o Yyhtiokokoukselle ja hallintoneuvostolle esitettavien asioiden valmistelu
o konsernin organisaatiorakenteen vahvistaminen.

Suorittaessaan tehtaviaan hallituksen (tai jonkin sen valiokunnan) jasenina
hallituksen jasenten on toimittava vilpittdmassa mielessé ja asianmukaista
huolellisuutta noudattaen seka kaytettava lilketoimintaan liittyvaa harkintaansa
tietoon perustuen ja tavalla, jonka he perustellusti uskovat olevan yhtién parhaan
edun mukainen.

Toimitusjohtajan vastuulla on toimittaa hallitukselle asianmukaiset tiedot yhtion
toiminnasta, liiketoiminnasta ja markkinoista tietoon perustuvan paatéksenteon
helpottamiseksi.

4. Hallituksen kokoukset, pdatoksentekoprosessi ja kokouspoytékirjat

Hallitus kokoontuu hyvissa ajoin etukateen valmistellun hallituksen kokouksia
koskevan aikataulun mukaisesti. Tarvittaessa puheenjohtaja kutsuu koolle
ylimaaraisia hallituksen kokouksia, jotka pidetaan muina aikoina. Kokouksia
voidaan jarjestdd myo6s puhelimitse tai sdhkoisesti.

Hallituksen kokouksissa toimitusjohtaja esittelee katsauksensa konsernin
liketoiminta-alueista seka konsernin taloudelliset raportit. Lisaksi hallituksen
kokouksissa kasitellaan vuosisuunnitelmassa mainitut asiat ja kaikki muut asiat,
joita hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja on esittanyt sisallytettavaksi
kokouksen asialistalle. My6s hallituksen jasen voi tuoda haluamansa asian
hallituksen kasiteltéavaksi ilmoittamalla siitd puheenjohtajalle.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet hallituksen
jasenista. Paatokset tehdaan yksinkertaisella danten enemmistolla. Jos aanet
menevat tasan, puheenjohtajan &éni ratkaisee.

Hallituksen kokouksista pidetdén poytakirjaa, johon kirjataan tehdyt paatokset ja
jonka allekirjoittavat kaikki kokouksessa lasna olevat hallituksen jasenet sekéa
sihteeri. Hallituksen sihteerind toimii lakiasiainjohtaja.

5. Hallituksen jasenen esteellisyys ja eturistiriidat

Hallituksen jasen jaavataan seuraaviin liittyvien asioiden kasittelysta:
- hallituksen jasenen ja yhtion valinen sopimus
- yhtion ja kolmannen osapuolen vélinen sopimus, jos hallituksen jasen saa asiasta
merkittdvaa hyotya ja kyseinen hyoty voi olla ristiriidassa yhtion edun kanssa
- yhtidn ja sellaisen kolmannen osapuolen valinen sopimus, jota hallituksen jasen
edustaa yksin tai yhdessa muiden henkildiden kanssa.
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Sopimuksella tarkoitetaan tassa yhteydessa myos muita liketoimia ja
oikeuskasittelyja.

Hallituksen jasenten on toimittava yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien
parhaan edun mukaisesti.

6. Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajalla on seuraavat tehtavat:

- yhteydenpito toimitusjohtajan kanssa

- yhteydenpito yhtion omistajien ja muiden sidosryhmien kanssa tarpeen mukaan

- yhteydenpito hallituksen jasenten kanssa kokousten valilla tarpeen mukaan

- ylimaaraisten hallituksen kokousten koolle kutsuminen tarpeen mukaan

- hallituksen toiminnan suunnittelusta ja arvioinnista vastaaminen

- sen valvonta, ettd kokousaikatauluun kirjatut kokoukset pidetdan ja etta
vuosisuunnitelmassa maaritetyt asiat kasitellaan

- toimitusjohtajan kutakin hallituksen kokousta varten laatiman esityslistan hyvaksynta
seka kunkin aiheen esittelijan ja muiden henkildiden kokoukseen kutsumisen
hyvaksynta

- sen valvonta, ettd kokouksen poytakirja vastaa kokouksen kulkua.

Jos puheenjohtaja on estynyt osallistumasta kokoukseen, varapuheenjohtaja
hoitaa h&nen tehtdvansa erikseen sovittavassa laajuudessa.

7. Uusien hallituksen jasenten perehdytys

Kaikille uusille hallituksen jasenille tarjotaan valinnan jalkeen perehdytysta.
Perehdytykseen kuuluu ylimman johdon esityksia, joiden tarkoituksena on
perehdyttaa vasta valitut hallituksen jdsenet muun muassa yhtion liikketoimintaan,
strategisiin suunnitelmiin ja merkittaviin taloudellisiin seka kirjanpitoa ja
riskienhallintaa koskeviin kysymyksiin.

8. Valiokunnat ja ty6éryhmat

Hallitus valitsee tarvittaessa keskuudestaan valiokuntia valmistelemaan asioita
hallituksen ratkaistavaksi seka maarittaa valiokuntien tyojarjestyksen. Valiokunnilla
ei ole itsenaisia paatoksentekovaltuuksia, ja niiden on raportoitava tygstaan
hallitukselle.

Hallitus voi my6s nimittaa tilapaisia tyoryhmia tietyn tehtavéan suorittamiseen.
Kyseisten tydryhmien raportteja kasitellaan hallituksen kokouksissa.

9. Hallituksen toiminnan vuosittainen arviointi ja tydjarjestyksen tarkastus

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydmenetelmidan vuosittain. Arvioinnin lopputulosta
kasitellaan hallituksen kokouksessa. Hallituksen toiminnan arvioinnissa on
selvitettava, miten hallituksen toimintasuunnitelma on toteutunut ja onko
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hallituksen tyojarjestys ajan tasalla.
10. Toimitusjohtajan tehtavat
10.1 Juokseva hallinto

Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevasta hallinnosta lain sekéa hallituksen
ohjeiden mukaisesti (yleistoimivalta).

Juoksevalla hallinnolla tarkoitetaan yhtion toimialaan kuuluvia tavanomaisia,
toistuvia toimintoja. Toimitusjohtajan tarkeimmat tehtavét ovat seuraavat:

- sellaisista liiketoiminnan investoinneista, menoista, omaisuuden luovutuksista seka
rahoitusjarjestelyista paattaminen, jotka eivat lain, hallituksen ty6jarjestyksen tai

muiden hallituksen hyvaksymien konserniohjeiden mukaan kuulu hallituksen
paatettaviksi
- merkittavien tytaryhtididen hallitusten johtaminen yhtion edun mukaisesti
- yhtion liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta
- henkilston rekrytointi toimitusjohtajan omia valittémia alaisia lukuun ottamatta
- tavanomaisista hankinta- ja asiakassopimuksista huolehtiminen
- yhtidn johtoelinten paatosten valmistelu, esittely ja taytantéénpano.

Liséksi toimitusjohtajan on huolehdittava siitd, etta yhtion kirjanpito on lainmukaista
ja etta sen rahoitusasiat on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan on toimitettava
hallitukselle ja sen jasenille hallituksen tehtavien suorittamiseen tarvittavat tiedot.

Juoksevaan hallintoon eivat kuulu toimet, jotka ovat yhtion toiminnan laajuuden ja
laadun huomioon ottaen epéatavallisia tai kauaskantoisia.

Hallituksella on aina oikeus ja yhtion edun sité vaatiessa myds velvollisuus antaa
toimitusjohtajalle ohjeita ja maéarayksia. Toimitusjohtaja on velvollinen
noudattamaan saamiaan ohjeita, olivatpa ne yksittdistapauksia koskevia
erillisohjeita tai yleisluonteisia pysyvaismaarayksia. Ohjeet voidaan antaa
suullisesti tai kirjallisesti.

Toimitusjohtaja on velvollinen tiedottamaan hallitusta oma-aloitteisesti tarkeista
yhtion toimintaan liittyvista asioista, kuten myynnin kehityksest&, maksuvalmiuden
ja kannattavuuden olennaisista muutoksista, huomattavista luottotappioista seka
merkittavista hankinnoista ja sopimuksista. Liséksi toimitusjohtajan on raportoitava
hallintoneuvostolle asioista, jotka ovat tarpeen sen tehtavien hoitamiseksi.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaan juoksevaan hallintoon
kuulumattomiin toimiin. Valtuutus voi koskea tiettyd toimenpidetta tai olla
luonteeltaan yleisempi. Valtuutus annetaan kirjallisena tai hallituksen kokouksessa
poytakirjaan kirjattuna.

10.2 Epatavalliset tai kiireelliset toimet

Toimitusjohtaja voi ryhtya yhtion toiminnan laajuuden ja luonteen huomioon ottaen
epatavallisiin tai kauaskantoisiin toimiin ainoastaan, jos hallitus on hanet siihen
valtuuttanut tai jos hallituksen péétosta ei voida odottaa ilman, etta tasta aiheutuu
merkittavaa haittaa yhtion liiketoiminnalle.
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Jalkimmaisessa tapauksessa hallitukselle on ilmoitettava kyseessa olevista
toimista mahdollisimman pian.



