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LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

LUOMME VIHREAA KASVUA

Neova on globaaleilla markkinoilla toimiva kansainva-

linen yritys. Liiketoimintamme edistdd@ ammattimaista

kasvattamista ja puutarhaviljelyd, houkuttelevien ja

viihtyisien elinympdristojen rakentamista seka eldinten

hyvinvointia. Tarjoamme yritys- ja kuluttaja-asiakkaille

paikallisia polttoaineita ja kehitGimme tuotteita ilman ja

veden puhdistukseen.

ARVOMME STRATEGIAMME

« Keskitymme asiakkaan
menestykseen.

« Saavutamme yhdessa.

+ Rohkeus vudistua.

« Arvostuksesta rakentuu luottamus.
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Edistamme terveellista ja paikallista
ruuantuotantoa.

Tarjoamme paikallisia polttoaineita.
Olemme mukana ratkaisemassa
ongelmaa makean veden pulasta.
Tarjoamme uusia ratkaisuja saastu-
neen ympdriston puhdistamiseen.
Luomme hyvinvointia.

VASTUULLISUUSRAPORTTI

TAVOITTEEMME

« Tavoitteenamme on kestévan
liilketoiminnan kannattava
kasvu, joka perustuu
globaaleihin megatrendeihin,
kuten kaupungistumiseen,
ilmastonmuutokseen ja
digitalisaatioon.
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NEOVA-KONSERNI 11 312,202

Vertailukelpoinen
likevaihto

: .'Suomi 544’9
Ruofsn_.j_.Viro milj. euroa

Vertailukelpoinen

@ Alankomaat . & ; \
Espanja ® Ny m“ i liiketulos
@ ltalia
® Kiina
- 20,5
\ milj. euroa

Taseen
loppusumma

810,3

milj. euroa

Omavaraisuus-
aste

38,7

Henkilostoa

Omistajat: Suomen valtio 50,1 %, Suomen Energiavarat Oy 49,9 % keskimé&arin
Merkittavimmat konserniyhtiot: Neova Oy, Kekkil&-BVB Oy, Kekkila Oy, Kekkila-BVB De Lier B.V., Kekkila-BVB Grubbenvorst B.V., 958
Kekkil&-Brill Substrates GmbH, Hasselfors Garden AB, Kekkila-BVB Eesti, Vapo Terra Oy, Neova AB, AS Tootsi Turvas henkil6a
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS:
ENNAKOIMATTOMIEN MUUTOSTEN VUQOSI

Vuosi 2022 jGa historiaan monien tdysin ennalta arvaamattomien muutosten vuo-
tena. Euroopan ja koko maailman muuttunut turvallisuustilanne, paluu reaalikorko-
jen maailmaan, todellinen energiakriisi ja siitd alkanut inflaation kiihtyminen muut-

tivat Neovan ja monien muiden yritysten toimintaympdaristda merkittavasti.

eovan kohdalla muutokset vaikuttivat todel-

la eri tavoilla eri liiketoimintoihin. Kansainva-

lisilla kasvualustamarkkinoilla operoiva Kek-

kila-BVB oli varautunut budjetissaan volyy-

mien nousuun ja varsin suotuisaan toimintaymparistoon

niin kuluttaja- kuin ammattivilielymarkkinoilla. Energian

ja polttoaineiden hintojen nousu ja koko yleisen kustan-

nustason nousu leikkasivat niin ammattiviljelijdiden kuin
kuluttaja-asiakkaiden ostovoimaa.

Pyrimme reagoimaan markkinatilanteen ja kysynndn

muutoksiin aktiivisella hinnoittelulla, mutta volyymien

laskiessa emme pystyneet viem&dan kaikkia kohonneita

kustannuserid lopputuotteiden hintoihin. Kekkild-BVB:n
liikevaihto nousiyli 10 prosenttia, mutta tdsté huolimatta
toimittamamme volyymit jGivat selvasti edellistd vuotta
alemmalle tasolle. Tastd seurasi kannattavuuden alen-
tuminen. Toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi
on jo aloitettu ja tavoitteena on palata vahvalle kannat-
tavalle kasvu-uralle tdman ja seuraavan vuoden aikana.

Vuonna 2022 Neova osti itselleen 30 prosentin
véhemmistéosuuden Kekkild-BVB:std, integroi vuoden
20217 ostetun Saksassa toimivan Brill Substratesin onnis-
tuneesti ammattiviljelyliiketoimintaansa ja osti Ruotsista

uusivtuviin lannoitteisiin erikoistuneen Algomin AB:n.

Neova-konsernin strategiassa vastuullisuus on keskeisella
sijalla ja talla alueella vuosi 2022 oli hyva.

RAPORTIT 2022
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Kaikki nama toimet vahvistivat Kekkild BVB:n asemaa
Euroopan johtavana kasvualustayrityksend.

Polttoainemarkkinoilla energiakriisi loi odottamatto-
man kysyntapiikin energiahakkeen, pellefin ja energia-
turpeen kysyntaan. Polttoaineiden lisdantynyt kysyntd,
vanhojen polttoainevarastojen realisointi ja kohonnut hin-
tataso paransivat Fuels&Real Estate Development -divisi-
oonan liikevaihtoa ja kannattavuutta. Kokonaisuudessaan
polttoainemyynnin parantunut kannattavuus riitti nosta-
maan Neova-konsernin tuloksen edellisvuoden tasolle.

Huomioitavaa polttoainelilketoiminnan tuloksessa on
se, efttd heindkuusta alkaen Neovan energiapuuliiketoi-
minnat yhdistettiin Lassila & Tikanojan energiapuuliike-
toimintaan, mik& muutti nimensd Laania Oy:ksi. Neova-
konserni omistaa Laania Oy:std 45 prosenttia.

Uusissa liiketoiminnoissa kiinteistékehitys sujui alku-
vuoden ajan odotusten mukaan, mutta korkotason
noustessa maaomaisuuden realisointi vaikeutui selvdsti.
Sen sijaan vanhojen turvetuotantoalueiden hankeke-
hitys tuuli- ja aurinkopuistoiksi on talla hetkelld erittdin
suuren mielenkiinnon kohteena.

Neova-konsernin strategiassa vastuullisuus on kes-
keiselld sijalla ja talla alueella vuosi 2022 oli hyvd. Vas-
tuullisuus on vahvasti integroitu liketoimintojemme
johtamiseen ja jatkuvaan kehittédmiseen liketoimin-
taympdristémme ja sidosryhmien odotusten muutosten
mukaisesti. Vastuullisuus on jokapdivdistd toimintaa ja
haluammekin, ettd se ndkyy kaikessa toiminnassamme
ja kaikissa tiimeissd. Henkildston sitouttaminen ja osal-

listuttaminen on ensiarvoisen térkedd ja vastuullisuus
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oli vuonna 2022 osa koko Neova-konsernin henkildston
kannusteohjelmaa.

Ymparistévastuullisuuden painopisteemme ovat kas-
vihuonekaasup&dstot, luonnon monimuotoisuus, kierto-
talous ja vesi. Kasvihuonepddstdjen olemme saavutta-
massa kolme vuotta etuajassa tavoitteemme puolittaa
oman toimintamme CO,-pddstdt vuoteen 2025 men-
nessd, verrattuna vuoden 2018 Iahtotilanteeseen.

Sosiaalisen vastuullisuuden osalta keskeisid osa-aluei-
tamme ovat tyoturvallisuuden edistdminen, erinomaisen
tyépaikan luominen ja henkiléstén hyvinvoinnista huo-
lehtiminen sekd vastuullinen hankinta. Tyoturvallisuuden
parantamisen kaikissa toimintamaissamme on ykkdspri-
oriteettimme ja systemaattinen tydmme tuottaa tuloksia.
Vuoden 2022 aikana meillé ei ollut yhtadn tyéssd poissa-
oloon johtanutta tapaturmaa Suomessa ja Virossa, Hol-
lannissa tapaturmat véhenivat 40 prosenttia. Tydturval-
lisuuskulttuurin ja kaytantéjen edistdmiseksi laajennettiin
kansainvdlinen 1SO 45001 -standardi kattamaan koko
konsernin tyoterveyttd ja -turvallisuutta.

Vastuullisuusstrategiomme  kolmantena  pilarina
on taloudellinen vastuullisuus. Tavoitteemme on olla
kannattava yritys ja kantaa taloudellinen vastuumme
menestyvand ja hyvand yrityskansalaisena. Vuoden
2022 aikana yhteiskuntavastuumme tarkeys korostui
Ukrainan sodan alkamisen myétda. Lopetimme kaiken
Vendjadn liittyvan toimintamme, peruimme pddtoksem-
me lopettaa energiaturvetuotanto Suomessa ja varmis-
tfimme kyvykkyytemme energiaturpeen kdaytdstda huolto-

varmuuspolttoaineena.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Haasteellinen vuosi edessd

Uusissa liiketoiminta-avauksissa etenimme konsernissa
suunnitellusti. llomantsissa sijaitsevan Novactorin aktii-
vihiililaitoksen takuukorjaus toteutettiin niin aikataululli-
sesti kuin rahallisesti suunnitelluissa raameissa. Laitok-
sen koekdayttd alkoi tammikuussa 2023 ja sen on madrd
olla tédydessd tuotannossa vuoden toisella neljgnneksel-
1&.

Kuluvan vuoden painopistealueita ovat erityises-
i Kekkilé-BVB:n kannattavuuden parantaminen. Kun
koko toimiala on laskusuhdanteessa, meidan on saatet-
tava kustannusrakenteemme ja tuoteportfoliomme vas-
taamaan vallitsemaa markkinatilannetta.

Turve on meille jatkossakin tarked raaka-aine, mutta
olemme kaynnistaneet Kekkild-BVB:ssd usean vuoden
kestavan hankkeen, jolla kiihdytGmme kierratettavien
ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden kasvattamista
fuotteissamme. Tallé hetkelld uusivtuvien raaka-ainei-
den osuus on 27 prosenttia ja tavoitteena on uusiutuvien
ja kierratettavien raaka-aineiden volyymin kasvattami-
nen kaksinkertaiseksi vuoteen 2027 mennessd.

Vuosi ei tule olemaan taloudellisesti helppo. Kasvu-
alustamarkkina supistuu Euroopassa ja polttoaineliike-
toiminnassa paljon riippuu tulevasta kesdstd. Olemme
jo ryhtyneet kannattavuutta parantaviin toimenpiteisiin,
ja tavoitteemme on tuottaa ensi kesdnd energiaturvetta

sddolosuhteiden sallimissa rajoissa.

VESA TEMPAKKA

Toimitusjohtaja
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Neova on monikansallinen, globaaleilla markkinoilla toimiva

yritys, jonka liilketoiminnan tavoitteena on varmistaa tuot-
teillaan eldmadn perusedellytykset kaikille: puhdasta ruokag,

ilmaa ja vetta.

eova-konserni on toteutta-
nut nykyistd strategiaan-
sa kevaastd 2018. Tuolloin
julkistetun strategian pdaa-
tavoite oli nousta kansainvélisilla kas-
vualustamarkkinoilla merkittévaksi toi-
mijaksi. Nyt olemme Euroopan johtava
yritys alallamme ja kdarkijoukossa myos
globaalissa tarkastelussa. Vuoden 2022
merkittadvimmat  virstanpylvédtr tadman
pddtavoitteen toteuttamisessa oli edel-
lisen vuoden lopulla hankittujen Brill-
yhtiéiden integrointi Kekkild-BVB-koko-

naisuuteen, Kekkiléd-BVB:n 30 prosentin
v&hemmistéosuuden lunastaminen |a
ruotsalaisen luonnonmukaisiin lannoit-
teisiin erikoistuneen Algomin AB:n liike-
toiminnan hankinta.

Vuonna 2018 olimme merkittava
energiayhtié, mutta olemme mddardtie-
toisesti luopuneet energialiiketoiminois-
tamme. Vuonna 20271 myimme |&dm-
mon ja sdhkéntuotantoon erikoistuneen
Nevel Oy:n, vuonna 2022 yhdistimme
energiapuuliiketoiminnassa voimamme

Lassila & Tikanojan omistaman Biowa-

Nyt olemme Euroopan johtava yritys
alallamme ja karkijoukossa myos
globaalissa tarkastelussa.

RAPORTIT 2022
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tin kanssa. Nyt omistamme yhdistymisen
tuloksena syntyneestd Laania Oy:std 45
prosenttia.

Aivan vuoden 20271 lopulla teimme
pddtoksen lopettaa  energiajyrsintur-
peen tuotanto Suomessa. Tuolloin emme
osanneet ennustaa sitd, mitd tulisi tapah-
tfumaan muutaman kuukauden pddsta.
Vendjan hyokkays Ukrainaan on vaikut-
tanut jarisyttavallad tavalla Eurooppaan
ja erityisesti energiamarkkinoihin. Jotta
Suomi pystyy selviGmdadn irrottautumises-
ta Vengjalta tuodusta energiasta, padtim-
me maaliskuussa 2022 aloittaa vudelleen
energiajyrsinturvetuotannon. Teimme sen
turvataksemme Suomen ja suomalaisten
energiayhtididen polttoaineiden huolto-
ja toimitusvarmuutta.Osaksi tdman pda-
toksen seurauksena keskitimme Neova
Oy:n maaomistukset, maihin liittyvdn
kiinteistokehityksen sekd energiaturpeen
myynnin  Huoltovarmuuskeskukselle  ja
suurille energia-asiakkaille perustettuun
Neova Oy:n kokonaan omistamaan Vapo
Terra Oy:66n. Ratkaisu selkeyttad sekd
konsernimme strategiaa ettd erilaisten lii-
ketoimintojen johtamista.

Kasvualustojen  ohella  strategias-
samme on merkittavalld painolla uusien

korkean jalostusasteen tuotteiden kehit-

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

tdminen turpeesta ja muista luonnon-
materiaaleista. Tastd esimerkkejd ovat
llomantsiin valmistunut turpeesta aktii-
vihiiltd valmistava tuotantolaitos sekd
hanke joka tahtad keinolannoitteita kor-
vaavien, turpeesta valmistettavien biosti-
mulanttien fuotannon aloittamiseen I&hi-
tulevaisuudessa Suomessa.

Kaikki, mitd teemme pohjautuu maail-
man kolmeen megatrendiin eli iimaston-
muutokseen, digitalisaatioon ja kaupun-
gistumiseen ja kaikkea toimintaamme
ohjaa vastuullinen toiminta, jolla tdyte-
tadn ihmisten perustarpeita ja luodaan
vihredd kasvua. Osana vihredn kasvun
strategiaa kdynnistimme yhden suu-
rimmista tutkimus- ja kehityshankkeis-
tamme vuonna 2022. Tavoitteemme on
muutamassa vuodessa kaksinkertaistaa
uusiutuvien raaka-aineiden kaytté kas-
vualustoissamme.

Tavoitteemme on luoda omistaijillem-
me lisdarvoajatehdd Neova-konsernista
yksi parhaista tyépaikoista Euroopassa.
Yksi asia ohjaa kaikkea toimintaamme
ja se on vastuullisuus. Vastuullisuusta-
voitteenamme on tulla nettopositiivisek-
si yhtioksi. Se tarkoittaa, ettd annam-
me maailmalle selkedsti enemman kuin

otamme. Jatkuva uvudistuminen on voi-

VASTUULLISUUSRAPORTTI

mavaramme. Olemme sitoutuneet toi-
mintamme jatkuvaan parantamiseen ja

ympdristotydmme kehittdmiseen.
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TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaympdristén toteutuneiden muutosten ennustaminen etukéateen
vuodelle 2022 oli mahdoton tehtdva. Vuoden 2021 lopussa tehdyt budije-
tit, korkotason ja inflaation ennusteet sekd koko kasitys demokraattisesta

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

maailmanijdrjestyksestd menettivat merkityksensa Vengjan hyokattya

Ukrainaan.

ota ja sitd seuranneet pakotteet
ja kauppasaarrot muuttivat mer-
kittavasti koko Euroopan ener-
giajariestelmad. Vendjan ener-
gian poistuminen ja poistaminen Euroo-
pan energiamarkkinoilta vaikutti erittdin
laajasti talouteen. Selkeimmin tamd ndkyi
likennepolttoaineiden ja rahtien hintojen
nousuna, kaasun ja dljyn hintojen nousuna
ja jopa niukkuutena sek& ennen kaikkea
sdhkoén hinnan merkittévand kohoamise-

na ja hinnan volatiliteetin lisdantymisend.

Isossa  kuvassa Vendjan hyokkays
Ukrainaan kadnsi pitkéén jatkuneen
talouden kasvun Euroopassa alkavaan
taantumaan, nosti markkinakorkojen
tasoa jopa yli kolmella prosenttiyksikél-
& ja kaynnisti l6hes nollatasolla olleen
inflaation vuodessa liki 10 prosentin
tasolle.

Konsernin rahtikustannukset kohosi-
vat noin erittdin paljon jo vuonna 2021
ja vuonna 2022 vield noin 25 miljoonaa

euroa lisdd. Myds erityisesti energian

Isossa kuvassa Vendjan hyokkays Ukrainaan
kaansi pitkadn jatkuneen talouden kasvun
Euroopassa alkavaan taantumaan.

RAPORTIT 2022

hinnan noususta kdrsivat raaka-aineet
kuten lannoitteet ja pakkausmuovit kal-
listuivat jopa useita kymmenid prosent-
feja.

Huolimatta pddstéoikeuden hinnan
pysymisestd jopa 90 euron enndtys-
tasolla hiilitonnilta, kaikkien saatavilla
olleiden polttoaineiden kysyntd kasvoi.
Hakkeen, pellettien ja jyrsinturpeen hin-
nat kohosivat merkittavasti, koska Vena-
jan tuonnin loputtua polttoainemarkki-
noilla kysynta ylitti tarjonnan.

Kasvualustojen kysyntd kadntyi las-
kuun. Tdma johtui siitd, ettd pandemi-
an pdadatyttyd kuluttajat pystyivat jal-
leen matkustamaan ja harrastajaviljely
palautui pandemiaa edeltavalle tasolle.
Vuoden aikana kuluttajien ostovoima
heikkeni merkittdvdsti muun muassa

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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korkojen nousun, energian hinnan kallis-
tumisen ja inflaation aiheuttaman yleisen
hintakehityksen takia. Ammattiviljelijoi-
den keskuudessa Euroopassa ostovoima
heikkeni I&hinnd energian hinnan ja lan-
noitteiden hintojen kohoamisen takia.
Edellisen& vuotena alkanut pandemia
lisasi selvasti  harrastajapuutarhureille
suunnattujen tuotteiden kysyntad. Vuo-
den 20271 aikana tamad kysyntda jatkui
|Ghes edellisen vuoden tasolla. Korona on
my&s lisénnyt paikallisesti tuotetun I&hi-
ruvan kysyntad, mikd nékyi ammattivil-
ielyyn suunnattujen tuotteiden kysynnén
kasvuna kaikilla markkinoilla. Toisaalta
taas koronan vuoksi moni ammattiviljelyn
kasvuprojekti jGi odottamaan vakaam-

pia aikoja.

P&astooikeuksien ja sahkon
hinta enndatystasoilla

Padstokaupalla  pyritddn  ohjaamaan
energiantuotantoa fossiilisista polttoai-
neista uusiutuviin polftoaineisiin. Kauko-
l[&mméntuotannossa kaikki yli 20 mega-
watin tehoiset ldmpdlaitokset joutuvat
ostamaan markkinoilta p&éstdoikeuksia,
jos ne polttavat ei-uusiutuvia polttoainei-
ta. Vuoden 2022 aikana padstéoikeuden

hinnat kavivat elokuussa liki 100 eurossa

RAPORTIT 2022
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hiilitonnilta ja ne pysyttelivat koko vuoden
selvdsti aikaisempia vuosia korkeammal-
la tasolla.

Ukrainan sota kokonaisuutena ja eri-
Nord
Stream -kaasuputken r@jdhdys aiheutti

tyisesti  syyskuussa tapahtunut
pelon maakaasun niukkuudesta Euroo-
passa. Tama heijastui suoraan maakaa-
sun hintaan ja sen seurauksena sdhkon
hintaan ja sdhkéfutuureiden hintaan.

Vuoden aikana Keski-Euroopan ja
Pohjoismaiden sdhkénhinnat nousivat-
kin enndtystasolle, ja sdahkénhintojen
vaihtelu on ollut tavattoman voimakas-
ta. Tuulisina pdivind hinta on ollut jopa
negatiivinen, mutta tuulettomina pdivi-
nd sdhkdstd on jouduttu maksamaan
moninkertaisesti aikaisempien vuosien
enndtystasoihin verrattuna.

Sahkén hintaan on Pohjoismaissa vai-
kuttanut myds se, ettd Olkiluodon ydin-
voimalan kdynnistyminen on viivastynyt,
Ruotsin ydinvoimaloissa on ollut hdiri-
6itd ja Norjan ja Ruotsin vesitilanne on
ollut huono. Merkittavin syy oli kuitenkin
sdhkéntuonnin  loppuminen  Vendjalta
Suomeen ja Baltioan. Lisaksi Norjasta
Keski-Eurooppaan ja Englantiin avatut
siirtoyhteydet ovat kohottaneet sdhkon

hintaa Pohjoismaissa.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Rahti- ja raaka-
ainekustannukset nousivat
Maantierahtien nousu oli vuoden aika-
na noin 15 prosenttia johtuen pdadasi-
assa polttoaineen hintojen korotuksista.
Neova oli suojannut bulk-laivarahtien
hinnat vuosisopimuksin ja hinnat olivat
vakaat vuoden 2022 aikana. Tama oli
erittdin hyva asio, sillé kasvuturpeen lai-
vaukset Eurooppaan kasvoivat voimak-
kaasti.
Pakkausmateriaalien  hinnat  ovat
my&s nousseet edelleen, esimerkiksi pak-
kausmuovien hinnat osin jopa kaksin-
kertaistuivat vuoden 2021 aikana ja ne
jatkoivat kohoamistaan vuonna 2022.
Rahti- ja raaka-ainekustannusten yli 60
miljoonan euron kustannusten koho-
amista ei pystytty vield kuluneen vuoden
aikana kaikilta osin viemddn tuotteiden

asiakashintoihin.

Rahoituksen taksonomia
Elokuussa 2021
hanke

jentamisesta koskemaan mahdollisesti

EU:ssa kdynnistettiin
rahoituksen taksonomian laa-
my&s turvetuotantoa ja turpeen kayttéd
muun muassa kasvualustoiksi ja eldin-
kuivikkeiksi. Mikali turve kaikissa kaytto-
muodoissaan katsottaisiin ei-kestavaksi,

VASTUULLISUUSRAPORTTI

se vaikeuttaisi koko alan rahoituksen
saatavuutta ja lisdisi rahoituksen kustan-
nuksia.
Taksonomian laajentamisesta  odo-
tettiin pddtoksid vuoden 2022 aikang,
mutta tdmdan delegoidun asetuksen val-
mistelu ei ole edennyt juurikaan vuoden
2022 aikana. Neova-konserni pyrkii kai-
kin keinoin informoimaan eri EU-maiden
parlamentteja ja EU-virkamiehid, jotta
turpeen tulevaisuus muun muassa kas-
vualustoina, eldinkuivikkeina ja uusien
korkean jalostusasteen tuotteiden raa-
ka-aineena olisi madriteltava kestavaksi
jatkossakin. Peruste tdlle on se, ettd tur-
peen edut muun muassa ruuantuotan-
non mahdollistajana ovat merkittavasti
suuremmat kuin sen kdytéstd aiheutuvat
haitat.
Valitettavasti useat rahoituslaitokset
ovat alkaneet ennakoida turpeen koh-
telua taksonomiassa ja kiristéneet tai
lopettaneet jo turvealan yritysten luotot-
tamisen perustuen meneillddn olevaan

rahoituksen taksonomian vudistukseen.
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LIKETOIMINNOT

Liiketoimintamme on jaettu Grow&Care-, Fuels&Real Estate Development- ja New
Businesses -divisiooniin. Kaikkien liiketoimintadivisioonien yhteinen Supply Chain
Management -toiminto vastaa esimerkiksi turvetuotannosta, logistiikkapalveluista

ja ostoista eri maissa, sekd koordinoi konsernin vastuullisuuteen, toiminnan laatuun

ja tyoturvallisuuteen liittyvia kokonaisuuksia. Group Services -toiminto vastaa kai-
kille toiminnoille yhteisistd konsernipalveluista.

Grow&Care

Kekkil&-BVB on Euroopan johtava ja monipuolisin
kasvualustatoimija ammattiviljelij@-, viherrakennus- ja
kuluttajaosegmenteissa. Kekkiléd Garden ja Hasselfors
Garden ovat tunnettuja bréndejd kotipuutarhureille
ja viherrakentaijille Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.
Keski-Euroopan markkinoilla kuluttajatuotevalikoi-
maan kuuluvat Jardino ja Florentus -bréndit seka
private label -tuotteet. Ammattiviljelyliiketoiminnassa
BVB Substrates ja Kekkil& Professional -brandien
vientimaita on yli 100. Kekkila-BVB on sitoutunut
kehittédmaadn vastuullisuutta edistavid ratkaisuja
ihmisten hyvinvoinnin, vihredmmén eldméntavan,
kiertotalouden ja biodiversiteetin lisé&miseksi.

RAPORTIT 2022

Fuels&Real Estate Development

Fuels&Real Estate Development -divisioona toimii
asiakkaidemme kumppanina energiamarkkinoiden
murroksessa. Divisioona sisdltdd Neova Oy:n, Neova
AB:n ja AS Tootsi Turvaksen polttoaineliiketoiminnat
sekd Vapo Terra Oy:n, joka vastaa energiaturpeen
myynnistd, energiapelletin tuotannosta ja myynnistd,
tuuli- ja aurinkovoimahankkeista sekd kiinteistokehi-
tyksestd.

New Businesses

New Businesses -divisioona kehittéd yhdessé asiakkai-
den ja ekosysteemien kanssa ratkaisuja globaaleihin
haasteisiin, joilla turvataan maailman ruoantuotantoa,
edistetddn terveellisia elinympdristéja sekd kehitetéén
keinoja ilman ja veden puhdistamiseen. Tavoitteena on
jalostaa suobiomassoista ja muista orgaanisista luon-
nonmateriaaleista uudenlaisia, korkean jalostusasteen
tuotteita kansainvdlisille markkinoille.

Novactor

Neova on kasvavan aktiivihiilimarkkinan edellakavi-
j@. Aktiivihiilté valmistavan Novactorin ensimmdinen
tuotantolaitos sijaitsee Pohjois-Karjalassa, lomant-
sissa. Aktiivihiilta kdytetddn monissa sovelluksissa
ilman ja veden puhdistamisessa. Sitd tarvitaan myos
teollisuuden prosesseissa ja elintarviketuotannossa
adsorboimaan muun muassa ei-toivottuja kemikaale-
ja, metalleja, hajuja ja muita epdpuhtauksia.
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GROWG&CARE

oronapandemia vaikutti vuo-
sina 2021 ja 2022 merkittaval-
l& tavalla kuluttajakayttayty-
miseen  kotoiluun liittyvissa
kategorioissa, mik& nakyi selvénéd myyn-
nin kasvuna Neova-konsernin Grow&
Care-divisioonaan kuuluvassa Kekkila-
BVB:ssd. Seka kuluttajille ettd ammatti-
vilielijgille suunnatut kasvualustatuotteet
myivat ennenndkemattomalld tavalla.
Vuonna 2022 kotoilu véhenija matkus-
taminen lisdantyi, mikd vaikutti selvasti
kuluttajatuotteiden  myyntiin.  Ammat-
tivilielypuolella puolestaan  Ukrainassa
kaytévén sodan myétd nousseet raa-
ka-aineiden ja energian kustannukset
vaikuttivat  merkittavasti  kustannusten
kasvuun ja vilielijdiden kayttaytymiseen,
sekd lisdsivat epdvarmuutta markkinoil-
la. Logistiikkakustannukset sen sijaan
pysyivat pandemian aikana kohonneella
tasolla.
Nettomyynti jGi jonkin verran jalkeen
tavoitteesta, samoin myyntikate. Kdayt-
tokatteen (EBITDA) osalta tavoitteesta

j@atiin valitettavan kauas. Tahan vaikutti
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merkittavasti [ahtologistikan kustannuk-
set, joita ei pystytty kuromaan umpeen
hinnankorotuksilla.

Haasteista huolimatta  Kekkiléd-BVB
onnistui kasvattamaan nettomyyntiddn
merkittavasti vuoteen 2021 verrattuna.
Toisella vuosipuoliskolla pystyttiin myés
sadstamadn kiinteissa kuluissa, kun kavi
selvaksi, ettd markkinatilanteesta ol

tulossa yh& haastavampi.

Kehitys eri liiketoiminnoissa

Ammattivilielysséd  nettomyynti  kasvoi
|hes 40 miljoonaa euroa haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta. Kasvu
USA:ssa, Latinalaisessa Amerikassa, Kii-
nassa, Saksassa, Ranskassa ja Italiassa
efeni suunnitelmien mukaan. Suurimmat
kasvumarkkinat olivat USA ja Latinalai-
nen Amerikka. Myds Brillin integraatio
eteni suunnitellusti. Tuoteryhmistd eni-
ten kasvoivat marjat ja lehtivihannekset.
Myyntid kehitettiin niin koulutusohijel-
man, datan paremman hyddyntdmisen
kuin digitaalisten tyokalujen kayttéon-
oton myoéta. Digitaalisen kasvualusta-

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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neuvojan lanseeraus teki mahdolliseksi
siirtyman yhd tuloskeskeisempddn myyn-
tiin, mitd tuki myos se, ettd vuoden 2022
lopussa jo 90 prosenttia jdlleenmyyjista
kaytti Kekkilé Professionalin digitaalista
portaalia.

Kuluttajaliiketoiminnassa  merkittava
volyymien vaheneminen (-17 %) ja ko-
honneet kustannukset aiheuttivat kan-
nattavuushaasteita. Myyntimadarat  oli-
vat silti koronaa edeltévad tasoa kor-
keammalla, mikéd johtuu vahvemmasta
markkina-asemasta, joka on saavutettu
sekd uutuuslanseerausten ettd  uusien
asiakkaiden myéta. Esimerkiksi Kestava+
-konsepti otetiin asiakkaiden keskuudes-
sa hienosti vastaan sekd Suomessa ettd
Ruotsissa ja Algomin AB-yrityskauppa
Ruotsissa toi Kekkila-BVB:n portfolioon
merkittdvaéd lannoiteosaamista Ruotsis-
sa, jossa tavoitteena on tulla johtavaksi
puutarha-alan brandiksi.

Viherrakentamisen toimialalla oli Suo-
messa ja Ruotsissa hyvad kehitystd huo-
limatta lyhyehkdstd rakennuskaudesta
ja rakennusalan taantumasta. Belgian,
Hollannin ja Luxemburgin markkinoilla
kustannusten nousu ja isojen projektien
vahyys sekd keskeyttaminen vaikuttivat

kehitykseen voimakkaammin. Pienem-
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mat toimijat kilpailivat volyymeistd yha
enemman ja valttelivat hintojen nosta-
mista. Uusia, esimerkiksi kasvualustojen
ravinnepitoisuuteen ja biodiversiteetti-
vaikutukseen liittyvid konsepteja kehi-
tettiin menestyksekkd&dsti yli maarajojen.
Koko toimialaan tulee vaikuttamaan
kestavyysajattelun jatkuva vahvistumi-
nen, mikda suosii Kekkila-BVB:n kaltaista
toimijaa, jolla vastuullisuus on kiinted osa
liiketoimintastrategiaa.
Raaka-ainemyynnisséd  Papenburgin
sataman foimintojen integrointi Kekkild-
BVB:hen sekd uusien saksalaisasiak-
kaiden mukaantulo Brillin integraation
my&td kehittivat suotuisasti raaka-ainei-
siin liittyvad liiketoimintaa. Tehokas sisai-
nen suunnittelu nousi avainasemaan,
samoin hankinnan ajoittaminen ja tar-
peiden ennakointi. Logistiikka sdilyi
merkittGvimpdnd haasteena  erityisesti
alusten saatavuuden osalta. Erityisesti
Euroopan ulkopuolella asiakkaiden lii-
kevaihto kehittyi suotuisasti ja tahdn pys-
tyttiin reagoimaan hyvin ja raaka-aineet
pystyttiin - foimittamaan  aikataulussa.
Kuivikelitketoiminnassa markkinaosuus
kasvoi ja hinnankorotukset pystyttiin
toteuttamaan suunnitellusti nousseiden

kustannusten myotd.
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Uusia mahdollisuuksia
Liiketoimintojen kasvun mahdollistami-
seksi myds muissa toiminnoissa haettiin
kehitystd. Tuotannossa korostui asiak-
kaiden tarpeisiin vastaaminen yhdessé
kuluien hallinnan kanssa. Tédma toi myods
palion oppeja, joita aiotaan hyddynt&d
tulevina vuosina. Naihin kuuluvat esimer-
kiksi dataohjautuva suunnittelu, tehok-
kaammat toimintamallit ja jarjestelmat
sekd kapasiteetin kasvattaminen. Eri-
tyisid onnistumisia olivat turvallisuuden
kehittyminen ja merkittavart tehokkuus-
parannukset (2,2 milj. euroa).
Vastuullisuuden osalta vuotta 2022 lei-
masi ymmdrryksen kehittyminen asiak-
kaiden vastuullisuustarpeista, padattdjien
ymmadrryksen lisédminen kasvualustojen
ja etenkin kasvuturpeen merkityksestd,
vastuullisuusvaikutuksen nakyvéksi teke-
minen esimerkiksi LCA-tydkalun avulla
sekd huomion kiinnittdminen paikallisten
ja nopeasti uusiutuvien raaka-aineiden
hyodyntdmiseen. Vuoden 2022 onnis-
tumisia vastuullisuuden saralla  olivat
EU:ssa kaydyt keskustelut kasvuturpeen
tarkeydestd, Hollannissa saavutettu toi-
mialan ja hallituksen yhteinen sopimus
kasvualustojen kehittdmisestd, Future Fit

Framework -vastuullisuustyokalun kehit-
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tdminen, onnistunut tutkimustyd nopeasti
uusiutuvien raaka-aineiden parissa sekd
EcoVadis kultamitalin  saavuttaminen.
Vastuullisuuden ajureita tulevat I&hivuo-
sina olemaan kustannus- ja resurssite-
hokkuus, vastuullisuusinvestoinnit, joihin
taksonomia tulee merkittavasti vaikutta-
maan, yritysten tavoittelema maine sekd
aito halu luoda maailmasta vihredmpi ja
parempi paikka eléd.

Strategisessa kehityksessd huomiota
on kiinnitetty erityisesti ICT-jarjestelmien
sekd asiakas- ja tuotedatan kehittami-
seen, digitalisaatioon, uusien raaka-
aineiden lanseeraamiseen, integraatio-
hankkeisiin ja osaamisen kehittamiseen.
Vuonna 2027 aloitetuista projekteista
97 prosenttia oli saatettu p&dtdkseen
vuoden 2022 lopussa. Toimintatapojen
kehittémiselld on pystytty saavuttamaan
kannattavuusparannuksia  ja  kehitta-
maan muun muassa tietoturvaa.

Kaiken kehityksen mahdollistajana
ovat yrityksen tyontekijat. Niinpd oli hie-
noa, efttd vuonna 2022 Kekkila-BVB sai
Great Place to Work -sertifikaatin Suo-
messa, Ruotsissa, Hollannissa ja Virossa,
kokonaistyytyvaisyyden ollessa 69 pro-
senttia, mikd on hyvd tulos ndin haasta-

vina aikoina. Vuonna 2022 panostettiin

erityisesti kaksisuuntaiseen viestintédan,
yhteisollisyyteen, onnistumisten huomi-
oimiseen ja vastuullisuuteen. Sosiaalisen
vastuullisuuden strategia jo tfoiminta-
suunnitelma luotiin ensimmaista kertaa,
ja siind korostettiin erityisesti moniarvoi-
suutta, tasa-arvoisuutta ja inklusiivisuut-
ta (DEI).

Vuonna 2023 Kekkila-BVB Iahtee
foteuttamaan pdivitettyd strategiaansa,
joka keskittyy neljigén kehitysalueeseen:
kannattavuuden ja kasvun johtamiseen,
erinomaisuuteen uusissa raaka-aineissa,
toimialan parhaaseen toimitusketjuun
sekd tulevaisuuden toimintatapojen vah-
vistamiseen. Kekkila-BVB:n uusi stra-
tegia on kasvustrategia. Vuonna 2025
Kekkila-BVB aikoo olla 500 miljoonan
euron lilkkevaihdon yhtio, jonka kannatta-

vuus on 12 prosenttia.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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FUELS&REAL ESTATE DEVELOPMENT

endjan hyokkayssota Ukrai-
naa vastaan sekoitti kevadallg
2022 Suomen polttoaine-
markkinat. Suomeen on vii-
me vuosina tuotu erittdin suuria maaria
puuhaketta ja pellettejd Vendjaltd. Venda-
j@n tuonnin dkillinen poistuminen mark-
kinoilta synnytti erittdin nopeasti uuden
lisakysynnan energiaturpeelle ja lisési
todella nopeasti pelletin kysyntaa.

Neova p&atti marraskuussa 2021 luo-
pua energiaturpeen tuotannosta kesdstd
2022 eteenpdin, mutta padtos jouduttiin
perumaan kevadlla 2022 pikavauhtia.
Kesan 2022 turvetuotanto jdi kuitenkin
selvasti uudelleen asetettua tuotantota-
voitetta pienemmdksi heikkojen keliolo-
suhteiden vuoksi.

Kevaalld 2022 energiaturvevarastot
olivat aiemman energiaturpeen voimis-
tuneen kysynndn laskun vuoksi erittdin
suuret. Pitkdlti ylisuurten energiaturveva-
rastojen ansiosta Vendjdn tuonnin loppu-
misen jattéma aukko pystyttiin kuitenkin
padosin tayttadmaadn.

Uudessa tilanteessa energiaturpeen

RAPORTIT 2022
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toimitussopimuksia on tehty useiden asi-
akkaiden kanssa useammaksi vuodeksi
eteenpdin. Tulevina vuosina energiatur-
vevarastot tulevat olemaan [&mmitys-
kauden jdlkeen enndtyspienet ja ener-
giaturpeen myyntid tulevat rajoittamaan
sen tuotantomahdollisuudet.

Neova Oy luopui omasta energia-
puuliiketoiminastaan heindkuussa 2022.
Energiapuuliiketoiminta yhdistettiin Las-
sila & Tikanojan Oyj:n omistaman Bio-
vatti Oy:n kanssa Laania Oy:ksi. Neova
omistaa Laania Oy:std 45 prosenttia.

Maidenmyynnissd ei pddsty tavoi-
teltuun myyntiin vuonna 2022. Maiden
myyntid rajoitettiin - hallitusti  useiden
muiden konsernin maankdyttomuotojen
pinta-alaselvitysten ja -varausten vuoksi.
Kokonaisuudessaan maanmyynnin ta-
voitteet ovat kuitenkin edelléd vuonna
2017 asetettua pitkdn aikavdlin tavoittei-
ta. Jatkossa myytavien maiden madrad
ja sijainteja tullaan tarkastelemaan entis-
té tarkemmin konsernin muut maankdayt-
tétarpeet huomioiden.

Tuulivoimahankekehitys etenee suun-

nitelmien mukaan. Useampia hankkeita
on kaavoitusprosessissa. Uutena selvitet-
tavand mahdollisuutena ovat nyt myds
niin sanotut off grid -tuulivoimahank-
keet, joissa tuulivoimalla tuotettu sdhké
kaytetdan paikallisesti esimerkiksi vedyn
ja muiden synteettisten polttoaineiden
valmistamiseen ilman tarvetta verkkolii-
tynndlle.

Aurinkovoimakehitys on edennyt hyvin.
Vuonna 2021 aloitetussa kehitystydssd on
tunnistettu useita lupaavia kohteita, joiden
hanke- ja projektisuunnittelu on edennyt
nopeasti. Ensimmadisten hankkeiden koh-
dalla ratkaisut hankkeiden rakentami-
sesta tai myymisestd eteenpdin tehdadn
vuoden 2023 aikana. Neova-konsernissa
aurinkovoimaa kehitetddn osin samoille
alueille kuin tuulivoimaa, mutta myés eril-
lisind kehityskohteina.

Tuuli- ja aurinkovoimakehityksessa
pddtetddn  mydhemmin, myydadnké
hankkeet luvitettuina ja rakentamisval-
miina kolmansille osapuolille vai osallis-
tuuko Neova itse aktiivisesti niiden raken-

tamiseen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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NEW BUSINESSES

eova Innovationin tavoittee-

na on jalostaa suobiomas-

soista ja muista orgaanisista,

uusiutuvista  luonnonmate-
riaaleista uudenlaisia, korkean jalostus-
asteen tuotteita kansainvdlisille mark-
kinoille. Kehitémme yhdesséd asiakkai-
den ja ekosysteemien kanssa ratkaisuja
globaaleihin haasteisiin, joilla turvataan
maailman ruoantuotantoa, edistetddn
terveellisia ja viihtyisia elinympdristoja
sekd kehitetddan keinoja ilman ja veden
puhdistamiseen.

Vuonna 2022 vauhditimme vastuullis-
ten raaka-aineiden kehitystd strategisen
Green Growth Raw Materials -kehitysoh-
ielman kautta. Ohjelman painopiste on
Kekkila-BVB:n kasvualustaliiketoiminta,
jossa tavoitteenamme on kaksinkertais-
taa kierratettdvien raaka-aineiden kayttd
vuoteen 2027 mennessd. Vuoden 2022
aikana kaynnistimme useita uusiin kasvu-
alusta raaka-aineisiin keskittyvid kehitys-
hankkeita.

Pisimmallad Neova Innovationin tuo-

tekehityksessd ovat biostimulantit, joita
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kaytetaan kasvihuone- ja peltovilielyssd
tehostamaan ruoantuotantoa ja paran-
tamaan kasvien ravinteidenottokykyd.
Biostimulantit myds auttavat kasveja
sopeutumaan ilmastonmuutoksesta joh-
tuviin olosuhteisiin.

Vuonna 2022 humusbiostimulanttituot-
teita valmistettiin menestyksekkadsti pilot-
timittakaavassa,  sovittiin - ensimmdisen
tuotteen teollisesta valmistuksesta yhteis-
tyékumppani  Lapuan  Perunan  kanssa
ja laadittiin tuotantolaitosta tdydentéva
yksityiskohtainen suunnittelu. Laajensim-
me myds biostimulanttien tuotekehitys-
ty6tad uusien, kasviperdisten raaka-ainei-
den puolelle. Neova Refinery -konsep-
tin mukaisesti raaka-aineet ja sivuvirrat
hyédynnetédén  kokonaisvaltaisesti - kier-
totalousperiaatteen mukaisesti mahdol-
lisimman pienelld  energiankulutuksella
ja padstailld. Esimerkiksi humusbiostimu-
lantin sivufraktio soveltuu sekd biohiilen
valmistukseen ettd kaytettavaksi maanpa-

rannusaineenda.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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NOVACTOR

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

TAHTAA JOHTAVAKSI

TOIMIJAKSI

EUROOPAN AKTIIVI-
HIILIMARKKINOILLA

aailman  akftiivihiilimark-

kina on kovassa kasvussa

ja Novactor tdhtdd alalla

Euroopan johtavaksi toi-
mijaksi. llomantsiin valmistuva tehdas on
Pohjoismaiden ensimmainen akfiivihiilta
valmistava laitos ja alansa modernein
Euroopassa.

Aktiivihiilen valmistusprosessissa akfi-
vointiaineena  kdaytetdan  vesihdyrya.
Novactorin tuotantolaitos on ylienergia-
omavarainen ja sen ylijgémalédmmolla
tuotetaan llomantsin taajaman tarvitse-
ma kaukoldmpé. Laitokselta ei tule eri-
tyispuhdistamista edellyttévad jdrevettd.
Laitoksen tuottaman aktiivihiilen hiilija-
lanjalki on selvasti markkinoita hallitse-
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via kivihiilipohjaisia  akfiivihiilituotteita
alhaisempi. llomantsin laitoksen raken-
tamisessa on kaytetty mahdollisimman
palion paikallisia rakentajia ja alihank-
kijoita. Laitoksen tyéllistava vaikutus on
noin 50 henkilétydvuotta. Laitos kdyttdd

raaka-aineena paikallisia biomassoja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

upply Chain Management -toi-

minto vastaa Neova-konsernin

toimitusketjun kokonaisvaltai-

sesta hallinnasta ja kehittd-
misestd raaka-aineldhteiltd asiakkaille.
Toiminto sisdltédd konsernin turvetuo-
tannon, hankinta-, osto- ja logistiikka-
toimintojen hallinnan sekd konsernin
vastuullisuusstrategien kehittémisen ja
toteuttamisen mukaan lueftuna laatu-
ja turvallisuusasiat sekd ymparistohal-
linnan ja yritysvastuun koordinoinnin.
Supply Chain Management -toiminto
(SCM) luo ensisijaisesti asiakasldhtois-
ta lisdarvoa yllapitamalla hyvad toimi-
tusvarmuutta ja parantamalla toimin-
tamme tehokkuutta. Tavoitteemme on
optimoida p&domien kayttdéd, vahentad
toimintamme ympdaristévaikutuksia sekd
parantaa laatua ja ennen kaikkea edis-

taa tydturvallisuutta.

Turpeen saatavuuden
varmistaminen huomion
kohteena turvetoiminnoissa
SCM:n Peat Operations -organisaation

vastuulla on Neova-konsernin turvetuo-
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tantoalueiden hallinta, turvetuotteiden
tuotanto ja toimitukset asiakkaille Suo-
messa, Ruotsissa ja Virossa. Viimeisten
3-4 vuoden aikana turvetoiminnoissa
on keskitytty erityisesti kiinteiden kus-
tannusten alentamiseen energiaturpeen
kysynténakymien heikkenemisen vuoksi.
Ukrainan sodan alkaminen helmikuus-
sa 2022 muutti turvetuotantosuunnitel-
miemme merkittavdasti ja vuoden 2021
lopulla tehty padatés jyrsinpolttoturpeen
lopettamisesta  jouduttiin perumaan.
Kevaan 2022 aikana saatiin mittavien
ponnistelujen myotd varmistettua riittava
maard turvetuotantoyrittdjid kesén 2022
tuotantoa varten, mutta johtuen huo-
noista sddolosuhteista energia- ja kas-
vuturpeen tuotanto Suomessa oli vain 66
prosenttia tavoitteesta. Ruotsin ja Viron
tuotanto onnistui yli tavoitteen.
Turvetoimintojen kiintedt kulut kehit-
tyivat suotuisasti ja tarpeettomien ener-
giaturvesoiden sulkemisessa ja raken-
teiden purkamisessa onnistuttiin tavoit-
teiden mukaisesti. Raaka-ainevarojen
hallinnassa keskityttiin kasvavien liiketoi-

mintojen tarpeiden madrittelyyn ja laa-

VASTUULLISUUSRAPORTTI

20



KONSERNI

dun kehittdmiseen sekd aloitettiin selvitys
ruokohelpituotantomahdollisuuksista.
Vastuullisuusasioissa  painopisteend ol
vastuullisen turvetuotannon RPP-sertifi-
oinnin kasvattaminen kasvuturvevientid
varten, vanhojen turvetuotantoalueiden
maankdyttéon

siirfdminen seuraavan

sekd ennallistaminen  kosteikkojen ja

metsittamisen kautta valituilla kohteilla.

Tavoitteena joustavat ja
tehokkaat logistiikkaratkaisut
Neova ja sen tytaryhtidt ovat tunnettuja
toimitusvarmuudesta niin bulkkituottei-
den kuin pakattujen tuotteiden toimitus-
logistikassa. Pandemian ja Ukrainan
sodan vaikutukset nakyivat sekd kaluston
saatavuudessa eftd kuljetuskustannus-
ten voimakkaassa kasvussa johtuen eri-
tyisesti polttoaineen hintojen noususta.
Huolimatta ndistd haasteista asiakas-
palvelu ja logistiikka toimivat asiakkaita
tyydyttavalla tavalla vuoden 2022 aika-
na.
Turvelogistiikan  tehostamista
kettiin

jat-
kuormakokojen kasvattamisen
myotd. Kansainvélisten merirahtien hin-
tojen voimakas nousu vaati jatkuvaa
yhteistyota logistiikkaorganisaation, teh-
taiden ja myynnin kanssa vuoden 2022
aikana. Vuoden 2022 lopulla l&hes kaikki
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konsernin kuljetussopimukset neuvotel-
tiin vusiksi. Logistiikan p&dstdjen rapor-
tointia kehitettiin edelleen osana konser-

nin vastuullisuusohjelmaa.

Konsernin hankinnat
kustannuspaineen alla
Hallitsemme ja kehitdmme Neova-kon-
sernin  hankintoja  kokonaisvaltaisesti,
milld on merkittava rooli kustannuste-
hokkuuden Vuoden

2022 sopimusneuvotteluissa onnistuttiin

parantamisessa.

tyydyttévasti - huolimatta  muuttuneen
maailmantilanteen aiheuttamista valta-
vista kustannuspaineista kaikissa han-
kintakategorioissa. Strategisen hankin-
nan jarjestelmén kayttéd laajennettiin
sekd aloitettiin koko konsernin kattava

vastuullisen hankinnan ohjelma.

Vastuullisuus ymparisto-
hallinnan keskidssa

Neova on sitoutunut vastuulliseen ympda-
ristotydn kehittdmiseen. Haluamme olla
ympdristévastuullisuudessa  tunnustettu
toimija kaikkialla, missd olemme lasna.
Vuoden 2022 aikana toteutimme syste-
maattisesti toimenpiteitd liittyen Neova-
konsernin ympdristéstrategian  pitkan
tadhtdimen tavoitteisiin sekd lilketoimin-

takohtaisiin ympdaristéohjelmiin. Panos-

timme ulkoiseen ja sisGiseen viestintadn
ympdristétekojemme osalta, pddstdjen
vahentdmiseen vesistéon ja ilmastoon,
luonnon  monimuotoisuutta  edistdviin
toimenpiteisiin lopetetuilla turvetuotan-
toalueilla, pakkausmateriaalien kierrét-
tadvyyden nostamiseen sekd jatekuormi-

tuksen ja havikin vahentdmiseen.

Turvallisuus ja laatu edellgd,
jatkuvasti parantaen
Asiakasldhtoiselld  toiminnalla ja ISO
9001 laatuhallinta- , ISO 14001 ympa-
ristohallinta- ja ISO 45001 -tyoterveys
ja tyéturvallisuusstandardien mukaisel-
la johtamisjdrjestelmdalld varmistamme,
ettd tuotteemme ja foiminfamme vas-
taavat sidosryhmien tarpeita. Laadun-
hallinta on kiinted osa johtamista ja yri-
tyksemme paivitt@istd toimintakulttuuria.
Tarked osa laatutyétdmme ovat sisdiset
ja ulkoiset auditoinnit sekd tarkastukset,
jotka luovat konkreettisten perustan jat-
kuvan parantamisen kulttuurille. Neova-
konserni panostaa tyéturvallisuuteen ja
-hyvinvointiin jatkuvasti, ja kaiken toimin-
tamme |l&htdkohtana on ty6n turvallisuus
sekd ennakoivan ja vdlittavan turvalli-
suuskulttuurin kehittédminen.

Vuoden 2022 aikana jatkoimme sys-

temaattista tyéturvallisuuskulttuurin

VASTUULLISUUSRAPORTTI

pa-rantamista  koulutusten, kampanijo-
jen sekd riskianalyysien kautta. Tydssd
poissaoloon tapahtuneissa tapaturmissa
saatiin eritt@in merkittdva parannus vuo-
teen 2021 verrattuna. Vuoden 2022 aika-
na meilld ei ollut yhtddn tydssd poissa
oloon johtanutta tapaturmaa Suomes-
sa ja Virossa ja Hollannissa tapaturmat
vahenivat 40 prosenttia. I1SO sertifiointia
kehitettiin edelleen laajentamalla ISO
140017 -sertifioinnin ja ISO 450017 -sertifi-

oinnin kattavuutta koko konsernissa.

Yritysvastuu ja vastuullinen
toiminta integroituna
liiketoimintaan

Neova-konsernin tavoitteena on luoda
vihredd kasvua nettopositiivisesti tuottei-
densa ja palveluidensa kautta. Vastuulli-
suus on vahvasti integroitu liiketoiminnan
johtamiseen ja kehittémiseen. Koko hen-
kiléstdé on sitoutettu vastuullisuustyéhon
asettamalla vastuullisuus yhdeksi palkit-
semisen tavoitteeksi.

2022 aikana
kokonaisvaltaisesti  ja

Vuoden toteutimme
systemaattisesti
toimenpiteitd  uvudistetun vastuullisuus-
strategiomme keskipitkan (2025) ja pit-
kan tahtdimen (2030) tavoitteiden edis-
tdmiseksi sekd ympdristé- ettd sosiaali-

sen vastuullisuuden alueilla.
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Finance & Business Controll

Finance and Business Control vastaa konsernin ja
konserniyhtididen taloudellisesta raportoinnista,
konsernin rahoituksesta, vakuutuksista ja riskien-
hallinnasta sekd yhteyksista rahoituslaitoksiin, tilin-
tarkastajiin ja omistajiin. Sisdisesti foiminto vastaa
eri lilketoimintojen kontrolleripalveluista seké kir-
janpitoon, laskutukseen, luotonvalvontaan liittyvis-

TG toiminnoista ja prosesseista.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

ICT

ICT vastaa konsernin lilketoimintoja ja palvelu-
funktiota tukevien tietojdrjestelmien kehittdmises-
ta, toimintojen digitalisoimisesta ja tietoteknisten
palveluiden tuotannosta kaikissa konsernin toimin-
tamaissa. Tehtaviin kuuluvat konsernin ICT-strate-
gia, hankejohtaminen ja -suunnitteluy, tietotekninen
arkkitehtuuri, ohjelmistolisenssit, laite-, ohjelmisto-

ja palveluhankinnat sekd tietoturva.

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HR

HR vastaa konsernin yhteisen henkildstépolitiikan
toteuttamisesta, yhtenevien toimintakulttuurien
ja -tapojen luomisesta sekd henkilostokaytanto-
jen yhtendistdmisestd. Toiminnan pddpaino on
lilketoiminnan muutosten tukemisessa johtamisen
ja osaamisen kehittémisen kaytantdjen seka toi-
mintatapoijen kehittdmisen keinoin. Erityisid pai-
nopistealueita ovat hyvinvoinnin ja tasa-arvoisen

toimintakulttuurin edistéminen.

Group Communications

and Public Affairs

Group Communications and Public Affairs vastaa
konsernin sisdisestd ja ulkoisesta viestinndstd ja
konsernin edunvalvonnasta. Sisdisessd tiedottami-
sessa pddpaino on intranetin kehittdmisessd, yllapi-
dossa ja sisalléntuotannossa seké erilaisten fyysis-
ten tai verkon yli tapahtuvien tiedotustilaisuuksien

jarjestdmisessa.

Group Legal Services

and Internal Audit

Group Legal Services and Internal Audit vastaa
konsernin lakiasioista sekd koordinoi ulkoisten laki-
palveluiden kayttéd. Toiminto vastaa konsernin
solmimien sopimusten riskienhallinnasta sekd hoi-
taa konsernin ja konserniyhtididen etujen ajamisen
oikeudenkdynneissd ja muissa sopimisitilanteissa.
Toiminto vastaa liséksi siitd, ettd yhtion hallintomalli

ja hallintoa ohjaava ohijeistus on aina ajan tasalla.
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TILINPAATOS 1.1.-31.12.2022
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Liikevoitto kuvaa operatiivisen liike-
toiminnan kannattavuutta ja maarit-
tad pitkalle muun muassa sijoitetun
pddoman tuoton. Neovan toiminnassa
likevoittoon vaikuttaa merkittévasti
Grow&Care- ja Fuels&Real Estate
Development -divisioonien osalta séén
vaihtelu sekd edellisen kesdn turvetuo-
tannon onnistuminen. Kekkil@-BVB:n
tuotteiden kysyntd heikkeni edellisvuo-
desta ja inflatoriset nousut rahti- ja
materiaalikuluissa heikensivat myos
suhteellista kannattavuutta. Energia-
polttoaineiden osalta biopolttoaineiden
kysyntd kehittyi erittdin suotuisasti ja
myds energiaturpeen kysynta elpyi
edellisvuoden tasolle aiempien vuosien
-20 prosentin vuositason laskun jalkeen.
Liikevoitto tilikaudella oli 17,2 (527,6)
miljoonaa euroa. Vertailukauteen
vaikuttaa merkittavasti toteutuneet
yritysmyynnit.

Vapaa kassavirta ennen veroja ja
rahoituserid huomioi kayttokatteen
liséksi muun muassa muutokset liike-
toimintojen sitomassa padomassa,
omaisuuden myynnin vaikutukset seké
tehdyt investoinnit. Konsernin vapaa
kassavirta ennen veroja tilikaudella
tammi-joulukuu 2022 oli -41,5 (434,0
tammi-joulukuu 2021) miljoonaa
euroa. Paattyneen tilikauden bruttoin-
vestoinnit olivat 167,5 (84,6) miljoonaa
euroa. Nettoinvestoinnit (bruttoinves-
toinnit —omaisuuserien hankinnat/
myynnit) olivat 136,7 (77,7) miljoonaa
euroa.

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on
tarkein kannattavuutta mittaava suh-
deluku Neovan p&déomaintensiivisilla
toimialoilla, koska se ottaa huomioon
liikevoiton liséksi myés sitoutuneen
padoman. ROIC kuvaa yrityksen kykyd
luoda arvoa omistaijilleen eli sen tulee
olla korkeampi kuin pd&oman kustan-
nus (WACCQ). Tilikauden paattyessa
Neovan sijoitetun pddoman tuotto
ennen arvonalentumisia oli 6,4 (72,8)
prosenttia.

Yhtién vakavaraisuutta mittaava
omavaraisuusaste kertoo, kuinka suuri
osuus yhtién varallisuudesta on rahoi-
tettu omalla pdédomalla. Operatiivisen
toiminnan kannattavuuden parantu-
minen, kannattavien liiketoimintojen
laajentaminen, tappiollisten toimintojen
karsiminen, omaisuuden myynnit néky-
vat omavaraisuuden vahvistumisena
viime vuosina. Tilikauden p&attyessa
yhtién omavaraisuus oli 38,7 (55,2)
prosenttia eli heikkeni merkittavien
investointien jalkeen.
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NEOVA OY:N HALLITUS

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jdsenet

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Panu Routila

s. 1964, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja:

Patria Oyj,

Oriola Oyj,
Fortaco Oy,

Fifax Oy.
Hallituksen jasen:
Ambientia Oy,
Conficap Oy,
Ensto Oy,
Famifarm Oy.

Keskeinen tyokokemus:

Konecranes Og President
ja CEO 2015

Ahlstrom Capital O
CEO 2008-2015.

Kuusakoski Alteams,
CEO 2002-2007.

Outokumpu, Divisional
Director 1995-2002

Neovassa:
Hallituksen puheenjohtaja
2022

Hallituksen jésen 2021-

RAPORTIT 2022

Markus Tykkyldinen

s. 1973, DI, eMBA, KTM,
i, HH o

Toimitusjohtaja, Suur-Savon
S&hké Oy 1.9.2076-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Lumme Energia Oy,

Elvera Oy.

Hallituksen jasen:

Ravera Oy,

Eteld-Savon Kauppakamari,
Kymppivoima Tuotanto Oy,
Kymppivoima Hankinta Oy,
Energiateollisuus ry.

Keskeinen tyékokemus:
Lumme Energia Oy,
toimitusjohtaja 08/201 7-
04/2018,02/2022-11/2022.
Joutsan Lampo Oy, toimitus-
iohtaija 6/2020-3/2022.
Rovaniemen Energia Oy/
Napapiirin Energia ja Vesi Oy,
toimitusjohtaja 201 ‘| -2016.
Ranuan Bioenergia O
toimitusjohtaja ZOW 5- %01 6.
Vakka-Suomen Voima Oy,
kehitysjohtaja 2010-201
Kainuun Sahké Oy/Gromnge
Kainuu Oy/Kainuun Energia
Oy/E.ON Kainuu Oy,
suunnitteluinsindori,
laatupaallikko
ympons‘ropoo“\kko
riskienhallintapaallikks,
kehityspaallikké 1998- 2010.

Neovassa:

Hallituksen jasen 2016-
Hallituksen voropuheen—
johtaja 2017~

Tarkastusvaliokunnan
jasen 2016-

Stefan Damlin

5. 1968, KTM

Toimitusjohtaja, Vaasan
Séhké Oy 17.9.2018-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavdat:

Hallituksen jasen:

EPV Energia,
Power-Deriva Oy,
Ravera Oy,

Woima Corporation.
Hallituksen varajésen:
Pohjolan Voima.
Neuvottelukunnan jésen:
Finngrid

Keskeinen tyékokemus:
Wartsild Finland Oy
Toimitusjohtaja 201 2-2018.
Wartsilag Corporation,
Liiketoiminnan keh|TyS|oth1|o
Globaali Industrial Operations
2011-2012

Wartsila Corporcmon
Talousjohtaja, Globaali
Engine Division 2005-2010.
Finn-Power Group Business
Controller 2004-2005.
Hallituksen jasen:

Aktia Pankki Oyj 2016-2020,
Wartsild Yuchai Engine
Company (Kiina) 2015-2018,
Wartsilad Transmashholding
(Vengija) 2012-2014,

DTS (Hollanti) 2008-2011,
Pohjanmaan Kauppakamari
2012-2015.

Neovassa:

Hallituksen jasen 2020~
Tarkastusvaliokunnan
jasen 2020-2021
Henkilostovaliokunnan
jGsen 2021-

Tuomas Hyyryldinen

5. 1977, KTM

Executive Vice President,
Fiskars Oy} 1.9.2018-

Keskeinen ty6kokemus:
Neste Oyj, Senior Vice
President, Emerging
businesses 9/201 6= 8/201 8.
Neste Oyj, Senior Vice
President, Strateg éﬂﬂd New
\entures 6/20'I 4-9/2016.
Neste Oyj, Senior Vice
President, Strategy,

6/2071 2 6/20'] 4.

F-Secure, Vice President,
STroTegy and M&A
6/2010-6/2012.

Nokia Oyj, useissa eri
tehtavissa 2004-2010.

Neovassa:

Hallituksen jGsen 2016-
Henkilostovaliokunnan
jasen 2016-2020

Tarkastusvaliokunnan
jasen 2021-

Jari-Pekka Punkari

s. 1965, KTM

Neuvotteleva virkamies,
Valtioneuvoston kanslia

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:

Hallituksen jasen:
Leijona Catering Oy

Keskeinen tyékokemus
Skaala IFN O
T0|m|‘ru5|ohm|a 2019-2020.
Talokeskus Yhtiét Oy,
toimitusjohtaja 201 22019.
Skaala Oy toimitusjohtaja
2011-2076.

GS- Hyd ro Oy talousjohtaja
2008-20

Kone Corporcmon Vice
President 2006-2008.

Kone Corporation, eri
johtotehtavia 1991-2006.

Neovassa:
Hallituksen jésen 2022-

Hallitukseen kuuluvat henkilét eivat omista Neova Oy:n osakkeita.

Kirsi Puntila

5. 1970, KTM

Senior Vice President, Spirits
and International Business,
Anora Group Oyj

Keskeinen tyokokemus:
Altia Oyj, Senior Vice
President, Morke‘rmg,
2014-2021.

Altia Oyj, Spirits CoTe or
D|rec‘ro¥|20F135 20 gery
Altia Oyj, I\/Iorkehn DlrecTor
own brands 2014-2015.

The Absolut Compony/
Pernod Ricard, Global
Marketin Monoger
2010-20 Wg

Chivas Brothers/Pernod
Ricard, Global Senior Brand
Manager 2006-2010.

MJR, Markkinointijohdon-
ryhmén jasen 2016-

Neovassa:
Hallituksen jasen 2018-

Eeva-Liisa Virkkunen

s. 1957, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:
Hallituksen Fuheen|ohm|o ja
tarkastusva kunncm jGsen:
Sotkamo Silver A
Hallituksen
varapuheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan
?uheemo taja:

urun Tunnin Juna Oy
Hallituksen ja .
tarkastusva iokunnon j@sen:
Robif Oyj

Keskeinen tyskokemus:
Metso Oyj, talousjohtaja
2014-2020.

Metso Minerals Oy,
talousjohtaja 2007-2014.
Metso Automation Oy,
talousjohtaja 2002-2007.
Rettig Grou

CFO 1999 5002

Sandvik Mining and
Construction,
‘rolou5|oh‘rc1|0 1995-1999.
Huhtamaki Oyj, Leaf
talousjohtaja 1992-1995.
Huhtamaki Oyj
T0|0US|ohT0|on0 Saksassa,
Englannissa ja Sveitsissa
1984-1992.

Neovassa:

Hallituksen jasen 2022-
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2022-
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2022

Sovellettavat sdanndkset

Neova Oy on suomalainen listaamaton
osakeyhtio, jonka padtoksenteossa ja hal-
linnossa noudatetaan kulloinkin voimassa
olevaa lainsdadantéd, kuten osakeyhtio-
lakia ja kirjanpitolakia sekd yhtion yhtio-
j@rjestysta (liite 1) ja omistajien valistd osa-
kassopimusta. Lisdksi Neova Oy noudat-
taa valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jausyksikén omistajapolitiikkaa koskevaa
periaatepddtostd Corporate Governance
kysymysten kdsittelystd valtionyhtidissd ja
valtion osakkuusyhtidisséd ("Omistajaoh-
jauspaatés” julkisesti saatavilla osoitteessa

) seké& soveltuvin osin Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan
tullutta Suomen porssiyhtidihin sovelletta-
vaa hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi”,
julkisesti saatavilla osoitteessa

).

Yhtion yhtiojarjestys (liite 1) sisaltaa lu-
nastuslausekkeen, jonka mukaisesti osak-
keen siirtyessd muulle kuin konsernisuh-
teessa yhtién omistajaan olevalle taholle
muilla osakkeenomistaijilla on oikeus lu-
nastaa siirron kohteena olevat osakkeet.

Yhtié antaa vuosittain vuosi- ja toimin-
takertomuksen yhteydessd tdmdn selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement).

RAPORTIT 2022
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Divisioonat ja toiminnot

Neova-konsernin  toiminta  koostuu
Grow&Care-, Fuels&Real Estate Deve-
lopment- ja New Businesses divisioo-
nista sekd Supply Chain Management- ja
Group Services toiminnoista. Grow&Care-
divisioona on erikoistunut kasvualustoihin,
kierratykseen, turveraaka-aineen tukku-
kauppaan ja kuiviketurpeen tuotantoon
ja myyntiin. Fuels&Real Estate Develop-
ment divisioona on erikoistunut kiinteiden
polttoaineiden tuotantoon, minkd lisdksi
se kehittdd Neovan omistamia maita
seuraavaan maankdyttomuotoon kuten
tuuli- ja aurinkovoimaan. New Businesses
divisioona koostuu Neova Innovationista,
joka keskittyy kehittdmdadn uusia tuotteita
turpeesta ja muista luonnonmateriaa-
leista, sek& Novactorista, joka on aktiivihii-
limarkkinoiden edelldkavija. Supply Chain
Management toiminto vastaa koko kon-
sernin turvevarojen hallinnasta, turvetuo-
tannosta ja toimituksista, hankinnan ja lo-
gistiikan strategisesta ja taktisesta hallin-
nasta sekd konsernin laajuisesta kestévéan
kehityksen hallinnasta ja kehittdmisestq,
mukaan lukien konsernin divisioonien
tyéturvallisuus, ympdristéasiat ja laadun-
hallinta seké& vastuullisuusraportoinnista.
Group Services toiminto koostuu koko
konsernia koskevista palveluista, jotka

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Neova-konserni
Hallintoperiaatteet

Toiminta-
periaatteet

Tilin-
tarkastus

Tarkastus-
valiokunta

Neova-konsernin
rakenne

Neova-
konsernin
rakenne
(juridiset yhtiot)

Grow&Care-

divisioona

Johto ja
johtoryhma

Fuel&Real Estate

Yhtiokokous

Hallintoneuvosto

Hallitus Sisdinen
valvonta
~ Osakkeen-
Henkilosté-  omistajien Sisdinen
valiokunta nimitys- tarkastus
toimikunta

— - Riskien
Toimitusjohtaja hallinta

Development New Businesses

-divisioona

-divisioona

Supply Chain Management

Group Services

ovat HR, Finance & Business Control, ICT,
Communications & Public Affairs ja Legal
Services & Internal Audit. Kukin divisioona
ja toiminto vastaa toiminnastaan yhtend
kokonaisuutena kaikissa Neova-konser-
nin foimintamaissa ja tytaryhtidissa.

Neovan hallintoelimet

Neovan ylintd pdadtosvaltaa  kayttavat
osakkeenomistajatyhtickokouksessa. Kon-
sernin johtamisesta vastaavat yhtidkoko-
uksen nimittdma hallitus seka hallituksen

nimittdma toimitusjohtaja. Hallituksen ja
toimitusjohtajan toimintaa valvoo yhticko-
kouksen nimittdma hallintfoneuvosto. Kon-
sernin johtoryhmd ja muu johto avustavat
toimitusjohtajaa hdnen tehtdavisséan. Hal-
litus paattad konsernin hallinnointijaries-
telmistd ja varmistaa, ettd yhtiéssd nouda-
tetaan hyvid hallinnointiperiaatteita.

Yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettavd vuo-
sittain hallituksen Madaradmand pdivanda
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kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
padttymisestd joko Jyvaskylassa tai Hel-
singissa.

Ylimadrdainen  yhtidkokous  voidaan
pitad, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi
taijos se lain mukaan on pidettava.

Yhtidkokous kutsutaan yhtidjarjestyk-
sen (lite 1) mukaan koolle lahettamalla
kirjattu kirje osakkeenomistajalle osake-
luetteloon ilmoitettuun osoitteeseen fai
lghettamalla kutsu séhkdisesti osakkeen-
omistajan ilmoittamaan sdhképostiosoit-
teeseen viimeistdan kahdeksan pdivad
ennen kokousta.

Kaikilla osakkeenomistaijilla on oikeus
osallistua  yhtidkokouksiin noudattaen
kunkin yhtidkokouksen kutsussa annettuja
ohjeita. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa
asiamiehen  vdlitykselld.  Yhtidkokouk-
sessa jokaisella osakkeella on yksi aani.

Yhtidkokous pdaattad sille osakeyhtio-
lain mukaan kuuluvista tehtavistd, kuten
tilinpdatoksen  vahvistamisesta,
jaosta, vastuuvapauden mydntémisestd
hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenille
ja toimitusjohtajalle sekd yhtidjariestyksen
mahdollisesta  muuttamisesta.  Yhtidko-
kous myds valitsee hallituksen ja hallinto-
neuvoston j@senet ja tilintarkastajan sekd
padattad heille maksettavista palkkioista.

Hallituksen ja hallinfoneuvoston jGsen-
ten valinnassa noudatetaan lisdksi omista-
jien valistd osakassopimusta. Osakkeen-
omistajien vdlisessd osakassopimuksessa

voiton-
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on my&s sovittu tarkemmin padtéksente-
kojarjestyksestda tiettyjen padtdsten osalta.

Koska Neova Oy on kahden osakkaan
omistama yksityinen yhtid, yhtié ei jul-
kaise yhtidkokouksen poéytdkirjaa, pad-
tésehdotuksia tai muita kokousasiakirjoja
verkkosivustollaan. Omistajien ohjeiden
varsinaisessa  yhtidkokouk-
sessa on oltava lasnd ainakin hallituksen
puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja filin-
tarkastaja. Hallituksen jaseneksi ensim-
mdistd kertaa ehdolla oleva henkild ei
valttamatta ole 1asnd valinnasta padtta-
vassa yhtidkokouksessa.

Tehdyistd nimityksistd ja muista tdr-
keistd pdadatoksista julkaistaan erillinen
tiedote. Tilinp&atés liitetietoineen ja toi-
mintakertomus julkaistaan Neovan verk-
kosivustolla.

mukaisesti

Tilikausi 2022: Neova Oy:n varsinainen
yhtidkokous pidettiin Helsingissd 29.3.
2022. Varsinainen yhtidkokous paattad
esimerkiksi  tilinpddatoksen
sestd, osingon jakamisesta, hallinfoneu-
voston ja hallituksen jasenten sekd tilintar-
kastajan palkitsemisesta ja valitsemisesta
sekd vastuuvapauden  myodntdmisestd
hallinfoneuvoston ja hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokouksessa oli-
vat edustettuina kaikki yhtion osakkeet ja
&énet. 14. maaliskuuta pidettiin lisaksi yksi
ylimaardinen yhtidkokous, jossa padtet-
tiin 50 000 euron lahjoituksesta Ukrainan
humanitéarisen kriisin auttamiseksi.

hyvaksymi-

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Hallintoneuvosto
Neova Oy:n varsinainen yhtidkokous va-
litsee vuosittain yhtion hallintoneuvoston,
johon kuuluu vahintdan 8 ja enintédn 10
varsinaisen yhtidkokouksen vuodeksi ker-
rallaan omistajien vdlisesséd osakasso-
pimuksessa sovitulla tavalla valitsemaa
jgsentd. Hallintoneuvoston  kokouksiin
osallistuu myds kolme henkiléston kah-
deksi vuodeksi kerrallaan keskuudestaan
valitsemaa henkiléstéedustajaa.
Hallintoneuvosto toimii osakeyhtidlain
ja yhtidjarjestyksen mdadardysten mukai-
sesti, ja sen tehtdvand on

1. valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtién hallintoa

2. antaa varsinaiselle yhtidkokoukselle
lausunto tilinpaatéksestd ja tilintarkas-
tuskertomuksesta

3. antaa yhtion hallitukselle ohjeita
asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja
periaatteellisesti tarkeitd

4. antaa yhtidkokoukselle lausunto niissd
tilanteissa, joissa osakeyhtiolaki edel-
lyttéd hallintoneuvoston lausuntoa.

Tilikausi 2022: Neova Oy:n 29.3.2022 pi-
detty varsinainen yhtidkokous valitsi hal-
lintfoneuvostoon seuraavat jdsenet: Harri
Hietala, Antti Hakkanen, Heikki Miilu-
maki, Eero Kubin, Esko Kurvinen, Mauri
Peltokangas, Jenni Pitko, Piritta Ranta-
nen, Juha Sipilad ja Mikael Vendldinen.
Puheenjohtajaksi valittiin Juha Sipild ja

Nimi Kokousaktiivisu
Juha Sipila (s. 1961)

puheen|ohT0|o kansanedustaja
01/2020-

us 2022

Heikki Miilumaki (s. 1946)
varapuheenjohtaia,
Teknnkcm kunniatohtori
9/200

Harri Hietala (s. 1958)
jasen, OTK
/2022-

Antti Hakkdnen (s. 1985)
jasen, kansanedustaja
10/2019-

Eero Kubin (s. 1948)
|905en rofessori

Esko Kurvinen (s. 1952)
j@sen, insinoori
9/2009-

Tommi Lunttila (s. 1976)
j@sen, maa- 60 metsatalousyrittaja
8/2014-3/202

Mauri Peltokangas (s. 1966)
jasen, kansanedustaja
10/20’] 9-

Jenni Pitko (s. 1986)
|osen konsonedusfmo
10/2019

Piritta Rantanen (s. 1962)
jésen, kansanedustaja
O/ZO'I 9-

Tiina Snicker (s. 1966)
jésen, talouspadllikko
8/2014 3/2022

Mikael Venalainen (s. 1971)
jasen, KTM
/2022-
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varapuheenjohtajaksi Heikki Miilumaki.
Hallintoneuvosto  kokoontui  tilikauden
2022 aikana kolme kertaa. Jasenten las-
ndolo hallintoneuvoston kokouksissa kdy
ilmi alla olevasta taulukosta. Hallintoneu-
voston kdsittelemiin térkeimpiin aiheisiin
kuului huoltovarmuuteen liittyvat kysy-
mykset.

Hallinfoneuvoston jdsenet eivat omista
Neova Oy:n tai sen tytaryhtididen osak-
keita, jo he ovat riippumattomia yhtidstd
sekd sen merkittévisté osakkeenomistaijista.

Hallintoneuvoston jésenten palkkiot on
selvitetty

Hallitus
Neova Oy:n varsinainen yhtidkokous va-
litsee vuosittain yhtion hallitukseen vahin-
tddn 4 ja enintddn 8 jGsentd omistajien
vdlisessd osakassopimuksessa  sovitulla
tavalla. Puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja valitaan osakassopimuksessa sovi-
tullatavalla. Hallituksen jGsenehdokkaista
ei katsota tarpeelliseksi antaa tietoja,
koska yhtiolléd on vain kaksi omistajaa,
jotka osallistuvat valintaan. Hallituksen
j@senten valinnassa noudatetaan valtio-
neuvoston kanslian omistajaohjausyksi-
kdn ohjeistusta monimuotoisuuden toteu-
tumisesta, ja yhtickokous on nimittanyt
osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan
valmistelemaan hallituksen nimittdmiseen
ja palkitsemiseen liittyvid asioita.

Neova Oy:n hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-

RAPORTIT 2022
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Nimi
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Panu Routila, s. 1964, KTM,
hallitusammattilainen

Jan Ldng, s. 1957. KTM,
hallitusammattilainen

Markus Tykkylainen, s. 1973, DI, KTM,
eMBA, toimitusjohtaja, Suur-Savon
Sahks Oy

Stefan Damlin, s. 1968, KTM,
toimitusjohtaja, Vaasan Sahké Oy

Tuomas Hyyryldinen, s. 1977, KTM,
Executive Vice President, Fiskars Oyj

Vesa Hatilg, s. 1969, DI, MBA, CBM,
toimitusjohtaja, Seindjoen Energia Oy

Jari-Pekka Punkari, s. 1965, KTM,
neuvotteleva virkamies, valtioneuvoston
kanslia

Kirsi Puntila, s. 1970, KTM,
Senior Vice President, Anora Group Oyj

Maija Strandberg, s. 1969, KTM,

finanssineuvos, valtioneuvoston kanslia

Eeva-Liisa Virkkunen, s. 1957, KTM,
hallitusammattilainen

Hallituksen Kokousaktiivisuus Jaseni/(yde'r valiokunnissa ja osallistuminen

jasen tilikaudella 2021 kokouksiin tilikaudella 2022
Tarkastusvaliokunta henkiléstévaliokunta

7/2021- 16/16 idsen Euheen]oh’rqio 3/2022-

jGsen /7 /5

2022- jasen

puheenjohtaja 2/2

2015-3/2022 4/4 puheenjohtaja—3/2022

puheenjohtaja 2/2

2016- 16/16 idsen

jasen /7

2017-

varapuheenjohtaja

2020- 16/16 ]7('jsen

jGsen /7

2016~ 16/16 jGsen

jdsen /7

2020-3/2022 4/4 j@sen-3/2022

jGsen 2/2

3/2022- 12/12 Jasen 3/2022-

jasen 5/5

2018- 16/16 j@sen

jdsen 7/7

2019-3/2022 4/4 guheen]oh‘roio -3/2022

jGsen /2

3/2022- 12/12 Euheen]oh’roio 3/2022-

jasen /5

kaisesta jarjestdmisestd ja vastaa siitd,
eftd yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Neova Oy:n hallitus on vastuussa Neovan

johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtio-
lain, yhtidjarjestyksen, oman tydjariestyk-
sensd sekd omistajaohjeiden mukaisesti
siten, ettd pddtdkset toteuttavat yhtion

etua ja tukevat yhtion arvon nousua.
Hallituksen jdsenilld on oltava halli-

tustydskentelyssd tarvittavaa osaamista

sekdriittavasti aikaa paneutua tehtavadn.
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Hallituksen tulee huolehtia, etta silléd on
kaytettavissadn riittavar tiedot tehtd-
viensd hoitamiseksi. Hallituksen tulee var-
mistaa, ettd konserni toimii hyvdksyttyjen
likeperiaatteiden ja aseteftujen tavoittei-
den mukaisesti eettisesti hyvaksyttavalla
tavalla.

Hallitus nimittad ja erottaa toimitusjoh-
tajan ja valvoo hénen toimintaansa sekd
padttad toimitusjohtajan palkitsemisesta
ja muista tydsuhteen ehdoista. Hallitus
myds nimittdd ja erottaa toimitusjohta-
jan suorat alaiset sekd paattad heidén
palkitsemisestaan. Lisdksi hallitus p&dt-
taa yhtién mission, strategian ja arvot ja
valvoo niiden toteutumista sekd hyvaksyy
yhtién toimintapolitiikat.

Hallitus organisoi sisdisen tarkastuksen
ja laatii tarkastussuunnitelman yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallitus seuraa
ja arvioi omia toimintatapojaan vuosit-
tain tehtdvin sisdisin arvioinnein.

Lisaksi hallitus paattad merkittavasta
toiminnan laajentamisesta tai supista-
misesta sekd muista merkittavistd inves-
toinneista, muista pitkavaikutteisista me-
noista, omaisuuden luovutuksista sekd
rahoitusjériestelyistd ja omaisuuserien ar-
vonalentumisista. Hallituksen kokouksiin
osallistuvat yhtién toimitusjohtaja asioi-
den esittelij@nd sekd talousjohtaja. Muut
konsernin johtoryhman jdsenet ja muu
johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Hallituksen sihteering toimii konsernin
lakiasiainjohtaja.

RAPORTIT 2022
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Hallituksen pdadatehtavat on kerrottu
hallituksen tydjarjestyksessa (liite 2).

Valtion ehdotuksesta valittujen hallitus-
j@senten osalta pyritdan Omistajaohjaus-
padtéksen mukaisesti 5-7 vuoden toimi-
kausiin.

Tilikausi 2022: Neova Oy:n 29.3.2022 pi-
detyssd varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallituksen j@seniksi valittiin Stefan Dam-
lin, Tvomas Hyyryldinen, Jari-Pekka Pun-
kari, Kirsi Puntila, Panu Routila, Markus
Tykkylainen ja Eeva-Liisa Virkkunen. Pu-
heenjohtajaksi valittiin Panu Routila ja va-
rapuheenjohtajaksi Markus Tykkyldinen.
Tilikaudella 2022 hallitus kokoontui 16
kertaa. Jasenten lasndolo hallituksen ko-
kouksissa kay ilmi alla olevasta taulukosta.
Hallituksen kdasittelemia  keskeisia  tee-
moja ja asioita olivat turvallisuus, Ukrai-
nan sodan vaikutus yhtion liiketoimintaan
ja kannattavuuteen sekd markkinoihin,
yrityksen riskienhallinta, energiaturpeen
kysyntd ja saatavuus, varmuusvaraston
turvallisuus, EU-rahoituksen
miaesitys ja sen suhde turpeen kayttdéon
raaka-aineena, rahoitusjarjestelyt, llo-
mantsin aktiivihiilen tuotantolaitoksen va-
hingot sekd sen uudelleenrakentaminen,
muutokset konsernin rakenteessa, talou-
dellisen raportoinnin muuttaminen neljan-
nesvuosittaiseksi, vastuullisuus, strategian
tarkastelu sekd turvevarojen arvostus.
Hallituksen jasenet eivat omista Neova
Oy:n tai sen tytaryhtididen osakkeita, ja

taksono-
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he ovat yhtiostd riippumattomia. Halli-
tuksen arvion mukaan Maija Strandberg
ja Jari-Pekka Punkari eivat ole merkit-
tavistd  osakkeenomistajista riippumat-
tomia, koska he ovat valtio-omistajan
palveluksessa. Kaikki muut hallituksen
i@senet ovat merkittavistd osakkeenomis-
tajista rippumattomia.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Yhtiokokous 29.3.2022 pdadtti perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ja hyvaksyi sen tyojdriestyksen. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan teh-
tavand on valmistella ehdotus yhtion
hallituksen kokoonpanoon, valintaan ja
palkitsemiseen liittyen.

Hallituksen palkitsemista on selvitetty

i- osiossa.

Tilikausi 2022: Yhtiokokous 29.3.2022
padatti valita Pekka Hurtolan puheenijoh-
tajaksi ja Rami Vuolan osakkeenomis-
tajien  nimitystoimikunnan  jGseneksi.
Yhtidkokous paatti myds, ettd osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan jasenille ei
makseta palkkioita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui tilikauden 2022 aikana nelja
kertaa. Kaikki jasenet osallistuivat kaik-
kiin kokouksiin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kasitteli kokouksissaan hallituksen jasen-
ten valintaa sekd valmisteli hallituksen

kokoonpanoa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset yhtiokokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus muodostaa keskuudestaan tar-
kastusvaliokunnan ja henkiléstovaliokun-
nan. Hallituksen valiokunnat avustavat
hallitusta  valmistelemalla  hallitukselle
kuuluvia asioita. Valiokunnat raportoivat
sadanndllisesti tyostaan hallitukselle. Hal-
litus on hyvaksynyt valiokunnille tydjaries-
tykset, joiden mukaisesti ne toimivat.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtévand on val-
mistella, ohjata ja arvioida taloudellista
raportointia sekd ftilintarkastusta, sisdistd
tarkastusta, riskienhallintaa, juridisia ris-
keid ja sisdisid valvontajdriestelmia. Tar-
kastusvaliokunta filintarkastajan
riippumattomuutta ja valmistelee esityk-
sen, jonka hallitus antaa yhtickokoukselle
filintarkastajan valinnasta. Valiokunnalla ei
ole itsendistd padtoksentekovaltaa, vaan
se valmistelee ehdotuksia hallitukselle.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheen-
johtaja ja kolme hallituksen vuosittain kes-
kuudestaan valitsemaa jasentd, joilla on
riittava laskentatoimen ja tilinp&dtdskday-
tdnndén tuntemus. Tarkastusvaliokunnan
j@senten tulee olla riippumattomia yh-
1i6std, ja ainakin yhden jasenen tulee olla
riippumaton yhtion merkittavistd osak-
keenomistajista. Tarkastusvaliokunta ko-
koontuu tarvittaessa ja vahintaan kolme

arvioi
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kertaa vuodessa valiokunnan puheenijoh-
tajan johdolla. Valiokunnan tydjarjestys
on liitteend (liite 3).

Tilikausi 2022: Tarkastusvaliokunta ko-
koontuitilikauden 2022 aikana seitsemdn
kertaa. Jdasenten ldsndolo valiokunnan
kokouksissa kay ilmi Hallituksen j@senet
-taulukosta.

Tarkastusvaliokunta  kdsitteli  kokouk-
sissaan  s@énndnmukaisten asioiden  li-
sdksi EU-rahoituksen taksonomiaesitystd,
muutoksia konsernin rakenteessa, vas-
tuullisuutta ja yritysvastuuta, turvevarojen
arvostusta, arvonalentumistestejd ja sisdi-
sen tarkastuksen raportteja. Lisaksi tar-
kastusvaliokunta kdsitteli yhtion rahoitus-
strategiaaq, riskienhallintaa, investointeja
ja toiminnan tehokkuutta.

Hallituksen monimuotoisuus

LIKETOIMINNOT

Henkilostovaliokunta
Henkilostovaliokunnan  tehtédvénd  on
tehda hallitukselle ehdotukset toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhmdan valit-
semisesta ja palkitsemisesta sekd yhtion
palkitsemisperiaatteista. Lisdksi henkilds-
tovaliokunta valmistelee palkitsemispoli-
tilkan ja laatii palkitsemisraportin yhtion
hallintoelimille. Palkitsemispolitiikka alis-
tetaan yhtiokokouksen neuvoa-antavaan
ddnestykseen.

Henkilostovaliokuntaan kuuluu puheen-
johtaja ja kolme hallituksen vuosittain kes-
kuudestaan valitsemaa jasentd, joilla on
riittéva kokemus ylimman johdon tydeh-
doista ja palkitsemisjarjestelmistd. Hen-
kilostovaliokunnan jdsenten enemmiston
tulee olla riippumattomia yhtidstd. Toimi-
tusjohtajaa tai johtoryhman jGsenid ei saa
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valita henkilostovaliokuntaan. Henkilosto-
valiokunta kokoontuu tarvittaessa. Valio-
kunnan tydjdriestys on liitteend (liite 4).

Tilikausi 2022: Henkiléstovaliokunta ko-
koontui tilikauden 2022 aikana kuusi ker-
taa.Jasentenlasndolovaliokunnankokouk
sissa kay ilmi Hallituksen jasenet -taulu-
kosta.

Henkilostévaliokunta késitteli kokouk-
sissaan johdon pitkdn ja lyhyen aikavalin
palkitsemista sekd johdon palkitsemis-
jariestelmaan kuuluvia henkiléitd ja hen-
kildston yleistd palkitsemista. Henkilds-
tévaliokunta kasitteli myds johtamisen ja
henkiloston kehittdmiseen liittyvid suunni-
telmia, kuten osaamisen kehittdmissuun-
nitelmia, johtamismallin vudistamista ja
henkilostokyselyn tuloksia.

Hallituksen moni-
muotoisuusperiaate
Omistajaohjausp&dtéksen mukaisestihal-
lituksen valinnassa keskeisid perus-teita
ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantun-
temus, hallituksen yhteistyékyvyn ja mo-
nipuolisen osaamisen varmistaminen sekd
valtioneuvoston asettamien tasa-arvo-
tavoitteiden noudattaminen. Valtio var-
mistaa molempien sukupuolten riittévan
edustuksen yhtididen hallituksissa.

Hallituksen moni-

muotoisuuden arviointi

Hallitus pyrkii varmistamaan huolehti-
vansa riippumattomuudesta ja moni-
muotoisuudesta, mukaan lukien suku-
puolten monimuotoisuus, edistddkseen
tehokasta vuoropuhelua ja objektiivista

Kansallisuus

100 %

Suomi

Sukupuoli Aika hallituksessa Koulutus
14 % 14 %
29% ’ 5
29% 29 %
43 %
71%
9 86 %
28% >7%
Mies < 3 vuotta 40-49 vuotta KTM
Nainen > 5 vuotta 50-59 vuotta DI, eMBA, KTM, HHJ
® 3-5vuotta ® 60-70 vuotta
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padtdksentekoa. Lisaksi hallitus ottaa
asianmukaisesti huomioon monimuotoi-
suutta koskevat sovellettavat sadntely-
vaatimukset.

Kaikilla Neovan hallituksen jasenilla
on taloustieteen tai tekniikan alan ylempi
korkeakoulututkinto, ja joillakin on useita
tutkintoja. Hallituksen ja@senilld on moni-
puolista ammatillista kokemusta ja taus-
taa toimimisesta sekd eri alojen porssiyh-
tidissd ettd listaamattomissa yrityksissd.
Monilla on kokemusta kansainvdlisistd
kasvuyhtidistd ja muutoksista. Hallituk-
sen jGsenet edustavat erilaisia osaamis-
alueita, ja heilld on laaja johtamiskoke-
mus.

Molemmat sukupuolet ovat edustet-
tuina hallituksessa. Kaikki hallituksen ja-
senet ovat suomalaisia. Toimikausi halli-
tuksessa vaihtelee alle vuodesta yli seitse-
mdaan vuoteen.

Johto

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjoh-
tajan sekd p&dttad hanen palkitsemises-
taan ja muista tydsuhteen ehdoista.

1. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja madardysten mukaisestija
on vastuussa yhtion ja konsernin pdi-
vittdisestd johtamisesta sekd konsernin
strategian ja toimintasuunnitelmien
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valmistelusta ja esittelysta hallituk-
selle hyvaksyttavaksi. Toimitusjohtaja
raportoi sekd hallitukselle ettd hallin-
toneuvostolle.

2. Lisdksi toimitusjohtaja esittelee halli-
tuksen padtettavaksi tulevat asiat.

Toimitusjohtajan ja hallituksen tydnja-
osta on kerrottu tarkemmin hallituksen
tyojarjestyksessa.

Toimitusjohtajan palkkiot ja tyésuhtee-
seen liittyvat ehdot on selvitetty Palkitse-
misraportti-osiossa.

Vesa Tempakka, KTM, s. 1963, on toi-
minut  Neova Oy:n toimitusjohtajana
29.5.2017 |lahtien.

Toimitusjohtaja ei omista Neova Oy:n
tai sen tytaryhtididen osakkeita.

Konsernin johtoryhma
Neova-konsernissa on Neova Oy:n halli-
tuksen nimittdma johtoryhmd, joka tukee
toimitusjohtajaa t&man tyéssa. Toimitus-
johtaja toimii johtoryhmén puheenjohta-
jana ja nimittdd johtoryhmén sihteerin.
Johtoryhman vastuulla on

1. tukea toimitusjohtajaa investointipdd-
toksissd ja hankinnoissa hallituksen hy-
vaksymat valtuudet huomioon ottaen

2. varmistag, ettd hallintoelimissé tehdyt
p&dtékset pannaan asianmukaisesti
tdytantoon organisaatiossa

3. avustaa Neova Oy:n toimitusjohtajaa
valmistautumaan Neova Oy:n hal-
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lituksen kokouksiin ja selvittdmadn
kaikkia toimitusjohtajan sille selvitettd-
vdksi tuomia asioita

4. edistdd aktiivisesti liiketoiminta-
alueiden valista yhteistyétd ja sopia
yhteisista periaatteista ja kehittdmis-
toimista konsernin johtamisessa

5. vastata tyoturvallisuuden organisoin-
nista ja kehittdmisestd.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu séén-
nollisesti, vahintadén kymmenen kertaa
vuodessa.

Tilikausi 2022: Tilikaudella 2022 konser-
nin johtoryhmd&dn kuuluivat puheenjoh-
tajana toimivan toimitusjohtajan liséksi
Jukka Holm (Chief Information Officer,
ClO), Petri Jarvinen (Chief Supply Chain
and Sustainability Officer, SCM), Pasi
Koivisto (johtaja, Fuels), Peter Jan Kuiper
(COO Grow&Care, 18.2.2022 alkaen),
Jaakko Myllymaki (liketoimintajohtaija,
Novactor), Ahti Martikainen (johtaja,
viestintd ja yhteiskuntasuhteet), Juha Ma-
kinen (johtaja, Grow&Care-divisioona,
18.2.2022 asti), Jenni Nevasalo (henkilds-
t6johtaja), Jarmo Santala (talousjohtaia,
CFO) and Mia Suominen (lilkketoiminta-
johtaja, New Businesses divisioona). Joh-
toryhman sihteerindg toimi Johan Nybergh
(lakiasiainjohtaja, CLO).

Tilikaudella 2022 konsernin johtoryhma
kokoontui 11 kertaa.

Johtoryhman tyoskentelyn keskeisim-

pid aihealueita olivat strategisten tavoit-
teiden seuranta sek& konsernin strategian
toteuttaminen.

Johtoryhmdan jGsenet eivat omista Neova
Oy:n tai sen tytaryhtididen osakkeita.

Tytdryhtiot
Neova-konsernia johtavat Neova Oy:n
yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja
foimitusjohtaja sekd divisioonien ja toi-
mintojen johtajat. Neova Oy:n hallitus
nimittdd merkittavimpien tytaryhtididen
hallitusten jasenet ottaen huomioon, eftd
lain edellyttadmien johtoelinten tydsken-
tely tukee operatiivista liiketoimintaa.
Operatiivisesti Neova-konsernin divisi-
oonia ja toimintoja johtavat divisioonien
ja toimintojen johtajat, jotka raportoi-
vat Neova Oy:n toimitusjohtajalle. Myds
tytaryhtididen tapahtuu
Neova-konsernin divisioonien ja toimin-
tojen kautta.
Konserniin

johtaminen

tytdryhtiéiden
keskeisen hallintoelimen puheenjohtaja
ja kyseisen yhtion toimitusjohtaja vas-
taavat siitd, ettd tytaryhtion hallituksessa
vahvistetaan ne johtoryhmdan paatdkset,
joilla toteutetaan Neova Oy:n hallituksen,
Neova Oy:n toimitusjohtajan ja Neova
Oy:n divisioonan tai toiminnon johtajan
tai kyseisen yhtion emoyhtion hallituksen
tekemdt pdadatokset siltd osin kuin yhti-
66n sovellettava lainséédantd edellyttad
hallintoelimen pd&dtésta. Hallintoelinten
pddtokset kirjataan péytdakirjaan.

kuuluvien
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Neova-konserniin kuuluvien tytdryhtioi-
den hallituksen ja toimitusjohtajan tehtd-
vand on

« huolehtia, ettd konsernijohdolla on
kaytettdvissadn riittavat tiedot tehta-
viensa hoitamiseksi

« varmistaa, ettd yhtié toimii hyvaksytty-
jen lilketoimintaperiaatteiden ja asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti

-« varmistaa, ettd yhtié noudattaa yhtio-
jariestyksen maardayksia, mahdollisen
yhtidkohtaisen Corporate Governan-
cen ja konsernihallinnon ohjeita

« varmistaa, ettd yhtié noudattaa liike-
toimintaa koskevia paikallisia lakeja ja
asetuksia

« Vastata lainsdddannén seurannasta ja
lakimuutoksia koskevan tiedon valitta-
misestd konsernijohdolle, Neova Oy:n
toimitusjohtajalle ja/tai asiasta vastaa-
valle liketoiminta-alueen tai toiminnon
johtajalle

+ huolehtia, ettd Neova Oy:n hallituksen
ja toimitusjohtajan padtokset toteute-
taan

« huolehtia, ettd yhtié toimii konsernin
eettisten periaatteiden mukaisesti sekd
toteuttaa tarvittavin osin yritysvastuu-
raportoinnin.

Yhtidissd, joissa on konsernin ulkopuo-
lisia vihemmistdosakkaita, noudatetaan
padsddntoisesti edelld kuvattua menette-
lyéd ottaen huomioon kuitenkin véhemmis-
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téosakkaiden oikeudet sekd yhtidjaries-
tyksen ja mahdollisen osakassopimuksen
madrdykset.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siitd, ettd konsernin sisdi-
nen valvonta ja riskienhallinta ovat toi-
minnan laajuuteen ndhden kokonaisuu-
tena riittavid ja ettd niiden valvonta on
asianmukaista.

Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoi-
taa yhtién operatiivista liketoimintaa ja
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
mdadrdysten mukaisesti. Hallitus kdsittelee
konsernin taloudelliset raportit, divisioo-
nakohtaiset katsaukset sekd liketoimin-
nassa tapahtuneet olennaiset muutokset
riittévan riskienhallinnan varmistamiseksi.
Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunta ar-
vioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittévyyttd ja tehokkuutta.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan vas-
tuulla on Neovan sisdisen valvonnan, si-
sdisen tarkastuksen ja riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuuden seuranta. Neo-
vassa on madritelty sisdisen valvonnan
foimintaperiaatteet ja prosessien avain-
kontrollit. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja
vastaavat sisdisen valvonnan kdytdnnon
jarjest@misesta.

Sisdinen valvonta koskee koko organi-
saatiota ja sen johtamista. Tehokas sisdi-
nenvalvonta tukee strategian tavoitteiden
saavuttamista ja parantaa lilketoiminnan
ohjausta. Sisdisen valvonnan tavoitteena
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on antaa hallitukselle ja toimivalle joh-
dolle riittéva varmuus seuraavien tavoit-
teiden toteutumisesta:

« toiminnan tehokkuus ja tarkoituksen-
mukaisuus

« tavoitteiden saavuttaminen ja kannat-
tfavuus

- taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja taydellisyys

« omaisuuden turvaaminen

- toimintaperiaatteiden, suunnitelmien,
ohjeiden, lakien ja m&é&rdysten nou-
dattaminen muun muassa virheiden ja
vaarinkdytosten ehkdaisemiseksi.

Sisdinen valvonta on olennainen osa
kaikkea konsernin toimintaa kaikilla or-
ganisaatiotasoilla, ja valvontaa suorite-
taan koko organisaation kaikilla tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa. Sisdisen valvonnan
menetelmiin kuuluvat konsernin liikketoi-
mintaan liittyvat sisdiset ohjeet, rapor-
fointi, tietojarjestelmar ja vakiokaytannaot.
Ne auttavat varmistamaan, ettd johdon
ohjeita noudatetaan ja ettd konsernin ta-
voitteiden saavuttamista uhkaaviin riskei-
hin reagoidaan asianmukaisesti. Saan-
nollisiin valvontatoimenpiteisiin - kuuluvat
johdon tarkastukset ja toimintojen mit-
tauksen tarkastukset, kullekin toimialalle
sopivien mittausten tekeminen, fyysinen
valvonta, sovittujen hyvdaksymisrajojen ja
toimintaperiaatteiden noudattamisen val-
vonta ja poikkeamien seuranta, hyvaksy-

mis- ja valtuutusjdriestelma sekd erilaiset
varmistus- ja yhteensovittamisjariestelyt.

Toimintaa ohjataan ja seurataan kuu-
kausittain ensisijaisesti liiketoiminta-alu-
eittain. Olennainen osa ohjaus- ja seuran-
taprosessia on kuluvan tilikauden seké rul-
laavien kuukausiennusteiden tarkastelu.

Valvonnan toimia johtaa konsernitasolla
konsernin johtoryhmd sekd liiketoiminta-
tasolla divisioonien, tulosyksikdiden ja toi-
mintojen johto. Valvonnan toteutuksesta
huolehtivat liiketoiminta-alueittain ja tulos-
yksikoittain nimetyt, CFO:n alaisuudessa
toimivat business controllerit, jotka yh-
dessd toimitusjohtajien ja liiketoimintajoh-
don kanssa varmistavat, ettd liiketapahtu-
mat kirjataan oikea-aikaisesti jarjestelmiin
ja raportoidaan tarkoituksenmukaisesti ja
tehokkaasti noudattaen erikseen annettua
konsernin ohjeistusta sisdisen valvonnan ja
raportoinnin sisallosta.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen vastuulla on sisdisen tarkas-
fustoiminnan organisointi ja tarkastus-
suunnitelmien laadinta yhdessd toimitus-
johtajan kanssa. Sisdinen tarkastus tukee
Neova Oy:n hallitusta, toimitusjohtajaa ja
muuta johtoa niiden valvontatehtdvassa.
Sisdistd tarkastusta toteuttavat palvelut
ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta
hallituksen hyvaksymalla tavalla. Neova-
konsernin lakiasiainjohtaja ohjaa ja val-
voo palveluiden toteutusta sekd huoleh-
fii sisdisen tarkastuksen toteuttamiseksi
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tarvittavasta yhteydenpidosta hallituk-
seen sekd sen tarkastusvaliokuntaan ja
ylimpadan johtoon.

Sisdinen tarkastus

« arvioi organisaation johtamiseen
tarvittavan ohjaamisen ja valvonnan
riittévyyttd ja tehokkuutta liiketoimin-
nalle asetettujen tavoitteiden ja litke-
toiminnassa tunnistettujen olennaisten
riskien valossa

« tukee organisaatiota tehokkaiden val-
vonta- ja ohjausmenettelyjen yllapi-
dossa

« tekee tarkastuksia, joissa arvioidaan
toiminnalle olennaisen taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta ja
eheyttd, toiminnan tuloksellisuutta ja
tehokkuutta, omaisuuden turvaamista
sekd lakien, madardysten, sopimusten
ja organisaation sisdisten ohjeiden
noudattamista

« ennaltaehkdisee vaarinkdaytosriskejd.

Edellad kerrottu toteutetaan tarjoamalla
liketoimintaorganisaation  johtamisesta
riippumattomia arviointi- ja varmistuspal-
veluita sekd tarvittaessa konsultointia ta-
valla, joka ei vaaranna riippumattomuutta.

Lakiasiainjohtaja ja sisdisen tarkastuk-
sen toteuttava ulkopuolinen tarkastaja ra-
portoivat hallitukselle, tarkastusvaliokun-
nalle ja ylimmalle johdolle sekd laativat
analyyseja, arvioita ja kehityssuosituksia
konsernin ja sen yhtididen toiminnoista.
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Riskienhallinta

Neova-konsernissa  riskienhallinta  on
olennainen osa likketoiminnan johtamista.
Kokonaisvaltainen
Neovan strategisten ja liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumista sekd turvaa
liketoiminnan jatkuvuuden muuttuvissa
olosuhteissa.

Menestyksekkadan ja  pitk&janteisen
liketoiminnan edellytys on, ettd liketoi-
mintaan liittyvat riskit on tunnistettu en-
nakoivasti, riskinotto on hallittua, riskien
kehittymistd seurataan aktiivisesti ja tar-
vittaviin toimenpiteisiin ryhdytddn oikea-
aikaisesti. Konsernin johtoryhmdn jasenet
ovat kukin vastuussa riskikartoituksen eri
osa-alueiden hallinnasta.

Edella kerrotftuja tavoitteita toteuttava
riskienhallinta kuuluu myés jokaisen neo-
valaisen tydtehtaviin. Riskejd hallitaan eri
organisaatiotasoilla sen mukaan, missa
niihin pystytddn tosiasiallisesti vaikutta-
maan. Riskienhallinnan toteutuksesta a
toimivuudesta vastaavat  liketoiminta-
alueista vastaavat johtajat. He organi-
soivat riskienhallintatyén omilla liiketoi-
minta-alueillaan jo raportoivat vastuu-

riskienhallinta tukee

alueensa merkittdvimmat riskit ja niiden
hallintakeinot omille hallintoelimilleen |a
Neova Oy:n hallitukselle saéannéllisesti
sovittuina aikoina.

Konsernin eri liiketoimintoja uhkaavat
pdadriskit ja niihin varautumisen keinot
kerrotaan konsernin yhtididen julkaise-
missa vuosikertomuksissa.
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Tilintarkastus

Neovalla on yksi ftilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtidokokouksessa
toimikaudeksi, joka kestdd seuraavan
varsinaisen  yhtidkokouksen pdadttymi-
seen asti.

Tilintarkastus késittadd konsernin kun-
kin tilikauden kirjanpidon, tilinpadatdksen
ja hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja
raportoi
kunnalle ja antaa yhtidkokoukselle filin-
tarkastuskertomuksen. Tilintarkastusker-
tomus sisaltad lausunnon siitd, antaako
tilinpddtds noudatetun tilinpadtéssaan-
noston mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta sekd ovatko tilikau-
den toimintakertomuksen ja tilinpadatok-
sen tiedot ristiriidattomia. Lisdksi tilintar-
kastuskertomuksessa on lausunto keskei-
sista tilintarkastukseen liittyvistd asioista.
Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtio-

sadnnollisesti  tarkastusvalio-

kokouksen padatdoksen mukaisesti.

Konsernin ftilintarkastus on jdrjestetty
niin, ettd yhtiokokouksen valitsema emo-
yhtién vastuullinen ftilintarkastaja suorit-
taa tarkastuksensa oman kansainvdlisen
organisaationsa tai verkostonsa kautta
koko Neova-konsernissa ja vastaa ftilin-
tarkastuksesta koko konsernissa.

Neovan filintarkastajana on toiminut
30.3.2021 tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy, jossa pda-

lahtien

vastuullisena tilintarkastajana toimii sa-
masta paivastd lghtien KHT Panu Vanska.
Tilikauden 1.1-31.12.2022 Neovan tilin-
tarkastuspalkkiot olivat 439 tuhatta euroa
(539 tuhatta euroa vuonna 2021 mukaan
lukien vuonna 2022 laskutettu 34 tuhatta
euroa) ja konsulttipalkkiot 350 tuhatta
euroa (255 tuhatta euroa vuonna 2021).

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa tehtdvien liiketoimien
tulee liittyd yhtion tavanomaiseen liike-
toimintaan ja niiden tulee olla yhtidn toi-
minnan tarkoituksen mukaisia ja ne tulee
toteuttaa tavanomaisten tai kyseiselld
toimialalla yleisesti noudatettavien ja hy-
vaksyttyjen markkinaehtojen tai kdytan-
t6jen mukaisesti.

Mikdli suunniteltu liiketoimi poikkeaisi
yhtién tavanomaisesta  liiketoiminnasta
fai sitd el
markkinaehdoin, likketoimi perutaan tai
esitetadn hallitukselle hyvaksyttéavaksi.

Yhtion ja sen lahipiirin valisistd olen-
naisista lilketoimista raportoidaan yh-
tion konsernitilinp&dtdksen liitetiedoissa,
jotka 16ytyvat vuosikertomuksesta 2022.

toteutettaisi tavanomaisin

Liitteet
Liite 1:
Liite 2:
Liite 3:
Liite 4:
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Euroopan energiakriisi, kiih-
tynytinflaatio ja korkotason
nousu muuttivat merkittavasti
eri lilkketoimintojen toimintaym-
paristéd ja kannattavuutta

Energia-, lannoite-, korko- ja logistiikka-
kustannusten nousu sekd kysynndn pa-
lautuminen COVID-19-pandemiaa edel-
tavalle
Grow&Care-divisioonan tuotteiden ky-
syntdd ja kokonaiskannattavuutta. Vas-
taavasti  polttoaineiden energiahuolto-
varmuuden kautta lisdantynyt kysyntd
paransi Fuels&Real Estate Development
-divisioonan

tasolle  heikensivat  selvasti

kannattavuutta  merkitta-
vasti.

Kekkila-BVB:n  toimintaympdristéssa
merkittGvin muutos oli koko puutarha-
alan markkinan kysynnan alentuminen.
Kuluttajatuotteiden kysynta kadantyi kai-
killa Euroopan markkinoilla laskuun. Syita
téhan olivat pandemian tuoman lisaky-
synndn palautuminen pandemiaa edeltd-
neelle tasolle, kun kuluttajat padsivat taas
matkustamaan  vapaa-aikanaan.  Sa-
maan aikaan kiihtynyt inflaatio, nousseet
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korot ja energiakustannukset leikkasivat
kuluttajien ostovoimaa. Kiristyneessé kil-
pailutilanteessa kuluttajapuolella ei pys-
tytty viemadan kaikkia kohonneita kustan-
nuksia lopputuotteiden hintoihin tarpeeksi
nopeasti, mikd heikensi
kannattavuutta.
Ammattivilielypuolella  Kekkila-BVB:n
asiakkaat ovat kdrsineet merkittavasti
energiokustannusten
huoneissa merkittdvimpid kustannuserid
ovat ladmmitys, lannoitus ja valaistus.
Monet puutarha-alan yrittéjat  tekivat
padtéksen, ettd talld kustannustasolla
ei kylmimpind jo pimeimpind kuukau-
sina joko viliellé lainkaan tai hidastetaan
kasvua vahemmalla lammolla ja valolla.
Tamd ndkyy suoraan kasvualustojen ky-
synndn laskuna ammattiviljelysektorissa.
Pystyimme reagoimaan kohonneisiin
kustannuksiin - ammattiviljelytuotteissa
varsin  hyvin, mutta emme pystyneet
viemdadn kaikkia lisékustannuksia téysi-
madrdisesti asiakashintoihin, miké& alensi
suhteellista kannattavuuttamme. Mer-
kittvampi syy kannattavuuden alen-
tumiseen oli kuitenkin se, ettd olimme
varautuneet tofteutunutta suurempaan
kysyntddn. Jofta saamme parannettua

lilketoiminnan

noususta. Kasvi-
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kannattavuuttamme, meiddn on hyvak-
syttavd se, ettd markkina on toistaiseksi
laskussa ja meiddn on sopeutettava toi-
mintfaamme.

Vaikka toimittamamme volyymit jGivat
selvasti pienemmiksi kuin edellisvuonna
pystyimme aktiivisen hinnoittelun an-
siosta nostamaan Kekkila-BVB:n  liike-
vaihtoa 13 prosenttia edellisvuodesta.
Pienentyneet volyymit johtivat kuitenkin
tuotannon yksikkékustannusten nousuun
ja alenevaan kannattavuuteen. Kannat-
tavuuden palauttaminen selvasti nykyistd
korkeammalle tasolle on erds vuoden
2023 pdatavoitteista uusien kestdvien
raaka-aineitten kehittdmisen lisaksi.

Kasvuturvetuotanto onnistui hyvin ke-
salla 2022 erityisesti Ruotsissa ja Virossa
ja saimme nostettua riittévasti raaka-ai-
neftta omien tehtaittemme kdayttéon kes-
tdvan racka-ainepohjan laajentamisen
lisdksi.

Asema Euroopan johtavana
toimijana vahvistui

Kekkila-BVB oli jo syntyessadan 2018 Eu-
roopan johtava yritys kasvualustamarkki-
noilla. COVID-19-pandemian aikaan eri-
tyisesti kuluttajat ympari Eurooppaa osti-

vat vuosi vuodelta enemmdn kotiviljelyyn
ja puutarhanhoitoon liittyvid tuotteita.
Pandemia opetti myds sen, ettd Iahelld
tuotetulla tuoreella ruualla on erittdin
merkittava rooli, mikd lisési myés ammat-
tivilielijoiden ostoja Kekkila-BVB:Ita.

Kekkila-BVB toteutti kasvustrategi-
aansa vuonna 2022 viemalla kolme eril-
listéd hanketta maaliin. Vuoden aikana
Neova osti itselleen Kekkila-BVB:n 30
prosentin  vdhemmistdéosuuden ja nyt
Kekkila-BVB Oy on Neova Oy:n ko-
konaan omistama tytaryhtié. Vuoden
aikana Kekkila-BVB integroi liiketoi-
mintaansa vuoden alussa Saksasta os-
tetut Brill-yhtiot, joihin kuului muun mu-
assa kasvualustatehdas, oma satama
ja myyntiyhti6 Ranskassa. Integraatio
on nyt toteutettu ja Brill-kokonaisuus li-
sasi Kekkila-BVB:n liikevaihtoa noin 26
miljoonalla eurolla ja paransi yhtion kil-
pailukykyd sekd toimitus- ettd myynti-
kapasiteettia tarkeilld Keski-Euroopan
markkinoilla. Kolmas hanke oli syksylla
2022 Ruotsissa toteutettu Algomin AB:n
yrityskauppa. Kaupalla saatiin merkit-
tavasti vutta markkinaosuutta Ruotsissa
kuluttajille  suunnatuissa  puutarhalan-
noitteissa.
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Energiakriisi nosti poltto-
aineiden hintoja ja kysyntdd
Vendjan hyokkdays Ukrainaan
kuussa 2022  vaikutti  merkittdvasti
Neova-konserniin. Sota aiheutti sen, ettd
energiantuonti Vendjaltéd Suomeen lak-
kasi kevadlla 2022 Iahes kokonaan. Témd
nakyi valittémadsti merkittavind hintojen
kohoamisina séhké- ja polttoainemark-
kinoilla.  Huolimatta  pddstéoikeuden
enndtyskorkealla pysyneistd hinnoista,
Neovan aikaisemmilta vuosilta kertyneille
energiaturvevarastoille oli nyt kysyntdd
tarjontaa  enemman. Energiahakkeen,
ainespuun, pelletin ja sahapurun tuonnin
lokkaaminen Suomeen ja Baltiaan nosti
kaiken energiapuun kysyntdd ja aiheutti
markkinoille suoranaisen pulan puupel-
letistd.

Sodan luomassa uudessa filanteessa
Neova perui maaliskuussa edellisend syk-
synd tekemdnsd pdédtdksen energiajyr-
sintfurpeen  fuotannon  lopettamisesta
Suomessa. Kesdlld 2022 energiaturpeen-
tuotanto &i huonoista sédolosuhteista ja
mydhdisestd tuotannon aloittamisesta
johtuen runsaaseen miljoonaan kuutioon,
mutta vanhojen varastojen avulla Neova
pystyi tayttdmadn suurten asiakkaidensa
tarpeet kuluvalla [@mmityskaudella ja li-
sdksi toimittamaan energiaturvetta myoés
huoltovarmuusvarastoihin.

Vuoden 2022 aikana Neova saattoi
loppuun jarjestelyn, jossa sen energia-
puuliiketoiminta ja Lassila & Tikanojan

helmi-
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omistama Biowatti Oy yhdistivat voi-
mansa Laania Oy:ksi, josta Neova omis-
taa 45 prosenttia.

Energiamarkkinoilla néhdyt muutok-
set johtivat Neova-konsernin polttoaine-
liketoiminnoissa selvdsti ennakoitua ja
edellisvuotta parempaan taloudelliseen
tulokseen. Myynnin ja taloudellisen tu-
loksen parantuminen perustui kuitenkin
vanhoihin varastoihin, joten kuluvana ja
tulevina vuosina emme nde vastaavia
energiapolttoainevolyymejd.

Neova aikoo tuottaa energiaturvetta
tulevanakin kesand, mutta tama ei tar-
koita pitkan aikavalin strategion muu-
tosta. Tuotamme energiaturvetta asiak-
kaillemme ja huoltovarmuusvarastoihin
ennakkotilauksia
tatd niin kauan, kuin se on energia-asi-
akkaidemme toiminnan kannalta valtta-
maténtd. Nakemyksemme on, ettd sodan
aiheuttama muutos energiamarkkinoilla
jatkoi energiaturpeen roolia osana Suo-
men energiapalettia muutamalla vuo-
della, mutta vuoteen 2030 mennessa
energiaturpeen kdayttdé Suomessa on
hyvin rajallista.

Neovan strategiset painopistealueet
ovat Kekkila-BVB:n kannattava kasvu
kansainvdlisillad  kasvualustamarkkinoilla
ja uusien korkean jalostusasteen tuot-
teiden kehittédminen ja valmistaminen
turpeesta sekd muista luonnonmateriaa-
leista. Tastd hyvand esimerkking on No-
vactorin aktiivihiilen tuotantolaitos.

vastaan. Jatkamme

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Jotta Neova pystyisi tehokkaasti ja luo-
tettavasti toimimaan eri markkinoilla ja
eri rooleissa yhtio jarjesteli vuoden lopulla
liketoimintojaan uudelleen. Perustettiin
Vapo Terra Qy, johon siirrettiin vuoden
lopulla energiaturpeen  myynti, kaikki
Suomen huoltovarmuuteen liittyvat sitou-
mukset ja sopimukset, energiapellettiteh-
taiden operointija energiapelletin myynti.
Vapo Terra jaotkaa maiden kiinteistoke-
hitystd, jossa keskeisid toimia ovat maa-
omaisuuden arvon kohottaminen kehit-
tamalla yksin ja yhdessd kumppaneiden
kanssa muun muassa tuuli- ja aurinkovoi-
mahankkeita sekd konsernille tarpeetto-
mien maaomistuksien realisointi.

Uudet liiketoiminnat

Uusissa  liiketoiminta-avauksissa  efe-
nimme konsernissa llo-
mantsissa sijaitsevan Novactorin  aktii-
vihiililaitoksen takuukorjaus toteutettiin
niin aikataulullisesti kuin taloudellisesti
suunnitelluissa raameissa. Laitoksen koe-
kayttd alkoi tammikuussa 2023 ja sen on
maard olla téydessd tuotannossa vuoden
toisella nelignneksella.

Kasvunedistdijien eli  biostimulanttien
kehittdminen on edistynyt hyvin. Viljely-
kokeissa Suomessa, Euroopassa ja Af-
rikassa tulokset ovat olleet rohkaisevia.
Kuluvana vuonna on aika padttad, in-
vestoimmeko uuteen tuotantolaitokseen
ja aloitamme kasvunedistdjien teollisen
tfuotannon.

suunnitellusti.

Korkotason nousu ndkyi jo selvasti syk-
sylléd 2022 kiinteistémarkkinoilla. Maiden
realisointi véhenee, ja jatkossa pddpaino
on omissa kiinteistokehityshankkeissa.
Uskomme, ettd luvittamalla turvetuotan-
nosta poistuneille alueille tuuli- ja aurin-
kovoimaa saamme jatkossa parhaiten
nostettua maaomaisuutemme arvoa.

Vastuullisuus nyt ja
jatkossa etusijalla
Neova-konsernin tavoitteena on
vihredd kasvua nettopositiivisesti tuot-
teidensa ja palveluidensa kautta. Kay-
tanndssd tama tarkoittaa sitd, ettd tuot-
teemme ja palvelumme tuottavat aina
enemmdn lisdarvoa asiakkaillemme ja
yhteiskunnalle laajemminkin kuin, mitd
niiden tuottamisen vaikutukset ovat ym-
pdristélle.

Vastuullisuus on vahvasti integroitu lii-
ketoimintojemme johtamiseen ja jatku-
vaan kehittdmiseen liketoimintaympdris-
témme ja sidosryhmien odotusten muu-
tosten mukaisesti. Vastuullisuus on joka-
pdivaistd toimintaa ja haluammekin, ettd
se ndkyy kaikessa toiminnassamme ja
kaikissa tiimeissa. Henkiléston sitouttami-
nen ja osallistuttaminen on ensiarvoisen

luoda

tarkedd ja vastuullisuus on osa konsernin
henkildston lagjuista kannustinohjelmaa.

Vuoden 2022 aikana toteutimme ko-
konaisvaltaisesti ja systemaattisesti toi-
menpiteitd uudistetun vastuullisuusstra-
tegiamme keskipitkan (2025) ja pitkan
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téhtdimen (2030) tavoitteiden edista-
miseksi sekd ympdristé- ettd sosiaalisen
vastuullisuuden alueilla.
Ympdristovastuullisuuden painopis-
teemme ovat kasvihuonekaasupddstor,
luonnon  monimuotoisuus, kiertotalous
ja vesi. Kasvihuonepdadstéjen osalta
olemme saavuttamassa kolme vuotta
efuajassa tavoitteemme puolittaa oman
toimintamme CO2-pddstot vuoteen 2025
mennessd (verrattuna vuoden 2018 |ah-
totilanteeseen).
tanto on toimintamme edellytys ja emme
koskaan perusta tuotantoalueita muualle
kuin aikaisemmin ojitetuille soille. Nou-
datamme kaikissa tuotantomaissamme
RPP-standardin  vaatimuksia (Respon-
sibly Produced Peat) ja huolehdimme
luonnon monimuotoisuudesta siirtdmalla
fuotannosta vapautuneita turvetuotanto-
alueita seuraavaan maankdayttoon sekd
toteuttamalla  ennallistamistoimenpiteitd
kosteikkojen ja metsittdmisen kautta vali-
tuilla kohteilla. Vuoden 2022 aikana kéyn-
nistimme strategisesti térkedn ja mittavan
ohjelman kierratettavien raaka-aineiden
volyymin kasvattamiseksi erityisesti Kek-
kil&d-BVB:n tuoteportfoliossamme.
Sosiaalisen  vastuullisuuden  osalta
keskeisid osa-alueitamme ovat tydtur-
vallisuuden edistéminen, erinomaisen
tyépaikan luominen ja henkildstdn hyvin-
voinnista huolehtiminen sekd vastuullinen
hankinta. Olemme oftaneet erittdin va-
kavasti tyoturvallisuuden parantamisen

Vastuullinen  turvetuo-
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kaikissa toimintamaissamme ja syste-
maattinen tydmme tuottaa tuloksia. Vuo-
den 2022 aikana meilld ei ollut yhtddn
tyépoissaoloon johtanutta tapaturmaa
Suomessa eikd Virossa, ja Hollannissa
tapaturmat  vahenivat 40 prosenttia.
Tyéturvallisuuskulttuurin ja  kaytantéjen
edistdmiseksi laajennettiin ISO 45001
tyoterveys ja tydturvallisuus — sertifioinnin
kattavuutta koko konsernissa. Tyémme
erinomaisen tyontekijdkokemuksen luo-
miseksi sekd luottamukseen perustuvasta
yrityskulttuurin ja hyvén tyépaikan raken-
tamiseksi jatkui. Jarjestimme muun mu-
assa huomattavan madran koulutuksia
littyen johtamisen, monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden ke-
hittdmiseksi. Kokonaisvaltaisen henkilds-
tén kehittdmisen osoituksena on Neovan
saama Great Place to Work® -sertifiointi
neli@ssd toimintamaassamme (Suomi,
Ruotsi, Viro ja Hollanti).
Vastuullisuusstrategiomme  kolman-
tena pilarina on taloudellinen vastuulli-
suus. Tavoitteemme on olla kannattava
yritys ja kantaa taloudellinen vastuumme
menestyvand ja hyvand yrityskansalai-
sena. Vuoden 2022 aikana yhteiskunta-
vastuumme tdrkeys korostui Ukrainan
sodan alkamisen myéta. Lopetimme kai-
ken Vendjaan liittyvan toimintamme, pe-
ruimme padtéksemme lopettaa energia-
turvetuotanto Suomessa ja varmistimme
kyvykkyytemme energiaturpeen kaytéstd
huoltovarmuuspolttoaineena.

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Toimintaympdriston muutoksiin
on sopeuduttava

Tadmdén vuoden painopistealueena on eri-
tyisesti  Kekkild-BVB:n kannattavuuden
parantaminen. Kun koko toimiala on las-
kusuhdanteessa, meiddn on saatettava
kustannusrakenteemme ja tuoteportfo-
liomme vastaamaan vallitsevaa markki-
natilannetta.

Turve on meille jatkossakin tarked
raaka-aine, mutta olemme kaynnistaneet
Kekkila-BVB:ssd usean vuoden kestavan
hankkeen, jolla kiihdytdmme kierratettd-
vien ja uusiutuvien raaka-aineiden osuu-
den kasvattamista tuotteissamme. Talla
hetkelld uusiutuvien ja kierratettavien
raaka-aineiden osuus on 27 prosenttia ja
tavoitteena on uusiutuvien raaka-ainei-
den volyymin kasvattaminen kaksinker-
taiseksi vuoteen 2027 mennessa.

Polttoaineissa
pellettia niin paljon kuin saamme mark-
kinoilta raaka-ainetta. Tdssd on ollut
ja tulee olemaan haasteita, silld sekd
puusta, sahanpurusta eftd kutterinlas-
tusta on markkinoilla selkedd ylikysyntdd.
Helmikuussa 2023 julkaistun tutkimuksen
(Afry) mukaan kiinteiden polttoaineiden
kysyntd Suomessa ylittdd lahivuosina tar-
jonnan. Riskind on, ettd ainespuuta suun-
tautuu polttoon. Tastd syystd tuotamme
energiajyrsinturvetta niin paljon kuin séa-
olot ja noin 20 000 hehtaarin tuotanto-
pinta-ala Suomessa mahdollistaa.

Kiinteistokehityksessd pdadpaino ei ole

tulemme tuottamaan

endd maiden realisoinnissa vaan hank-
keissa, jotka t&htddvat maaomaisuuden
arvonnousuun. Tdllaisia esimerkkejd ovat
alueiden luvittaminen tai vuokraaminen
tuuli- ja aurinkopuistoiksi, uusiutuvien
kasvualustaraaka-aineiden kasvattami-
nen vanhoilla tuotantoalueilla sekd istut-
taminen talous- tai hiilensidontametsiksi.
Uusien tuotteiden alueella kuluvan vuo-
den aikana tehdadan padatékset mahdol-
lisista lisdinvestoinneista akfiivihiilen ja
biostimulanttien tuotantoon.

Toiminnan suunnittelulle luo kuluvana
vuonna paineita korkea inflaatio ja kor-
kotaso, mitkd ennakoivat ainakin jon-
kinasteista taantumaa Euroopassa sekd
kasvava sddtely ja epdvarmuus EU:ssa
meneilléan olevissa turvetta koskevassa
lainsédadantohankkeissa.
rattava asia vuonna 2023 on rahoituk-
sen taksonomian alueella jo EU-alueen
FIT for 55 lainuudistuspaketissa. Vaikka
rahoituksen taksonomian asetus ei ole
edennyt vield juuri lainkaan, eiké turvetta
ole luokiteltu ei-haitalliseksi tai haitalli-
seksi, on rahoitussektorilla nahtavissa
signaaleja turvetta kayttavien yritysten

Tarkein  seu-

rahoituksen vaikeutumisesta.

Toimintaympdriston haasteista huoli-
matta haluamme olla jatkossakin mah-
dollistamassa terveellisen, |&helld tuote-
tun ruuan tuotantoa globaaleilla mark-
kinoilla ja yritys joka osaltaan furvaa
Suomen energiasektorin huolto- ja toimi-
tusvarmuutta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2022

Toimintaympdristo
Toimintaympdristén toteutuneiden muu-
tosten ennustaminen etukdteen vuodelle
2022 oli mahdoton tehtdva. Edellisen
vuoden lopussa tehdyt budietit, korko-
tason ja inflaation ennusteet sekd koko
kasitys demokraattisesta maailmanidar-
jestyksestd menettivat merkityksensd Ve-
ndjan hyokartyd Ukrainaan.

Sota ja sitd seuranneet pakotteet ja
kauppasaarrot muuttivat  merkittévasti
koko Euroopan energiajdriestelmad. Ve-
najén energian poistuminen ja poistami-
nen Euroopan energiamarkkinoilta vai-
kutti erittéin laajasti talouteen. Selkeim-
min tdma ndkyi liikennepolttoaineiden ja
rahtien hintojen nousuna, kaasun ja dljyn
hintojen nousuna ja jopa niukkuutena
sekd ennen kaikkea séhkén hinnan mer-
kittGvaénd kohoamisena ja hintavaihtelun
liséantymisenad.

Isossa kuvassa Vendjan hyokkays Uk-
rainaan kadansi pitkddn jatkuneen talou-
denkasvun Euroopassa alkavaan taantu-
maan, nosti markkinakorkojen tasoa jopa
yli kolmella prosenttiyksikolld ja kaynnisti
lahes nollatasolla olleen inflaation vuo-
dessa liki 10 prosentin tasolle.

Konsernin rahtikustannukset kohosivat
merkittévasti jo vuonna 20217 ja vuonna
2022 vield noin 25 miljoonaa euroa lisda.

RAPORTIT 2022

Myés erityisesti energian hinnan noususta
karsivat raaka-aineet kuten lannoitteet
ja pakkausmuovit kallistuivat jopa useita
kymmenid prosentteja.

Huolimatta padstéoikeuden hinnan py-
symisestd jopa 90 euron enndtystasolla
hiilitonnilta, kaikkien saatavilla olleiden
polttoaineiden kysyntd kasvoi. Hakkeen,
pellettien ja jyrsinturpeen hinnat kohosi-
vat merkittdvasti, koska Vendjdn tuonnin
loputtua polttoainemarkkinoilla kysynta
ylitti tarjonnan.

Kasvualustojen kysyntd kadntyi las-
kuun. Téma johtui siitd, ettd pandemian
padatyttyd kuluttajat  pystyivat jdlleen
matkustamaan ja harrastajaviliely palau-
tui pandemiaa edeltdvdlle tasolle. Vuo-
den aikana kuluttajien ostovoima heik-
keni merkittGvasti muun muassa korkojen
nousun, energian hinnan kallistumisen ja
inflaation aiheuttaman yleisen hintakehi-
tyksen takia.

Ammattiviljelijdiden keskuudessa Eu-
roopassa ostovoima heikkeni l&dhinng
energian hinnan ja lannoitteiden hinto-
jen kohoamisen takia. Edellisten vuosien
pandemia lisési selvasti harrastajapuu-
tarhureille suunnattujen tuotteiden kysyn-
tad. Vuoden 2022 aikana t&dma kysyntd
madaltui ldhes pandemiaa edeltdneelle
tasolle.

Paastooikeuksien ja sahkon
hinta ennatystasoilla
Pdadastokaupalla  pyritédén  ohjaamaan
energiantuotantoa fossiilisista polttoai-
neista uusiutuviin polttoaineisiin. Kauko-
|dGmmaontuotannossa kaikki yli 20 mega-
watin tehoiset lampélaitokset joutuvat
ostamaan markkinoilta paastdoikeuksia,
jos ne polfttavat ei-uusiutuvia polttoai-
neita. Vuoden 2022 aikana pdadstdoi-
keuden hinnat kavivat elokuussa liki 100
eurossa hiilitonnilta ja ne pysyttelivat koko
vuoden selvasti aikaisempia vuosia kor-
keammalla tasolla.

Ukrainan sota kokonaisuutena ja erityi-
sesti syyskuussa tapahtunut Nord Stream
-kaasuputken rajghdys aiheutti pelon
maakaasun nivukkuudesta Euroopassa.
Tama heijastui suoraan maakaasun hin-
taan ja sen seurauksena sahkon ja séhko-
futuureiden hintaan.

Vuoden aikana Keski-Euroopan ja Poh-
joismaiden séhkénhinnat nousivat ennd-
tystasolle, ja séhkénhintojen vaihtelu on
ollut tavattoman voimakasta. Tuulisina
pdivind hinta on ollut jopa negatiivinen,
mutta tuulettomina pdiving sdhkéstd on
jouduttu  maksamaan moninkertaisesti
aikaisempien enndtystasoihin
verrattuna.

Sahkén hintaan on Pohjoismaissa vai-

vuosien

kuttanut myds se, ettd Olkiluodon ydin-
voimalan kaynnistyminen on viivastynyt.
Lisaksi Ruotsin ydinvoimaloissa on ollut
hairiéitad ja Norjan ja Ruotsin vesitilanne
oli huono. Merkittavin syy oli kuitenkin
séhkoéntuonnin loppuminen
Suomeen ja Baltiaan. Lisdksi Norjasta
Keski-Eurooppaan ja Englantiin avatut
siirfoyhteydet ovat kohottaneet sdhkon
hintaa Pohjoismaissa.

Vendjalta

Rahti- ja raaka-aine-
kustannukset nousivat
Maantierahtien nousu oli vuoden aikana
ldhes 30 prosenttia johtuen pdadasi-
assa polttoaineen hintojen korotuksista.
Neova oli suojannut bulk-laivarahtien
hinnat vuosisopimuksin ja hinnat olivat
vakaat vuoden 2022 aikana. Tamd ol
erittdin hyva asia, sillé kasvuturpeen lai-
vaukset Eurooppaan kasvoivat voimak-
kaasti.

Pakkausmateriaalien hinnat nousivat
edelleen, esimerkiksi pakkausmuovien
hinnat lahes kaksinkertaistuivat vuoden
2021 aikana ja jatkoivat kohoamistaan
vuonna 2022. Rahti- ja raacka-ainekus-
tannusten yli 60 miljoonan euron kustan-
nusten kohoamista ei pystytty viemdadn
kuluneen vuoden aikana kaikilta osin
tuotteiden asiakashintoihin.
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Rahoituksen taksonomia
Elokuussa 20271 EU:ssa kdynnistettiin
hanke rahoituksen taksonomian laajen-
tamisesta koskemaan mahdollisesti myos
turvetuotantoa ja turpeen kayttdéd muun
muassa kasvualustoiksi ja  eldinkuivik-
keiksi. Mikdli turve kaikissa kayttdmuo-
doissaan katsottaisiin  ei-kestavaksi, se
vaikeuttaisi koko alan rahoituksen saata-
vuutta ja lisdisi rahoituksen kustannuksia.
Taksonomian laajentamisesta  odotet-
tiin paatoksia vuoden 2022 aikana, mutta
tdman delegoidun asetuksen valmistelu ei
edennyt juurikaan vuoden 2022 aikana.
Neova-konserni pyrkii kaikin keinoin infor-
moimaan eri EU-maiden parlamentteja ja
EU-virkamiehid, jotta turpeen tulevaisuus
muun muassa kasvualustoina, eldinkuivik-
keinaja uusien korkean jalostusasteen tuot-
teiden raaka-aineena olisi madriteltava
kestavdksi jatkossakin. Peruste télle on se,
ettd turpeen edut muun muassa ruvantuo-
tannon mahdollistajana ovat merkittavasti
suuremmat kuin siité aiheutuvat haitat.
Valitettavasti  useat rahoituslaitokset
ovat alkaneet ennakoimaan turpeen
kohtelua taksonomiassa ja kiristdneet tai
lopettaneet jo turvealan yritysten luotot-
tamisen perustuen meneillddn olevaan
rahoituksen taksonomian vudistukseen.

Neova-konserni

Konsernin tilikauden tulos tilikaudelta
1.1-31.12.2022 heikkeni selkedsti vertai-
luvuodesta ollen 18,6 (501,5) miljoonaa
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euroa. Tilikauden tulosta vertailukaudella
paransi merkittéva kertaluonteinen noin
507 miljoonan euron myyntivoitto Nevelin
myynnista.

Konsernin raportoitu likevaihto kasvoi
noin kuusi prosenttia edellisvuodestaollen
544,9 (514,6) miljoonaa euroa. Liikevaih-
don kasvu tuli padosin Grow&Care-divisi-
oonaan liittyvistd inflatorisista hinnanko-
rotuksista sekd yritysostoista. Liikevaih-
don kasvu oli Grow&Care-divisioonassa
noin 13 prosenttia.

Konsernin liiketulos oli 29,2 miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen tulos laski edel-
lisen vuoden tasolta ollen 20,5 (22,8)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisen tulok-
sen kehitykseen vaikuttivat vahva ener-
giapolttoainetuotteiden kysyntd ja koko
konsernin jatkuneet tehostamistoimenpi-
teet. Negatiivisesti tulokseen vaikuttivat
Kekkila-BVB tuotteiden kysynnan lasku
sekd rahtikuljetusten ja materiaalien ko-
honneet kustannukset.

Liiketoiminnan kassavirta (vapaa kas-
savirta ennen rahoituserid ja veroja)
paattyneelld tilikaudella oli -41,5 (434,0)
miljoonaa euroa. Kassavirtaan vaikutti-
vat merkittavasti Kekkila-BVB:n vdhem-
mistoosuuden lunastus sekd investoinnit
Suomessa, Saksassa ja Ruotsissa. Kon-
sernin omavaraisuus tilikauden lopussa
oli 38,7 (55,2) prosenttia ja nettovelkojen
suhde kayttokatteeseen 3,0 (0,0).

Energiaturpeen  kysynndn
Neova tarkasteli energiaturpeen kdyt-

noustua

VASTUULLISUUSRAPORTTI

tbomaisuuden arvostuksen uudelleen,
jonka positiivinen vaikutus 12,1 miljoonaa
euroa on esitetty tillikauden 2022 rapor-
toidussa liiketuloksessa vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavana positiivisena erdnd.

Neova-konsernin Grow&Care-divisioo-
nalle vuosi oli myynnillisesti vahva. Divisi-
oonan liikevaihto oli 382 miljoonaa euroq,
missd oli kasvua edellisvuodesta 13 pro-
senttia. Pddosa orgaanisesta volyymikas-
vusta tuli ammattivilielyyn suunnatuista
tuotteista Euroopan ulkopuolelle.

Divisioonan kayttokate heikkeni edel-
lisvuodesta kuin suhteellinen
kannattavuus. Kysynnan laskun johdosta
tuotannon yksikkokustannukset nousivat
ja kaikkia kohonneita tuotanto- ja logis-
tiikkakustannuksia ei pystytty viemdadn
hinnankorotuksista huolimatta téysimad-
raisesti lopputuotteiden hintoihin.

Aivan vuoden 2022 alussa Kekkila-BVB
osti Saksasta Brill-Substraten ja Brill Lo-
gisticsin. Kauppa vahvisti Kekkila-BVB:n
markkina-asemaa  Euroopan  suurilla
markkinoilla Saksassa, Italiassa ja Rans-
kassa. Ostetun kokonaisuuden liikevaihto
on noin 25 miljoonaa euroa. Kauppaan
kuului oma satama ja terminaalialue Sak-
san Papenburgissa. Kauppa oli strategi-
sesti tarked ja vahvistaa Kekkild-BVB:n
asemaa alan johtavana toimijana Euroo-
passa.

Joulukuussa 2021 Neova julkisti myds
toisen strategisen jarjestelyn. Yhtid ilmoitti,
ettd sen energiapuuliketoiminta yhdis-

samoin

tetddn Lassila&Tikanojan Biowatti Oy:n
kanssa. Uuden yhtién liikkevaihto on noin
100 miljoonaa euroa. Neovalta yhtidén
siirtyi noin 50 miljoonaa euroa liikevaih-
toa ja noin 60 henkil6d. Neova omistaa
uudesta kokonaisuudesta 45 prosenttia ja
Lassila&Tikanoja 55 prosenttia. Jarjestely
edellytti kilpailuviranomaisten hyvdaksyn-
ndn ja kauppa toteutui 1.7.2022.

Uusissa  liiketoiminnoissa  Novactorin
aktiivihiilen tuotantolaitos valmistui llo-
mantsiin vuosien 2021-2022 aikana ja
teollinen toiminta padsee kaynnistymdadn
alkuvuonna 2023. Aktiivihiilelld on edel-
leen markkinoilla hyva kysyntd ja laitok-
sen tuottaman aktiivihiilen laatu oli asia-
kaspalautteiden perusteella hyvaa.

Aktiivihiilen ohella Neova on tutkinut
jo usean vuoden biostimulanttien tuotta-
mista turpeesta. Biostimulantit paranta-
vat peltovilielyssé kasvien kasvua jo pa-
rantavat kasvien sietokykyd muun muassa
kuivuutta vastaan. Neovan biostimulant-
teja on testattu koeviljelmilld Suomessa
ja Italiassa Tavoitteena on tehdd pddtds
biostimulanttien teollisesta valmistami-
sesta vuoden 2023 alkupuoliskolla.

Kehitys liiketoiminta-
segmenteittdin

Neovan segmenttirakenne muuttui 1.1.
2022. Konserni muutti raportoitavien seg-
menttien kokoonpanoa siirtémallé tammi-
kuussa 2021 myydyn Nevelin likketoimin-
not osaksi Muut-raportointisegmenttic

38



KONSERNI

1.1.2022, ja muodosti uuden raportointi-
segmentin, joka koostui konsernin poltto-
aineet liiketoiminnoista ja konsernin maa-
ja kiinteistbomaisuuden hallinnoinnista ja
optimoinnista sekd tuuli- ja aurinkovoima-
hankkeista vastaavista toiminnoista.

Raportointisegmentit muodostuvat kon-
sernin divisioonista Neovan johtamismal-
lin mukaisesti. Neova-konsernin rapor-
tfoitavia segmenttejad ovat Grow&Care,
Fuels&Real Estate Development, New
Businesses ja Muut toiminnot.

Grow&Care

Grow&Care-divisioonan Kekkila-BVB on
Euroopan johtava ja monipuolisin kasvu-
alustatoimija  ammattivilielija-, viherra-
kennus ja kuluttajasegmenteissa. Kekkilg-
BVB on erikoistunut vastuullisesti kehit-
tdmadn, tuottamaan ja markkinoimaan
korkealuokkaisia kasvualustoja, katteita
ja lannoitteita viherrakentaijille, ammat-
tivilielijoille, jalleenmyyiille sekd kotipuu-

tarhureille. Turvetta toimitetaan lisaksi

LIKETOIMINNOT

elainkuivikkeiksi hevostiloille, karjatiloille,
sikaloille, siipikarjan kasvattaiille seka
raaka-aineeksi jatkojalostukseen.
Divisioonan tunnetut bréandit Kekkild
Garden ja Hasselfors Garden tarjoavat
tuotteita kotipuutarhureille ja viherraken-
tajille pohjoismaissa ja Baltiassa. Keski-
Euroopan markkinoita palvelemme pri-
vate label -tuotteiden ohella muun mu-
assa Jardino ja Florentus brandeilld. Am-
mattivilielyliiketoiminnassa BVB Substra-
tes ja Kekkila Professional brandit palve-
levat kotimarkkinoiden lisaksi globaaleilla
markkinoilla yli 700 vientimaata.

Tilikauden kolmannen vuosikolmannek-
sen liikevaihto oli 88,7 (86,2) miljoonaa
euroa. Kayttékate oli -1,9 (3,8) miljoonaa
euroa ja likevoitto -10,9 (-3,8) miljoonaa
euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 29,1 (20,0)
miljoonaa euroa.

Koko tilikauden likkevaihto oli 381,2
(338,6) miljoonaa euroa. Kayttokate oli
26,6 (32,2) miljoonaa euroa ja liikevoitto
2,6 (11,0) miljoonaa euroa. Liiketulokseen

Grow&Care

9-12/ 9-12/ Muutos 1/2022- 1/2021- Muutos 1/2020-

2022 2021 12/2022 12/2021 12/2020
Likevaihto (mill. €) 89,2 86,2 35% 3812 3389  12,5% 2999
Kaytiokate (mil. €)  -1,9 38 6043% 266 322 -174% 32,3
Likevoitto (mill. €)  -10,9  -3,8 -1972% 26 11,0 -763% 140
Investoinnit (mill €) 29,1 200  455% 656 37,5 750% 254
Henkilosts 641 565 135% 646 569 135% 545

RAPORTIT 2022
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sisdltyi kertaluonteisia erié -1,2 (-0,9) mil-
joonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat
65,6 (37,5) miljoonaa euroa.

Grow&Care-divisioona  toteutti
vustrategiaansa toteuttamalla kaksi mer-
kittavad  yrityshankintaa vuoden 2022
aikana, Brill Substrate ja Brill Papenburg
Logistics alkuvuodesta ja Algominin han-
kinnan loppuvuodesta. Divisioonan like-
vaihto jatkoi kasvuaan edellisen vuoden
vastaavaan vuosikolmannekseen verrat-
tuna, mutta kokonaisuudessa divisioo-
nan lilketoiminta ei sujunut vuonna 2022
odotusten mukaan volyymien k&éntyessé
laskuun.

Vuonna 2022 ammattiviljelija- ja kulut-
taja-asiakkaiden  kasvualustatuotteiden
kysyntd palasi pandemiaa edeltdvdlle
Kahden viime vuoden aikana
monet raaka-ainekustannukset ja ennen
kaikkea  logistikkakustannukset
nousseet useita kymmenid prosentteja.

kas-

tasolle.
ovat

Vendjan hydkkays Ukrainaan nosti mer-
kittdvasti energian hintaa koko Euroo-
passa, mikd vaikutti osaltaan inflaation
nousuun. Kaikki néma tekijat ovat vaikut-
taneet ammattiviljelijdiden kustannuksiin
ja heikentdneet kuluttajien ostovoimaa
kaikilla Kekkila-BVB:n Euroopan markki-
noilla.

Kekkila-BVB nosti tuotteiden hintoja
vuosien 2021 ja 2022 aikana, joilla pys-
tyttiin kompensoimaan osittain logistiik-
kakustannusten ja raaka-aineiden hinto-
jen nousua. Divisioonan kasvuturpeiden

riittdvyys on turvattu kasvuturvetuotan-
non onnistuttua hyvin erityisesti Ruotsissa
ja Virossa.

Fuels&Real Estate Development

Fuels&Real Estate Development -divisi-
oona vastaa Neova-konsernin tarjoa-
mista polttoaineratkaisuista Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Divisioona tarjoaa
energiantuottajille turve-, puu- ja pellet-
tipolttoaineita.  Polttoaineliiketoiminnan
liséksi divisioona kehittdd Neovan omis-
tamia maita seuraavaan maankdytto-
muotoon kuten tuuli- ja aurinkovoimaan.

Liiketoimintayksikoitd Fuels&Real Es-
tate Development -divisioonassa ovat
nykyiselldan polttoaineet: pelletti, ener-
giaturve sekd tuuli- ja aurinkovoima.
Divisioonan liikevaihdosta vajaa puolet
muodostui uusiutuvista biopolttoaineista
vuonna 2022.

Tilikauden kolmannen vuosikolman-
neksen (syys-joulukuu) liikevaihto oli 62,9
(58,6) miljoonaa euroa. Kayttékate ra-
portointijaksolta oli 14,2 (10,2) miljoonaa
euroa ja likevoitto 24,9 (-9,4) miljoonaa
euroa. Bruttoinvestoinnitolivat-14,5(-5,1)
miljoonaa euroa.

Koko tilikauden likkevaihto oli 162,3
(161,6) milioonaa euroa. Kayttékate koko
tilikaudelta oli 37,6 (10,6) miljoonaa euroa
ja liiketulos 43,7 (2,0) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisdltyi kertaluonteisia erid
+15,0 (-17,8) miljoonaa euroa. Merkitta-
vat kertaluonteiset erdt koostuivat padosin
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Fuels&Real Estate Development

9-12/ 9-12/ Muutos
2022 2021
Liikevaihto (milj. €) 62,9 58,6 7,3%
Kayttokate (mili. €) 14,2 10,2 392%
Liikevoitto (milj. €) 24,9 -9,4 364,9 %
Investoinnit (milj. €) -14,5 =51 -184,0%
Henkilosto 189 225 -15,9%
Energian myynti, 3346 1872 78,7 %
turve (GWhg
Energian myynti, 277 1417 -80,5%
muut polttoaineet
GWh)
energiaturvetuotannon jatkumisen  joh-

dosta tehtyyn energiaturpeen tuotanto-
alueiden arvonalentumisten peruutuksista.
Bruttoinvestoinnit olivat 3,0 (-1,0) miljoo-
naa euroa.

Divisioonan Fuels&Real Estate Deve-
lopment -likketoimintojen ftilikauden vii-
meisen vuosikolmanneksen kayttokate
parani edellisvuodesta. Ajoittain korkea
sdhkon hinta sekd aiemmin tehty johdan-
naishintasuojaus paransivat  kannatta-
vuutta. Korkea pddstéoikeuden hintalaski
energiaturpeen kysyntdd. Metséhakkeen
tuonti Vendjalta sanktioitiin Vendjan hyo-
kattyd Ukrainaan, mikd kasvatti huolto-
varmuuden merkitystd sekd kotimaisten
polttoaineiden kayttéa ldmmitysenergian
ja sahkén tuotannossa lieventden samalla

RAPORTIT 2022
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1/2022- 1/2021- Muutos  1/2020-
12/2022 12/2021 12/2020
162,3  161,6 0,4% 2459
37,6 10,6 254,9% 35,1

43,7 2,0 20853%  -90,6
3,0 21,0 4202% 7,9
215 234 -8,1% 246

9708 5515 76,0% 6992
3691 3606 2,4% 3161

energiaturpeen kysynnan laskua. Asiak-
kaat korvasivat tuontipuupolttoaineiden
saatavuudessa olleiden hairididen vuoksi
puuta energiaturpeella.

Huono turvetuotantokesd Suomessa,
nopeasti kohonneen inflaation aiheut-
tamat kustannusnousut sekd raaka-ai-
nehankinnassa ettd tuotanto- ja toimi-
tusketjussa heikensivat kannattavuutta.
Toisen ja kolmannen vuosikolmanneksen
kasvaneesta energiaturpeen kysynndstd
johtuen koko vuoden vertailukelpoiset
(Laania Oy:66n siirtyneet puupolitoai-
neet mukana 30.6.2022 saakka) kaik-
kien polttoaineiden toimitukset kasvoivat
kolme prosenttia edellisvuodesta. Kiin-
teistékehityksessd turvetuotannossa pois-
tuneiden alueiden kehittdminen tuuli- ja

VASTUULLISUUSRAPORTTI

aurinkovoimapuistoiksi etenivat hanke-
suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden 2022 alussa Suomen ener-
giaturveliketoiminta siirrettiin  erilliseen
tytaryhtioon, Vapo Oy:00n. Pellettilike-
toiminnan Ruotsissa omistama yhteisyri-
tyksen Scandbio AB:n omistusosuuden
myynti saatettiin pddtdkseen tilikauden
aikana. Suomen ja Viron puupolttoaine-
liketoiminnat yhdistettiin L&T Biowatti
Oy:n kanssa 1.7.2022 alkaen Laania Oy
-yhteisyritykseen. Vuoden 2023 alussa
Fuels&Real Estate Development liketoi-
minnot Suomessa siirrettiin Neova Oy:n
omistamaan Vapo Terra Oy tytdryhtiéon.

New Businesses

New Businesses -divisioona kehittad
yhdessé asiakkaiden jo ekosysteemien
kanssa ratkaisuja globaaleihin haastei-
siin, joilla turvataan maailman ruoan-
tuotantoa, edistetddn terveellisia elinym-
pdristéjd sekd kehitetddn keinoja ilman
ja veden puhdistamiseen. Tavoitteena

New Businesses

on jalostaa suobiomassoista ja muista
orgaanisista luonnonmateriaaleista uu-
denlaisia, korkean jalostusasteen tuot-
teita kansainvdlisille markkinoille.
Pisimmallé ovat suobiomassoista eris-
tett@vat biostimulantit, joita kdaytetddn
kasvihuone- ja peltovilielyssé tehosta-
maan ruoanfuotanfoa ja parantamaan
kasvien ravinteidenottokykyd ja ravin-
teidenkdytéon tehokkuutta. Biostimulan-
tit myds auttavat kasveja sopeutumaan
ilmastonmuutoksesta johtuviin olosuhtei-
siin. Neova Refinery -konseptin mukai-
sesti raaka-aineet ja sivuvirrat hyddynne-
taan kokonaisvaltaisesti kiertotalousperi-
aatteen mukaisesti mahdollisimman pie-
nelld energiankulutuksella jo padstailla.
Activated Carbons -liiketoiminta aloitti
strategisesti merkittavan aktiivihiilté ja-
lostavan tuotantolaitoksen rakentamisen
llomantsiin kevadlla 2019. Vuonna 2021
valmistuneessa vudessa akfiivihiilen tuo-
tantolaitoksessa havaittiin vaurioita muu-
rausrakenteista, jotka vaativat tuotanto-

9-12/ 9-12/ Muutos 1/2022- 1/2021- Muutos 1/2020-
2022 2021 12/2022 12/2021 12/2020
Likevaihto (mili. €) 1,6 1,1 46,1% 5,0 30 64,3% 2.4
Kayttokate (mili. € 2,0 1,5 -31,5% <41 45 86% 29
Likevoitto (mili €) 2,4 -7 -352% 51 5] 02% 33
nvestoinnit (mili. €) 21,4 12 17146% 250 104  1408% 280
Henk,|osTo 30 ............ 2 9 . 4,4 S 30 ,,,,,, 28 505 Zé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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laitoksen uunin uudelleenrakentamisen.
Purkutyot aloitettiin vuoden 2022 alussa
ja uudelleenrakennus kaynnistyi kesd-
kuussa 2022, kayttddnoton kylmdakoestus
vaihe aloitettiin syyskuun alussa. Kaupal-
lisen tuotannon odotetaan kaynnistyvan
kevadan 2023 aikana. Ensimmaisen kdyt-
téonottovaiheen tuotantoa on toimitettu
loppuasiakkaille onnistuneesti ja asiak-
kailta saatu laatupalaute on ollut erittdin
positiivista. Tuotantolaitoksen rakennus-
vaiheen tydllistévyys on ollut yli sata hen-
kilotyévuotta ja laitoksen ensimmadisen
vaiheen jatkuva tydllistavyys-, toimitus-
ja tuotantoketju mukaan lukien on noin
50 henkiloa. Neovan aktiivihiili myydadan
Novactor-tuotemerkilld.

Tilikauden kolmannen vuosikolmannek-
sen liiketappio oli -2,4 (-1,7) miljoonaa
euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 21,4 (1,2)
miljoonaa euroa. Koko tilikauden liiketap-
pio oli-5,1 (-5,1) miljoonaa euroa. Tilikau-
den tulokseen sisdltyi kertaluonteisia erid
0,0 (-0,1) miljoonaa euroa. Bruttoinves-
toinnit olivat 25,0 (10,4) miljoonaa euroa.

Muut
9-12/ 9-12/
2022 2021
Liikevaihto (milj. €) -0,1 0,0
L”kevomo(m|||€)_7,5 _1 /5 ........................
lnveSTommT (m|||€) ............ 1/4 ............ 1 16 I
Henkllosm ................................ 66 ............. 77
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Muutos

-865,0 %

LIKETOIMINNOT

Liikevaihto New Businesses -divisioo-
nassa koostuu pddosin aktiivihilliraaka-
aineen myynnistd arvoketjussa ennen kuin
llomantsin oman tuotantolaitoksen myynfi

pddsee alkamaan.

Muut toiminnot
Muut toiminnot -segmentti pitéd sisalladan
Neova-konsernin liiketoimintayksikéille al-
lokoimattomia eri@ liittyen konsernin hal-
linto-, strategia- ja tukitoimintojen kuluihin.
Muut toiminnot -segmentin vaikutus ti-
likauden kolmannen vuosikolmanneksen
(syys-joulukuu) liiketulokseen oli -7,5 (-1,5)
miljoonaa euroa. Muut toiminnot -seg-
mentin vaikutus koko tilikauden liketulok-
seen oli -12,1 (501,6) miljoonaa euroa.
Segmentin liiketulokseen sisaltyi kertaluon-
teisia erid yhteensd -5,0 (+507,9) miljoo-
naa lahinnd vudelleenjarjestelykuluja. Ver-
tailukauden lukuihin vaikutti merkittavasti
kertaluonteisena erénd tuloutus liittyen ty-
taryhtié Nevelin myyntiin. Kauppaan liitty-
vat kulut esitettiin pddosin jo vuoden 2021
viimeisen vuosikolmanneksen kohdalla.

1/2022- 1/2021- Muutos 1/2020-
12/2022 12/2021 12/2020
0,2 15,9 -98,7 % 93,8
.............. : 12,1503’0_102/4% - 8’3
................ 74173910915% . 1 8,8
.................... 68 91_253% . 214
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Kassavirta, investoinnit

ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta ennen ve-
roja tilikaudella 1.1.-31.12.2022 oli -41,5
(434,0) miljoonaa euroa. Vertailukauteen
vaikutti Nevel Oy:n osakkeiden myynti al-
kuvuodesta 2021, jolla oli merkittévéd po-
sitiivinen vaikutus konsernin kassavirtaan.
Kayttopddoman
kassavirtaan oli 17,9 (-50,2) miljoonaa
euroa.

Paattyneen tilikauden bruttoinvestoin-
nit olivat 167,5 (84,6) miljoonaa euroa eli
830,7 (239,9) prosenttia poistojen maa-
rasta. Tilikauden merkittédvimmat inves-
toinnit kohdistuivat Activated Carbons-
liketoimintaan. Investointeja tehtiin myos
Kekkild-BVB:n kapasiteetin laajennus- ja
turvallisuusinvestointeihin sek& turvetuo-
tannossa ympdristénsuojeluun ja kenttien
yllapitoon. (bruttoin-
vestoinnit — omaisuuserien myynnit) olivat
136,7 (77,7) miljoonaa euroa.

Konsernin likviditeettiasema oli vahva.
Likviditeettihallinnan tavoitteena on yl-
lGpitdd konsernin maksuvalmiutta siten,
eftd konserni pystyy rahoittamaan nor-
maalin liiketoiminnan huomioiden myos
erdantyvat velat ja muut maksu- ja ra-
hoitusvelvoitteet lyhyelld aikavalilld (< 12
kk). Likviditeettiriski@ hallitaan pitamalla
riittévad maard kassavaroja, lyhytaikaisia
sijoituksia ja nostettavissa olevia luottosi-
toumuksia. Konsernin likviditeettivaranto
koostui vuoden 2022 lopussa rahava-

muutoksen  vaikutus

Nettoinvestoinnit

roista, lyhytaikaisista sijoituksista korko-
rahastoihin ja yritystodistuksiin yhteensa
215 miljoonaa euroa. 50 miljoonan euron
valmiusluottolimiitistd (voimassa vuoteen
2025 saakka oli vuoden vaihteessa nos-
tettuna 20 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitusriskid hallitaan ha-
jauttamalla lainojen erddantymisid riittd-
vasti tuleville vuosille. Eraantyvat pitkaai-
kaiset korolliset lainat seuraavan 12 kuu-
kauden aikana ovat 12 miljoonaa euroa,
joista 8,5 miljoonaa euroa on vuokraso-
pimusvelkaa. Seuraavat, merkittévad ko-
koluokkaa olevat lainat erGantyvat 2024
(110 milj. euroa).

Korolliset nettovelat olivat tilikauden lo-
pussa 140,0 (11,2) miljoonaa euroa. Ko-
rollisten nettovelkojen suhde kayttokat-
teeseen (net debt/EBITDA) 31.12.2022
oli 3,0 (0,0). Lyhytaikainen korollinen
velka oli 93,2 (19,4) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa
38,7 (55,2) prosenttia. Tilinp&&téshet-
kellé Neova taytti rahoitussopimuksiinsa
littyvat kovenantit ja muut ehdot. Korol-
listen, pitkdaikaisten lainojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopi-
musvelkoja oli 3,0 (2,6) prosenttia.

Konsernin taseen loppusumma  oli
810,3(780,9) miljoonaa euroa. Konsernin
nettorahoituserdt olivat -10,6 (-7,2) mil-
joonaa euroa ja nettorahoituserdt olivat
-1,9 (-1,4) prosenttia liikevaihdosta. Net-
tovelkaantumisaste oli 45,0 (2,6) prosent-
fia.
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Toimintaan sisaltyvd luontainen
kausivaihtelu
Grow&Care-divisioonan kasvualustaliike-
toiminta on altis kausivaihteluille parhaim-
man kysynndn ajoittuessa kasvukauden
alkuun eli kevatkesddn. Syys-joulukuun
osalta myynti keskittyy 1&hinnd ammatti-
vilielijgille tapahtuvaan ympdarivuotiseen
myyntiin,  vahittdismyyntikanavat
isommassa roolissa erityisesti kevat- ja ke-
sdkaudella. Kasvualustaraaka-ainemyyn-
tid tapahtuu tasaisemmin ympdri vuoden.
Myés vuodenaikojen mukaan vaihte-
leva ldGmmitystarve tuo merkittavad syk-
lisyyttd konsernin Fuels-liiketoimintaan.
Paattyneelld tilikaudella lampétila ol
kylmingd kuukausina suhteellisen kylmg,
mikd edesauttoi selkedsti polttoaineiden
myyntid sekd alku- ettd loppuvuodesta.
Vuosikolmannes syyskuusta joulukuuhun
on normaalisti jo merkittavd ldmmitys-
kausi toimintamaissamme.

ovat

Merkittavat riskit ja
epdvarmuustekijat

Kasvuturpeen riskit

Kasvuturpeen osalta poliittista liikehdin-
ta& Euroopassa on havaittavissa tivken-
tuvan regulaation suuntaan. Toiminnan
merkittdvimpdnd uhkana on turpeen kay-
ton rajoittaminen kasvualustoissa, odotta-
mattomat muutokset turvetta koskevassa
lainsdadanndssa ja vahittdiskaupan kiris-
tyvat asenteet turpeen kdytt6d kohtaan.
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Lapinakyvan informaation tarjoaminen
turpeen kdytén ympdristévaikutuksista,
toimialan aktiivisuus objektiivisen tiedon
tuottamisessa ja jakamisessa ja turpeen
roolin  korostamisessa kasvihuonevilje-
lyssd ja globaalissa ruuantuotannossa on
oleellista riskien hallinnassa. Myés kier-
ratysratkaisujen aktiivinen edistdminen
sekd vastuullisten turvetuotantomenetel-
mien ja turvetuotantoalueiden ennallis-
taminen ovat erittdin keskeisessd roolissa
turpeen kaytoén yleisen hyvaksyttavyyden
kannalta.

Tarkein seurattava asia vuonna 2023
on alallemme etujemme valvonta rahoi-
tuksen taksonomian alueella ja EU-alu-
een FIT for 55 lainuudistuspaketissa.

Regulaatioriskit
Vuonna 2019 Suomessa kdaytettiin ener-
giaturvetta 15,640 TWh. Hallitusohjelman
tavoitteeksi on asetettu energiaturpeen
kaytdn puolittuminen vuoteen 2030 men-
nessd. Neova Oy:n asiakkailtaan kerdd-
man kysyntdennusteen mukaan puolittu-
minen ftapahtui jo vuonna 2022. Vuonna
2025 energiaturpeen kaytto olisi noin 4,0
TWh eli turpeen kayttd olisi endd noin 25
prosenttia vuoden 2019 madrastd.
Vuonna 2022 Neovan energiaturpeen
myynnin arvo oli noin 87 miljoonaa euroa.
Kolmen perdkkdisen noin -20 prosentin
laskuvuoden jalkeen Ukrainan sota ai-
heutti vuonna 2022 noin +10 prosentin
korjausliikkkeen eli kasvun edellisvuoteen.

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Energiaturve on korvautunut pddasiassa
puulla. Nykyisella verotasolla ja vallitse-
villa padastéoikeuksien hinnoilla energia-
turve on asiakkailleen selvasti haketta,
sellu- ja tukkipuuta kalliimpi polttoaine.

Aktiivihiililiiketoiminnan riskit

Aktiivihiililiiketoimintaan merkittavim-
pdand riskind on llomatsin ensimmdisen
tuotantolaitoksen onnistunut kdynnistys
alkuvuoden 2023 aikana. Siihen liittyy
siis vield sekd mekaaninen, toiminnalli-
nen ettd lopputuotteen laadullinen riski.
Toiminnallinen riski jo osittain realisoi-
tui syksylld 2027 rakennusmateriaalien
havaituissa laatuvirheissd, joiden vuoksi
tuotantolaitos piti kdytanndssd rakentaa
vudelleen vuoden 2022 aikana.

Myés  Novactor-brandin alla myyta-
vaadn Neovan aktiivihiilen turveraaka-
aineeseen liittyy fossiilittomuusvaateen
mukana hyvaksyttavyysriski. llomantsin
tuotantolaitos on suunniteltu pystyvan
kuitenkin = hyddyntdmdadn  tarvittaessa
muitakin raaka-aineita akfiivihiilen val-
mistukseen.

Markkinariskit
Neovan liiketoimintoihin liittyy merkitta-
vid markkinariskejd sekd lopputuotteiden
kysynnén ettd raaka-aineiden hinnan ja
saatavuuden osalta.

Kansainvdlisilléa markkinoilla  puupe-
rdisten raaka-aineiden kysyntd on kas-
vanut merkittavasti asiakkaiden etsiessd

ympdristoystavallisia vaihtoehtoja. Myos
niiden tuonti Euroopan ulkopuolelta on
kasvanut. Markkinoiden kasvaessa oi-
keahintaisen racka-aineen saatavuus
suhteessa lopputuotteen hintaan on
avainasemassa  kilpailukyvyn varmista-
miseksi. Mahdollisella Ukrainan tilan-
teen laajentumisella olisi vaikutuksia seké
energian hinnannousun etftd saatavuu-
den muodossa mutta myds puu- ja tur-
veperdisten raaka-aineiden saatavuuden
osalta. Myés merirahteihin kriisilld voisi
olla merkittdvé vaikutus sekd saatavuu-
den etftd kustannusten osalta.

Saadariskit

Neovan liketoimintoihin laajasti vaikut-
tava yhteinen riski on sédolosuhteet. Tal-
vella 1ampdtila  vaikuttaa  asiakkaiden
polttoainetarpeeseen. Kevadlld sédolo-
suhteet myos ratkaisevat puutarhakau-
pan kiivaimman sesongin ajoittumisen
vaikuttaen koko vuoden tuloskehitykseen.
Kesdaikana séén vaikutus kohdistuu bio-
polttoaineiden ja ympdristétuotteiden
tuotantomdadriin sekd laatuun.

2022 turvetuotanto onnistui
suunnitellusti Ruotsissa ja Virossa. Vas-
taavasti Suomessa j@dtiin hieman asete-
tuista tuotantotavoitteista.

Kesdn

Vahinkoriskit

Vahinkoriskej& ovat tyéturvallisuus, omai-
suus- ja keskeytysvahinkoriskit sekd ym-
paristoriskit. Vahinkoriskien toteutumista
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pyritddn estdmdadn ennakoivilla riskien-
hallintatoimenpiteilld ja nopealla rea-
goinnilla  havaittuihin - vaaroihin.  Riskit,
joita ei voida hallita omin foimenpitein,
vakuutetaan mahdollisuuksien mukaan.
Tavoitteena on mydnteisen tydturvallisuu-
den ja omaisuudensuojaa koskevan kult-
tuurin jatkuva edistéminen lapi kaikkien
toimintojen. Mittavat panostukset turval-
lisuuskulttuurin muuttamiseen nakyvat jo
muun muassa tapaturmien lukumdadrdn
ja tapaturmataajuuden laskuna sekd tur-
vallisuushavaintojen ja niiden perusteella
tehtdvien parannustoimenpiteiden  kas-
vuna koko Neova-konsernissa.

Rahoitus- ja hyddykeriskit

Yhtié hallitsee rahoitusriskia ja yllapi-
tdd maksuvalmiutta tasapainottamalla
lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen suhteel-
lista osuutta sekd pitkdaikaisten lainojen
lyhennysaikatauluja. Lisdksi rahoituksen
saatavuuteen ja hintaan liittyvad riskia
hallitaan hajauttamalla varainhankintaa
eri pankkien ja rahoitusinstrumenttien va-
lilla.

Yhtion padasialliset rahoitusriskit ovat
valuutta-, korko- ja maksuvalmiusriski.
Rahoitusriskien tunnistamisesta ja hallin-
nasta vastaa konsernin keskitetty rahoi-
tustoiminto, jota ohjaa hallituksen hyvak-
symd rahoituspolitiikka. Konserni kayttaa
riskienhallinnassaan  valuuttatermiing|g,
valuutanvaihtosopimuksia,
noja sekd hyédykejohdannaisia.

valuuttalai-

RAPORTIT 2022

LIKETOIMINNOT

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan
panostukset ftilikaudella 1.1.-31.12.2022
olivatyhteens& 9,4 (16,3) miljoonaa euroa,
mik& on 1,7 (3,2) prosenttia likevaihdosta.
Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi yh-
tién strategisen uudistumisen tukemiseen
kaikissa Neova-konsernin yhtidissa.

New Businesses — New Businesses -divi-
sioona kehittdd yhdessd asiakkaiden ja
ekosysteemien kanssa ratkaisuja globaa-
leihin haasteisiin, joilla turvataan maa-
ilman ruoantuotantoa, edistetdan ter-
veellisid elinympdristdjd sekd kehitetddn
keinoja ilman ja veden puhdistamiseen.
Tavoitteena on jalostaa suobiomassoista
ja muista orgaanisista luonnonmateriaa-
leista uudenlaisia, korkean jalostusasteen
tuotteita kansainvdlisille markkinoille.

Neova Refinery -konseptissa raaka-ai-
neet ja sivuvirrat hyddynnetadn kokonais-
valtaisesti kiertotalousperiaatteen mukai-
sesti. Biomassan ja sivuvirtojen korkean
jalostusasteen tuotteisiin liittyy tulevaisuu-
dessa valtava potentiaali, silld maailma
tarvitsee uusia keinoja kestévan ruuan-
tuotannon edistémiseen, veden ja ilman
puhdistamiseen sekd korvaamaan haital-
lisia kemikaaleja, dliypohjaisia tuotteita ja
muoveja.

Konsernin innovaatio- ja IPR-strategia
toteuttaa yhtién tavoitetta kehittéd ole-
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massa olevia liiketoimintoja ja luoda
uutta likketoimintaa. Lisdksi strategian
mukaisesti hallitaan ja suojataan kehitet-
tyd aineellista jo aineetonta omaisuutta.
Keskeisid toimenpiteitd ovat henkildston
osaamisen kehittéminen, innovaatiokult-
tuurin yllapito ja ennakoivat toimenpiteet
aineeftoman omaisuuden suojaamiseksi.

Ympdristovastuu
Neova-konserni on sitoutunut toimintansa
jatkuvaan parantamiseen ja ymparistod-
tyon kehittdmiseen. Haluamme olla vas-
tuulliseksi tunnustettu toimija kaikkialla,
missd olemme l&snd. Vuoden 2022 aikana
toteutimme kokonaisvaltaisesti ja syste-
maattisestitoimenpiteitd Neova-konsernin
uudistetun vastuullisuusstrategiomme kes-
kipitkén (2025) ja pitkén téhtaimen (2030)
tavoitteiden edistmiseksi sekd ympdristo-
ettd sosiaalisen vastuullisuuden alueilla.
Ympdristétavoitteemme  painopisteet
ovat kasvihuonekaasupd&dstét, luonnon
monimuotoisuus, ja vesi.
Osana tata tyéta aloitimme Green Fac-
-konseptin toteuttamisen kasvu-
alusta-, turve- ja sammal-, pelletti-, puu-
ja akfiivihiilitoiminnoissamme.  Vuoden
2022 aikana panostimme ulkoiseen ja si-
sdiseen viestintddn ympdristétekojemme
osalta, pddstojen vahentdmiseen vesis-
t66n ja ilmastoon erityisesti siirtdmalla
vanhoja turvetuotantoalueita seuraavaan
maankdyttéon, monimuotoi-
suutta edistaviin ennallistamistoimenpitei-

kiertotalous

tory

luonnon

siin kosteikkojen ja metsittémisen kautta
valituilla kohteilla. Lisaksi jatkoimme ty6-
tdmme pakkausmateriaalien  kierrdttd-
vyyden nostamiseksi sekd jGtekuormituk-
sen ja havikin vahentdmiseksi.
Vastuullisesti tuotetun turpeen Respon-
sibly Produced Peat (RPP) -sertifiointi laa-
jeni Neova-konsernissa (Suomi, Ruotsi,
Viro) 4 195 hehtaarista (ympdristéluvan
mukainen alue) 5 600 hehtaariin vastaa-
maan Kekkild-BVB:n asiakkaiden tarpeita.
Tuotannossa ollut turveala oli Neova-
konsernissa (Suomi, Ruotsi, Viro) kesalla
2022 noin 24 420 (21 162) hehtaaria,
josta Suomessa auma-alueineen 17 596
(14 654) hehtaaria. Suomessa uusia alu-
eita valmistui tuotantoon 44 (296) heh-
faaria ja fuotantoalueita poistui fuotan-
nosta yhteensd 2271 (4 696) hehtaaria
tilikauden loppuun mennessd. Ruotsissa
alueita poistui tuotannosta 125 (9) heh-
taaria ja Virossa 57 (1 284) hehtaaria.
Ukrainan sodan alkamisen myéta pe-
ruimme pddtdksen energiaturpeen tuo-
tannon lopettamisesta Suomessa ja var-
mistimme riittdvan turvetuotantokapasi-
teetin. Samanaikaisesti jatkoimme Suo-
messa energiaturpeen tuotantokapasi-
teetin sopeuttamista ja tuotantoalueiden
sulkeminen oli yksi vuoden 2022 tarkeim-
pid projekteja turveoperaatioissa. Soiden
sulkeminen tarkoittaa, ettd turvetuotanto
alueella loppuu ja siirrytddan tuotantoalu-
een elinkaaressa jalkihoitovaiheeseen ja
ympdristéluvan rauettamisprosessiin. Tili-
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kauden pdadtyessa kaikkiaan 120 turve-
tuotantoaluetta oli tuotannon jdlkeisessd
jélkihoitovaiheessa. Turvetuotannon ym-
pdristéluvassa on velvoitteita jdlkihoidolle
ja sen vuoksi on tarkedd, ettd jalkihoito to-
teutetaan vastuullisesti ja ympdristélupaa
noudattaen. Neovan tfurvetuotantoalu-
eille ELY-keskukset tekivat kaikkioan 125
maastotarkastusta vuonna 2022, joista 43
oli lopettamiseen liittyvid tarkastuksia, 70
valvontasuunnitelman mukaisia madraai-
kaistarkastuksia ja 12 muuta tarkastusta.

Tilikauden aikana seuraavaan maan-
kayttébmuotoon siirtyi Suomen turvetuo-
tannosta yhtién omistuksessa olevia alu-
eita 3 149 (4 185) hehtaaria. Alueita siir-
rettiin metsitettaviksi 2 906 (3 559) heh-
taaria ja kosteikoiksi 243 (626) hehtaaria.
Lisaksi myytiin merkittévé mééard alueita,
joiden seuraavasta maankdytostd padt-
tadd uusi omistaja. Maanomistajille pa-
lautettiin alueita 1 355 (2 062) hehtaaria.
Tuotannosta poistettujen alueiden jalki-
hoitoon varaudutaan ympdristévarauk-
sella, jolla katetaan tuotannon p&attymi-
sen jdlkeisten velvoitteiden kustannukset.

Yhtion luvitusperiaatteen  mukaisesti
uusia tuotantoalueita haetaan vain oji-
tetuille  turvemaille.  Neova-konsernin
(Suomi, Ruotsi, Viro) turvetuotantoaluei-
den ympdristéinvestoinnit vuonna 2022
olivat 0,4 (0,9) miljoonaa euroa, jotka
koostuivat padasiassa  turvetuotannon
vesienkdsittely-rakenteiden
ja rakentamistoimenpiteistd. Tilikauden

tehostamis-
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ympdristénsuojelukustannukset  ilman
oman henkiléstéon tydpanosta olivat yh-
teensd 10,8 (14,3) miljoonaa euroa. Ne
koostuivat pddasiassa turvetuotannon
vesienkdsittelyrakenteiden yllépidosta ja

vaikutustarkkailuista.

Yhtiokokoukset

Neova Oy:n varsinainen yhtidkokous pi-
deftiin 29.3.2022. Yhtidckokous vahvisti
filinpaatoksen  ja  konsernitilinpddtok-
sen tilikaudelta 1.1.2021-31.12.2021 ja
myonsi vastuuvapauden hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jGsenille sekd toimitus-
johtajalle. Yhtiokokous pdaatti maksaa
31.12.2027 pdadttyneeltad  ftilikaudelta
osinkoa 2 000 euroa per osake, yhteensd
60 000 000 euroa.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston
ijGsenmdadrdaksi kymmenen. Jatkamaan
puheenjohtajana valittiin Juha Sipild ja
varapuheenjohtajana Heikki Miilumaki.
Jaseniksi valittiin jatkamaan Antti Hak-
kdanen, Eero Kubin, Esko Kurvinen, Mauri
Peltokangas, Jenni Pitko ja Piritta Ranta-
nen. Uusiksi hallintoneuvoston jaseniksi
valittiin Harri Hietala ja Mika Vendlainen.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jése-
nistd jatkamaan Stefan Damlin, Tuomas
Hyyrylainen, Kirsi Puntila, Panu Routila ja
Markus Tykkyl@inen. Uusiksi hallituksen
iGseniksi valittiin Eeva-Liisa Virkkunen ja
Jari-Pekka Punkari. Hallituksen puheen-
johtajana toimi Panu Routila ja varapu-
heenjohtajana Markus Tykkyldinen.
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Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastus-
yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, joka
on nimennyt vastuulliseksi tarkastajok-
seen KHT Panu Véanskan.

Yhtiokokous pdaatti perustaa hallituk-
sen nimitysvaliokunnan, johon jdseniksi
nimettiin Pekka Hurtola ja Rami Vuola.

Henkil6sto

Tilivuoden viimeisell&é vuosikolmannek-
sella konsernin palveluksessa oli kes-
kimadrin 927 (896) henkiloa. Koko tili-
vuonna palveluksessa oli keskimdadrin 958
(922) henkiloa.

Neova Oy:n ja Kekkild Oy:n yhteistoi-
mintaneuvottelukunnat kokoontuivat tili-
kauden aikana suunnitellusti kaksi kertaa
kasittelemadan  yhtididen  ajankohtaisia
asioita. Lisdksi henkiléstolla on edustus
Neovan hallinfoneuvostossa.  Hallinto-
neuvosto kokoontui kolme kertaa tilikau-
den aikana.

Henkilosté segmenteittdin keskimédrin

1-12/ 1-12/

2022 2021
Grow&Care 646 569
Fuels&Real Estate 215 234
Development
New Businesses 31 28
Muut 68 91
Yhteensa 958 922

Tyoturvallisuus

Neova-konsernin turvallisuusryhmd joh-
taa ja kehittda Turvallisuus ensin! kulttuu-
riamme turvallisuushdirididen ja onnetto-
muuksien ehkdisemiseksi tehokkaalla ris-
kien arvioinnilla, kouluttamalla henkilés-
164 ja tukemalla liiketoimintoja. Vuonna
2022 teimmekin noin 200 erilaista riski-
arviointia, turvallisuustarkastusta ja -k&-
velyd.

Vuonna 2022 konsernin tapaturmataa-
juus (LTATf: poissaoloon johtaneet tapa-
tfurmat miljoonaa tyétuntia kohden) laski
huomattavasti edellisestéd vuodesta 4,5
(7,2).

Suomen kaikkien toimintojen osalta
saavutimme Nolla tapaturmaa -tavoit-
tfeemme o toistamiseen. Myos Viron toi-
minnoissa vuosi 2022 oli tapaturmaton.
Kekkila-BVB:ssa toteutettiin  perusteelli-
nen kuuden kohdan toimintaohjelma tur-
vallisuuden parantamiseksi. Varsinkin Hol-
lannin toimintojen osalta vaikutus oli mer-
kittéva ja laski LTATf taajuutta 10,6 (18,7).

Suurin osa onnettomuuksista ja eri-
tyisesti vakavista tapaturmista tapahtui
tuotantotoiminnoissa. Viimeisen kolmen
vuoden aikana 12 prosenttia tapauksista
on mdadritelty vakaviksi tapaturmiksi tai
vakaviksi laheltd piti -tilanteiksi: 9 tapa-
usta 75 tapauksesta. Kuitenkaan mik&an
ndistd ei ole ollut kuolemantapausta la-
helld, ja kaikki tapaturmat huomioiden 57
prosenttia (54) ei johtanut menetettyyn
tyoaikaan.
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Turvallisuuskulttuurin parantamiseksija
yhdenmukaistamiseksi aloitimme vuonna
2022 ISO 45001 tyéterveys ja -turvalli-
suussertifikaatin auditoinnit kaikissa toi-
minnoissamme keskittyen laitoksiimme.
Toteutimme turvallisuuden pulssikyselyn
turvallisuuskulttuurimme  tasosta  astei-
kolla 1-12, tuloksen ollessa varsin hyva
9,2. Samassa kyselyssd kartoitimme hen-
kilostomme koulutustarpeita turvallisuu-
teen ja tydhyvinvointiin liittyen.

Kiinnitimme myds  erityistd  huomiota
palo- ja henkiléturvallisuuteen. Teimme
turvetuotantoalueilla yhteensd 48 (72)
palo- ja kemikaaliriskienarviointia. Turve-
tuotannon tulipalojen maara laski 44 pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Seurasimme myds urakoitsijoidemme
onnettomuuksia  toiminnassamme  ja
teimme onnettomuustutkinnat yhdessa
heidan kanssaan. COVID-19-pandemian
aiheuttamien matkustus- ja laitostemme
vierailurajoitusten vuoksi turvallisuusha-
vaintojen maard vaheni 11 prosenttia
edellisvuoden tasosta. Turvallisuusha-
vaintoja tehtiin 2 585 (2 963).

Neova-konsernissa on nollatoleranssi
epdasiallista kayttaytymistd ja syrjintda
kohtaan ja kaikki kuusi vuoden aikana
raportoitua tapausta kaytiin lapi viivyt-
telemattd.  Paikallisia  nollatoleranssi-
koulutuksia pidettiin sekd henkildstdlle
ettd esihenkiléille kaikissa toimintamais-
samme ja niihin osallistui yhteensd 165
henkil6a. Osana sosiaalisen vastuun stra-
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tegiaamme olemme pdadttaneet toimista,
joilla tarkennamme suhtautumistamme
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen
ja osallisuuteen sekd tapaamme puhua
niistd. Keskeinen viestimme on: pyrimme
tfoimimaan ennakoivammin ja efsimme
aktiivisesti  tapoja
suutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
(Diversity, Equity and Inclusion = DEI) toi-
minnassamme.

Neova-konserni osallistui Great Place
to Work -henkildéstétutkimukseen vuonna
2022 neljattd kertaa. Tulosten perus-
teella olemme edelleen jatkaneet mat-
kaamme kohti parempaa tydpaikkaa.
Johtoryhmd on kdaynyt kyselyn tuloksia
ja avoimia vastauksia lapi sekd valinnut
niiden perusteella vudet yhteiset kehitta-
mistavoitteet. Sen lisaksi tiimit paattavat
yhdessa kehitystoimenpiteistd. Kyselyn
perusteella  tydntekijakokemuksemme
parani vuodessa yhdelld prosenttiyksi-
kollg, silla tyéntekijakokemusta mittaava
Trust Indeximme oli 71 prosenttia, kun
vuonna 2027 se oli 70 prosenttia. Tutki-
muksen perusteella Neova-konserni saa-
vutti Great Place to Work -sertifikaatin
neljdssd toimintamaassaan: Suomessa,
Hollannissa, Ruotsissa ja Virossa.

lisdtd monimuotoi-

Muutokset
organisaatiorakenteessa
Kekkila-BVB sai padtokseen 3.1.2022
kaupan liittyen saksalaisten yhtididen Brill
Substraten ja Brill Papenburg Logisticsin
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hankintaan. Kauppa vahvisti  Kekkild-
BVB:n markkina-asemaa Euroopan suu-
rilla markkinoilla Saksassa, Italiassa ja
Ranskassa. Ostetun kokonaisuuden liike-
vaihto oli noin 25 miljoonaa euroa. Kaup-
paan kuului oma satama ja terminaali-
alue Saksan Papenburgissa. Kauppa oli
strategisesti tarked ja vahvisti Kekkila-
BVB:n asemaa alan johtavana toimijana
Euroopassa.

Neova Oy ilmoitti 10.2.2022 allekir-
joittaneensa kaupan liittyen osakkuusyh-
tidnsé Scandbio AB:n myyntiin. Scandbio
AB on ruotsalainen pelletin valmistaja,
josta Neova omisti 50 prosenttia. Os-
tajana kaupassa oli ruotsalainen Lant-
mannen ek. Kauppa saatettiin loppuun
1.4.2022 tarvittavien viranomaishyvak-
syntojen jdlkeen. Kaupalla ei ollut oleel-
lista vaikutusta Neova-konsernin kuluvan
vuoden tulokseen.

Neova Oy ilmoitti 21.2.2022 allekir-
joittaneensa kauppakirjan Kekkild-BVB
Oy:n 30 prosentin vhemmistdosuu-
den hankinnasta Nielson Belegging en
Beheer BV.:Ita. Jarjestelyn yhteydessa
Kekkila-BVB:n toimitusjohtaja ja Neo-
van johtoryhman jésen Juha Mdakinen
jatti yhtion. Neovan toimitusjohtaja ja
Kekkila-BVB:n hallituksen puheenjohtaja
Vesa Tempakka nimitettiin uudeksi Kek-
kila-BVB:n toimitusjohtajaksi. Yhtio tie-
dotti samassa yhteydessd, ettd Kekkild-
BVB:n COO Peter Jan Kuiper nimitettiin
Neova-konsernin johtoryhman jaseneksi.

Muutokset astuivat voimaan valittémasti.
Kauppa saatiin padatokseen 1.7.2022
kilpailuviranomaisten hyvaksyntéjen jal-
keen.

Neova Oy yhdisti 1.7.2022 puupoltto-
aineliiketoiminnot Lassila&Tikanoja Bio-
watti Oy:n kanssa muodostaen jatkavan
yhteisyrityksen Laania Oy. Neova Oy
omistaa yhteisyrityksestd 45 prosenttia
ja Lassila&Tikanoja 55 prosenttia. Laa-
nia Oy on merkittavd bioenergia-alan
palveluyritys, jolla on koko maan kattava
myynti- ja hankintaverkosto, ja sen liike-
vaihto on noin 110 miljoonaa euroa ja
sen palveluksessa tydskentelee noin 120
henkil6d Suomessa ja Virossa. Suomesta
Neovan energiapuuliiketoiminnoista siir-
tyi Laaniaan noin 50 henkildd ja Virosta
noin 10 henkiléd.

Neova Oy julkisti 4.10.2022 ilmoituksen
suomalaisten energiahuoltovarmuus- ja
maaomaisuuden  kehittdmisliketoimin-
tojensa keskitt@misestd perustettavaan
yhtiddn Vapo Terra Oy, joka aloitti toimin-
fansa 1.1.2023.

Neova-konserniin  kuuluva Hasselfors
Garden AB sai padtdkseen 10.11.2022
kaupan liittyen ruotsalaisen  Algomin
AB:n ja Algomin AS Norgen hankintaan.
Kauppa tdydentdd tuotevalikoimaa ja
vahvistaa markkina-asemaa puutarhan-
hoidon ykkésbrénding Ruotsissa. Algo-
minin liikkevaihto on runsaat 5 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa tydskentelee
alle 10 henkiléa.
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Hallituksen esitys voittovarojen
kaytosta

Osinkopolitiikkansa  mukaisesti  Neova
jakaa osinkoa keskimaarin 50 prosenttia
tilikauden voitosta. Emoyhtion jakokelpoi-
setvarat31.12.2022 olivat226532826,17
euroa. Yhtién taloudellisessa asemassa ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia tili-
kauden p&attymisen jdlkeen. Hallitus esit-
taa yhtidkokoukselle, ettd vuoden 2022
hyvaksytyn taseen perusteella maksetaan
osinkoa 300,00 euroa (2 000,00) osaketta
kohti eli yhteensé 9,0 (60,0) miljoonaa
euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista
jGtetddn voittovaroihin.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Neova tiedotti 8.2.2023 aloittavansa te-
hostamistoimenpiteet  Kekkild-BVB:ssa.
Tavoitteena on saavuttaa noin 10 miljoo-
nan euron tehostamistoimenpiteet seu-
raavan vuoden aikana.

Neova tiedotti 9.2.2023 ostaneensa
italialaisyhti6  Dueemme  Marketing
Spa:n liikketoiminnan. Yhtion koko liiketoi-
minta siirtyy uuteen perustettuun yhtiéon
Kekkilad-BVB Italy Srl.

Tulevaisuuden nakymat

Neova-konserni on maailman suurimpia
kasvualustojen tuottajia. Poliittiset pad-
tokset vaikuttavat kuitenkin olennaisesti
yhtion ldhes kaikkien liiketoimintojen
kannattavuuteen ja siten yhtion kykyyn

RAPORTIT 2022

LIKETOIMINNOT

investoida korkeamman jalostusarvon
tuotantoon. Sahko- ja l[dmpdyhtié Ne-
velin myynnisté saamillaan varoilla Neo-
valla on mahdollisuus jatkaa voimakasta
vudistumistaan entisestd moniala- ja
energiayhtiéstd selkedmmin Euroopan
johtavaksi  kasvualustojen  tuottajaksi
Kekkila-BVB:n kautta sekd puhtaamman
veden ja ilman mahdollistajaksi Novactor
aktiivihiililiiketoiminnan kautta.

Kekkila-BVB-alakonserni panostaa
myds alkaneella tilikaudella tuotevali-
koiman kehittdmiseen ja kansainvélisen
myynnin kannattavaan kasvattamiseen
ammattiviljely-, kuluttaja- ja viherraken-
tamisen likketoiminnoissa. Uusille mark-
kinoille on strategian mukaisesti tarkoitus
laajentaa jakeluverkostoa ja olemassa
olevilla Euroopan kotimarkkinoilla on ta-
voitteena kasvattaa yhteistyotd jo laajan
asiakasverkoston kanssa.

Neova jatkaa strategian mukaisten toi-
menpiteiden toteuttamista henkiléston
osaamisen kasvattamiseksi ja markkinoi-
den parhaimman asiakaspalvelun tuotta-
miseksi. Samalla yhtié jatkaa omien litke-
toimintaprosessien tehostamista kannat-
tavuuden parantamiseksi. Energiaturpeen
kysynnan polttoaineena odotetaan jatka-
van laskuaan hetkellisestd Ukrainan so-
dasta johtuvasta nousustaan huolimatta,
vastaavasti bioenergian kysynndssd odo-
tetaan jatkuvaa voimakasta kasvua.

Neova jatkaa uusien liiketoimintojen
kaupallistamistyotd Activated Carbons-

VASTUULLISUUSRAPORTTI

liketoiminnassa sekd jatkaa seuraavien
uusien liiketoiminta-avausten tutkimus-
ty6td Innovation -toiminnassa. Activated
Carbons:in ensimmaisen teknisten hiilten
fuotantoon soveltuvan tuotantolaitoksen
uudelleen rakennustyd etenee suunni-
tellusti llomantsissa ja sen toiminnan on
suunniteltu kdynnistyvan vuoden 2023 al-
kupuolella. Innovation toiminta keskittyy
vahvasti yhteistyéhon muiden alan toimi-
joiden kanssa edistédkseen hankkeitaan
mahdollisimman tehokkaastiyhteistydssa
kiinnostuneiden partnereiden kanssa.

Kahden edellisen ftilikauden aikana
Neova on onnistunut myds omien tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden kehittdmisessa
ja toiminta jatkuu hyvéan tahtiin myds
2023 aikana valittujen hankkeiden osalta.

Tilivuoden 2023 alusta alkaen Neova
siirtyy nelj@gnnesvuosittaisiin osavuosikat-
sauksiin, jotka tullaan julkaisemaan seu-
raavasti: Q1 2023 30.5.2023, Q2 2023
31.8.2023, Q3 2023 30.11.2023 ja Q4
2023 viikolla yhdeksén 2024.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

Milj. euroa 9-12/2022 9-12/2021 1-12/2022
Lnkevmh‘ro 5449

L||kev0|’r’ro (EBIT) ennen
orvonolentumlsm

Bruf’romves‘romm’r
Wéuofre’run pooomon Tuo’r‘ro % , )
..‘.é”o”ewn pooomon TUOTTO % L 3/8 ........................ 75[4 ..........
orvonolen’rumlsm
Wbmon poaomon TUO”O G 511 ......................... 9 8,7 ..........
..‘.:l;oseen loppusummO 810/3 ..................... 7 80,9 ..........
Wbmg pcoomo .................................................................................... 3 11/2 42719 ..........
..... |< S neﬁovemr 140,0 11,2
..‘.meVOrOISUUSOSTe % ....................................................................................... 3817 ........................ 55’2 ..........
..... K oro|||sear neﬁovelovkay”OkOTe 30 oo
..... N eﬁovelkoomumISOSTe 5 45/0 2’6
..... H enkllOSTO kesk,mqorm - 958 922

* Edelliset 12 kuukautta.
** Omavaraisuutta laskettaessa taseen p&ddomalaina on laskettu omaksi padomaksi.
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1-12/2021
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Emoyhtié Neova Oy:n keskeiset tunnusluvut

Milj. euroa

Liikevaihto

1-12/2022 1-12/2021
145,1 181,6
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e L
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ar e

-16,8

1,4

Omavaraisuusaste %

* Edelliset 12 kuukautta.

6,1 5148
"""""" 70 5,5
"""""" 30 6,6
"""""" 22 27
"""""" 14 429,6
"""""" 7842 659,1
"""""" 309,5 3636
"""""" 39,6 55,6

47



KONSERNI LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUSRAPORTTI

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Vantaalla 2. pdivénd maaliskuuta 2023
Neova Oy:n hallitus

Panu Routila Markus Tykkyldinen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Stefan Damlin Tuomas Hyyryldinen Jari-Pekka Punkari

Kirsi Puntila Eeva-Liisa Virkkunen

Vesa Tempakka
Toimitusjohtaja

RAPORTIT 2022

Tilinpadatosmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tanddn annettu kertfomus.
Helsingissd 7. pdivand maaliskuuta 2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Panu Vdanska
KHT
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Milj. euroa Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021 Milj. euroa Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021
LIKEVAIHTO 4 544,9 514,6 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden 129 236 Erdt, joita ei my6hemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:

VOrOSTOlen mUUTOS 7 7 o o Jrmm—”pyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyn,,,

....... - - - - Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon 0,8 0,1
Valmistus omaan kdyttéon 0,1 0,1 vudelleenmaérittédminen
Liiketoiminnan muut tuotot 5 10,3 521,3 Erdt, jotka saatetaan my8hemmin siirtad tulosvaikutteisiksi
Osuus pddomaosuusmenetelmalla Muuntoerot ulkomaisista yksikoistd -1,6 -0,5

. . g : 2,6 O e
yhdisteltavien yhteisojen tuloksista i - A

~~~~~~~ - - - - - Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -0,8 -0,4
Materiaalit ja palvelut 6 -355,9 -320,8 "

....... . - - . . . LAAJA TULOS YHTEENSA 17,9 501,1
Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -67,3 S64,9

Poistot 8 -32,3 -35,3 TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

_Arvonalentumiset ) 8 12,1 -16,1 Tilikauden voiton jakautuminen:

Liikearvon arvonalentuminen 8 0 -0,3 Emoyhtién osakkeenomistaiille 14,6 499,1
Liiketoiminnan muut kulut 9 -72,3 -63,9 Maaraysvallattomille omistaiille 4,0 2,4
LIIKEVOITTO/TAPPIO 29,2 511,2 18,6 501,5
Rahoitustuotot 10 8,7 5,3

' Rahoituskulut 10 19,3 12,5 Tilikauden lagjan tuloksen jokautuminen: e
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 18,7 504,0 Emoyhtion osakkeenomistaijille 138 4988 ..

m%ulove;"oT ) ) ) ) ' 1 0,0 25 Maaraysvallattomille omistaiille 4,0 2,3
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 18,6 D015 e 7.9 00

RAPORTIT 2022
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Konsernin tase

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Omapédoma
Aineettomat hyédykkeet 13 380 323 Osakepasoma 505 50,5
likearvo 13 31,4 240 Kéayvéan arvon rahasto ja muut rohos‘roT ........... 305 30,5
Mao-ja vesialueet 14 335 336 Muuntoerot 55 -4,0
Rakennukset ja rakennelmat 14 497 394 Kertyneet voittovarat 2355 307,4
Koneetjakalusto 14 561 509 Emoyhtién osakkeenomistajien oman pddoman osuus 310,9 384,4
Muut aineelliset hyddykkeet 14 60,1 51,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 14 sea 524 Maéraysvallattomat omistajat 0,3 43,5
hankinnat Oma pddoma yhteensd 22 311,2 427,9
Osuudet pddomoosuusmene‘relr‘r'{ézl‘i‘lé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15 199 01
yhdisteltavissa yhteisoissa Pitkdaikainen vieras pddoma
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 16 1675 06 Laskennallinen verovelka 18 140 10,6
Pitkaaikaiset myynti- ja muut soomlse‘r ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 17 00 32 Pitkaaikainen korollinen vieras pooomo ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 23 2047 214,6
Laskennallinen verosaaminen 18 37 26 Pitkdaikainen koroton vieras pooomo 24 0,0 0,0
Pitkdaikaiset varat yhteensé 516,2 290,4 Pitkaaikaiset varaukset 25 12,0 11,6

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ b S i -
Lyhytaikaiset varat Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensé 2949 2421
Vaihto-omaisuus 19 1452 1715
Myyntisaamiset ja muut caamiset 20 985 803 Lyhytaikainenvieraspadoma
Tl 2e T oo Lyhytaikainen korollinen vieras pdgoma 23 93,2 194
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 27 00 1889 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 27 s 908 .
Rahavarat by a7 304 Lyhytaikaiset varaukset -0,4 0,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 294,1 473,0 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 2042 10,9 ..

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Myytévana oleviin omaisuuseriin I||'r'ryvc1fvelq'r 3 0,0 00
Myyt&vdana olevat varat 3 0,0 17,5

""""""""""""""""""""""""""""" OMA JA VIERAS PAAOMA 810,3 780,9
VARAT YHTEENSA 810,3 780,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021 Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 18,6 501,5 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -39,8 -45,5
Oikaisut filikauden tulokseen Aineellisten ja aineetfomien hyddykkeiden luovutustulot 13,4 16,4
Poistot ja arvonalentumiset 20,2 51,6 Tytaryritysten hankinta vahennettynd hankintahetken -20,3 0,0
""""""" o o ; o rahavaroilla
Osuudet pddomaosuusmenetelmallé yhdisteltdvien -2,6 20,0 e
tuloksista Tytaryhtididen myynti vahennettynd hankintahetken 0,0 644,1
e L rahavaroilla
Rahoitustuotot ja -kulut 8,9 705 V0000
""""""""""""""""""""""""""""""""""" P&domaosuusmenetelmalld yhdisteltdvien sijoitusten 16,6 0,0
Tuloverot 0,0 2,5 luovutustulot
Muut oikaisut -10,0 -515,9 Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 -224,9
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensé 16,5 -454,3 Luovutustulot muista sijoituksista 21,3 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 10,1 0,0
Kayttopddoman muutos
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Investointien rahavirta 1,4 390,1
Vaihto-omaisuuden muutos 5,5 16,3
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1,1 -12,4 Rahoituksen rahavirta
OSTOY?!E?]?U jo muiden velkojen muutos a1 —54,6 ........... Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) 70,8 -46,1
Varausten muutos -0,6 0,5 Pitkaaikaisten lainojen nostot 49,2 5,6
Kéyttéeé{:‘i'?'rpan muutosyhteens 17,9 '50:2 ........... Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,5 -38,8
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -8,8 -10,3
Maksetut korot -10,8 T A
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa -72,0 0,0
Saadut korot 1,6 -0,1 L
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Maksetut osingot -60,9 -250,0
Muut rahoituserat 2,6 0,
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Oman p&&oman ehtoisen lainan takaisinmaksu 0,0 -29,9
Maksetut verot -3,3 -4,6 - -
Rahoituksen rahavirta -27,2 -369,5
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 43,1 -17,1
Rahavarojen muutos 17,3 3,5
Rahavarat tilikauden alussa 30,4 27,0
Rahavarojen muutos 17,3 3,5
Rahavarat tilikauden lopussa 47,7 30,4
Yritysjarjestelyjen rahavarat / myytévana olevat erat 0,0 0,0
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Laskelma konsernin oman pédéoman muutoksista

VASTUULLISUUSRAPORTTI

RAPORTIT 2022

Oman Maarays-
Osake- Muut Muunto Voitto- pddoman vallattomat
Milj. euroa pddoma rahastot -erot varat ehtoinenlaina  Yhteensa omistajat Yhteensd
Oma pddoma yhteensd 1.1.2022 50,5 30,5 -4,0 307,4 384,4 435 427,9
“Omanpasomen moutekser o T
Osingonjako -60,0 -60,0 -0,8 -60,8
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Voroion jdko
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L oY oY 20 186
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ VA e e -1,6
....... \/okuuTu;moTermééﬁiseT voi'foT / ‘roppui"of 0,8 0,8 0,8
Laaja tulos yhteensa -1,6 15,5 13,8 4,0 17,9
i
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S 5o 0 e E o3 _19
....... Liikefoirﬁ‘e’r mddré‘\'/‘svollo’rfo'r‘nien -25,9 -25,9 -46,2 —72,0
omistajien kanssa
Oma padoma yhteensd 31.12.2022 50,5 30,5 -5,5 235,5 310,9 0,3 311,2
Oman Madarays-
Osake- Muut pddoman vallattomat
Milj. euroa pddoma rahastot Muunto-erot  Voittovarat ehtoinenlaina  Yhteensa omistajat Yhteensd
 Oma péitioma yhteens: 1.1.2021 50,5 305 34 58,1 299 1654 9 2073
WQ{mcn pédpman mgp'rokse'r i}
Osingonjako -250,0 0
H"Voroien idko -1,0
""""" Tilikauden tulos 499,71 2.4
....... Muun‘roé‘ro‘r -0,5 -0,0
....... \/okuu’ruémo’rermééﬁise’r voi}o’r / Toppui'c‘)T 0,1
....... Laaja TU!QS yh’reerj‘_?d -0,5 499,3 2,3
Muut muutokset
""""" Muut muutokset 0,0 0,0 -29,9 0,3
Oma pddoma yhteensd 31.12.2021 50,5 30,5 -4,0 307,4 0,0 43,5
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2019-2022

Milj. euroa 04/2019 5-12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 Milj. euroa 04/2019 5-12/2019 12/2020 12/2021 12/2022
LllkeVOIhTO 419,8 297,7 5449 514,6 5449 Bruf‘romves‘romm’r 31,3 42,8 76,6 84,6 167,5
Kosvu% 7,1 32,4 2,1 -5,6 5,9 %Illkevmhdos‘ro 7,5 14,4 14,1 16,4 30,7
Koyﬁoko‘re EBITDA 61,1 37,0 53,8 562,8 46,8 Bruﬁomves‘romm‘r/ p0|s‘ro‘r 0,9 1,1 1,6 2,4 5,2
%|IIkeVOIthSTO 14,5 12,4 9,9 109,4 8,6 .. K oyt‘roko’re e el 57,0 53,8 62,8 ,‘46’8
Poistot 35,7 38,5 472 353 323 - Kayttopadoman muvtos 376 . 10,3 448 oL . A8
Arvonalenfumiset 0,9 389 1028 16,3 12,1 ..~ Netfoinvestoinnit I 250 7263 DY LI 16T
Likevoitto EBIT 26,3 40,4 953 5112 29 . Vapaakassavirtaennenveroja 136 . 21,0 396 4340 415
% likevaihdosta 6,3 13,6 17,5 99,3 54 ..loseenl loppusumma 6975 ...8294 7585 7809 8103
L||l<ev0|T‘ro ennen 27,2 -1,5 7,4 527,6 17,2 .M‘Qmo pooomo e 3479 . 337,5 207,4 427,9 3,“’2
Wgrvonolenfumsm ................................................................................................................................................................ Oma padomal| kesklmoorm 341,8 372,1 309,7 508,2 368,5
| likevaihdosta 05 05 A0S 3 Korolliset velat 242,6 3249 3444 2339 3579
Nettorahoifuserat 60 ] B L L A Korolliset neffovelat 2062 3151 327,7 11,2 140,0
Vorr‘ro/’ropplo ennen ver0|o 20,3 -48,2 -107,8 504,0 18,7 Omovormsuusos‘re% 51,2 415 27,9 55,2 38,7
B ST B0 B S Netrovelkaanturisaste % 595 934 1580 26 450
Thkaudentlos 176 402 ..o1081 501s 18e Korollinen neffovelka/kayttokate 3,4 4,0 6,1 0,0 3,0
S||O|TeTun pcoomcm Tuot‘ro % 4,3 -1,7 -14,0 73,1 6,4 Moksuvolmms 2,8 2,3 1,8 3,1 2 6
Sijoitetun pddoman tuotto 54 4,1 1,7 75,4 3,8 Mbmon p&&oman ’ruo‘r’ro 0 5o 52 2349 98 7 H 5 1
ennen orvonolenTum|S|o % T e LT ! ! !
Sidottu padoma kesklmoorm 613,2 676,4 680,9 699,4 4549 WQSlngonpko e e . 12,3 4,0 250,0 60 8
Sid. padoman kler’ronopeus 0,7 0.8 08 0,7 12 WQSlnko AfuloksesTo - a1 -30,6 -3,7 49,8 326 2
(likevaihto / sid. pa&oma Henkl|osTo kesklmoorm 869 1050 1031 922 958
kesklmoorm) .......................
..................................................................................................................................................................... oSerkothlseT TUnnUSIUVUT
Koy‘r‘ropooomo kesklmoorm 112,6 144,8 125,5 172,8 B8, D e
..................................................................................................................................................................... OSOkkeIdehlUkumOOrO 30 OOO 30 OOO 30 OOO 30 OOO 30 OOO
Kayttopddoma kesklmoorm % 26,8 48,6 23,0 33,6 25,4 e e
Bt Tulos/osake, euroa * 840 1320 3712 16638 487
Sidottu pooomo vuoden lopussa 691,8 680,1 704,4 451,3 461,2 Oma pooomo/osoke euroa 12208 9894 5517 12812 10338
Koyﬁopooomo vuoden lopussa 133,7 141,4 96,5 147,6 114,0 Osinko/osake, euroa 408 410 133 8333 2026

* = emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

EBITDA

Kay'r'ropaoomo

SIdOTTU p&doma

Sidotun p&d&oman kiertonopeus

L|||<ev0|hfo livkuva 12 kk

SIdOTTU pddoma (keskmoorm) *

L||kev0|t‘ro livkuva 12 kk

Sijoitetun p&d&oman tuotto-% ROIC) X100
Sldo‘rfu pddoma (kesklmcorm) *
L \/on‘ro ennen veroja liukuva 12 kk - tuloverot
Oman padoman tuotto-% X100
(Omo padoma + mooroysvollo’r’romo’r om|s’r0|o’r) keskmoorm
. Lyhytaikaiset korottomat saatavat
Maksuvalmius
LyhchukmseT koro’rTomctT velat
. Oma padoma + mooroysvolloTTomoT omistajat + pddomalaina
Omavaraisuusaste % X100
Toseen loppusumma - sooduf ennakot
Korolliset nettovelat KorolllseT velat - korolllseT lainasaamiset - rohovo rat
. KorolllseT nettovelat
Nettovelkaantumisaste % X100

Omo pddoma + mooroysvollo’r’romof om|s’r0|o‘r

Vapaa kassavirta ennen veroio

Tulos /osake

Oma paaoma / osqke

Osmko/osake

Osinko / tulos %
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VASTUULLISUUDEN KOHOKOHDAT 2022

Kehitimme yhteistydssa ulkoisten Neovan tdhdn Saavutimme ® ® @
sidosryhmien kanssa uraauurtavan mennessda no"q

vastuullisuusviitekehyksen, Suomessa tqpqturmqq

jonka avulla voimme arvioida aloittamien tuuli- N T

raaka-aineiden ja tuotteiden voimahankkeiden T oloon ]ohTonei‘rg tapa-

vastuullisuutta. Kutsumme sitc i?géﬂg?;ﬁgoosssnséeig Vuosina 2021-2022 turmia) Suomessa ja Saimme Great Place

Future Fit -viitekehykseksi. Sitouduimme lermime loonee: Virossa ja vahensimme [REMCHSCRTLC T

YK:n Global 800 MW. 1 26 koko Neova-konsernin 4

. _ tapaturmataajuutta
ComPGCf Téma vastaa noin hehtaaria vusia (poissaoloon johtaneet [EIISICENCHSIIEIEEEEY
-aloitteeseen, julkai- 2,5 TWh:n kosteikkoja, jotka tapaturmat) l&hes Ruotsissa,
simme ensimmaista vuosittaista ovat osa tavoitet- 40 % (vuoden 2021 A!anl(.omalssa
kertaa ilmastoon liitty- sdhkontuotantoa tamme ennallistaa luvusta 7,2 lukuun 4,5). ja Virossa.

vid taloudellisia tietoja 2 000 hehtaaria Luottamus-
paikallisyhteisdissd ympd-

fuotantoalueita indeksimme oli
ristéon ja sosiaalisiin aiheisiin TCFD-

vuosina 2021-2025. o
liittyvad vapaaehtoistyéta. viitekehyksen mukaisesti 71 /O.
ja raportoimme tietoja

CDP:lle

Vuonna 2022 kaynnistimme

Helping Hands

-ohjelman motivoidaksemme
tyéntekijoitdmme tekemdadn

Perustimme uuden

Maaperdn hiili- (Carbon Disclosure
dioksidipadstst Project). Green Growth Raw Materials
turvetuotanto- . . .
clueilamme ovat N . . ehysohiemon kalkeinker I
vdhentyneet Saimme pdd&tdékseen auditoinnit, joiden ka-aineid bsoluutti
78 o/ o tarkoituksena oli laajentaa ympdristéasioiden Vuonna 2022 siirsimme raax a"-alnelT en 02052°7UU Isen |
(o) 31 /o hallintajarjestelmad koskeva Suomessa seuraavaan madran vuoreen mennessa.

Rl  ocen 20181asosta |SO 14001 -sertifiointi maankayrian |

vastasi Great Place o .
to Work -kyselyssd, ja tyoterveyttd ja tydturvallisuutta koskeva 6 500 Kekkil-BVB:lle on myonnetty
ettd liiketoimintamme ofs o o hehtaaria, ja ECOVCIdiS-kU"'OmifCIIi
vastuullisuus on ISO 45001 -sertifiointi kumulativinen luku

vastuullisuustydstd osana
toimittajien arviointia.

kattamaan kaikki toimintamaamme, vuodesta 2019 Iahtien
erityisesti tehdastoiminnot. on yli 15 500 hehtaaria.

hyvadlla tasolla.
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EPAVAKAAT AJAT OSOITTAVAT VASTUULLISUUDEN
OLEVAN NEOVA-KONSERNIN PITKAN AIKAVALIN

MENESTYKSEN PERUSTA

vosi 2022 on koetellut vastuullisuutta mo-

nella eri tavalla. Ukrainan sodan alkaminen

helmikuussa 2022 korosti huoltovarmuuden

tarkeyttd. Energian hinnat ja yleinen inflaa-
tio [&htivat nousuun ja vaikuttivat sekd meihin ettd toi-
mittajiimme ja asiakkaisimme. Témé liiketoimintaym-
paristén muutos on vaikuttanut vastuullisuustydbhomme
vuonna 2022.

Olemme kuitenkin onnistuneet toteuttamaan katta-
vaa vastuullisuusstrategiaamme johdonmukaisesti. Ym-
mdarrdmme, ettd vastuullisuus on nykyddn olennainen
osa menestyvad likketoimintaa, myds epdvakaina ai-
koina. Niinp& olemme varmistaneet, ettd vuoden 2022
vastuullisuustoimet veivat meitd eteenpdin kohti vuoden
2025 keskipitkan aikavalin tavoitteita ja vuoden 2030
pitkan aikavdlin tavoitteita.

Vastuullisuudessa on kyse

ennen kaikkea tiimityosta

Vastuullisuuden johtamisessa on suurelta osin kyse tii-
mityostd, ja tdman olemme todistaneet vuonna 2022.
Kaynnistimme vastuullisen hankinnan ohjelman ja
aloimme sitouttaa keskeisid strategisia toimittajiomme
vastuullisuustydhémme. Kaynnistimme Helping Hands
-ohjelman motivoidaksemme kaikkia tiimejamme teke-
mdadn vapaaehtoistydtd, joka parantaa yhteishenked ja
hyodyttad paikallisyhteisdja.

Otfimme keskeiset sidosryhmat (ml. kansalaisjarjes-
tot, yliopistot ja asiakkaiden edustajat) mukaan kehit-
tdmadn uraauurtavaa viitekehystd, jonka tarkoituksena
on arvioida raaka-aineiden ja tuotteiden vastuullisuut-
ta. Teimme yhteisty6td turveurakoitsijoidemme kanssa

nopeuttaaksemme turvesoiden sulkemista ja siirtéak-

Meille vastuullisuus tarkoittaa konkreettisia tekoja,

joilla on myonteinen vaikutus.”
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semme tarpeettomat turvetuotantoalueet seuraavaan
maankdayttéon, mikd vahentdd hiilidioksidipddstdjd ja
parantaa luonnon monimuotoisuutta.

Toteutimme useita ennallistamistoimia yhteistyéssd
paikallisten ympdristéryhmien ja kansallisten jarjesté-
ien kanssa ja osallistuimme EU:n laajuiseen ennallista-
misohjelmaan. Kaynnistimme Green Factory -ohjelman
motivoidaksemme tehdastyontekijéitd ympdristévas-
tuutyohon. Mika tarkeintd: vastuullisuus on integroitu
tehokkaasti lilketoimintastrategioihimme. Tama ndkyy
siind, miten monialaiset tiimimme ovat kehittdneet tuot-
teita ja palveluita, joilla on myénteinen vaikutus vastuul-

lisuuteen.

Konkreettiset teot johtavat

konkreettisiin tuloksiin — nauttikaa
vastuullisuusmatkastamme

Meille vastuullisuus tarkoittaa konkreettisia tekoja, joilla
on myénteinen vaikutus. Olemme tehneet turvallisuu-
dessa suunnanmuutoksen, joka on seurausta Turvalli-
suus ensin!  kulttuurimme ja  kaytantéjemme johdon-
mukaisesta parantamisesta. Efenemme hyvin kohti ta-
voitettamme vahentad hiilidioksidip&éstéjgmme 50 %
omassa toiminnassamme (Scope 1 ja 2). Great Place to
Work -tuloksemme jatkoivat paranemistaan, ja saimme
Great Place to Work -sertifikaatin Alankomaissa, Ruot-
sissa, Virossa ja Suomessa. Lahes 80 % tydntekijdistam-
me on sitd mieltd, ettd lilketoimintamme vastuullisuus on
hyvalla tasolla. Saimme myds ulkoista tunnustusta, silla
meille myoénnettiin EcoVadis-kultamitali eli Gold-tason

RAPORTIT 2022

luokitus osana toimittajien arviointia. Konkreettiset teot,
tyéntekijoiden osallistaminen ja laaja ulkoinen ja sisdi-
nen viestintd tuottavat tulostal

Olemme vylpeitd vastuullisuustydmme  jatkuvasta
edistymisestd ja tavoitteista. Vastuullisuus on nyt ja tu-
levaisuudessa Neova-konsernin strategian ja tarkoi-
tuksen ytimessa: Creating Green Growth. Olemme si-
toutuneet tekemdadn vastuullisuustydtd avoimesti ja 1a-
pindkyvasti aktiivisen sisdisen ja ulkoisen sitouttamisen,
viestinndn ja vuoropuhelun kautta. Nauti siis vuoden
2022 vastuullisuusraporttimme lukemisesta, tutustu ta-
paamme toteuttaa vastuullisuusstrategioa ja uppoudu

mielenkiintoisiin vastuullisuustarinoihimme!

PETRI JARVINEN

Toimitusketjusta ja vastuullisuudesta
vastaava johtaja

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

59



KONSERNI

LIKETOIMINNOT TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUS
NEOVA-KONSERNISSA

Kattava vastuullisuusstrategia ja sen padmadard, teemat
sekd keskipitkan ja pitkan aikavdlin tavoitteet ohjaavat

Neova-konsernin toimintaa.

yksyn 2021 aikana vudistimme
vastuullisuusstrategiomme pe-
rusteellisesti. Kdytimme apuna
ulkoista  olennaisuusanalyysid
(ks. yhteenvetota taulukosta )
ulkoista vertailuanalyysié ja laajaa sisdis-
ta tyotd (mukaan lukien useat ympdristo-
vastuun ja sosiaalisen vastuun tydryhmat
ja koko henkildstolle suunnattu kattava
sisdinen vastuullisuustutkimus). Tama vu-
distettu vastuullisuusstrategia takaa, ettd
vastuullisuus on Neova-konsernin strate-
gian ja tarkoituksen ytimessd: Creating
Green Growth.
Vastuullisuustavoitteemme on luoda
vihredd kasvua nettopositiivisilla tuotteil-
la ja palveluilla ottamalla huomioon vai-
kutuksemme ympdristoon, terveyteen,
yhteiskuntaan ja tietopddoman kerryttd-
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miseen. Olemme mddarittadneet vastuulli-
suuden KPIl-mittarit, vuosittaiset tavoit-
teet ja toimet, keskipitkan aikavdlin ta-
voitteet vuodelle 2025 ja pitkédn aikavalin
tavoitteet vuodelle 2030 vastuullisuuden
kolmelle osa-alueelle (ymparistévastuy,
sosiaalinen vastuu ja taloudellinen vas-

tuu) selkeine teemoineen.

Vastuullisuuden Teemat

osa-alue

Toimimme - Kasvihuonekaasupadstor
tasapainossa « Luonnon monimuotoisuus
luonnon kanssa. - Kiertotalous

« Vesi
Tuemme henkilés- « Turvallisuus ensin!
témme ja yhteis-  « Erinomainen tyopaikka

tydkumppanei- « Vastuulliset kumppanit
emme kasvua.

Varmistamme
kannattavuuden
vastuullisesti.
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Vastuullisuusstrategia vastaa
sidosryhmiemme odotuksia Neova-konsernin vastuullisuusstrategia
Toteutamme sddannéllisesti olennaisuus-

analyysejd varmistaaksemme, ettd niistd

saamamme ndkemykset vaikuttavat ta- Tl
paamme hallita toimintamme vaikutuk- Wb s
sia, tavoitteidemme asettamiseen, toi- nettopositiivisilla

o . . . tuotteilla ja palveluilla
menpiteisimme sek& raportointimme si-

saltéon ja rakenteeseen. Tarkastelemme . .

) ) L Kekkila-BVB Novactor Innovation

ja seuraamme vastuullisuussééntelyyn

esim. EU:n yritysten kestévyysraportoin- . . . . .

( /iy yysrap Pelletti Tuuli & Aurinko [l Maaomistukset
tia koskevaan direktiiviin) liittyvid vaati-

muksia ja kehityssuuntia sekd varmistam-

me, ettd toimintamme on niiden mukais- Ympdristovastuu ) ) Sosiaalinen vastuu
Tuotteidemme ja

ta. Vertaamme myds saanndllisesti omaa "Toimimme tasapainossa palveluidemme keskiéssé “Tuemme henkiléstémme ja

” ovat YK:n kestévén p :
luonnon kanssa. kehityksen tavoitteet yhteistyékumppaneidemme kasvua.

”

toimintaamme johtavien yritysten ja alan

yritysten vastuullisuustoimintaan.

Vastuullisuuden hallinnointi

NeOVG-konserniSSG KASVIHUONE- 13 1AsTorEROA TURVALLISUUS ERINOMAINEN
KAASUPAASTOT DIVERSITEETTI ENSIN!

_ _ TYOPAIKKA
Neova-konsernissa  vastuullisuudesta,

vastuullisuusstrategian kehittdmisestd ja

17 YHTEISTYOJA

sen toteutuksen koordinoinnista vastaa KUNPPANLLS

konsernin johtoryhmdéssé konsernin toi-
. VASTUULLISET
mitusketjusta ja vastuullisuudesta vas- KIERTOTALOUS KUMPPANIT

taava johtaja Chief Supply Chain and
Sustainability Officer. Toimialakohtais-

ten vastuullisuusohjelmien suunnittelu ja Taloudellinen vastuu
toteutus kuuluu liiketoimintajohdon vas- “Varmistamme annGTTCIVL'IIUden

le. Taloudell . vastuullisella tavalla. KESTAVA
fuulle. laloudellisen vastuun raportoin- KANNATTAVUUS

ti on konsernin talousjohtajan eli Chief

Financial Officerin vastuulla.
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Ympdristovastuuseen, tydturvallisuu-
teen ja vastuullisuusraportointiin liittyvistd
kokonaisuuksista vastaa toimitusketjus-
ta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja
Chief Supply Chain and Sustainability Of-
ficer ja henkildstén hyvinvointiin ja tyoter-
veyteen liittyvastd kokonaisuudesta kon-
sernin henkiléstéjohtaja Chief HR Officer.

Vastuullisuuden toteutumista seuraa-
vat saannéllisesti sisdinen vastuullisuu-
den ohjausryhmd, konsernin johtoryhma
ia Neovan hallituksen tarkastusvaliokun-
ta. Neova-konsernin hallitus ja tarkas-
tusvaliokunta tarkastavat ja hyvaksyvat
vastuullisuusraportin sekd esittelevat sen
Neova-konsernin hallintfoneuvostolle.

Kdaytdmme seuraavia prosesseja var-
mistaaksemme vastuullisuusalueiden te-

hokkaan hallinnoinnin:

« Hallituksen ja konsernin johtoryhmdn
ohjaus ja osallistuminen vastuullisuus-
tyéhon.

« Eettiset toimintaohjeet ja muut konser-
nin toimintapolitiikat (mukaan lukien
pakolliset verkkokurssit).

+ Riskienhallinta (mukaan lukien vas-
tuullisuusriskien arviointi).

« Vastuullisuuteen liittyvat kannustimet
johdolle ja koko henkilostélle.

« Vastuullisuuden KPI-mittarit ja rapor-

tointi (tiedottaminen ja l&pindkyvyys).

RAPORTIT 2022
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Kéaytdmme selkedd ulkoisten vastuulli-
suusviitekehysten (raportointistandardit/
sitoumukset/sertifikaatit/j@senyydet) yh-
distelm&d ohjaamaan Neova-konsernin
vastuullisuusstrategian  kehittamistd  ja
toteuttamista. YK:n kestdvdn kehityksen
tavoitteita kaytetddan tarkeimpdnd ul-
koisena vastuullisuuden viitekehyksend,
jonka avulla ohjaoamme toimintaamme
ja madritdmme, mitd kestavdn kehityk-
sen tavoitteita tuotteemme ja palvelum-
me eniten edistavat. Neova-konsernissa
olemme sitoutuneet toteuttamaan YK:n
Global Compact -sitoumusta ja sen ih-
misoikeuksia, tyévoimaa ja ympdristéd
koskevia sekd korruption vastaisia pe-
riaatteita osana yhtiomme strategiaa,
kulttuuria ja pdivittdistd toimintaa. Kun-
nioitamme ja noudatamme kansainvali-
sid ihmisoikeuksia, tydntekijoiden oikeuk-
sia, YK:n liike-eldmdn ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteita ja Kansainvalisen ty6-
jgriestén ILO:n perussopimuksia. GRI-
viitekehys on vuosittaisen vastuullisuus-
raporttimme perusta.

lImastoon liittyvien taloudellisten ris-
kien arviointi ja raportointi toteutetaan
TCFD-raportin avulla. Kasvihuonekaasu-
pddstdistd raportoidaan maailmanlaa-
juisten standardien mukaisesti (GHG Pro-
tocol Scope 1, 2 ja 3 -p&dstéille ja GLEC-

viitekehys logistikan padstaille). Ulkoinen

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Heind-marraskuussa 2021 toteuttamamme

ja edelleen patevat olennaisuusanalyysi ja
vertailuanalyysi osoittivat, ettd meiddn on edelleen
panostettava seuraaviin aiheisiin tai parannettava
niihin kohdistamaamme panosta:

Varmistetaan vastuullisuuden kaikkien
osa-alueiden (ympdristévastuun, sosi-
aalisen vastuun ja taloudellisen vastuun)
kokonaisvaltainen hallinnointi.
Vdahennetddn kasvihuonekaasupadstoja
arvoketjun kaikissa osissa eli keskitytadn
Scope 1 ja 2 -padstéjen (omat toiminnot
ja ostettu energia) lisdksi Scope 3 -pads-
t6ihin (tavarantoimittajat ja tuotteiden
loppukayttd).

Edistetddn luvonnon monimuotoisuutta.
Parannetaan kierratettéavyytta arvoketjun
kaikissa osissa: esimerkiksi kayttdmiemme
raaka-aineiden, pakkausmateriaalien ja
myymiemme tuotteiden kierrdtettavyytta.
Lisatadn kierratettdavien raaka-ainei-
den kayttoa.

Toimitaan sosiaalisen vastuun hyvien
standardien mukaisesti: esimerkiksi
tehokas tyoterveys- ja tyéturvallisuus-
asioiden hallinnointi, tyéntekijdisté huo-
lehtiminen, tydneuvostojen kunnioitta-
minen, yrityksen eettiset toimintaohijeet,
korruptionvastaisuus, monimuotoisuus ja

tyo paikallisten yhteisdjen kanssa.
Varmistetaan ympadristévastuun ja sosi-
aalisen vastuun toimivuuden ja kaytén-
t6jen lapindkyvyys koko arvoketjussa
(erityisesti raaka-aineiden hankinnassa).
Tehostetaan viestintdd, jotta padttajat
ja kansalaiset saavat faktoin perusteltu-
ja tietoja kasvualustojen ja aktiivihiilen
nettopositiivisuudesta.

Arvioidaan maavarojen kayttoa liiketoi-
mintamahdollisuutena, jonka avulla
voidaan hillita ilmastonmuutosta ja
parantaa luonnon monimuotoisuutta.
Parannetaan vaikuttavuuttamme teke-
malla yhteistydtd ekosysteemimme ja
alan sisalla yhdessa paikallistuottajien ja
yhteiséjen kanssa.

Seurataan, toteutetaan toimia ja
vaikutetaan vastuullisuuteen liittyvadn
EU:n sa@dntelyyn ja kehitykseen, kuten
EU:n 55-valmiuspakettiin (Fit for 55),
EU:n taksonomiakriteereihin, LULUCF-
asetukseen ja EU:n yritysten kestavyys-
raportointia koskevaan direktiiviin.

raportointi toteutetaan ilmoittamalla tie-
toja CDP:lle (Carbon Disclosure Project).
Yleisesti ottaen Neova-konsernin hallin-

tajariestelmad kehitetéén kattavalla ISO-

jdrjestelmdlld, joka sisaltad laadunhallin-
nan (ISO 9001), ympdristdasioiden hal-
linnan (ISO 14001) sekd& tydterveyden ja
tyéturvallisuuden hallinnan (ISO 45001).
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EU:n sGdantelyaloitteisiin liittyva aktiivinen yhteisty6 ja viestintd

Neova teki yhteistytd EU-sidosryhmien
kanssa ja viesti niille aktiivisesti ja avoimesti
LULUCF-asetuksen tarkistamisen ja kestavan
rahoituksen taksonomiaa koskevan toisen de-
legoidun sGddoksen valmistelun yhteydessa.
Kummassakin tapauksessa pééargumentit
olivat seuraavat:

« Kasvuturpeen nettohyddyt ovat suuremmat
kuin sen tuotannosta syntyvat padstot.

« Kasvuturve mahdollistaa paikallisen, kes-
tévan ja turvallisen elintarviketuotannon ja
varmistaa, etté meilld on kasveja ja puita
hiilinieluina.

» Turvetuotanto toteutetaan Euroopassa
vastuullisesti. Ennallistaminen on tarkedd
turvetta kdytettdessd, eikd luonnon mo-
nimuotoisuus saa kdyhtyd. Kasvuturpeen
tuotanto ei tuhoa luonnontilaisia soita,
koska tuotannossa kdytetédn vain alueita,
jotka on otettu kayttéon jo aiemmin.

+ Kasvuturpeen tuotantoon kdytettavien
kosteikkojen ennallistaminen mahdollistaa
tehokkaan hiilensidonnan, ja turveteollisuu-
den asiantuntemus tulisi ottaa huomioon
tassa asiassa.

LULUCF-asetus

Neova-konserni oli tyytyvéinen esitykseen
LULUCF-asetuksen uudistuksesta. Neova
ndki alusta asti, ettd asetuksessa tulisi ottaa
huomioon alan asiantuntemus paatettdessa
lopullisista ennallistamistavoitteista ja niiden

RAPORTIT 2022

saavuttamiseen kdytettdvisté keinoista.
Neova esitti, ettd kasvuturpeen roolia tulisi
tarkastella kokonaisvaltaisesta ndkékulmasta
ja ettd asetuksen ei tulisi olla liian kuormitta-
va. Kasvuturpeen nettohyddyt ovat suurem-
mat kuin sen tuotannosta syntyvat pddstot,

ja tdmé tulee ottaa huomioon tulevassa
asetuksessa.

Neova osallistui avoimeen LULUCF-kuu-
lemiseen marraskuussa 2021 ja teki muiden
puutarha-alan yritysten kanssa yhteisty6ta
antaakseen avoimesti tietoa siitd, millaisia
hyvid ja huonoja puolia turpeennostoon ja
turpeen kdytté6n puutarha-alalla liittyy.

Adnemme ja huolemme kuultiin EU:n
pddkaupungeissa ja Brysselissd, ja uudistettu
LULUCF-asetus antaa alallemme vankan
perustan jatkaa vastuullista turvetuotantoa
ja turpeen kdyttéd yhtend kasvualustatuot-
teiden materiaalina tulevina vuosina.

Taksonomia

Elokuussa 2021 komission asiantuntijaryh-
md, kestévan rahoituksen foorumi, julkaisi
raporttiluonnoksen suosituksista taksonomi-
an neljén ympdaristétavoitteen kriteereiksi.
Komissio kdyttdd tdmén asiantuntijaryhmén
lopullisia suosituksia laatiessaan lopullista
delegoitua saadostd.

Neova tunnisti asiantuntijaryhmén ra-
portissa huolestuttavia kohtia, jotka voisi-
vat toimeenpantuina johtaa ongelmallisiin
tuloksiin sekd ymparistén etté EU:n omien

tavoitteiden kannalta. Raportissa mainittiin
seuraava kohta neljgssa eri kategoriassa:

"Ei turpeen kdyttod — esim. kasvualustana,
lannoitteena tai eldinkuivikkeena” Neovan
mielestd tdllaiset kohdat kriteereissd voisivat
aiheuttaa merkittavid ongelmia kasvu- ja
kuiviketurpeen rahoituksen hankinnalle ja sen
kustannuksille.

Neovan kanta on, etta turvetta sisaltavat
tuotteet tulisi maaritella kestaviksi silloin,
kun nettohyédyt ovat haittoja suuremmat tai
kun turpeen kdytélle ei ole kayttokelpoista
vaihtoehtoa. Missadn tapauksessa tdllaista
turpeen kdyttdd ei pitdisi sisallyttad "ei mer-
kittédvaa haittaa” kategorioihin.

Télla hetkelld noin 90 % EU:n alueella kay-
tettdvistd kasvualustoista sis@ltad turvetta, ja
kasvualustojen tarve kasvaa tulevaisuudessa.
EU:n alueella kéytetadn talla hetkelld noin 30
miljoonaa kuutiometrié kasvualustoja, ja m&a-
rdn ennustetaan kasvavan noin 50 miljoonaan
kuutiometriin vuoteen 2050 mennessd.

Alalla etsitéan jatkuvasti vaihtoehtoisia
materiaaleja kasvuturpeen rinnalle, mutta
talla hetkell@ niilla voidaan I&ahinné kompen-
soida kysynnén kasvua. Téllaisessa tilantees-
sa kasvuturpeen jattdminen taksonomian
ulkopuolelle jopailman laajaa vaikutusten-
arviointia on kokonaistilanteeseen néhden
kohtuutonta ja vaikuttaisi kielteisesti moniin
EU:n omiin tavoitteisiin.

Neova on tuonut kantaansa aktiivisesti
esiin sekd EU:n padkaupungeissa ettd jarjes-

tamallé tapaamisia Brysselissd ja tiedotus-
tilaisuuksia Euroopan parlamentin j@senille,
komission tyéntekijdille ja muille keskeisille
sidosryhmille. Taksonomia-asetuksen laati-
minen ei ole edennyt alkuperdisen aikataulun
mukaisesti. Tdmdanhetkisen tiedon mukaan
komissio julkaisee ehdotuksen taksonomian
laajentamisesta vuoden 2023 puoleenvdliin
mennessa.
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Yritysvastuupolitikassamme  kuvataan
tybterveyteen ja  -turvallisuuteen, ympd-
ristoon ja laatuasioihin liittyvat toiminta-
periaatteemme. Neova-konsernin ja sen
kaikkien toimintojen vuosittaiset vastuul-
lisuustoimet ja tavoitteet madritetddn ja
sisallytetédn osaksi Neova-konsernin vuo-

sisuunnittelua ja tavoitteiden asettamista.

Sidosryhmayhteistyo ja tehokas
sisdinen ja ulkoinen viestintd
ovat elintarkeitd
Neova-konsernin  sidosryhmayhteisty6
ulottuu paikalliselta tasolta maiden rajat
ylittévadn kansainvaliseen toimintaan.

Jatkuva vuoropuhelu, palaute ja pitkd-
aikainen yhteistyd ovat keskeisid keinoja
lisatd yhteisymmarrystd sidosryhmien ja
Neova-konsernin kesken. Tavoitteenam-
me on verkostoitua tarkeiden sidosryhmi-
en kanssa sekd kerdtd ja jakaa konsernin
liketoiminnalle ja asiakkaille olennaista
tietoa sadanndllisesti. Sidosryhmiltd saatu
palaute ohjaa osaltaan tuotteiden ja pal-
veluiden kehitystyotd sekd yhtion toimin-
tatapoja. Liséksi seuraamme ja arvioim-
me julkista keskustelua.

Kansainvdlisen yhteistyon merkitys kas-
vaa jatkuvasti, koska myés markkinat, tut-
kimus ja sddntely kansainvdlistyvat. Neova-
konsernin yhtiét eri maissa ovat paikallisten

ja kansainvdlisten jarjestojen (esimerkiksi
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Growing Media Europe) aktiivisia jGsenid.
Kansainvdlinen edunvalvontatyd keskittyy
EU:n toimielimiin Brysselissa.

Vuonna 2022 sidosryhmayhteistyéssa
keskityttiin
ja siihen liittyvaan keskusteluun turpeen

erityisesti  EU-taksonomiaan
vaihtoehtoisista kayttémuodoista ja siitd,
hyvaksytaankd turpeen kayttéd kasvualus-
toissa. Téma on edellyttényt ja edellyttad
jatkossakin vuoropuhelua EU:n keskeisten
markkinoiden paatoksentekijdiden ja poliit-
tisten paattdjien, EU:n parlamentin edusta-
jien ja toimialajarjestodjen kanssa. Vuonna
2022 kavimme myds LULUCF-asetuksen
kehittédmiseen liittyvad vuoropuhelua.
Sisdisesti pyrimme luomaan kulttuurin,
joka inspiroi ja sitouttaa henkiléstéam-
me. Varmistamme henkiléstémme laajan
osallistumisen vastuullisuusstrategian ke-
hittdmiseen, tavoitteiden asettamiseen ja
kaytannon toteutukseen. Tehokas vastuul-
lisuutta koskeva viestintd ja vuoropuhelu
ovat merkittdva osa vastuullisuustydmme
edistémistd.  Arvoketjun kumppaneiden
sitouttaminen sekd& uusien yhteistydhank-
keiden luominen ovat tarkeitd tapoja edis-

taa vastuullisuustydétamme.

Keskeiset johtamistapamme
muutokset vuoden 2022 aikana
Vuosi 2022 on ollut vastuullisuussuunni-

telmiemme toteuttamisen aikaa. Olem-
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me jatkaneet vuoden 2027 toimia ja
aloittaneet useita uusia hankkeita, kuten
vastuullisen hankinnan ohjelman, Green
Factory -konseptin toteuttamisen, kon-
serninlaajuisen Helping Hands -vapaa-
ehtoistyoohjelman sek& raaka-aineiden
ja tuotteiden vastuullisuuden arviointiin
tarkoitetun kattavan vastuullisuusviiteke-
hyksen kehittdmisen. Strategisesti térkein
vastuullisuuteen liittyva uusi toimi, joka
pienentad liketoiminnan riskejd, oli mo-
nivuotisen Green Growth Raw Materials
-ohjelman kdynnistdminen. Sen tavoit-
teena on pienentdd turpeeseen liittyvid
riskejd sekd lisata kierrdtettavien ja vaih-
toehtoisten raaka-aineiden absoluuttista
md&drad tuotevalikoimassamme.
Jatkoimme tehokkaan sitouttamistyo-
kalun kayttéd vuodesta 2027 ja paran-
simme edelleen sitd, miten vastuullisuus-
toimet ja tavoitteet sisdllytettiin osaksi
kaikkien tyontekijoiden vuoden 2022 ly-
hyen aikavdlin kannustintavoitetta. Kulle-
kin liiketoiminnalle, toiminnolle ja tiimille
valittiin asianmukaiset vastuullisuustoimet
ja -tavoitteet. Samaa |&hestymistapaa
sovelletaan vuoden 2023 toimien suunnit-
telussa ja tavoitteiden asettamisessa.
Viestimme vastuullisuustoimiemme edis-
tymisestd monipuolisesti sekd sisdisesti
ettd ulkoisesti: meista julkaistiin 1671 ul-

koista artikkelia, ja laadimme itse 199

vastuullisuutta kasittelevad julkaisua so-
siaalisen median kanavillemme sekd 12
blogikirjoitusta ja 126 artikkelio Neova-
konsernin intranet-sivustolle. Pidimme
myos useita sisdisid vastuullisuusaiheisia
tiedotustilaisuuksia tyontekijoillemme.

Vuoden 2022 lokakuussa toteutetussa
Great Place to Work -kyselyssé saimme
erinomaisen tuloksen vastuullisuustyos-
tadmme: 78 % tydntekijdistdmme vastasi
kyselyssa, ettd liiketoimintamme vas-
tuullisuus on hyvalla tasolla. (Vastausten
"usein totta”- tai "léhes aina totta” osuus,
joka arvioitiin vaittamalla "Vastuullisuus
(yritysvastuu) on hyvélla tasolla yhtiom-
me toiminnoissa.”) Témd on tunnustus
siitd, ettd tydntekij@mme ovat sitoutuneet
vastuullisuustydhoén ja ettd he ovat ylpei-
té suunnasta, johon olemme vastuulli-
suustydllamme pyrkimdssa.

Ulkoisten vastuullisuuden viitekehysten
kayttd on tarked osa vastuullisuustydmme
uskottavuutta sekd sisdisesti ettd ulkoises-
). Vuoden

2022 aikana laajensimme ulkoisten viite-

i (tarkemmat tiedot

kehysten kayttéd sitoutumalla YK:n Glo-
bal Compact -aloitteeseen, julkaisemalla
TCFD-raportin (Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures), raportoimalla
tietoja CDP:lle (Carbon Disclosure Project)
ja laajentamalla  ISO-jarjestelm&dmme
ISO 14001- ja 45001 -sertifioinneilla.
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Vastuullisuuden ulkoinen viitekehikko Neova-konsernin
ja sen liikketoimintojen vastuullisuustyon ohjaamiseksi

Vuonna 2022 kayttoon otetut viitekehykset.

Vaikuttavuuden olennaisuus Vastuullisuussitoumukset

Tuote- ja toimipaikkakohtaiset
vastuullisuussertifioinnit

Padstolaskennan menetelmat

RAPORTIT 2022

ISO Standardit

Vastuullisuuden yhteistyéfoorumit

Taloudellisten vaikutusten raportointi
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TOIMIMME TASAPAINOSSA
LUONNON KANSSA

Olemme sitoutuneet minimoi-
maan toimintamme haitalli-
set vaikutukset ympdristoon.

uonna 2022 jatkoimme kasvi-
huonekaasupadstsihin, luon-
non monimuotoisuuteen, kier-
totalouteen ja veteen liittyvien
ympadristovastuutoimiemme  toteuttamis-
ta. Yleisesti ottaen edistyimme kaikilla osa-
alueilla hyvin kohti keskipitkan aikavdlin
tavoitteitamme vuodelle 2025 ja pitkén ai-
kavalin tavoitteitamme vuodelle 2030.
Vuonna 2022 panostimme laajaan ul-
koiseen ja sisdiseen viestintddn ympdaris-
tétoimistamme, kuten veteen ja ilmaan
vapautuvien padstéjen vahentdmisestd.
Muuttamalla vanhoja turvetuotanto-
alueita kosteikoiksi ja metsiksi olemme
parantaneet luonnon monimuotoisuutta
valikoiduissa kohteissa.
Kekkila-BVB:ssd kdynnistimme mer-
kittdvan ohjelman kierratettavien raaka-

aineiden kayton lisdamiseksija jatkoimme
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KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT

Neova-konsernin ympéristévastuun KPI-mittarit ja tavoitteet

Indikaattori

Hiilijalanjalki: Oman toimintamme
hiilidioksidipaastét (scope 1+2)
Arvoketjumme hiili-intensiteetti
(scope 1+2+3)

Suljettujen energiaturvesoiden
siirtéminen seuraavaan maankdyttéén

Vanhojen turvealueiden
luonnon monimuotoisuus

BIO-
DIVERSITEETTI

A2

KIERTOTALOUS

(uudelleenvettéminen/metsitys)

Turvetuotannon vaikutukset
vesistdihin: Suomi

Vastuullisesti tuotettu turve

*Vuoden 2018 perustaso laskettu uudelleen siten, ettéd myydyn Nevel-liketoiminnan CO,-padstot jGtetaan pois.

Madaritelma 2022 (2021) Tavoite 2025
Neova-konserni: Vahennys verrattuna -30% (-19,6 %) -50 %
vuoden 2018 tasoon (= 8%9 ktCO,-eqv.)*
Hiili-intensiteetin vahentaminen (tCO, / Mil]. -11% -40 %
euroa tuotto) verrattuna vuoden 202 (-13%)
(=9,813+CQO, / milj. euroa)
Suljetut energiaturvetuotantoalueet 15676 ha 20000 ha
(he fooreino% vuodesta 2019 (9 000 ha)
Sidosryhmien kanssa yhteistydssd 128 ha 2000 ha
kunnostettu alue (hehtaareina) (86 ha)
Kierratettavien raaka-aineiden osuus 1,0 Mm? 1,4 Mm?
(= uusiutuva ja komposti)** (1,0 Mm3)

31 % (29 %) 50 %
Kiintoaineiden vahennys vuodesta 2008 -84 % (-78 %) -75%
Typen vahennys vuodesta 2008 -77 % (-68 %) -75%
Fosforin vahennys vuodesta 2008 -81% (-75 %) -75%
Hyotykayttoaste 81 % (89 %) 95 %
Kierratysaste (ilman energiajatettd) *** 54 % (37 %) 90 %
Kekkila-BVB:n RPP-turpeen kayttd 57 % (48 %) 80 %

(oma toiminta / tuotteet)

** Kierratysraaka-aineiden maaritelma: Orgaaniset raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta lahteestd tai jotka voidaan vudelleenkayttad toisella tavalla,
kuten puutarhajatteestd saatava kompostiaine.

***%20271: Neova-konsernin kokonaisjatemaaré puolittui Nevelin myynnin jalkeen. Téma vaikuttaa merkittévasti kierrdtysasteeseen.
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tyétdmme kierratyspakkausmateriaalien
kayton liséamiseksi.

Jatkoimme Green Factory -konseptin
toteuttamista kaikissa operatiivisissa yk-
Kekkila-BVB:n tehtais-

sa, pellettitehtaissa, aktiivihiilitehtaassa

sikdissamme  eli

sekd turve- ja rahkasammaltoiminnois-
sa. Konsepti on tehokas tapa sitouttaa
tehtaiden johtoa ja henkilostod kasvi-
huonekaasupd&déstéihin,  luonnon  moni-
muotoisuuteen, kiertotalouteen ja veteen
liittyviin konkreettisiin toimiin. Kaytémme
hallintajariestelmadmme  ja ISO-sertifi-
ointiamme, joka kattaa 1ISO 9001 -laatu-
jariestelman, ISO 14001 -ympdristojdries-
telmdnialSO 45001 -tydterveys-jatyodtur-
vallisuusjarijestelman, koordinoidaksem-
me ja ohjataksemme toimintaamme asi-
akkaiden ja lainsdadddénnén vaatimusten
tayttamiseksi seka keskittydksemme toi-
mintamme jatkuvaan parantamiseen, tu-
loksellisuuteen ja tehokkuuteen.

Vuonna 2022 laajensimme ISO 14001 -
ja ISO 45001 -sertifiointejamme katta-
maan kaiken tehdastoimintomme Suo-
messa, Ruotsissa, Virossa ja Alankomais-
sa. Lisaksi meilld on erityisesti asiakkail-
lemme ja muille sidosryhmillemme suun-
nattu turpeen vastuullisuuskonsepti, joka
auttaa ymmartdmaan, miten johdamme
turvetoimintojamme Suomessa, Ruotsis-

saja Virossa vastuullisesti.
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Kasvihuonekaasupddstot

KESKEISET

TAVOITTEET

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT

Vahenndmme oman toimin-
tamme ilmastopadstoja

vuoden 2025 loppuun mennessa
verrattuna vuoden 2018 tasoon
(Scope 1 ja 2 -padstétasot ilman
pddstdjen kompensointia).

Vdhenndmme arvoketjumme
hiili-intensiteettid

vuoden 2030 loppuun mennessd
verrattuna vuoden 2020 tasoon
(Scope 1, 2 ja 3 -padstor).

Neova-konsernilla on merkittava hiilija-
lanjalki, ja siksi asetimme vuoden 2019
alussa ensin kunnianhimoisen tavoitteen
v&hentdd oman toimintamme hiilidioksi-
dipadstdja (Scope 1 ja 2) 50 % vuoteen
2025 mennessa (vuoden 2018 tasosta).
Vuoden 2021 lopulla toteutetun olennai-
suusanalyysin perusteella laajensimme
taté tavoitetta kattamaan koko arvo-

ketjiumme (Scope 1, 2 ja 3 -p&dastot) ja

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

pyrimme vahentdmadn hiili-intensiteet-
tidmme 50 % vuoden 2030 loppuun men-
nessa (vuoteen 2020 verrattuna). Neo-
va-konsernin  kasvihuonekaasupdadstot
lasketaan GHG-protokollan mukaisesti,
ja ulkopuolinen taho on tarkastanut kas-
vihuonekaasupddstéjen  laskentamene-
telmé&mme ja kattavuuden vuonna 2020.
Hiilijalanjalien laskenta kattaa Neova-
konsernin ja kaikki sen tytaryhtiot. Ke-
sallé 2022 raportoimme  ensimmdistd
kertaa hiilidioksidipadstémme Carbon
Disclosure Project (CDP) -hankkeen puit-
feissa ja aiomme parantaa tatd rapor-
tointia vuonna 2023. Vuonna 2023 aiom-
me myos tutkia mahdollisuutta asettaa
tieteeseen perustuvia ilmastotavoitteita
(Science Based Targets, SBTi).

Vuonna 2022 Scope 1, 2 ja 3 -hiilidi-
oksidipadstomme olivat yhteensd 4 760
kt CO,e (4 282 kt CO,e vuonna 2021).
Suurin osa Scope 1, 2 ja 3 -hiilidioksidi-
padstoista (82 % kokonaisjalanjaljestd)
aiheutuu Neova-konsernin myymien tuot-
teiden kaytdstd ja niiden kayttéian loppu-
vaiheesta. Energiaturpeen osuus Scope
3 -padstdistd on 72 % (2021: 59 %). Tur-
vemaiden maaperdpddstét aiheuttavat
87 % suoran energiankulutuksen Scope 1
-p&déstdistdmme. Suomessa turvemaiden
maaperdpddstét aiheuttavat 83 % Neo-

va-konsernin Scope 1 ja 2 -padstdistd.

Oman toimintamme (Scope 1 ja 2) kas-
vihuonekaasup&dstét vuonna 2022 olivat
637 kilotonnia CO,e eli 11 % edellisvuotta
pienemmat (2021: 714 kilotonnia CO,e).
Oman toimintamme hiilidioksidip&dstor
ovat kaiken kaikkiaan vahentyneet 30 %
vuoden 2018 tasosta. Tamd vahennys ja
vertailu vuoteen 2018 perustuu nyt vudel-
leenlaskettuihin hiilidioksidipadstoihin, eli
niisté on poistettu myydyn Nevel-liketoi-
minnan merkittavar padstot.

Tarkeimmat  ponnistelumme  oman
tfoimintamme pddstdjen vahentamiseksi
keskittyvat suljettavien turvetuotanto-
alueiden siirt@miseen seuraavaan maan-
kayttéon. Turvemaiden sulkeminen tar-
koittaa sitd, eftd turvetuotanto alueella
lopetetaan, ja tuotantoalueen elinkaari
siirtyy jalkihoitovaiheeseen ja ympdris-
Vuonna 2022

Suomessa oli yhteensd 150 turvetuotan-

téluvan  raukeamiseen.
toaluetta jalkihoitovaiheessa.
Sopeutimme energiaturpeen tuotan-
tokapasiteettia ja siirsimme yhteensd yli
6 500 hehtaaria seuraavaan maankdyt-
t66n vuonna 2022. Siirsimme Suomessa
3 149 hehtaaria Neova-konsernin omis-
tamia turvetuotantoalueita seuraavaan
maankdyttéén (2 906 hehtaaria metsi-
tettavaksi ja 243 hehtaaria kosteikoik-
si). Palautimme 1 355 hehtaaria maata

maanomistaijille, joilla on oikeus padattad
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Kasvihuonekaasupadstot 2022
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alueidensa seuraavasta maankdytdstd.
Lisaksi myimme merkittdvan mééran van-
hoja turvetuotantoalueita. Vuodesta 2018
|&htien olemme vahentaneet turvemaiden
maaperdpadstojd 31 % (251 kilotonnia).

Aiomme jatkossakin arvioida vaihto-
ehtoja hiilinielujen kasvattamiseksi maa-
omaisuuttamme hyddyntamalla ja kokeil-
la vaihtoehtoisia kasvuturpeen tuotanto-
tekniikoita, kuten turpeen massansiirto-
menetelmdd, joka suojelee turvekenttien
pintakasvillisuutta ja véhentad hiilidioksi-
dipaastsia.

P&d&tavoitteemme tehdastoimintojem-
me hiilidioksidip&dstéjen vahentdmisessa
ovat energiatehokkuuden lisédminen ja
fossiilisten polttoaineiden kaytéon vahen-
taminen. Kekkila-BVB:ntoiminnassa 31 %
hiilidioksidipadstéistdmme johtuu séhkéon
kaytostd. Alankomaissatuotammejo20%
kuluttamastamme  sahkéstd  aurinko-
paneeleilla. Vuonna 2022 laajensimme
uusiutuvan sahkon sopimuksia Kekkila-
BVB:ssd, jonka seurauksena kdytdmme
100-prosenttisesti  uusiutuvaa  sdhkod
Kekkila-BVB:n tehtaissamme Suomes-
sa, Ruotsissa ja Virossa. Kekkila-BVB:ssa
tavoitteemme on siirtyd tdysin fossiilitto-
maan sahkoon (sisaltad uusiutuvan sdh-
koén kéytén) vuoteen 2025 mennessd.

Olemme otftaneet kayttéén konsernim-

me logistiikan hiilidioksidipadstéraportoin-

RAPORTIT 2022

LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Green Factory -strategia ohjaa kohti kasvihuonekaasupddstéjen vahentamista

Green Factory -konseptimme sisaltaa
selkeitd tavoitteita ja toimia, jotka liittyvat
kasvihuonekaasupadstéihin, luonnon mo-

nimuotoisuuteen, kiertotalouteen ja veteen

tehdastoiminnoissamme. Kasvihuonekaa-
supd&dstdjen osalta olemme asettaneet
tavoitteeksemme siirty& Kekkil&-BVB:ssa
taysin fossiilittomaan sdhké6n (siséltéad
uusiutuvan sahkén kéytén) vuoteen 2025

mennessd. Edistimme tavoitettamme vuon-

na 2022 laajentamalla vusiutuvan sdhkén
sopimuksia Kekkila-BVB:n tehtaissa Suo-

messa, Ruotsissa ja Virossa. Alankomaiden

tehtaat ovat vield siirtymdvaiheessa.
Energiamarkkinat olivat vuonna 2022
edelleen epdvakaat Vendjan ja Ukrainan

sodan vuoksi, ja nopeasti muuttuvat olosuh-

teet aiheuttivat hintojen vaihtelua lyhyelld
aikavalilla.

Alankomaissa 50 % kansallisesta sdhkén-
tuotannosta on suoraan yhteydessd kaasun

polttamiseen. Hintojen nousun vuoksi

suurimpien sdhkdntoimittajien oli siirryttava

kivihiileen energianl@hteenddn. Kaasun
toimituslinjojen rikkoutuminen vaikuttaa
moniin sidosryhmiin arvoketjussamme.
Se vaikuttaa myés ammattimaisiin
kasvualusta-asiakkaisiimme, koska he

nin ja laatineet sen perusteella toiminta-
suunnitelman logistiikan hiilidioksidip&ds-
téjen véhentémiseksi. Padstojen raportoin-
tijakso on heindkuusta kesakuuhun. Logis-
titkan hiilidioksidipadstét ovat 1,1 % Scope
1, 2 ja 3 -kokonaisp&dstoéistamme ja 1,3 %

kayttavat kaasua Iémmén /hiilidioksidin
yhteistuotantoon ja myyvét sahkoa. Lisaksi
sisavesialukset, jotka ennen kuljettivat
turvetta, vuokrataan nyt kivihiilen jakeluun,
mikd johtaa raaka-aineiden irtotavarakul-
jetusten hintojen nousuun.

Hintojen voimakas nousu ja lisdantyva
epdvarmuus markkinoilla tekivat vuodes-
ta 2022 huonon ajankohdan neuvotella
voimassa olevia sdhkésopimuksia uudelleen
uusiutuvan sahkon ostamiseksi sahkontoimit-

Scope 3 -kokonaispddstdistdmme. Onnis-
tuimme vahentamadn logistiikan suhteel-
lisia hiilidioksidipadastoja 3,7 % (kg CO, /
toimitettu tonni) vuoden 2021 heinakuun
ja vuoden 2022 kesdkuun valisend aikana.

Tarkeimmat padstovahennystoimet liitty-

tajilta. Alankomaissa vuonna 2022 noin 20 %
kulutetusta energiasta tuotettiin Alankomai-
den tehtaan katolla olevilla aurinkopanee-
leilla. Seuraavina vuosina aurinkoenergiajdr-
jestelmdd laajennetaan, kun sdhkéverkkoon
voidaan asentaa lisdkapasiteettia.

Siirtyminen fossiilittomaan sadhkéén
kaikissa Kekkild-BVB:n toimipaikoissa
saadaan toteutettua téydentévan aurinko-
energian ja fossiilittoman sdhkén ostamisen
yhdistelmalla.

vat suurempaan hyétykuormaan, vudem-
paan kalustoon irtotavarana kuljetetta-
van turpeen ja puun maantiekuljetuksissa,
shortsea-konttitoimitusten  suurempaan
osuuteen sekd uvudempiin ja tehokkaam-

piin aluksiin irtotavaran merikuljetuksissa.
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Luonnon monimuotoisuus

KESKEISET
TAVOITTEET

BIO-
DIVERSITEETTI

Siirramme kaikki suljetut
turvetuotantoalueet,

seuraavaan maankdytt66n
vuoteen 2025 mennessd ja
v@hennédmme siten kasvihuone-
kaasupdadstoja ja lisdédmme
luonnon monimuotoisuutta.

Lisddmme luonnon moni-
muotoisuutta ennallistamalla
(vesittamalld tai metsittamalla)

maata vuosina 2021-2025
yhteistydssa paikallisten
sidosryhmien kanssa.

Neova-konserni on sitoutunut edistd-
mdadn luonnon monimuotoisuutta ja aset-
tanut kunnianhimoisia tavoitteita suljet-
tavien energiaturpeen tuotantoalueiden
siirtdmisestd seuraavaan maankdyttéén
ja ennallistamistoimien toteuttamisesta

valikoituja kohteita metsittémalld ja vesit-

RAPORTIT 2022

LIKETOIMINNOT

tamalla niita kosteikoiksi.

Vuonna 2022 jatkoimme merkittavid
toimia tarpeettomien turvetuotantoaluei-
den sulkemiseksi ja siirsimme yhteensd yli
6 500 hehtaaria seuraavaan maankéyt-
t66n Suomessa. Kumulatiivisesti olemme
siirtdneet 15 676 hehtaaria seuraavaan
maankdyttéén vuosina 2020-2022 ja
olemme nopeasti saavuttamassa vuo-
den 2025 tavoitettamme. Siirsimme Suo-
messa 3 149 hehtaaria Neova-konsernin
omistamia turvetuotantoalueita seuraa-
vaan maankdyttéén (2 906 hehtaaria
metsitettavaksi ja 243 hehtaaria kos-
teikoiksi). Palautimme 1 355 hehtaaria
maata maanomistajille, joilla on oikeus
pddafrtad alueidensa seuraavasta maan-
kaytosta. Lisaksi myimme merkittavan
madrdn vanhoja turvetuotantoalueita.

Olemme laatineet Neova-konsernin
biodiversiteettiohjelman, jonka tarkoi-
tuksena on lisétd luonnon monimuotoi-
suutta ennallistamalla (vesittémalla tai
metsittamallda) 2 000 hehtaaria maata
vuosina 2021-2025 yhteistydssd  pai-
kallisten sidosryhmien kanssa. Vuoden
2022 loppuun mennessd olemme ennal-
listaneet 128 hehtaaria ja tunnistaneet
noin 1 000 hehtaaria potentiaalisia en-
nallistamiskohteita vuosille 2023-2025.

Emme onnistuneet tdysin saavuttamaan

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Uusi biodiversiteettikosteikko rakennettu
Honkajoen Satamakeitaalle

Honkajoki tunnetaan siitd, ettd sen alueel-
la ei ole j@rvid. Pohdittuamme biodiver-
siteettikosteikon sijoituspaikkaa tulimme
siihen tulokseen, ettd Honkajoen Satama-
keitaalla sijaitseva turvetuotantoalue oli
vaihtoehdoistamme paras. Lisdksi paatok-
seen vaikuttivat alueen saavutettavuus,
lintutorni ja asema Unescon geopuistona.
Elokuussa 2022 jgrjestimme Satamakei-
taalla kosteikon avajaiset, joihin saapui 100
vierasta katsomaan uvutta 38 hehtaarin bio-
diversiteettikosteikkoa. Kosteikko koostuu
lintujen pesimdsaarekkeista ja vaihtelevan
syvyisista vesialueista. Hajoava kasviaines
ja perustuotannon kasvu luovat edellytykset
vesiselkdrangattomien runsastumiselle,
mistd hyotyvat monet kosteikkoeldimet,

kuten linnut, sammakkoel&imet ja nisakkaat.

Yla-Satakunnan ymparistéyhdistys on
asentanut Satamakeitaan kosteikolle 15
erilaista linnunponttéa ja pesarakennel-
maa. Naihin sisdltyi erilaisia pikkuponttojd,
suurempia ponttojd isokoskelolle ja telkdlle
sekd pesaputkia ja laatikoita sorsille.

Kosteikot lisddvat luonnon monimuotoi-
suutta ja tarjoavat linnuille suoja- ja pesi-
mapaikkoja. Lintujen liséksi niilla viihtyvat
monet eldimet, kasvit ja porridiset. Lin-
nunpdnttéjen madrdn lisGdminen on osa
biodiversiteettiohjelmaa, ja tavoitteena on
lisata yhteistyotd paikallisten sidosryhmien
kanssa luonnon monimuotoisuuden edis-
tdmiseksi. Satamakeitaalle jo kehittynyt
kasvillisuus tarjosi erinomaisen alun uuden
kosteikkoekosysteemin perustuotannolle
ja luonnon monimuotoisuuden lisadmiselle.
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vuoden 2022 ennallistamistavoitettam-
me, silld meidan oli keskitettavéd resurs-
simme energiaturpeen odottamattoman
kysynnan tayttadmiseen Ukrainan sodan
vuoksi.

Vuonna 2022
suunnittelu Lavassaaren alueella Virossa
EU:n WaterLANDS-hankkeen puitteissa,

Norrbomurenin alueella Ruotsissa Ruotsin

jatkui  ennallistamis-

maatalousyliopiston kanssa ja Komppa-
suon alueella Suomessa EU:n MERLIN-
hankkeen puitteissa.

2022 biodiversiteettiohjel-

maan sisdltyvat toimet saatiin padtok-

Vuonna

seen seuraavissa kohteissa:

Norrbomurenin kosteikon rakentami-
nen (4 hehtaaria)

Ekebymossenin ja Norrbomurenin
rahkasammaleen viljelyhankkeiden
lopefttaminen Ruotsissa

pajun istutus Karhunsuolle

(20 hehtaaria)

livekameran asentaminen Aitonevan
9 hehtaarin kosteikolle
linnunponttdjen ja pesdrakennelmien

asentaminen Satamakeitaalle, Aitone-

valle, Sompanevalle ja Norrbomureniin.

Olemme valinneet huolellisesti tietyt

turvetuotantoalueet, joiden avulla ha-

RAPORTIT 2022
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Leivonmden kansallispuiston lIGheisyyteen iso, yli 70 hehtaarin
kosteikko entiselle turvetuotantoalueelle

Neova Oy ja Keski-Suomen ELY-keskus
ovat sopineet yhteistydstd, jossa toteute-
taan Joutsan Leivonmdelld Haapasuon
kdytéstd poistuvan turvetuotantoalueen
pohjoisosaan luonnon monimuotoisuutta
lisdéva ja valtakunnallisestikin iso kosteik-
koalue.

Kosteikkoalueen ja linnuille muodostet-
tavien pesimésaarekkeiden suunnitelman
on laatinut Keski-Suomen ELY-keskus
osana Freshabit LIFE -hanketta. Suunnit-
telualueen laajuus on yhteensd noin 107
hehtaaria ja se sisaltad noin 73 hehtaarin
kosteikon.

Tyot alkoivat kevaalla 2022 siten, ettd
Keski-Suomen ELY-keskus toteutti lintujen
pesimdasaarekkeiden rakentamisen kaivin-
konetyond. Neova rakensi vuoden 2022 qi-
kana alueen pohjoisosaan IGhtevdn veden
padon ja toteutti vesien purku-uomaan
liittyvat j@rjestelyt. Kosteikkoalueen ja sen
|Ghiympdristén kehitt@minen jatkuu vuoden
2022 jglkeen. Tavoitteena on luoda alueelle
monimuotoinen kosteikko ja tukea linnus-
ton kehitysté alueella. Alueen annetaan
rakentamistdiden jdlkeen lahtékohtaisesti
kehittya luontaisesti.

Kosteikon lopulliseen vesittdmiseen
pdadstadn viimeistddn sen jalkeen, kun
Haapasuon turvetuotantoalueen ympdris-
téluvan jalkihoitosuunnitelmasta saadaan
lainvoimainen luparatkaisu ja sen lupaeh-
doissa mainitut edellytykset tayttyvat.

Turvetuotannon ympdristéluvan haltija-
na Neova vastaa normaaliin tapaan alueen

jalkihoitoon liittyvistd toimenpiteistd. Nyt
kehitettava kosteikko on alueen seuraavaa
maankdyttdd, josta pddttdd maanomista-
ja. Suunniteltu kosteikkoalue on kokonai-
suudessaan Neovan omistuksessa.

Neova-konsernin toimitusketjusta ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja Petri
Jarvinen toteaaq, ettéd Haapasuon kosteik-
kohanke on Neova-konsernin uudistetun
vastuullisuusstrategian ja biodiversiteet-
tiohjelman mukainen hanke. "Biodiversi-
teettiohjelmamme tavoitteena on lisGta
luonnon monimuotoisuutta ennallistamalla
2 000 hehtaaria tuotantoalueita vuosi-

na 2021-2025 yhteistydssd paikallisten
sidosryhmien kanssa. Luonnon monimuo-
toisuuden turvaaminen on meille yhtioné
tdrkedd, ja Haapasuon kosteikkohanke on
hieno osa tata tavoitetta ja padmadarad”,
han jatkaa.

Turvetuotanto Haapasuolla on aloitet-
tu 1970-luvulla ja tuotantoalue on ollut
lagjimmillaan noin 300 hehtaaria. Aikai-
sempina vuosina entisten turvetuotanto-
alueiden yleisin seuraavan maankdyton
muoto on ollut metsétalous ja maatalous.
Viime vuosina erilaisten kosteikkojen osuus
on kasvanut.
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luamme osoittaa, miten luonnon moni-

muotoisuutta voidaan lisatd luomalla
kosteikkoja elinympdristéihin. Suljettujen
turvetuotantoalueiden topografia, hyd-
rologia sekd kalliot ja kivet vaikuttavat
sithen, mikd on paras vaihtoehto seuraa-
vaksi maankayttémuodoksi. Vesienka-
sittelyrakenteet lisaavat luonnon moni-
muotoisuutta tarjoamalla monipuolisia
elinympdristdjd monille kosteikkolajeille
turvetuotannon aikana. Luonnon moni-
muotoisuutta voidaan lisdtd edelleen te-
kemalla pienia kosteikkoja sekd rakenta-
malla pesimis- tai suoja-alueita.
Edistimme luonnon monimuotoisuutta
hankkimalla nelij@ mehildispesad  Van-
taan toimistomme katolle. Sopiva ja help-
pohoitoinen paikka 1dytyi toimistomme vi-
herkaton kupeesta. Polyttdjahydnteisten
md&drd maailmassa on huvennut uhkaa-
vasti. Polyttdjien katoaminen on kohtalon
kysymys luonnon lisgksi ihmisille, koska 80
% vilielykasveista tarvitsee hyonteispoly-
tystd. Syitd katoon ovat hydnteisten elin-
ympdristdjen katoaminen, hydnteismyr-
kyt, vieraslajit ja ilmastonmuutos. Mehi-
lgispesien hankkiminen on konkreettinen
keino tukea luonnon monimuotoisuutta.
Kekkild-BVB:ssad olemme sitoutuneet
edistdmdadn  luonnon monimuotoisuut-

ta, ja kdytdmme Responsibly Produced

RAPORTIT 2022
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Syksylla 2022 perustettiin yli kahdeksan
hehtaarin suuruinen rahkasammaleen
vilielyalue Neovan entiselle turvetuotan-
toalueelle Perdseindjoen Haukinevalle.
Vilielyalueen térkeimmat ominaisuudet
olivat alueen tasaisuus, sopivan paksuinen
kerros jaljellé olevaa turvetta seka Iahelta
saatava kylvémateriaali.

Viereisen tuotantoalueen reunalta l6ytyi
sopiva alue, josta kerdttiin rahkasammal-

Peat (RPP) -sertifioitua turvetta yhtend

osoituksena sitoutumisestamme. Neova-

konsernin turvetuotantoalueista jo 5 600

Ensimmadinen rahkasammaleen viljelykokeilu alkoi

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

materiaalia kylvettavaksi. Rahkasammal
kasvaa yleensd noin 30 senttimetrin pak-
suisina kerroksina turvemaiden pinnalla ja
alkaa kasvaa valittomasti takaisin kerda-
misen jdlkeen.

Pinnalta irrotettiin kylvékokeen ma-
teriaaliksi noin kymmenen senttimetrin
paksuinen kerros rahkasammalta. Rah-
kasammaleen kerdys on luvanvaraista
toimintaa. Sille laadittiin ensin kerdyssuun-

hehtaarilla oli RPP (Responsibly Produced
Peat) -sertifikaatti vuoden 2022 loppuun
mennessd (2021: 4 195 hehtaaria). Vuon-

nitelma, jonka pohjalta ELY-keskus my6nsi
kerdysluvan.

Syksylla rahkasammalta kylvettiin noin
kuuden hehtaarin alueelle maataloudessa
kaytettavalla levitysvaunulla. Viljeltava
alue on suojattava esimerkiksi oljella, jotta
rahkasammal saisi mahdollisimman hyvat
kasvuolosuhteet ja Iahtisi kasvamaan ja
monistumaan. Olki véhentda auringon
aiheuttamaa paahdetta ja kuivumista sekd
suojaa kylmalta. Koealueella testataan
vaihtoehtoisia suojaus- ja vilielymenetel-
mid seka vilielyd ilman suojausta, jotta
saadaan tietoa, mikd vaihtoehdoista on
paras vilielman perustamistapa viljeltavalle
rahkasammaleelle.

Sopivan korkuinen vedenpinta on térked
rahkasammaleen kasvulle. Halutun vesi-
tason saavuttamiseksi asennettiin sGddet-
tavia putkipatoja vilielyalueella valmiina
olleisiin sarkaojiin. Odotustemme mukaan
alueelta pddstddn kerdamaan rahka-
sammalta kasvualustamateriaaliksi noin
kymmenen vuoden kuluttua.

Alueelle asennettiin my6s mittakaivo ve-
sindytteiden ottamista varten. Kun alueella
tulevaisuudessa kasvaa kerros rahkasam-
malta, voidaan seurata, voisiko rahkasam-
maleen viljelyalue toimia myds vesienkdsit-
telyjarjestelmdnad turvetuotannossa.

na 2022 kaikesta Kekkila-BVB:n omissa
tuotteissaan kdyttdmdastd turpeesta 57 %
oli RPP-sertifioitua (2021: 48 %).
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Kiertotalous
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KIERTOTALOUS

KESKEISET

TAVOITTEET

Nostamme jatteiden kierratys-
asteen omassa foiminnassamme

vuoden 2025 loppuun mennessd.

Lisa@mme kierratettavien
raaka-aineiden kdyttod

Saavutamme

omassa foiminnassamme vuo-
den 2030 loppuun mennessa.

Pyrimme saavuttamaan vuoden 2030
jatteettomyystavoitteen lisdamallad ma-
teriaalitehokkuutta, hyédyntamalld kier-
ratettyj@ materiaaleja toiminnassamme
ja kierrattamalla jatevirtoja tehokkaasti.

Keskitymme toimintamme keskeisiin
j@tevirtoihin muun muassa kierrgttadmal-

|& pelletti- ja akfiivihiilitoiminnoistamme

RAPORTIT 2022
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tulevaa tuhkaa lannoitteeksi tai viher-
rakennusmateriaaliksi ja vdhentamalla
Kekkila-

BVB:ssd keskitymme edistdmadn kierto-

furveaumojen peitfomuoveja.

taloutta liséamallé kierratyspakkausma-
teriaalien kayttéa Kekkila-BVB:n tehtais-
sa 50 %:iin vuoteen 2025 mennessd ja li-
sdamalla kierratettavien raaka-aineiden
kayttdéd tuotteissamme.

Vuonna 2022 Neova-konsernin koko-
naisjdtemadrd oli 16 228 tonnia. Kierra-
tysasteemme (ei sisalld energiana hyo-
dynnettavid jatejakeita) nousi 54 %:iin
vuonna 2022 (2021: 37 %). Materiaalien
ja energian hyotykdyttéaste kuitenkin
laski 81 %:iin (2021: 89 %). Havitettdvaksi
toimitetun jGtteen osuuden kasvu johtuu
pddasiassa suljetuilla turvetuotantoalu-
eilla syntyneistd raskaista maarakennus-
massoista ja energiantuotannosta perdi-
sin olevasta tuhkasta, jotka pienensivat
hyotykayttéastetta. Maarakennustdiden
jatteen ja tuhkan osuus on yksi kolmas-
osa konsernin kokonaisjgtemadrdsta.

Talla hetkelld volyymiltGdn suurin jGte-
jakeemme on kaytetyt turveaumojen peit-
tomuovit. Vuoden 2022 aikana hyddyn-
simme uudelleen yhteensd 3 928 tonnia
(2021: 7 934 tonnia) kaytettyjd peittomuo-
veja Suomessa, Ruotsissa ja Virossa: 7 %

kierratysmateriaaliksi ja 93 % energiaksi.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Vuosittaiset jatemadrat

Madra tonneina

15000 e 14327 o 12792

2020

(Ilman Nevelid)

Jatkamme uusien tapojen kokeilemista
muovin kaytén vahentémiseksi turve- ja
rahkasammaltoiminnoissamme sekd pak-
kausmateriaaleissa  kaikilla  tuotelinjoil-
lamme. Vuonna 2022 testasimme kesto-
peitteitd rahkasammalaumoisssa. Kaksi
uutta aumaa on peitetty Aitonevalla: yksi
paperipeitteelld ja toinen pressulla. Ta-
voitteenamme on siirtyd kertakdyttdisestd
muovista kestopeitteisiin tai muihin materi-
aaleihin (muovin m&aran vahentamiseksi).
Vuonna 2022 kierratyspakkausmateriaa-
lien osuus Kekkild-BVB:ssa nousi 31 %:iin
(2021: 29 %), ja edistystd tapahtui erityi-
sesti Alankomaiden vahittaismarkkinoilla.

Strategisesti  tdrkein  kiertotaloutta
edistva toimemme on kierratettavien

raaka-aineiden maaran lisédminen Kek-

16227

Kierratys

Energia

® Kaato-
paikka

Muu havit-
taminen

kila-BVB:n

semme tatd kaynnistimme merkittévan

toiminnassa.  Nopeuttaak-
Green Growth Raw Materials -ohjelman
(ks. case-juttu ) ja asetimme
kunnianhimoisen tavoitteen kaksinker-
taistaa  kierrgtettavien raaka-aineiden
kayttd vuoteen 2027 mennessa Kekkila-
BVB:n liikketoiminnassa.

Kierratettavyys on keskeisessd osassa
uusia tuotteita kehitettdessd. Esimerkki-
tapauksia on tdmdan raportin liiketoimin-
taa esittelevissa osioissa. Neova-konser-
ni on kiinnostunut orgaanisista luonnon-
materiaaleista ja sivutuotteista, joiden
arvokkaat materiaalit voidaan eristéd
ja kaikki jokeet hyddyntdd kasvualustan
kaltaisten tuotteiden raaka-aineena kier-

totalouden periaatteiden mukaisesti.
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Green Growth Raw Materials -kehitysohjelma kasvualustoille

Etsimme asiakkaidemme ja yhteistydkump-
paneidemme kanssa jdrjestelmallisesti
uusia vastuullisia ja turvallisia kasvualusta-
ratkaisuja olemassa olevien ratkaisujen rin-
nalle. Viljelijdiden odotetaan seké suosivan
turpeen kdyttéa sen hyvien ominaisuuksien
vuoksi ettd lisddvén muiden raaka-aineiden
osuutta pystydkseen vastaamaan kasvaviin
madriin ja vastuullisuusvaatimuksiin.
Neova-konserni vauhdittaa monien vaih-
toehtoisten raaka-aineiden kehitystd Green

RAPORTIT 2022

Growth Raw Materials -kehitysohjelmalla.
Pyrimme laajentamaan raaka-ainevalikoi-
maamme uusivtuvampaan, kierrgtettd-
v@mpddn ja vastuullisempaan suuntaan.
Ohjelman p&aapaino on Kekkila-BVB:ss@,
jossa tavoitteemme on kaksinkertaistaa kier-
ratettévien raaka-aineiden kéytté vuoteen
2027 mennessd. Tdmé on valtava ja erittdin
tarked tavoite koko Neova-konsernille.
Kierratettdvat raaka-aineet ovat or-
gaanisia raaka-aineita, jotka ovat perdi-

sin vusiutuvasta [dhteestd tai uudelleen
kdytettyja tai kierratettyjé raaka-aineita,
jotka voidaan kayttéa ensimmadisen kaytto-
kertansa jalkeen vudelleen toisella tavalla,
kuten puutarhajatteestd saatava kompos-
tiaines. Esimerkkejd kasvualustojen osalta
ovat:

« uudelleenkdytetyt raaka-aineet: kas-
vualustamateriaalin uudelleenkdytté
toiseen tarkoitukseen ilman kdsittelyd

. kierratetyt raaka-aineet: kasvijatteen
kierratys ruukutusmullan valmistukseen
(kierratykseen voi sisaltya kasittelyvaihe,
kuten kompostointi)

. uusiutuvat raaka-aineet: orgaaniset
materiaalit, jotka uusiutuvat luonnostaan,
kuten puu ja kaarna.

Strategisen kehitysohjelman toimiin
kuuluu mahdollisten uusien materiaali-
virtojen, teknologioiden, raaka-aineiden
vastuullisuuden, asiakkaiden ja markki-
noiden tarpeiden, arvoketjun aseman ja
tuotekehitystarpeiden arviointi. Vuonna
2022 kdynnistimme useita hankkeita, joissa
keskityt@dn tiettyihin potentiaalisiin uusiin
raaka-aineisiin, kuten ruokohelpiin ja tien-
varressa kasvaviin heiniin.

Tarkoituksena on tehdd tutkimusta ja sen
jélkeen luoda koko tarvittava arvoketiju ja
varmistaa raaka-ainemddrien kasvavan
kysynndn turvaaminen. Vuosikymmenid
kestanyt pitkdaikainen kehitys ja yhteistyd
asiakkaidemme kanssa antavat meille van-
kan perustan vastata uusiin vaatimuksiin
asiakkaidemme hyvdksi.

VESI

Vdahenndmme Suomen turve-
tuotantoalueiden toaine-,

typpi- ja fosforipadstoja

vuoden 2025 loppuun mennessa
verrattuna vuoteen 2008.

P&dtavoitteenamme on vahentdd turve-
tuotannon kiintoaine-, typpi- ja fosfori-
kuormitusta Suomessa 75 % (verrattuna
vuoteen 2008) vuoden 2025 loppuun
mennessd. Olemme jo edistyneet mer-
kittavasti ja saavuttaneet tavoitteen
kaikkien kolmen vesistéihin vaikuttavan
pdadstétyypin osalta jo vuonna 2022. Eri-
tyisesti kiintoaineiden vdhennys on ollut
vaikuttava: -84 % vuoden 2008 tasosta.
Kaikkien toimintamaidemme turve-
tuotannossa  kdytettdvid vesienkdsitte-
lyj@riestelmia hoidetaan hyvin, ja ne pe-
rustuvat parhaaseen kayttékelpoiseen
tekniikkaan, mikd auttaa meitd paranta-
maan tuloksiamme jatkuvasti ja suojaa-
maan vesistéjd. Olem me kaikki riippu-

vaisia puhtaista vesivaroistamme.
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

TUEMME HENKILOSTOMME JA
YHTEISTYOKUMPPANEIDEMME

KASVUA

Terveys ja turvallisuus ovat ensisijaisia tavoitteitamme.

Neova-konsernin yhteinen vastuullisuusstrategia sisaltaa

sosiaalisen vastuun tavoitteet Turvallisuus ensin!,

Erinomainen ty6paikka ja Vastuulliset kumppanit.

usi kattavampi ldhestymis-

tapa lagjentaa  sosiaalista
vastuuta aiemmista Turval-
lisuus ensin! -ajatteluun ja
epdasiallisen kaytéksen nollatoleranssiin
liittyneistd tavoifteista monimuotoisuu-
den, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
(Diversity, Equity and Inclusion = DEI) ak-
tiiviseen kehittdmiseen yhtidssémme.
Uudessa sosiaalisen vastuun strategi-
assa turvallisuuden parantaminen sekd
turvallisuuskayténtdjen ja  kulttuurin ke-
hittdminen ovat edelleen etusijalla, ja tata
jariestelmallistd toimintatapaa jatkettiin
tehokkaasti vuonna 2022. Lisdksi saimme
vuonna 2022 padatdkseen auditoinnit ISO

45001 -tyoterveys- jatyoturvallisuusserti-
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fikaatin laajentamiseksi kattamaan kaikki
toimintamaamme ja divisioonamme lu-
kuun ottamatta turvetuotantoa.
Erinomainen tyépaikka -teemaan liitty-
villd toimilla pyrittiin luvomaan vankka pe-
rusta monimuotoisuuden, yhdenvertaisuu-
den ja osallisuuden (DEI) aktiiviselle hoi-
tamiselle uudistamalla yhtion kaytantojg,
liséamalla DEI-tietoisuutta yhtidssa ja to-
teuttamalla monia johtamisen kehittédmi-
seen ja tyontekijdiden hyvinvointiin liittyvid
toimia. Vastuulliset kumppanit -osa-alu-
eella kaynnistimme vastuullisen hankinnan
ohjelman  konserni-tasolla  varmistaak-
semme strategisten kumppaneidemme
ympdristévastuun ja sosiaalisen vastuun

toteutumisen ja parantaaksemme sitd.

ERINOMAINEN
TYOPAIKKA

VASTUULLISET
KUMPPANIT

TURVALLISUUS
ENSIN

Neova-konsernin sosiaalisen vastuun KPI-mittarit ja tavoitteet

Indikaattori

Tapaturmataajuus: LTA1
(poissaoloon johtanut)

Tapaturmataajuus: MTR
(kaikki tapaturmat, myds
tyématkat)

Epdasialliseen kayttayty-
miseen liittyvat raportoidut
tapaukset

Great Place to Work -kyselyn
luottamusindeksi

Hyvinvoinnin ja sitoutumisen
Great Place to Work -indeksi

Johtajuuden
Great Place to Work -indeksi

Yhdessa oppimisen
Great Place to Work -indeksi

Vastuullinen hankinta:
Eettiset toimintaohjeet

Vastuullinen hankinta:
Strategisten foimittajien
auditointikattavuus

Vastuullinen hankinta: )
Vastuullisuus-suunnitelmat ja
tavoitteet

f .. Tavoite
Maaritelma 2022 (2021) 2025
Konserni: vuodessa 4,5(7,2) <3
20 % vahemman
Konserni: nollatoleranssi: 11,3 (15,7) <6
kaikki raportoidut Topouksef
tutkitaan ja seurataan
Konserni: 2 prosenttiyksikon 6(13) 0
vuotuinen lisdys tapausta, tapausta

kaikki suljettu
Konserni: 2 prosenttiyksikon 71 % (70 %) 78 %
vuotuinen lisdys
Konserni: 2 prosenttiyksikon 74 % (74 %) 82 %
vuotuinen lisdys
Konserni: 2 prosenttiyksikon 59 % (57 %) 65 %
vuotuinen lisdys
Konserni: 2 prosenttiyksikon 61 % (59 %) 67 %
vuotuinen liséys
% sopimustoimittajista on 66 % (NA) 100 %
allekirjoittanut toimittajien
eeftiset foimintaohjeet
Auditoitujen strategisten 15 (NA) Kaikki
toimittajien maara ensisijaisia
Ensisijaisten kumppanien 16 (NA) Kaikki
maarg, joiden kanssa on ensisijaisia

yhteinen vastuullisuus-
suunnitelma ja tavoitteet

Jatkamme hybridimallin kayttéda korona-pandemian jalkeenkin kaikissa toimintamaissamme.
Turvallisuuden kohokohtia vuonna 2022 oli se, ettd Suomessa ja Virossa saautimme nolla tapaturmaa -tavoitteen.
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Turvallisuus ensin!

KESKEISET

TAVOITTEET

Vdhennédmme tapaturma-
taajuutta vuosittain

kohti nolla tapaturmaa
-tavoitetta.

Vuoteen 2030 mennessd
tapaturmia on

Konsernin turvallisuustiimi johtaa ja ke-
hittdd Turvallisuus ensin! -kulttuuriamme
vaaratilanteiden jo tapaturmien ehkdise-
miseksi tehokkaalla riskienhallinnalla,
koulutuksella ja likketoimintojen tukemi-
sella. Vuonna 2022 Neova-konsernin ta-
paturmataajuus (poissaoloon johtaneet
tapaturmat ja tydmatkatapaturmat mil-
joonaa tydtuntia kohden) oli 4,5 eli huo-
mattavasti pienempi kuin vuonna 2021
(7,2). Kekkil&a-BVB:n toiminnan tapatur-
mataajuus parani vuodesta 2027 ja oli

7,1(2021:12,2).
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Suurin osa tapaturmista — erityisesti
vakavista tapaturmista — tapahtuu tuo-
tannossa. Kolmen viime vuoden aikana
12 % sairaanhoitoa vaativista tapauk-
sista on mdadritelty vakaviksi tapaturmik-
si (9/75 tapausta). Kaikille tapaturmille
tehdaan juurisyyanalyysi ja koko henki-
|6stolle kerrotaan viidelld kielellé korjaa-
vat toimenpiteet sekd opitut asiat. Vuon-
na 2022 julkaisimme myos kuukausittain
keskimadarin kaksi viisikielisté turvallisuus-
kampanijaa, joissa keskityttiin pddasias-
sa paloturvallisuuteen.

Turvallisuuskulttuurin - parantamisek-
si ja yhdenmukaistamiseksi jatkoimme
vuonna 2022 turvallisuuskoulutuksia ja
riskienarviointeja  kaikissa  liiketoimin-
noissamme. Vuonna 2022 teimme turve-
tyémailla 48 palo- ja kemikaaliturvalli-
suustarkastusta. Turvetydmaiden tulipa-
lojen madard oli 18, mikd on 44 % vahem-
man edellisvuoteen verrattuna (vastaava
luku vuonna 2021: 41).

Vuonna 2022 Kekkila-BVB:n tehtais-
sa keskityttiin  kuuteen yhteiseen tur-
vallisuusteemaan, joiden tarkoituksena
oli parantaa tyépaikan turvallisuutta ja
turvallisuuskulttuuria. Tassd yhteydessa
tehtiin riskienarviointeja riskien tunnista-
miseksi ja ehkd&isemiseksi. Lisaksi keski-

tyttiin muun muassa koneiden ja laittei-

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Hybridimalli sai hyvdn vastaanoton

Helmikuun pulssikyselysséa 82 % ja
toukokuun pulssikyselyssé 85 % Neovan
toimistotyontekijoisté oli sitd mieltd, ettd
toimistotyén hybridimalli, jossa tydsken-

nelléan sekd etdnd ettd toimistolla, parani

ja toimi hyvin.

Avoimet vastaukset osoittivat, ettd
tyontekijat arvostavat hybridimallin jous-
tavuutta. Se antaa vapautta valita, missa
ja milloin tyétd tehdadn, mikd helpottaa
tyon ja vapaa-ajan yhdistdmistd. Se myds
s@astad matkustamiseen kuluvaa aikaa
ja vahent&d hiilidioksidip&dstoja. Lisaksi
suoritukset paranevat, kun tydntekijat
pystyvat keskittymé&én tydhénsa kunnol-
la. Toisaalta etdtyontekijat kaipaavat
parempaa ergonomiaa ja kollegoidensa
tapaamista kasvotusten.

Hybridimalli on pysyva tyéeldmén muu-
tos ja mahdollinen kaikille tyontekijsillem-
me, joiden ty6t sallivat sen. Yhteishengen
lisé&miseksi myds kollegoiden tapaamista
kasvotusten pidet&dn erittdin térkeénd.
Jarjestimme kesdkauden aikana seka
toimisto- ettd tuotantotydntekijoille aami-
ais-, lounas- tai iltapdivékahvitilaisuuksia,
joissa oli mahdollista keskustella kollegoi-
den kanssa ja kiittaa tyéntekijoita hyvasta
tyostd alkuvuoden aikana.

den kayttoon liittyvien riskien ehkaisemi-
seen, lilkkenneturvallisuuden varmistami-
seen alueillomme ja pdGvammojen riskin

minimointiin tyéskentelyn aikana.

Vuonna 2022 oma henkildstémme teki
11 % vahemman turvallisuushavaintoja
vuoteen 2021 verrattuna (2021: 8 % va-
hennys). Sekd vuoden 2021 ettd vuoden
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2022 tulokset selittyvat enimmadkseen
koronapandemiasta johtuvilla vierailura-
joituksilla laitoksillamme. Turvallisuusha-
vaintoja oli yhteensd 2 651 (2021: 2 965).

Seuraamme myds urakoitsijoiden ta-
paturmia toiminnassamme ja toteutam-
me heidan kanssaan tapaturmatutkinto-
ja. Vuonna 2022 urakoitsijiamme ilmoit-
tivat yhteensd nelj@std sairaanhoitoa
vaatineesta tapaturmasta (2027:8) ja
kolmesta poissaoloon johtaneesta tapa-
turmasta (2027: 2). Vuonna 2022 teh-
dyisté turvallisuushavainnoista 16 % ol
urakoitsijoidemme tekemid (20271: 10 %).

Jarjestimme koko henkiléstéllemme
marraskuussa 2022 toisen turvallisuut-
ta koskevan pulssikyselyn, jossa kysyttiin
turvallisuuskulttuurimme tasoa itsearvi-
ointiasteikolla 1-12. Tulos oli hyva: 9,2.
Halusimme kyselyn avulla selvittad myos,
miten voisimme edelleen parantaa tur-
vallisuuskulttuuriamme ja millaista tur-
vallisuus- ja tydhyvinvointikoulutusta hen-
kiléstémme haluaisi.

Kolme tarkeintd kulttuuria parantavaa
keinoa olivat henkiléston osallistaminen
turvallisuustydéhon, koneiden ja laitteiden
kunnon parantaminen ja turvallisuuskou-
lutusten lisdaminen. Tyontekijdiden eni-
ten toivomat koulutukset koskivat tyéhy-

vinvointia, riskien arviointia ja ensiapua.
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Erinomainen tyopaikka

i . i I
ERINOMAINEN
TYOPAIKKA

KESKEISET

TAVOITTEET

Parannamme Great Place to
Work -luottamusindeksida 2 %
vuosittain, tavoitteenamme

2025 mennessa.

Lisdédmme monimuotoisuutta
ja osallistamista tyépaikalla
parantamalla hyvinvointi- ja
sitoutumisindeksia 2 % vuosit-
tain, favoitteenamme

2025 mennessa.

Lisdédmme johtajien osallistavuut-
ta ja tyontekijdiden resilienssid
parantamalla johtajuusindeksia
2 % vuosittain, tavoitteenamme

2025 mennessa

ja yhdessda oppimisen indeksid
2 % vuosittain, tavoitteenamme

2025 mennessa.

Olemme yksi

tyopaikoista (GPTW-indeksin
parhaassa nelj@nneksessa)
Vuoteen 2030 mennessd.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Neova-konsernin luottamusindeksi

2019 2020

Tyontekijoidemme
sitouttaminen ja hyvinvointi
Tyontekijakokemusta mittaava  luotta-
musindeksimme nousi 71 %:iin vuonna
2022 (2021: 70 %). Yhdella prosenttiyk-
sikolléd parantuneen tuloksen myétd jat-
kamme vakaata etenemistd kohti tavoi-
tettamme olla yksi Euroopan parhaista
tydpaikoista vuoteen 2030 mennessd.
Aloitettuamme Great Place to Work -ky-
selyt yhtidssémme kolme vuotta sitten

olemme jo parantaneet suoriutumis-

2021 2022

tamme kahdeksan prosenttiyksikkod, eli
olemme edistyneet hyvin.

Taman  syksyn  kyselyn tuloksena
Neova-konserni on saanut Great Place
to Work -sertifikaatin neljdssé toiminta-
maassaan: Suomessa, Ruotsissa, Alan-
komaissa ja Virossa.

Kehittdmistoimilla rakennetaan yritys-
kulttuuria, joka perustuu avoimeen vies-
tintddn, onnistumisten juhlistamiseen,
hyvédn yhteishenkeen ja vastuullisuu-

teen.
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Osaamisen

kehittdminen
Kaikille tydntekijdille tarjottiin englannin
kielikoulutuksia. Naille kursseille osallistui
yhteensd 157 tydntekijaa. Liiketoimin-
noillamme oli omat osaamisen kehit-
tdmiseen liittyvat painopisteensd myos
vuonna 2022. Yksi

osaamisen kehittdmiseen liittyvistd in-

merkittavimmista

vestoinneista oli Kekkil&-BVB:n myynti-
organisaatioille tarkoitettu Commercial
Excellence -ohjelma.

Konsernillomme on neli@ pakollista
verkkokurssia, jotka jokaisen tydntekijdn
tulee suorittaa kahden vuoden vdlein.
Kurssien tarkoituksena on varmistag,
ettd oikeat kdytannoét omaksutaan koko
organisaatiossa. Vuoden 2022 aikana
suoritettavana oli kaksi verkkokurssia,
joiden aiheina olivat GDPR-asetus sekd
tietosuoja Neova-konsernissa ja tietotur-
vatietoisuus.

Vuonna 2022 painotettiin - vahvasti
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta (DEI) koskevan tietoisuuden
lisdamista yhtiossd, ja sille luotiin vank-
ka perusta paivittamalla asiaan liittyvid
kdytantojd ja ohjeita aktiivisen DEI-1&-

hestymistavan mukaiseksi. Aiheesta tie-

dotettiin aktiivisesti koko vuoden ajan ja
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Great Place to Work -sertifikaatti neljalle maalle

Great Place to Work -organisaatio
my&ntaa yritykselle tunnustuksen hyvasta
tyontekijakokemuksesta, kun maakohtaisen
luottamusindeksin (Trust Index) raja ylittyy.
Sertifioiduilla yrityksilld on oikeus kayttaa
maailmanlaajuisesti arvostettua sertifioin-
tilogoa sisdisessa ja ulkoisessa viestinnds-
s@an, kuten tyépaikkailmoituksissa.

Vuoden 2022 kyselyn tuloksena Neova-
konserni on saanut Great Place to Work
-sertifikaatin neljdssé toimintamaassaan:
Suomessa, Ruotsissa, Alankomaissa ja
Virossa. Muissa maissa konsernillamme ei
ole talla hetkell@ riittavasti henkil6st6d tai
riittdvdn korkeaa luottamusindeksiéa sertifi-
oinnin saamiseksi.

Erityisesti Virossa tyéntekijédkokemus
parani huomattavasti ja on jo tavoitetasolla
(79 % -> 87 %). My6s Ruotsi teki kunnon
loikan parempaan suuntaan (72 % -> 76 %).
Alankomaat otti ratkaisevan askeleen ser-

tifikaatin vaatimalle tasolle (69 % -> 70 %),
kun taas Suomessa luottamusindeksi pysyi
viime vuoden tasolla (69 % -> 69 %).

Konsernin johtoryhmé tunnisti konsernin
yhteiset kehityskohteet ja toimet. Kehitys-
toimet jakautuvat nelj@én painopistealu-
eeseen ja sekd konsernin ettd kunkin tiimin
tasolla toteutettaviin toimiin.

Uskottavuus koostuu kaksisuuntaisesta
viestinndstd, jota voidaan toteuttaa esi-
merkiksi kaymalla sdannéllisia kahdenkes-
kisié keskusteluja, jarjestamalla konsernin
johtoryhman hybridivierailuja toimipaikoilla
henkiléstén pitdmiseksi ajan tasalla tai
pyytdmalla kaikkia esimiehi& kehittamaan
kokouskaytantsjd ja jaokamaan yritykseen
liittyvaa tietoa tiimipalavereissa. Tiimien
tulisi kuvailla, miten ne kdyvéat avoimia ja
kunnioittavia keskusteluja niin oman tiimin-
sé sisalld kuin muiden tiimien kanssa.

Kunnioitus ja oikeudenmukaisuus ilmene-
vat hyvan huomaamisena. Osallisuutta ja
kunnioitusta tukevissa konsernin toimissa
tulisi ottaa huomioon hyvéat suoritukset ja
toteutetut projektit ja antaa niistd tun-
nustusta. Tiimit sopivat, millé tavalla ne
antavat tunnustusta henkildiden ja tiimien
saavutuksista ja juhlistavat niita.

Yhteisollisyys saa tiimit padattamaan ta-
voista parantaa ajanhallintaa ja luoda yh-
teishenked. Mielekds, tehokas ja hauskakin
ajankdytté tarkoittaa erityisesti toimistoissa
sitd, ettd hybriditydomallia kehitetdén tasa-
painoisemmalla aikataulutuksella.

Ylpeys ndkyy tavoitteellisessa ja vastuulli-
sessa kulttuurissamme. Jokaisella tiimilla
on mahdollisuus osallistua haluamaansa
vapaaehtoistyéhén yhden pdivdn ajan
vuodessa yhtd tyontekijad kohden. Tatd
kutsutaan Helping Hands -ohjelmaksi.
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lisaksi jarjestettiin kaksi keynote-puhetta,
joissa kasiteltiin DEI-teemaa vyleisesti ja
tiedostamattomia ennakkoluuloja. Edella
mainittu johdonmukaisen esimiestyén tu-
keminen oli merkittdva osa taté suunnitel-
maa. Sosiaalisen vastuun suunnitelmaan
kuuluivat myds hyvinvoinnin vuosisuunni-
telma ja vastikdan kdynnistetty Helping
Hands -vapaaehtoistydohjelma.
Vuonna 2023 jatkamme johdonmu-
kaisen esimiestyon kehittémistd ja tuke-
mista aiemmin mdadaritettyjen feemojen
mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa
johdonmukaisuus organisaation kaikilla
tasoilla. DEl-tietoisuuden kehittdminen
jatkuu hyvinvoinnin vuotuisen syklin mu-
kaisesti DEl-asioita koskevalla pulssiky-
selylld. henkilostéohijeiden uudistamisella
ja DEl-asioihin liittyvan analytiikan kehit-
tamiselld. Myds Helping Hands -vapaa-

ehtoistyoohjelmaa jatketaan.

Johtamisen

kehittdminen

Vuonna 2022 vyksi henkiléstéhallinnon
painopistealueista oli johdonmukaisen
esimiesty6n tukeminen. Jarjestimme yh-
teensd 39 esimieskoulutusta, joihin osal-
listui yhteensd 670 henkiléa. Tama tar-

koittaa 5-6 koulutusta esimiestd kohden,
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vaikka ne eivat jakautuneetkaan tasai-
sesti.

Jatkoimme uusille esimiehille suunnat-
tua License to Lead -ohjelmaa sekd vuo-
tuisen syklin mukaisia koulutuksia, joissa
kasiteltiin muun muassa Great Place to
Work -tuloksen johtamista, toiminnan
suunnitteluun liittyvid keskusteluja tai ta-
voitteiden asettamiseen ja arviointiin liit-
tyvid koulutuksia.

Kaikille esimiehille tarjottiin uusia ai-
hekohtaisia koulutusmoduuleja. Osa vu-
sista moduuleista oli konserninlaajuisia ja
auttoi esimiehid johtamaan matriisiorga-
nisaatfiossa, puuttumaan suoriutumiseen
liittyviin ongelmiin tai johtamaan niitd tai
onnistumaan rekrytoinnissa.

Toimintamaiden tasolla jdrjestettiin
my&s erilaisia koulutuksia, jotka koski-
vat esimerkiksi epdasiallisen kaytéksen
nollatoleranssia, uutta  ajanhallinnan
tydkalua sekd tydaikaa, hyvinvointia ja
varhaista puuttumista. Myds muutoksen
hallintaan liittyvaéd koulutusta jdrjestet-
tiin tietyissd hankkeissa. Nimitysperus-
teinen Leadership as a Service -koulutus
jarjestettiin toista kertaa. Talla kertaa
pddpaino oli prosessien ymmartdmises-
sa ja prosessivalmiuksien kehittémisessa

projektityon kautta.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Helping Hands -ohjelma inspiroi auttamaan
luontoa ja ihmisid vapaaehtoistyon kautta

Yksi inspiroivimmista sosiaalisen vastuun
toimistamme oli Helping Hands -vapaa-
ehtoistyéohjelma, joka otettiin kdyttéon
Neova-konsernissa vuonna 2022. Siind
tiimit voivat kdyttad tydajastaan yhden
pdivan vuodessa vapaaehtoistydn tekemi-
seen. Tyontekij6ille annettiin vapaat kadet
ideoida, miten he voisivat auttaa luontoa
tai ihmisid vapaaehtoistyolla.

Tyontekij@mme toteuttivat yhteensa yli
40 vapaaehtoisprojektia, joihin osallistui
yli 300 tyontekijad eli kolmasosa henkil 6s-
téstdmme. Koska tiimit keksivat itse omat
ideansa, vuoden aikana toteutettiin suuri
madra erilaisia vapaaehtoistydpdivid,
jotka olivat toinen toistaan kekseliGampid.

Ihmisid ilahdutti muun muassa kukkien
istuttaminen ja kasvimaiden perustaminen
pakolaisille, vanhuksille, lapsille ja sairaille.
Ukrainalaisille toimitettiin kaikkea tar-
peellista, kuten vaatteita, tuoleja, talous-
tavaroita ja kymmenid konsernin kaytoéstd
poistettuja tietokoneita. Luontoa suojel-
tiin esimerkiksi sivoamalla ympdaristéd,
estamalla haitallisten kasvien ja eldinten
levidmistd seka rakentamalla linnunpont-
16j&, hyonteishotelleja ja koppeja koditto-
mille koirille.

Vapaaehtoistydohjelma osoittautui erin-
omaiseksi tavaksi toteuttaa konkreettisia
vastuullisuustoimia kaikilla organisaation
tasoilla, joten ohjelmaa pddtettiin jatkaa
vuonna 2023. Lisdaksi tiimien vapaaehtois-

tyopdivistd tuli erinomainen tapa vahvistaa
yhteishenked. Kun tiimit saivat viettad
hauskan paivan tekemdlla hyvad, sillé oli
myds valiton positiivinen vaikutus tydhyvin-
vointiin.
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Vastuulliset kumppanit

KESKEISET

TAVOITTEET

VASTUULLISET
KUMPPANIT

Vuoteen 2025 mennessa

sopimustoimifttajistamme on
allekirjoittanut toimittajien
eettiset toimintaohjeet.

Vuoteen 2025 mennessda
olemme auditoineet kaikki
strategiset toimittajamme
sddanndllisesti.

Vuoteen 2025 mennessd meilld
on yhteinen vastuullisuustoi-
mintasuunnitelma ja tavoitteet
ensisijaisten kumppaniemme
kanssa.

Kevaalld 2022 aloitimme vastuullisen
hankinnan ohjelman kehittdmisen ja to-
Vas-

tuullisen hankinnan ohjelma sisaltad toi-

teuttamisen Neova-konsernissa.
mia, joilla varmistetaan toimittajiemme
ympdristévastuu ja sosiaalinen vastuu

sekd parannetaan niitd. Tarkoitus on esi-
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merkiksi lisatd niiden toimittajien maa-
rad, jotka ovat allekirjoittaneet toimit-
tajien eettiset toimintaohjeet, toteuttaa
toimittaja-auditointiohjelman seurantaa
sekd laatia yhteisid toimintasuunnitelmia
ja tavoitteita strategisten foimittajiemme
kanssa.

Neova-konsernin uvuden hankinta- ja
toimittajahallintajarjestelmén kayttéon-
otto tukee vastuullisen hankinnan oh-
jelman etenemistd. Se esimerkiksi lisad
eettiset toimintaohjeet allekirjoittaneiden
sopimustoimittajien m&aréd sekd kehit-
tdmistoimien ja auditointien ndkyvyyttd
verkossa. Jarjestelméan tulee vuoden
2023 aikana uusia, entistd kehittyneem-
pid toimittajahallinnan toimintoja.

Toimittajien eeftiset toimintaohjeet
ovat tarked osa vastuullisuuttamme, ja
meiddn on varmistettava, ettd toimitta-
jamme jakavat arvomme ja kunnioittavat
niitd. Vuonna 2022 olemme soveltaneet
toimittajien eettisid toimintaohijeita jar-
jestelmallisesti kaikkiin uusiin hankinta-
sopimuksiin ja ryhtyneet myds ottamaan
kayttéon sopimuksia ja toimittajien eetti-
sid toimintaohijeita sellaisten toimittajien
kanssa, joiden saamien vuosittaisten toi-
meksiantojen arvo on yli 100 000 euroa.

Vuoden 2022 loppuun mennessd 66 %

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

sopimustoimittajistamme oli allekirjoit-
fanut toimittajien eettiset toimintaohijeet,
ja tavoitteenamme on saada kaikki sopi-
mustoimittajamme niiden piiriin vuoden
2025 loppuun mennessd.

Suoritimme 15 auditointia strategisille
toimittajillemme ja yhteensd 23 toimitta-
jien auditointia, joihin osallistui muitakin
tarkeitd toimittajiomme, seurataksemme
toimintaohjeiden

foimittajien  eeftisten

vaatimusten tayfttymista ja toimittaji-
en suorivtumista. Toteutimme Kekkila-
BVB:ssd 10 auditointia strategisille toi-
mittajille ja yhteensd 14 toimittajien audi-
tointia. Vuoden 2022 aikana sovimme 16
strategisen toimittajan kanssa yhteisistd
toimista ja tavoitteista vastuullisuuden pa-
rantamiseksi ja teemme jarjestelmdallisesti
yhteistyotd toimittajien kanssa  toteut-
taaksemme n&md toimet mdadriteltyjen
aikataulujen ja tavoitteiden mukaisesti.
Kannustamme operatiivisia urakoit-
sijoitamme tekemddn sddnndllisesti tur-
vallisuus-, ympdristo- ja laatuhavaintoja
ja toteutamme palautteen perusteella
korjaavia toimia. Lisdksi tutkimme jokai-
sen urakoitsijiamme ilmoittaman tapa-
turman, ja keskeiset urakoitsijat osallistu-
vat tuotantopaikoillamme suoritettaviin

turvallisuuskdavelyihin.

Uskomme, ettd vuonna 2023 meilld on
furvetuotannossa kiivaimman sesongin
aikaan pelkéstddn Suomessa noin 125
pddaurakoitsijaa, joiden palveluksessa on
noin 800 henkil6d tydntekijat ja aliura-
koitsijat mukaan luettuina, noin 100 tur-
peen kuljetusta hoitavaa urakoitsijaa ja
noin 100 urakoitsijaa muissa toiminnois-
sa. Ruotsissa on noin 50 ja Virossa noin
10 p&durakoitsijaa turvetuotannossa.

Kekkil&d-BVB:n tuotantolaitoksillamme
tyoskentelee useita kuormaus- ja huol-
tourakoitsijoita. Lisdksi kdaytémme toi-
mipaikoissamme useita ammattimaisia
urakoitsijoita Kekkild-BVB- ja New Busi-
nesses -investointihankkeiden asennus-

toissa.
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linvestoinnit vuonna 2022 (IFRS) Maksetut verot vuonna 2022
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50
huolimatta Neova-konsernin vertailukel- S A
inen EBITDA pysyi melko Iéhellé edel- ~Svemize
KESKEISET ponen Pysyrme coen Bruiic Netto
TAVOITTEET lisvuoden tasoa. Tatd voidaan nykyisessd 0 0
markkinatilanteessa pitdd hyvand suo-

KESTAVA
KANNATTAVUUS

rituksena. Esimerkiksi Ukrainan sodan

heijastusvaikutuksilla energian hintoihin

Kasvatamme ) o -
EBITDAN ja logistikan kustannuksiin on ollut melko
osuutta liikevaihdosta poikkeuksellinen vaikutus konsernin divi-

siooniin.
Grow&Care-divisioona karsi merkitta-

vasti suuremmista logistiikan kustannuk-

sista, joita divisioona ei ole tdysin pysty-

Vuosi 2022 on ollut monella tavalla poik-
keuksellinen geopoliittisten j&nnitteiden ja
liketoimintaympdristén  epdvarmuuden
vuoksi. Hairitsevan korkeasta inflaatios-
ta, haastavasta markkinaympdaristostd ja

suhteellisen korkealle nousseista koroista
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nyt siirtdmadn hintoihin. Fuels&Real Es-
tate Development -divisioonassa myynfi
ja kannattavuus paranivat merkittavasti,
mikd johtui energiapolttoaineen kasva-
neesta myynnistd, jolla divisioona pys-

tyi vastaamaan huoltovarmuustarpeisiin
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sekd hyvin sujuneesta maa-alueiden

myynnista.

Neova noudattaa paikallista
lainsdaddantod verojen ja
maksujen maksamisessa,
kerddmisessd, tilittdmisessad ja
raportoinnissa

Neova-konsernin  taloudelliset  vaiku-
tukset ja paikalliset tydllisyysvaikutuk-
set ovat merkittévat niin tyénantajana,
veronmaksajana kuin tuotteiden ja pal-
veluiden ostajana. Neova on sitoutunut
veroasioiden vastuulliseen hoitamiseen
sdantdjen ja sddntelyn mukaisesti — ve-
roasioissa haluamme tukea vastuullista
liketoimintaa kestavalla tavalla. Neova
maksaa veronsa ajallaan ja noudatta-
en kussakin toimintamaassaan sovel-
lettavaa paikallista verolainsdaddantéd.
Konsernin pddtoimintamaat ovat Suomi,

Ruotsi, Viro, Alankomaat ja Saksa.

Strategian etenemis-
suunnitelman toteuttaminen

jo padomamenot

Neova-konserni toteutti vuonna 2022
merkittévid strategisia hankkeita. Yhtio
osti Brillin, myi Scandbion osakkeet, osti

vahemmistdosuuden  Kekkila-BVB:stg,
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perusti puuliiketoimintaan  keskittyvan
yhteisyrityksen ja osti Algominin.

Kalenterivuonna 2022 Neova-konser-
nin bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja
olivatyhteensd 70 miljoonaa euroa (2021:
83 miljoonaa). Aineettomiin hyédykkeisiin
ja aineellisiin kéyttéomaisuushyddykkei-
siin liittyvat  padomamenot  kohdistui-
vat kapasiteetin  laajennukseen, ener-
giatehokkuusinvestointeihin  sekd ym-
pdristénsuojeluun ja kenttien yllapitoon
turvetuotannossa. Ndistd suurin osa liittyi
kapasiteetin laajennukseen Grow&Care-
divisioonassa, padosin Kekkila-BVB:ssa.
Investoinnit llomantsin aktiivihiilitehtaa-
seen olivat tilikauden suurimmat yksittdi-
set investoinnit.

Vuonna 2022 nettoinvestoinnit (brut-
toinvestoinnit — omaisuuserien myynnit)
olivat 136,7 miljoonaa euroa (2021: 78
miljoonaa) eli 424 % saman ajanjakson
poistoista (2021: 220 %).

Taloudelliset vaikutukset

ja ilmastoriskit

Turpeen kdyttd energiantuotannossa on
vahentynyt Suomessa merkittdvasti viime
vuosina, kun pdadstéoikeuksien hinta on
jatkanut nousuaan ja energiaturpeen

kaytostd on tullut Suomessa taloudelli-

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

sesti kannattamatonta. Niinpd marras-
kuussa 2021 myds Neova-konserni pddt-
ti lopefttaa energiaturpeen tuotannon
Suomessa. Maaliskuussa 2022 yhtion oli
muutettava padtostéan, kun energiatur-
peen varmuusvarastointi aloitettiin vu-
delleen ja kavi selvdksi, ettd energiatur-
peen lisgtuotanto olisi tarpeen Suomen
huoltovarmuuden takaamiseksi.

Osana  yritysriskien hallintaproses-
siamme valmistelimme Neova-konser-
nissa kalenterivuoden 2022 aikana en-
simmaisté kertaa TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
viitekehyksen kdayttodnottoa. TCFD on
viitekehys, jonka puitteissa ilmastoriskien
ja mahdollisuuksien arviointi sisdllyte-
tadn yritysten riskienhallintaan ja strate-
giseen suunnitteluun. TCFD kattaa myos
lieventavat toimet sekd niihin liittyvat ta-

voitteet ja keskeiset tulosindikaattorit.
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KEKKILA-BVB - KASVAMME YHDESSA
KOHTI PAREMPAA TULEVAISUUTTA

Innovatiivisia ratkaisuja ruoan viljelyyn, puutarhanhoitoon ja

vihredmpiin kaupunkeihin yhteistyén ja koulutuksen avulla.

uten kaikkeen muuhunkin  lii-
ketoimintaan, myods Kekkila-
BVB:hen vaikuttaa maailman-
laajuinen kehitys. Se vaikuttaa
markkinoiden vaatimuksiin, valtion sadn-
noksiin ja sidosryhmien foimiin. Meille
keskeisia kehityssuuntia ovat kaupun-
gistuminen, ilmastokriisi, ekosysteemien
rappeutuminen, elintarvikekriisi, eriar-
voisuus ja resurssien niukkuus. Tallaiset
kehityssuunnat luovat yhtidllemme haas-
teita ja mahdollisuuksia.
kerromme, miten erilaiset kehitys-
suunnat vaikuttavat liiketoimintaamme.
Neova-konsernin vastuullisuusstrate-
gian mukaisesti olemme jakaneet vas-
tuullisuusohjelman  kolmeen painopis-
tealueeseen, joissa on huomioitu sekd

vastuullisuuden  ympdristéd  koskevat,

RAPORTIT 2022

sosiaaliset ettd liiketoiminnalliset nako-
kohdat. Ohjelma nayttad ndihin paino-
pistealueisiin liittyvat tavoitteemme.
Kekkila-BVB:n vastuullisuustydtd joh-
detaan kevyelld hallintorakenteella, jolla
on yhteiset tehtdvat ja vastuut Neova-
konsernin  vastuullisuustiimin ~ kanssa.
Kekkila-BVB:n johtoryhmé vastaa Kek-
kila-BVB:n vastuullisuusohjelman onnis-
funeesta foteuttamisesta. Nd&in varmiste-
taan, ettd vastuullisuus on integroitu liike-
toimintaan ja ettd eri liiketoimintayksikot
ja organisaatiomme toiminnot toteutta-
vat siihen liittyvid tavoitteita.
Toteutamme tavoitteet kaikkien kol-
legoidemme myoétavaikutuksella, olipa
kyse hankinnoista, logistiikasta, tuotan-
nosta, henkilostéhallinnosta, myynnistd

tai markkinoinnista. Kekkila-BVB:n vas-

tuullisuuspadllikks (Sustainability Mana-
ger) huolehtii siitd, ettd vastuullisuusta-
voitteet vastaavat markkinoiden tarpeita

ja kehitystd sekd ohjaa tekemista.

Tuotteemme ja palvelumme
tekevat maailmasta vihredmmadn
ja terveellisemmadn paikan
Tuotteemme ja palvelumme perustuvat
aina samaan periaatteeseen: tarkoituk-
senmukaisuuteen. On erittdin térkead,
eftd valittu kasvualustamateriaalien re-
septi sopii kayttajan tarkoitukseen; muu-
ten kaikki kasvualustan luomiseen tarvit-
tavat resurssit, energia ja tyévoima valu-
vat hukkaan. Samalla pyrimme olemaan
mahdollisimman  vastuullisia koko ar-
voketjussa yhteistydn ja innovaatioiden
kautta.

Miten tavoitteet saavutetaan

Luomme innovatiivisia ratkaisuja
ruoan vilielyyn, puutarhanhoitoon
ja vihredmpiin kaupunkeihin yhteis-
tyén ja koulutuksen avulla.

1 VASTUULLISTA

KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA 1 MAANPAALLINEN

ELAMA

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS
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Vastuullisuusohjelmamme ohjaa meitd
olemaan nettopositiivinen yhtio eli yhtio,
joka antaa maailmalle enemman kuin
oftaa siltd. Tdma onnistuu parhaiten tar-
joamalla turvallisia, sosiaalisesti vastuul-
lisia, ympdristdystavallisid ja tehokkaita
kasvatusratkaisuja. Vuonna 2022 kehi-
timme oman Future Fit -viitekehyksemme,
jonka tarkoituksena on arvioida ja ver-
tailla raaka-aineita ja tuotteita kayttden
laajaa valikoimaa ympdristoon liittyvid,
sosiaalisia ja liiketoiminnallisia nakékoh-
tia koko arvoketjun osalta. Asiasta on lisa-

tietoa case-jutussa

Ammattiviljely
Tarjoamme ammattivilielijéille jatkuvaa
kasvualustojen  laadunvalvontaa  sekd
tukea paikan padlla. Kaytéssdmme on
tydkaluja, joilla voidaan optimoida sekd
kasvualustojen reseptien tehokkuus ettd
vastuullisuus. Tarjoamme kierratysratkai-
suja kaytettyjen kasvualustamateriaali-
emme uvudelleen hyédyntamiseksi. Kyse on
jatkuvasta tutkimuksesta, jota teemme yh-
dessd asiakkaidemme, tutkimuslaitosten
ja alan muiden organisaatioiden kanssa.
Tand vuonna olemme suorittaneet am-
mattiasiakkaidemme kanssa 96 koetta,
joista moni on yha kaynnissd. Useimmissa

kokeissa keskitytadn kasvattamaan kier-
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ratettévien raaka-aineiden kayttéd re-
septeissd tai etsimadn uusia tapoja ottaa
kaytetyt kasvualustat uusiokdyttéon. Py-
rimme esimerkiksi hyddyntamaan kay-
tettyj& mansikan kasvualustoja uudelleen
muihin korkealaatuisen puutarhavilielyn
tarkoituksiin, 180ytdmadn paikan padlla
toteutettavia kdasittelyvaihtoehtoja vihan-
nesten kasvualustojen uudelleenkaytta-
miseksi samaan tarkoitukseen sekd arvi-
oimaan kierratettavia raaka-aineita sien-

ten kasvualustan katemateriaalia varten.

Vahittdismyynti

Tarjoamme vahittdismyyntiin - ratkaisu-
ja, tuotteita ja ra&talsityja seoksia, jotka
perustuvat vastuullisesti hankittuihin raa-
ka-aineisiin ja jotka on arvioitu standar-
doidun laadunhallintaprosessimme mu-
kaisesti. Toimitamme tuotteemme pak-
kauksissa, jotka sisaltavat kierratettyd si-
sGltod ja ovat jo itsessadn kierrdtettavid.
Lisaksi autamme kuluttajia kayttdmdadn
tuotteitamme optimaalisesti ja luomaan
terveellisid ja vihreitd ympdristojd.

Tand vuonna olemme keskittyneet ke-
hittdmadan Kestava+ -konseptia, joka on
suunnattu pohjoismaisille puutarhureille.
Kestava+ -tuotesarja on kehitetty vastuul-
lisille puutarhureille, jotka haluavat tehdé
vastuullisuudesta osan jokapdivdistd eld-
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Kekkilé-BVB:n vastuullisuuden KPI-mittarit ja tavoitteet

Painopistealue

Tuotteemme
ja palvelumme
tekevat
maailmasta
vihredmman ja
veellisemman
paikan

Indikaattori

# yhteistyéhankkeet vil‘eliiéiden kanssa
vastuullisempien vilielykaytantéjen luomiseksi

Tuemme
henkiléstémme
ja yhteisty6-

umppaniemme
kasvua

TOEOTUFmOTOOiUUSI LTA1
(johtaa poissaoloon)

Turvallisuus
ensin!

Great Place to Work -kyselyn
luottamusindeksi

Erinomainen
tyépaikka

Toimittajien eettiset foiminta-
ohjeet allekirjoittaneet sopimus-
toimittajat, prosenttiosuus

Auditoitujen strategisten

Vastuulliset toimittajien maard

Toimimme
tasapainossa
luonnon kanssa

kumppanit
Ensisijaisten kumppanien maardg,
joiden kanssa on yhteinen vastuul-
isuustoimintasuunnitelma ja
tavoifttee
Toiminnan hiilijalanjélien véhen-
taminen (scope 1+2) (LTCOZ—eqv.)

Kasvihuone-  |&htékohta 9,8 v. 2020

kQQSU‘ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

pddastot Hiili-intensiteetin vahentadminen

(scope 1+2+3) (ktCO, / milj. euroa
l&htokohta 2,9 v. 202

Kierratettdvien raaka-
aineiden osuus*
Kierratysraaka-aineiden
kaytté pakkauksissa
Jatteiden kierratysaste
omassa foiminnassa

Kiertotalous

Luonnon Sertifioidun, vastuullisesti

monimuo- tuotetun turpeen prosenttiosuus
foisuus omissa tuotteissamme

* Kierratysraaka-aineiden médritelma: Orgaaniset raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta lahteestd tai jotka
voidaan uudelleenkayttad toisella tavalla, kuten viherjatteestd saatava komposti.

2022 Tavoite
(2021) 2025
8(-) 4
96 () 20
1) 3
24 (=) 30

1
(11.2) <5
69 % .
3% 78%
59 % .
3%  100%
10 (=) 8
14 () 4
17 % .
. (4 50%
30% .
59y 5%
3
%%Mmr?) 1,4 Mm?
31% .
85 % o
©2% 90 %
57% .
(48 %) 80%

84



KONSERNI

LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kasvamme yhdessa kohti parempaa tulevaisuutta Future Fit -viitekehyksen avulla

Yh& useammat asiakkaat kysyvat meiltd,
ovatko tietyt tuotteet vastuullisia. Useimmiten
he keskittyvat tiettyihin raaka-aineisiin (esim.
turpeeseen) tai aiheisiin (esim. hiilijalanjalkeen),
jotka ovat olleet esilld mediassa. Pystydksem-
me vastaamaan téallaisiin kysymyksiin johdon-
mukaisemmin ja vertailemaan eri tuotteita ja
raaka-aineita olemme kehittdneet Future Fit
-viitekehyksen. Olemme varmistaneet iteratii-
visella prosessilla, johon osallistui sisdisi¢ sidos-
ryhmia seka ulkoisia konsultteja ja sidosryhmid,
ettd viitekehys siséltad laajan valikoiman
ympdristoon liittyvid, sosiaalisia ja liiketoimin-
nallisia nékokohtia koko arvoketjun osalta.

Nykymaailmassa meillé on edesséd monia
haasteita, kuten ilmaston epdvakaus, resurssien
niukkuus, kaupungistuminen, ekosysteemien
rappeutuminen, eriarvoisuus ja elintarvikekriisi.
Ndiden haasteiden vaikutus vaihtelee maakoh-
taisesti, ja meiddn toimialamme on tarkedssa
roolissa niiden ratkaisemisessa:

« Kasvualustoja tarvitaan maailman turvalli-
seen ja tehokkaaseen ruokkimiseen, silld ne
lisdavat alueelta saatavan sadon maarag,
vahentévat veden ja lannoitteiden kayttoa,
mahdollistavat tuotannon kaupunkialueiden
lahelld, varmistavat elintarviketurvallisuuden
ja -hygienian sekd mahdollistavat paremmat
tydolot.

« Luontopohijaiset ratkaisut luovat terveellisia,
monimuotoisia ja ilmastonkestdvid kaupun-
kialueita toimimalla vesipuskureina, j&&h-
dyttémalla kaupunkia, puhdistamalla ilmaa,
edistdmdlla sosiaalista yhteenkuuluvuutta ja
tukemalla paikallista kasvistoa ja eld@imistéd.
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« Puutarhanhoito vahentdd stressia ja liséa
hyvinvointia, silla terveiden ja kauniiden
kukkien, pensaiden ja puiden hoitaminen
rentouttaa ja kehittdd tietoisuustaitoja.

Kasvualustojen kysyntd lisédantyy kaikkial-
la maailmassa, ja materiaalien vastuullisuus
on ymmarrettdavd. Jokaisella materiaa-
lila on omat hyvat ja huonot puolensa, ja

niiden sekd kuhunkin materiaaliin liittyvien
vastuullisuusndkékohtien ymmdartdminen
on valttamatontd sopivimpien ja vastuul-
lisimpien raaka-aineiden valitsemiseksi.

Jos haluamme sopeutua tulevaisuuteen
parhaalla mahdollisella tavalla, meidén on
tiedettava, mité raaka-aineita meidan tulee
kdyttad ja minka tyyppisid tuotteita meiddn
on kehitettava.

Siksi olemme kehittaneet Future Fit -vii-
tekehyksen, jonka avulla voimme arvioida
raaka-aineidemme ja tuotteidemme vastuulli-
suutta. Tarkeimpdnd lahtékohtana on tuotteen
soveltuminen kayttétarkoitukseensa. Sen lisaksi
on otettava huomioon monia eri nékdkohtia
liittyen siihen, onko (uusi) raaka-aine tai tuote
vastuullinen vai ei. lhanteellisessa tapauksessa
lopullinen ratkaisu on paikallinen, vahdap&dastoi-
nen, kierratettavd, luonnon monimuotoisuutta
tukeva ja vettd sadstava kasvualusta, joka lisad
terveyttd ja hyvinvointia yhteiskunnassa.

Future Fit -viitekehys voi olla tarkedsséa
roolissa eri osastojen pddtoksenteossa. Hankin-
taosastollemme Future Fit -viitekehys osoittaa,
millaisia riskejé ja mahdollisuuksia kuhunkin
Kekkila-BVB:n hankkimaan raaka-aineeseen
liittyy. Uusia tuotteita kehitettdessa viitekehyk-
sen avulla on mahdollista [6ytad kasvualustan
optimaalinen suorituskyky eli soveltuvuus kayt-
tétarkoitukseen ja paras mahdollinen vastuulli-
suuspistemadra. Viitekehysté voidaan kayttéd
myos tuotekehityksessd uusien raaka-aineiden
nopeaan arviointiin, jotta ymmadrretadn, missa
madrin ne soveltuvat tulevaisuuden ratkaisuihin.

Lopuksi viitekehys tarjoaa kaikki olennai-
set tuote- ja raaka-ainetiedot, joita tarvitaan
vastuullisuuteen liittyvissé keskusteluissa. Mark-
kinoilla on jo monia kysymyksié kasvualustojen
vastuullisuudesta sekd yleisesti ettd tiettyjen
raaka-aineiden osalta. Future Fit -viitekehys ja
siihen liittyvé dokumentaatio voivat osoittaa
kunkin tuotteen ja raaka-aineen osalta, mitka
ovat vastuullisuuteen liittyvat hyddyt ja haitat ja
miten voimme kasvaa yhdesséa kohti parempaa
tulevaisuutta.
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madnsd. Nama tuotteet valmistetaan vas-
tuullisista raaka-aineista, ja tavoitteena on
mahdollistaa kasvien hyvé kasvu. Konsep-
tista on lisdtietoa case-jutussa sivulla
Meill& oli j@lleen onnistunut vuosi Kas-
vatetaan iloa -hankkeiden parissa, silla
lahjoitimme tuotteitamme yleistd hyvaa
fuottaviin  hankkeisiin, jotka liittyivat
kasvien kasvattamiseen. Yhteensé mah-
dollistimme Suomessa ja Ruotsissa 24
hanketta, joiden avulla edistettiin kasvun
voimaa ja sen fuomaa iloa sekd yhteistd
tekemist& puutarhanhoidon parissa.
Halusimme tukea vihreitd hankkei-
ta, jotka tuottavat hyvad kaikille — myés
heille, jotka eivat itse vield osaa hoitaa
puutarhaa tai eivat pysty siihen. Toivom-
me luovamme nailla vihreilld hankkeilla
yhteenkuuluvuuden ja vyhteiséllisyyden
tunnetta. Hyva esimerkki yhteiséhank-
keestamme on SOS-Lapsikyld, josta ker-

rotaan lisdd case-jutussa

Viherrakentaminen

Valmistamillamme viherrakentamisen
kasvualustoilla voidaan luoda viherkat-
toja, julkisivuja ja viheralueita. Lahtékoh-
tana on paikallinen tilanne, ja pyrimme
hyodyntdmdadn mahdollisimman paljon
jo olemassa olevia maisemaelementte|d

ja materiaaleja. Yhdessd asiakkaidem-
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me kanssa kehitdmme ilmastoystavalli-
sid ratkaisuja, jotka auttavat lis@dmadn
asuinalueiden luonnon monimuotoisuut-
ta, terveellisyyttd ja houkuttelevuutta.
Tand vuonna kehitimme Green City
-konseptin, jonka tavoitteena on tarjota
ratkaisuja terveellisempien ja vihredm-
pien kaupunkialueiden rakentamiseen,
edistdd ympdristdn monimuotoisuutta
maan alla ja pdallé seké luoda kokonais-
valtaista hyvinvointia ihmisille, kasveille
ja eldimille. Ratkaisut ja tuotteet ovat
paikallisia ja perustuvat tiettyjen mark-
kina-alueiden tarpeisiin. Vuonna 2022
valittiin kahdeksan hanketta Green City
-hankkeiksi niiden innovatiivisen arvon,
yhteisdvaikutusten ja laajennettavuuden
perusteella. Esimerkkeind voidaan mai-
nita vettd puhdistavien kasvualustojen
tutkimus Alankomaissa, hiilen varastointi
biohiileen viherrakentamisen kasvualus-
toja varten Ruotsissa sekd viherkattojen
suunnittelu jGtekatoksiin Keto-hankkees-

sa Suomessa.

Tuemme henkiléstomme ja
yhteistyokumppaneidemme
kasvua

Teemme Kekkila-BVB:ssayhteistyotakol-
legoidemme ja arvoketjun kaikkien toi-

mittajien kanssa. Varmistamme, ettd jo-
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kaisella on hyvat ja turvalliset tydolosuh-
teet ja ettd tydntekijmme ovat sitoutu-
neita ja tekevat mielelldan téitd meille ja
meiddn kanssamme. Seuraavissa koh-
dissa esittelemme Kekkila-BVB:n toimin-

taa.

Turvallisuus ensin!
Tuotantolaitoksissamme
tyéntekijdidemmeja vierai-
lijoidemme turvallisuus on
etusijalla. Aloitamme  ko-

koukset yksikéissémme turvallisuuspdi-

vitykselld, joka muistuttaa turvallisen
tyoskentelyn merkityksestd. Tyontekijoita
pyydetddn myds pitdmadn silmalla riski-
alttiita tai vaarallisia tilanteita ja ilmoitta-
maan ne sdhkodiseen turvallisuushavain-
tojarjestelmadan. Vuonna 2022 havainto-
ja tehtiin 1 308. Niiden maara laski 16 %

edellisvuoteen verrattuna (2027: 1 554).

Havainnot johtavat dokumentoituihin

toimiin turvallisuusriskien véhentdmisek-

si. Turvallisuushavaintojen pienentynyt
maard on tdlle vuodelle asetetun tavoit-
teen mukainen. Kun lisédmme tietoisuut-
taturvallisuudesta, havaintojen laatu pa-
ranee ja samalla niiden m&ard véhenee.

Turvallisuuskulttuurin - parantamisek-
si ja yhdenmukaistamiseksi jatkoimme

vuonna 2022 turvallisuuskoulutuksia ja

IImastoviisasta
puutarhanhoitoa
Kestava+ -konseptilla

Kestava+ -tuotesarja on kehitetty vas-
tuullisille puutarhureille, jotka haluavat
tehdé vastuullisuudesta osan jokapdai-
vdistd eldmadansd. Namé tuotteet val-
mistetaan vastuullisista raaka-aineista,
ja tavoitteena on mahdollistaa kasvien
hyvéa kasvu.

Hyédyntadmalla sivuvirtoja, kierrd-
tysmateriaaleja ja energiaa sGastavid
valmistusmenetelmid vdhenndmme
jatekuormaa ja kdytdmme luonnonva-
roja viisaasti. Liséksi pakkauksemme
ovat 100-prosenttisesti kierratettdvia ja
valmistetaan kierrdtysmuovista.

Kestava+ -multien raaka-aineista vd-
hintd&n 50 % on kierratysmateriaaleja
ja nopeasti uusiutuvia materiaaleja,
kuten viherkompostia, kuorikompos-
tia, puukuitua ja kasvusammalta.

Kestava+ -lannoitteet valmistetaan
erilaisista kiertotalouden sivuvirrois-
ta energiaa sadstavillé valmistus-
menetelmill&. Tuotteet eivat sisalla
haitta-aineita ja ovat tehokkaita sekd
turvallisia kayttaa.

Kestava+ -puutarhatuotteet valmis-
tetaan kierr&tysmuovista ja auttavat
tekemddn vastuullisuudesta osan
jokapadivaista elamad. Esimerkiksi
kompostoimalla kierrétdat biojatteet
ravinteikkaaksi mullaksi omalle kotipi-
hallesi.
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Kaupunkiluonnon monimuotoisuuden tukeminen:
Alusta-paviljonki keskella Helsinkia

Alusta-paviljonki tarjoaa kohtaamispaikan
ihmisille ja porridisille keskella Helsinkid,
Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
vdlisellé museopihalla. Paviljongin raken-
taminen aloitettiin toukokuussa 2022, ja

se on avoinna yleisélle kesdkuusta 2022
lokakuuhun 2023. Tuemme hanketta tar-
joamalla kompostoreita ja ruukutusmultaa
porridisystavallisiin istutuksiin.

Paviljonki luotiin mahdollisimman ekolo-
gisin keinoin ja sen rakennusmateriaaleina
kdaytettiin savea ja puuta. Rakenteet tarjo-
avat elintilaa ihmisille, kasveille ja hyén-
teisille. Kasvillisuus muovaa osaltaan tilaa
ja vastaa samalla pélyttajahydnteisten

RAPORTIT 2022

ravinnon ja suojan tarpeisiin. Liséksi hajot-
tajasienet osallistuvat luonnon kiertokulun
yllapitdmiseen (hajottamalla orgaanisia
materiaaleja) ja osaltaan luovat koteja ja
ravintoa hydnteisille.

Projekti tehdddn yhteistydssd Helsingin
yliopiston ekologian tutkijoiden kanssa ja
sen tavoitteena on lisdté luonnon mo-
nimuotoisuutta kaupunkiympdristéssa.
Projektissa tuodaan esiin maaperdn ja sen
elididen olennaista merkitystd ekosystee-
min hyvinvoinnille.

Alusta-paviljongissa jarjestetddn useita
tydpajoja ja tapahtumia kansalaisille
tdmadn ja seuraavan vuoden aikana.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

riskienarviointeja jaettuna kuuteen kes-
keiseen tehtavadn: 1) esimiesten esimer-
killajohtaminen, 2) turvallisuusperehdytys
kahden viikon kuluessa, 3) kohdennettu
likenneriskien arviointi, 4) tyéntekijdiden
osallistaminen toimipaikan likennetur-
vallisuussdantéihin, 5) toimipaikan ko-
neiden ja laitteiden teknisten riskien arvi-
ointi sekd 6) padvammojen riskin arviointi
osana yllépitosuunnitelmaa. Kaikki nama
keskeiset tehtdvat suoritettin Suomen,
Ruotsin, Viron ja Alankomaiden tehtaissa,
ja liséksi suoritettiin auditoinnit ISO 450071
-tydterveys- ja tydturvallisuussertifioinnin
laajentamiseksi  ndihin  toimipaikkoihin.
Saksassa ostetussa liiketoiminnassa fo-
teutettiin erityisid turvallisuustoimia sen
varmistamiseksi, ettd odotusten mukaiset
turvallisuuskdytannét ja kulttuuri otetaan
taysimadrdisesti kayttoon.
Pyrkimyksemme ovat vdhentdneet
tapaturmia, ja olemme jdlleen vuoden
2020 tasolla. Vuonna 2022 Kekkila-
BVB:n tapaturmataajuus (poissaoloon
johtaneet tapaturmat) oli 7,1 (2021:
11,2), ja se pieneni erityisesti Alanko-
maissa ja Ruotsissa. Toisaalta Suomi ja
Viro saavuttivat nolla tapaturmaa -ta-
voitteemme (ei poissaoloon johtaneita
tapaturmia) samoin kuin vuonna 2021.

Suurin osa tapaturmista — erityisesti va-

kavista tapaturmista — tapahtuu tuotan-
nossa. Kun arvioimme vuoden 2022 ta-
pahtumia, havaitsimme niiden johtuneen
pddasiassa siitd, ettd henkild a) halusi
tehdd jotain nopeasti tai b) jatti valiin

viime hetken riskiarvioinnin.

Erinomainen tydpaikka

Tavoitteenamme on olla
yksi Euroopan parhais-

ta tyénantajista. Vuonna
ERINOMAINEN

[IXORAIKK 2022 paransimme Great

Place to Work (GPTW) -tulostamme 68
prosentista 69 prosenttiin. Tieddmme kui-
tenkin, ettd meilld on vield paljon tehtavad
ennen kuin pddsemme eurooppalaisten
tyénantajien parhaaseen nelidnnekseen.
Hyvé& uutinen on, ettd myés Alankomaat
on nyt saanut GPTW-sertifikaatin viime
vuonna sertifioitujen Ruotsin, Suomen |a
Viron lisdksi.

Meilld on meneilléédn monia yhtei-
sollisyyttd vahvistavia hankkeita. Halu-
amme nostaa esiin erityisesti kaksi han-
ketta, jotka osoittavat, ettd koko henki-
l6stémme todellakin haluaa kasvattaa
parempaa tulevaisuutta. Ensimmdinen
hankkeista on Grow the Joy — Kasvate-
taan iloa. Se on pitkdkestoinen hanke,
jonka puitteissa sponsoroimme erilaisten

yhteisdjen hyvad tuottavia puutarhan-
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hoitohankkeita Ruotsissa ja Suomessa.
Toinen on Helping Hands -hanke. Tama
vapaaehtoistydhanke aloitettiin, jotta tii-
mimme voisivat kayttdd yhden tyépdivan
vuodessa vapaaehtoistyohén. Tavoitetta
ei ole madratty ennalta, vaan tiimeille
annettiin vapaat kédet ideoida, miten he
voisivat auttaa luontoa taiihmisid vapaa-
ehtoistydllaan. Hankkeessa toteutettiin
monia hienoja aloitteita, jotka vaihtelivat
kasvimaiden perustamisesta ja muovin
kerGddmisestd vanhojen tietokoneiden
uusimiseen sekd lasten ja vanhusten ilah-
duttamiseen. Tadmd saa ehdottomasti
jatkoa tulevana vuonna.

Osana Kekkila-BVB-strategian kayt-
t66nottoa  kartoiteftiin - kasvustrategi-
aamme fukevaa kriittistd osaamista. Sitd
ovat asiakasarvon luonti, uusien toimi-
paikkojen perustaminen ja kansainvdli-
sen laajentumisen tehokkuus. Teemoille
laadittiin kehittdmissuunnitelmat, ja ne
muutettiin kehityshankkeiksi ja ohjelmik-
si, jotka oteftiin suurelta osin kayttéon
vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022 hel-
mikuussa alkanut Commercial Excel-
lence (ComEx) -ohjelma oli suunnattu
myyntiorganisaatioille, jo sen keskeinen
sanoma oli "hyvdastd erinomaiseen”. Tuo-
tanto-osaamisen kehittdmisohjelmassa

keskitytadn tuotanto-osaamisen hankki-
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miseen, sdilyttdmiseen ja kehittdmiseen.
Myéds tadmd ohjelma aloitettiin vuoden
2022 aikana.

Tamdan vuoden uutena asiana olemme
osana sosiaalisen vastuun strategiaam-
me sopineet toimista, joilla terévéitdmme
|&hestymistapaamme  monimuotoisuu-
teen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
sekd tapaamme puhua niistd. Keskeinen
viestimme on, ettd pyrimme toimimaan
ennakoivammin ja efsimme akfiivisesti
tapoja lisédtd monimuotoisuutta, yhden-
vertaisuutta ja osallisuutta  (Diversity,
Equity and Inclusion = DEI) toiminnas-
samme.

Yhtiond olemme sitoutuneet kohte-
lemaan tydntekijditdmme reilusti. Ha-
luamme, ettd jokainen tuntee olonsa
arvostetuksi ja kokee kuuluvansa tyoyh-
teisédmme. Edistdmme tasa-arvoa or-
ganisaatiossamme  tarjoamalla  kaikille
yhdenvertaisesti mahdollisuuksia itsensé
kehittadmiseen. Uskomme, ettd liséamal-
|& monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta voimme tukea yhtiomme
kansainvalistd kasvua ja hankkia uusia
ideoita, taitoja ja ndkemystd, joiden
avulla saavutamme tavoitteemme. Moti-
voituneet, patevat ja sitoutuneet tyonte-
kijat ovat padosassa matkallamme. Siksi

haluamme varmistaa, ettd he tuntevat
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kuuluvansa tyépaikallemme, voivat osal-
listua ja hyddyntad koko osaamistaan.
Osana DEl-ohjelmaamme  olemme
pdivittdneet  useita  kaytdntéjdmme,
kuten eettisid toimintaohijeita ja yritys-
vastuupolitiikkaa. Olemme myds pdivit-
téneet rekrytointiohjeita ja jdrjestdneet
useita koulutuksia kulttuuritietoisuudesta
ja tiedostamattomista ennakkoluulois-
ta. Tulevana vuonna jatkamme aihetta
koskevan tietoisuuden ja ymmadarryksen
lisddmistd sekd toteutamme kyselyn
ymmartadksemme paremmin millaisek-
si monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja

osallisuus koetaan organisaatiossa.

Vastuulliset kumppanit
Teemme yhteistyotd kump-
paneidemme kanssa pa-

rantaaksemme  toimitus-

VASTUULLISET
KUMPPANIT

ketjumme vastuullisuutta.
Kolme vuotta sitten aloimme keskustella
toimittajien eettisistd  foimintaohjeista
ja niihin liittyvistd vastuullisuusarvoista,
joita odotamme toimittajiemme nou-
dattavan myds kdytadnndssa. Aloitim-
me myds niiden toimeenpanon. Vuon-
na 2020 suurimmista ftoimittajistamme
(vuosittaisten toimeksiantojen arvo vyli
300 000 euroa) 81 % oli allekirjoittanut

eettiset toimintaohjeet.

Kekkila-BVB:lle
on myonnetty
EcoVadis-kultamitali

Kekkila-BVB:n ja Neova-konsernin
henkildstén yhteisten ponnistelujen
ansiosta meille on myénnetty EcoVadis-
kultamitali eli Gold-tason luokitus
vastuullisuustydstd osana Saksan Lidlille
tehtyd toimittajien arviointia. EcoVadis
on maailmanlaajuinen organisaatio,
joka on arvioinut yli 100 000 yrityksen
vastuullisuustyéta yli 175 maassa.
Arvioinnin aikana pisteytetadan
monenlaisia vastuullisuuteen liittyvid
aiheita: ympdristo, eettisyys, tyon-
tekijdiden oikeudet ja ihmisoikeudet
sekd vastuullinen hankinta. Jokaisesta
aiheesta kysytaan paljon yksityiskohtai-
sia kysymyksid (yhteensé noin 200), ja
lopuksi EcoVadis antaa tuloskortin, josta
nékyvat vahvuutemme ja parannuskoh-
teemme. EcoVadiksen yleisarvio oli:
"Yrityksenne saavuttama pistemaard
onyli 67/100, ja tasté saavutuksesta
teille on mydnnetty EcoVadis-kultamita-
li. Téman tuloksen perusteella yrityk-
senne sijoittuu EcoVadiksen arvioimien
yritysten joukossa parhaaseen 5 pro-

1"

senttiin. Onnittelut
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Kasvun ihmetta
SOS-Lapsikylille ja
sijaisperheille

Yksiluonnollinen tapa tehdd hyvéé on
mahdollistaa se hyvinvoinnin tunne, joka
tulee kasvien kasvattamisesta ja puutar-
hanhoidosta. Kekkila tukee voittoa ta-
voittelemattoman lastensuojelujdrjestén
SOS-Lapsikylén toimintaa sekd taloudel-
lisesti ettd lahjoittamalla tuotteita.

Yhteistydn pddteema on kasvun ihme
ja kasvattamisen ilo. Osana konkreettisia
toimia lahetettiin SOS-Lapsikylien toimi-
pisteisiin kasvatussakkejd, lannoitedm-
pdreitd ja siemenid kevadllé 2022. Lasten
osallistaminen on yksi SOS-Lapsikylien
tarkeimmistd tavoitteista, ja kasvien kas-
vattaminen parvekkeella tai puutarhassa
on téydellinen tapa edistdd sitd.

Lapset saavat kasvien istuttamisesta
ja kasvattamisesta sekd konkreettista
tekemisté ettd onnistumisen iloa. Kasvien
kasvun seuraaminen lapi kesdn ja itse
kasvatetusta sadosta nauttiminen ovat
monelle lapselle vusia kokemuksia. Osana
yhtidmme vapaaehtoistydohjelmaa
kunnostimme my6s Kaarinan SOS-Lapsi-
kylan kasvimaan ja vilielylaatikot.
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Vuonna 2022 laajensimme sovelta-
misalaa  foimittajiin, joiden vuosittais-
ten toimeksiantojen arvo on yli 1700 000
euroa. Vuoden 2022 lopussa 59 % ndistd
toimittajista oli allekirjoittanut toimittaiji-
en eettiset toimintaohjeet. Vaikka osuus
onkin laskenut soveltamisalan laajenta-
misen vuoksi, allekirjoittaneiden toimit-
tajien maard on kasvanut 1071:std (2020)
183:een (2022). Vuoden 2023 loppuun
mennessd tavoitteenamme on kasvattaa
uuden soveltamisalan mukaista katta-
vuutta merkittavasti 85 %:iin.

Vuoden 2022 aikana toteutimme 10
auditointia strategisille toimittaijille ja yh-
teensd 14 toimittajien auditointia Kekki-
|6-BVB:ssa. Sovimme useiden strategis-
ten toimittajien kanssa yhteisistd vastuul-
lisuutta parantavista toimista ja tavoit-
teista, jotka liittyvat erityisesti keskeisten
raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
hankintaan. Teemme ndiden toimittajien
kanssa jarjestelmallistd yhteistydtd vuo-
den 2023 aikana yhteisten vastuullisuus-

tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Toimimme tasapainossa
luonnon kanssa

Meillad Kekkila-BVB:ssa liiketoiminta on
tasapainossa luonnon kanssa. Yhtalo ei

ole helppo, koska tarvitsemme maata,
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materiaaleja, vettd ja energiaa l&hes
kaikkeen, mitd teemme. Joka vuosi pys-
tymme kuitenkin vé&hentdmadan hieman
enemmdan  kasvihuonekaasupddstdjam-
me, lisddmaan kierratystd ja edistdmadn
luonnon monimuotoisuutta. Omassa toi-
minnassamme nditd  painopistealueita
edistetddn toteuttamalla Green Factory
-konseptia. Kaiken kaikkiaan 1SO 9001-
ja I1ISO 14001 -sertifioinnit ovat perusta,
jonka pohjalta jatkamme toimintamme
laadun ja ympdristotehokkuuden paran-
tamista. Vuonna 2022 laajensimme 1SO
14001
Kekkila-BVB:n toimipaikat. Auditoinnit on

-sertifioinnin  kattamaan kaikki

suoritettu ja odotamme virallista sertifi-
ointia vuoden 2023 alussa.

Seuraavissa kohdissa kerrotaan tar-
kemmin Kekkila-BVB:n painopistealu-
eisiin liittyvistd tavoitteista, haasteista ja

saavutuksista.

Kasvihuonekaasupddstot
Kun puhumme hiilijalan-
idliesttmme, meiddn on

otettava huomioon koko

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT

arvoketju. Téman vuok-
si arvioimme koko toimitusketjun hiilija-
lanjalkeémme (Scope 1 ja 2 -padstot on
tarkastanut ja Scope 3 -pddstét laske-

nut ulkopuolinen taho) GHG-protokollan

mukaisesti. Vuonna 2022 Kekkila-BVB:n
oman foiminnan pddstét olivat 8,1 kilo-
tonnia CO,e (2021: 10,6 kilotonnia CO»e).
Suurin osa ndistd padstoista (31 % koko-
naisjalanjdliestd) aiheutuu sahkon kaytos-
ta. Scope 3 -pddstdistdmme 499 kiloton-
nia CO,e muodostuu omien tuotteidemme
kaytostd ja niiden kayttoian loppuvaihees-
ta lahinné kasvuturpeen padstdjen vuoksi
(2021: 569 kilotonnia COze).
Kekkila-BVB:n tavoitteena on siirtyd
taysin fossiilittomaan séhkoéon (sisaltaa
uusiutuvan sahkon kdayton) vuoteen 2025
mennessd, mikd pienentdd hiilijalanjal-
kedmme merkittavasti. Keskitymme tuot-
tamaan uusivtuvaa sahkdd itse kompen-
sointien ostamisen sijaan, koska uskomme,
ettd sillé on positiivisempi kokonaisvaiku-
tus. Vuonna 2022 arvioimme mahdolli-
suuksia korvata éliylédmmitys maalémmol-
|& Suomen ja Viron tehtaissa, mutta vali-
teftavasti sen toteuttaminen ei onnistunut.
Pyrimme myos kayttdmadn yhé enemman
uusiutuvia polttoaineita toiminnassamme,
mutta téma ei ole liketoiminnan kannalta
yht& houkuttelevaa Tama tarkoittaa myos
sitd, ettd jos haluamme talla hetkelld pie-
nentdd logistikan padstéjdmme, on pa-
rasta keskittyd materiaalien paikalliseen
hankintaan ja kuljetettavien vahimmais-

mdadrien maadrittdmiseen.
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Kuten edelld mainittiin, turpeen kayt-
toon liittyvistd hiilipddstoistd puhutaan
alallamme paljon. Turvetta on erittdin
vaikea korvata, koska se on niin erin-
omainen ja laajalti saatavilla oleva ma-
teriaali. Tdmd johtuu erityisesti siitq,
ettd hiilijalanjalked  lukuun  oftamatta
turpeen arvoketju on yksi ympdriston ja
yhteiskunnan kannalta vastuullisimmista.
Né&emme kuitenkin, ettd tatd elintarke-
3dd raaka-ainetta pitdisi kayttad mah-
dollisimman tehokkaasti. Siksi olemme
osallistuneet Euroopassa kaytavadan kes-
kusteluun paikallisten ja kierratettavien
raaka-aineiden osuuden lisddmisestd
kasvualustoissa.

Etenkin Alankomaissa olemme teh-
neet ldpimurron. Marraskuun 18. pdiva-
nd vuoden kovan tyon jalkeen Alanko-
maiden hallituksen, teollisuuden, tutki-
muslaitosten ja erddn kansalaisj@rjeston
edustajat allekirjoittivat Kekkil&d-BVB:n
toimistolla De Lierissd alakohtaisen so-
tekemisestd

pimuksen kasvualustojen

entistd vastuullisemmiksi. Kyseiset 15
osapuolta olivat onnistuneet laatimaan
hyvdn sopimuksen siitd, millaisilla edel-
lytyksilla kierrdtettavien raaka-aineiden
osuutta kasvualustoissa voidaan kasvat-
taa ja miké on tavoitetaso. Olemme iloi-

sia ndhdessadmme hallituksen sitoumuk-

RAPORTIT 2022

LIKETOIMINNOT

sen alaamme tdssd sopimuksessa. Se
sisaltdd myds yhteisymmarryksen vaati-
muksista, jotka ovat olennaisen tarkeitd
siirryttdessd  vastuullisempaan puutar-
havilielyyn, mukaan lukien rahoitus, raa-
ka-aineiden saatavuus ja tutkimuksen

tukeminen.

Kiertotalous
Strategisesti tarkein kier-

totaloutta edistava  toi-

<

KIERTOTALOUS

memme on kierrdtettévien
racka-aineiden madran
lisd&dminen Kekkila-BVB:n toiminnassa.
Nopeuttaaksemme tatd kdynnistimme
merkittavan Green Growth Raw Mate-
rials -ohjelman (ks. aihetta kasitteleva
case-juttu ) ja asetimme kunni-
anhimoisen tavoitteen kaksinkertaistaa
kierratettdvien raaka-aineiden kayttd
vuoteen 2027 mennessa Kekkila-BVB:n
lilketoiminnassa.

Vuonna 2022 pystyimme hieman li-
séadmaan  kierratettdvien materiaalien
madrad kasvualustoissamme huolimatta
useista haasteista, kuten raaka-aineiden
hintojen ja logistiikan kustannusten nou-
susta sekd& uusiutuviin materiaaleihin
(esim. puukuituun ja kaarnaan) energio-
markkinoilla  kohdistuvasta kilpailusta.

Raaka-aineiden hinnankorotusten vuoksi

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

asiakkaat pyysivatr meitd etsimadn hal-
vemman vaihtoehdon, joksi valikoitui
monessa tapauksessa monikayttéinen
mutta ei-kierrgtettdvd turve. Olemme
sitoutuneet lisG&dmdadn  kierrdtettdvien
racka-aineiden kayttod ja toteutamme
jo useita konkreettisia toimia sen eteen.
Asian etenemisvauhti riippuu ndiden ma-
teriaalien saatavuudesta, vastuullisuu-
desta ja laadusta.

Tavoitteemme on, ettd vuoteen 2030
mennessd omassa foiminnassamme ei
synny lainkaanjatettd. Raaka-ainejatet-
ta syntyy jo tallakin hetkelld alle prosent-
ti, ja monissa toimipaikoissa sitd ei synny
lainkaan. Tdman vuoksi keskitymme mui-
hin jatevirtoihin, kuten pakkaus- ja seka-
jatteisiin, selvittddksemme, miten voim-
me vdhentdd niitd entisestddn yhdessd
toimittajiemme ja jGtteenkdsittelijdidem-
me kanssa. Témdn on havaittu olevan
melko haastava parannuskohde toimi-
paikoissamme. Kaksi suurinta jétevirtaa
muodostuvat kuormalavoista ja kayte-
tyistd muovipakkauksista.

Lavoja kaytdmme jo tallakin hetkelld
uudelleen ja korjaamme niitd mahdolli-
suuksien mukaan joko itse tai toimitta-
jiemme avustuksella. Jos lavoja ei voida
korjata, ne yleensa kierrdtetddn ja niistd

valmistetaan lastulevyd tai muita vastaa-

via tuotteita. Huonokuntoisten kuorma-
lavojen hyédyntdmistd biopolttoaineena
on vaikea valttad.

Kdaytetyistd muovipakkauksista puo-
lestaan voidaan kierrgttdd vain riittdvan
puhtaita pakkauksia. Muovipakkaustem-
me kierrgttdminen edellyttdisi kuitenkin
muovien pesua, ja siihen meilld ei ole ti-
loja. Asian parantaminen on siis haasta-
vaa. Vuonna 2022 k&dvimme jatteenkdsit-
telijoidemme kanssa hyvid keskusteluja,
joissa he kertoivat, ettd myos likaisempia
muoveja kierrgtetddn, jos kysyntd on
suurta. Olemme siis riippuvaisia mark-
kinoista siind, miten suuri osa muovista
kierratetaan.

Olemme lisénneet kierrdtysmuovin
osuutta pakkauksissamme sekd ammat-
tikdyttdon ettd vahittdismyyntiin tarkoi-
tetuissa tuotteissa. Olemme onnistuneet
kasvattamaan kierratettévien pakkaus-
ten kokonaisosuudeksi 31 % (2021: 29 %).
Tama oli suuri saavutus kuluvana vuon-
na, kun muovimateriaalien hankkiminen
ylipdatdan oli ajoittain haastavaa. Toi-
mittajomme varoittivat meitd tulevasta
vuodesta. Suuren kysynndn vuoksi kier-
ratysmuovin laatu on laskemassa, joten
he neuvoivat meitd kayttdmadn muovia,
joka sisé@ltad vahemman kierratysmate-

riaalia. Niin kauan kuin kemiallista kier-
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ratystd ei ole laajalti saatavilla, tama
laadun ja madran valinen suhde pysyy
haasteena.

Lisgksi etsimme muita tapoja opti-
moida pakkauksiamme. Tarjoamme esi-
merkiksi pienempid ruukutusmulta- ja
katepakkauksia, jotka sopivat parem-
min pienempien kotitalouksien tarpeisiin.
Olemme myos oftaneet kayttéén ravin-
nelivoksille pumppupullon, joka helpot-
taa annostelua ja pitdd kasvit hyvéssé
kunnossa. Myymme myds 100-prosent-
tisesti  kierrétysmuovista valmistettuja
kompostoreita, ja voimme tarjota tuot-
teitamme ammattilais- ja viherraken-
nusasiakkaille irtfotavarana, jolloin emme
tarvitse pakkauksia.

Kasvualustaratkaisuissa olemme jat-
kaneet hankinta- ja innovaatio-ohijel-
miamme |6ytddksemme uusia kierrd-
tettavia raaka-aineita eli raaka-aineita,
jotka ovat perdisin uusiutuvasta ldhteestd
tai jotka voidaan kayttaad vield vudelleen
toisella tavalla, kuten puutarhajdtteestd
saatava kompostiaines. Suurin osa kehi-
tystydstd tehddan yhteistydssd asiakkai-
demme kanssa: uusia raaka-aineita on
testattava kaytanndssd niiden tarkoituk-
senmukaisuuden selvittdmiseksi.

Innovaatiotiimimme on  esimerkiksi

tehnyt paljon tutkimusta ja testausta luo-
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dakseen fermentoidusta tienvarsiheinds-
ta korkealaatuisen ainesosan. Tatd uu-
siutuvaa raaka-ainetta on laajalti saata-
villa teiden varsilta, ja prosessissa syntyy
myo6s biokaasua, jota voidaan kayttad
energianldhteend. Kuten talla sivulla ole-
vassa case-jutussa kuvataan, toinen kiin-
nostava ja kehittdmisen arvoinen raaka-
aine on kaytetty mansikan kasvualusta.
Lisaksi eurooppalaisessa BIOSCHAMP-
hankkeessa tutkitaan useita racka-ai-
neita ja biostimulantteja, kuten
case-jutussa kerrotaan.

Tand& vuonna kiertotaloutta on edistet-
ty myds viherrakennustiimiemme avulla.
Kierratettavien raaka-aineiden osuus
kasvoi 43 prosentista 47 prosenttiin
Suomessa, 37 prosentista 44 prosenttiin
Ruotsissa ja 34 prosentista 38 prosenttiin
Alankomaissa. Yksi térkeimmisté tavois-
ta lisétd maaperdn uusiokdyttéd on rad-
taldidyn ravinneseoksemme lisé&@minen
paikalliseen maaperddn. Ndin voidaan
joissakin tapauksissa kayttédd vudelleen
70 % paikallisesta maaperdsta. Viherra-
kennustiimimme tutkivat kuitenkin jatku-
vasti myds mahdollisuutta kayttdd mui-
den teollisuudenalojen uusia jatevirtoja,
kuten pohjatuhkaa. Tarvitsemme viher-
rakennushankkeissamme yleensd suuria

mdaarid materiaaleja, joten aina kun on

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kdytetyt mansikan kasvualustat uusiokdytt6on

Kasvualustojen kysynnan kasvaessa ja pyr-
kiessémme lisdédmadn vastuullisuuttam-
me etsimme jatkuvasti uusia paikallisesti
saatavilla olevia ja kierratettavid materi-
aaleja. Yksi sivuvirroista, joita haluamme
yh& useammin ottaa uusiokayttéon, on
kaytetyt kasvualustat ammattiviljelijéilta.
Alustavan tutkimuksen mukaan kaytetyt
mansikan kasvualustat sopivat uudel-
leenkdaytettavdksi seké ammattilais- etta
vahittdismyyntituotteissa.

Kéaytetyt mansikan kasvualustat voidaan
ottaa uusiokdyttédn monella eri tavalla.
Niitd voitaisiin kayttéa vudelleen mansi-
kanviljelyssa, mutta siiné kasvien tervey-
teen liittyvat riskit ovat vield suuremmat
kuin ympdristévaikutusten pienenemisestd
saatava hyéty. Mansikan kasvualusto-
jen uusiokdytté viherrakentamisessa ja

kuluttajille suunnatuissa multatuotteissa
tuntuu toteuttamiskelpoisemmalta. On kui-
tenkin tarkedd, ettda kaytetty kasvualusta
hygienisoidaan ensin (I&hes taudinaiheut-
tajista vapaaksi) ennen kuin sita kaytetadn
uudelleen.

Lain mukaan se on ensin kompostoitava,
ja mahdollisten kasvinsuojeluainej&&mi-
en mdadard ei saa ylittaa sille madritettyd
rajaa. Alustavan arvion mukaan vaikuttaa
parhaalta, joa mansikanviljelijat ovat tuo-
tantopaikkojemme laheisyydessa 150-200
kilometrin sateelld.

Vuonna 2023 jatkamme tutkimuksi-
amme ja toivottavasti kehitdmme uusia
tuotteita, joissa on yhtend ainesosana
tdmad uusiokdytto6n otettu raaka-aine.
Asiakkaamme ja paikalliset kompostoijat
ovat jo osoittaneet kiinnostusta.
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saatavilla hyvalaatuista paikallista ma-
teriaalia, siitd on hyotyd sekd meille ettd

asiakkaalle.

Luonnon monimuotoisuus

%

Luonnon monimuotoisuu-
della on suuri merkitys

liiketoiminnallemme sen
BIO-
DIVERSITEETTI

mikro- ja makrotasolla.
Pienimmalld tasolla puhumme mikro-
eliostén merkityksestd kasvualustoillem-
me. Talla tasolla kyse on bakteereistq,
sienistd ja alkueldimistd. Koko toimitus-
ketjun tiukan laadunvalvonnan avulla py-
rimme pitdmadn haitalliset lajit poissa ja
hyodylliset lajit kasvualustoillamme. Tut-
kimusosastollamme etsimme jatkuvasti
uusia biostimulantteja (joista mykorrit-
sa on yksi tunnetuimmista), jotka voivat
osaltaan parantaa kasvien sietokykyd.
Laajemmalla tasolla meille on tarked
varmistaa, ettd kasvualustamme tukevat
paikallista kasvistoa. Nain tekevat sellai-
set hankkeet kuin Wonder Woods, City-
Krossin kaytté kaupunkiympdristéissa tai
viime vuonna kehittdmdamme niittymulta.
Olipa kyse sitten mullan tarjoamisesta
kuluttajien puutarhoihin tai  ammatti-
maisten kasvualustojen tuottamisesta
taimitarhoihin, kaikki néma toimet edis-

tavat vihredmpdd ja monimuotoisempaa
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maailmaa. Olemme né&hneet Helping
Hands -ohjelmassa, miten paljon iloa
tadma voi tuottaa tyéntekijdillemme ja tu-
kemillemme yhteiséille.

Luonnosta huolehtiminen on myds tér-
ked kriteeri toimittajien valinnassa. Tassa
olemme aseftaneet etusijalle turvetuo-
tannon, koska se on ominaisuuksiltaan ja
maardltadn kasvualustojen tarkein ma-
teriaali. Hankimme turvetta vain sellai-
silta toimittajilta, jotka tuottavat turvetta
jo ojitetuilta turvemailta, noudattavat
tiukimpia madarayksid ja huolehtivat tuo-
tantoalueen siirt@misestd asianmukai-
sesti seuraavaan maankdayttéon tuotan-
non padtyttyd. Ndin varmistamme, ettd
luonnon monimuotoisuus on  parempi
tuotannon loppuessa kuin alkutilantees-
sa. Siksi olemme Kekkild-BVB:ssd sitou-
tuneet edistémd&dn luonnon monimuo-
toisuutta, ja kdytdmme Responsibly Pro-
duced Peat (RPP) -sertifioitua turvetta
yhtend osoituksena sitoutumisestamme.
Neova-konsernin turvetuotantoalueista
jo 5 600 hehtaarilla oli RPP (Responsib-
ly Produced Peat) -sertifikaatti vuoden
2022 loppuun mennessa (2021: 4 195
hehtaaria). Vuonna 2022 kaikesta Kek-
kila-BVB:n omissa tuotteissaan kdayttd-
mastd turpeesta 57 % oli RPP-sertifioitua
(2021: 48 %).

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kehitamme vastuullista
kasvualustan katemateriaalia

Vastuullinen kasvualustan katemateriaali
on ennen kaikkea sellainen, joka mahdol-
listaa sienten tehokkaan ja taudittoman
kasvattamisen. Lisdksi siind on oltava
riittavasti tilaa viljelijan valvontaa varten ja
sen on oltava viljelijan prosessien mukai-
nen. Katemateriaalin ja kasvuprosessin
optimaalinen yhteensovittaminen vie usein
aikaa, mutta tekee kasvualustoista tehok-
kaita. Katemateriaali, jossa sienet kasvavat
huonosti, ei ole vastuullinen kasvualusta.

Turve on ollut katemateriaalin perusraa-
ka-aine monien hyvien ominaisuuksiensa
vuoksi, ja valitettavasti laajoista tutki-
muksista huolimatta ei ole vield |6ydetty
raaka-ainetta, joka olisi yhtd monipuolinen
kuin turve. On toki muita materiaaleja,
joista saadaan (yhdessa turpeen kanssa)
my®&s korkealaatuisia kasvualustoja, mutta
naillakin materiaaleilla on omat hyvat ja
huonot puolensa eivatkd ne sovi kaikille
vilielykasveille.

Pitkalla aikavalilla ei ole hyva olla riip-
puvainen vain yhdestd raaka-aineesta,
joka on mahdollista kuluttaa loppuun ja
joka kasvaa takaisin hyvin hitaasti. Mita
tehokkaammin pystymme hyddyntémadn
turpeen erinomaisia ominaisuuksia ja
yhdistdma&dn sen paikallisiin kierratysma-
teriaaleihin, sitd parempi. Siksi liittyimme
BIOSCHAMP-hankkeeseen. Halusimme
|6ytad katemateriaaliksi sopivia kierratet-
tavid raaka-aineita, joita on joko saatavilla
runsaasti tai joita voidaan kasvattaa suuria
madrid. Viimeaikaiset tutkimukset ovat

osoittaneet, ettd sekd sadon ettd tautipai-
neen kannalta voidaan saavuttaa saman-
kaltaisia tuloksia kierratettévien raaka-
aineiden yhdistelmill& turpeen kanssa ja
ilman turvetta verrattuna turvepohjaiseen
katemateriaaliin.

Tatd tutkimusta tehdadn nyt laborato-
riotasolla, joten laajentaminen kaupalliselle
tasolle on BIOSCHAMP-hankkeen seuraa-
va vaihe. Liséksi BIOSCHAMP-hankkeessa
tehtava biostimulanttitutkimus voi no-
peuttaa kierrgtettdvien raaka-aineiden
kayttéonottoa ldhitulevaisuudessa.
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G&C MATERIALS - ERINOMAISTA
KASVUTURVETTA JA KUIVIKETURVETTA

ELAIMILLE

G&C Materials Oy myy Neova-konsernin kasvuturvetta koti- ja ulkomaisille markkinoille

yli kymmeneen maahan seka eldinkuivikkeita Suomessa ja Ruotsissa.

oimme taata jatkuvan ftoi-

mituksen sekd kotimaisille

ettd  vientiasiakkaillemme

sesongista riippumatta, sillg

toimimme kolmessa maassa: Virossa,

Suomessa ja Ruotsissa. Tallé hetkella 1ta-

meren alueella on noin 10 satamaa, jois-

ta osa ei j[@édy. Vientiasiakkaamme ovat

padosin Euroopassa, esimerkiksi Saksas-

sa, Alankomaissa, Belgiassa, Ranskassa,

Espanjassa ja Irlannissa. Palvelemme

myos paikallisia asiakkaitamme Virossa,

Suomessa ja Ruotsissa merkittavalléa vo-
lyymilla.

Kasvuturpeen vienti on kasvanut viime

vuosina nopeasti. Syitd tdlle on useita.
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Kasvualustojen  kasvuturpeen  kysyntd
on kasvanut merkittévasti harraste- ja
ammattivilielijdiden keskuudessa. Kas-
vuturpeemme on erittdin tasalaatuista
ja sopii erittdin hyvin turvalliseksi humus-
materiaaliksi niin harraste- kuin ammat-
tivilielijdiden kasvualustoihin. Toinen syy
on kasvuturpeen saatavuus perinteisissd
turvemaissa, kuten Saksassa ja Irlannissa.

Elginten kuivikkeena turve on turvalli-
nen sekd eldimille ettd hoitaijille. Kuivike-
turvetta kdytetddn karja- ja maitotiloilla,
hevostalleilla (ratsastus- ja kilpahevosilla)
sekd siipikarjan ja sianlihan tuotannossa.
Antiseptisend, happamana jo homehtu-

mattomana fuotteena furve estad bak-

teerien levidmistd eldinsuojissa. Se pitad
alustat kuivina, pehmeind ja ladmpiming
sekd eldimet puhtaina. Antiseptinen kuivi-
ke vahentdd maitotilojen lehmien utaretu-
lehduksia, hevostallien kavio- ja hengitys-
tiesairauksia sekd merkittavasti broilerien
jalkatauteja.

Elginten  kasvattajien  keskuudessa
kuiviketurve on erittdin arvostettu sen
erityisominaisuuksien vuoksi. Se imee te-
hokkaasti  virtsapohjaisen ammoniakin
tuoksun ja pitéd ilman homeettomana.
Kuiviketurve on tdysin kierratettavad, ja
sitd voidaan kayttéd lannoitteena koti-
puutarhoissa ja kompostoituna  kasvu-

alustojen raaka-aineena.
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UUSIUTUVAN LAHIENERGIAN RATKAISUJA

Varmistamme huoltovarmuuden ja kehitdmme tuuli- ja aurinkovoimahankkeita.

vels&Real Estate Development

-divisioonalle vuoteen 2022 si-

saltyivat irrottautuminen met-

sdenergiasta  pitkén aikavalin
strategian mukaisesti, energiaturpeen
palauttaminen huoltovarmuuspolttoai-
neeksi Suomessa sekd toimintojen siir-
tdminen Neova Oy:n omistamaan Vapo
Terra Oy:hyn.

Vuonna 20271 Neova Oy ja Lassila &
Tikanoja Oy aloittivat hankkeen, jonka
tavoitteena oli perustaa yhteisyritys yh-
distamallad kummankin yrityksen ener-
giapuuliketoiminnot yhteen yritykseen.
Hanke saatiin padtékseen alkuvuodesta
2022, ja Laania Oy aloitti toimintansa
1.7.2022. Neova omistaa yhteisyrityk-
sestd 45 %.

Voimien yhdistdmisen tavoitteena oli
luoda koko Suomen laagjuinen puuntoi-

mitus- ja asiakaspalveluverkosto sekd
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parantaa toiminnan tehokkuutta. Ensim-
mdisen puolen vuoden kokemukset ovat
olleetlupaavia, ja Laania Oy on vahvista-
nut asemaansa erittain kilpailluilla mark-
kinoilla. Yrityksen liikevaihto ensimmai-
seltd kuudelta kuukaudelta oli hieman yli
50 miljoonaa euroq, ja sen operatiivinen
tulos oli selvdsti positiivinen. Laania Oy

tyéllistéd noin 100 henkilda.

Turve palautettiin

huoltovarmuuspolttoaineeksi
Vendjan hyokkays Ukrainaan helmi-
kuussa 2022 pysaytti lahes valittémasti
ainespuun, energiahakkeen, pelletin ja
sahanpurun tuonnin Vendjaltéd Suomeen
ja Baltian maihin. Tama loi valittémasti
kiinteiden polttoaineiden ylikysyntatilan-
teen Suomessa. Viime vuosina energia-
puuta oli tuotu Vendjaltd noin 4 TWh:n

edestd ja pellettejd jo sahanpurua noin

0,2 TWh:n edestd suoraan tai Baltian
maiden kautta.

Puuenergiamarkkinan kysynnén kasvu
heijastuu valittémasti energiaturvemark-
kinan kysynnan kasvuun. Vaikka paasto-
oikeuksien hinta oli erittdin korkea koko
vuoden ajan, Suomen energiaturpeen
kayttd pysyi vuonna 2022 edellisvuoden
tasolla elinoin 10 TWh:ssa.

Erittdin - merkittdvd muutos markki-
noilla oli se, ettd Huoltovarmuuskeskus
(HVK) sisallytti energiaturpeen huolto-
varmuuspolttoaineiden listalleen. Neova
my&s aloiftti uudelleen energiajyrsintur-
peen tuotannon Suomessa. Aiemmilta
vuosilta j@éneiden varastojen sekd kesdalla
2022 aloitetun energiajyrsinturpeen tuo-
tannon avulla Neova pystyi tayttémadn
sekd Suomen energiahuollon kannalta
kriittisten suurasiakkaidensa ettd Huolto-

varmuuskeskuksen tarpeet. Epdvarmuus

Miten tavoitteet saavutetaan

Tuemme asiakkaidemme siirtymistd
fossiilisista polttoaineista biopolt-
toaineisiin ja varmistamme samalla
saatavuuden ja huoltovarmuuden.

Kehitdmme omiin maavaroihimme

perustuvia uusiutuvan energian
(tuulija aurinko) ratkaisuja.

13 ILMASTOTEKOJA
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energiamarkkinoilla voi jatkua ja johtaa
Suomessa merkittavadn pulaan kiinteistd
polttoaineista seuraavalla ldmmityskau-
della.

Pulaa pelleteistd ja niiden
raaka-aineista

Puupelletteja kdytetddn usein maakaa-
sun korvaamiseen voimalaitoksissa. Kun
maakaasun ja pellettien tuonti Vendijdl-
ta loppui, se nakyi valittémasti Suomes-
sa pellettipulana. Vaikka Vapo Terra on
tuottanut niin paljion pellettejd kuin on
raaka-aineiden saannin ja kuivauskapa-
siteettinsa rajoissa pystynyt, pellettejd ei

ole riittanyt kaikille asiakkaille.

Green Factory -konseptin
toteuttaminen ohjaa ympdristo-
vastuutyotd pellettitehtaissa
Green Factory -konsepti ohjaa nyt pel-
lettitoimintoihin  liittyvad  ympdaristévas-
tuuta kaikissa kuudessa tehtaassa. Sen
avulla olemme ryhtyneet lisGdmdadn ym-
pdristévastuutamme ja  vahentdmadn
pellettitoimintoihin liittyvid haitallisia ym-
paristépddstdjd. Konsepti sisaltéd viisi
ympdristdtavoitetta, jotka koskevat hiili-
dioksidipadstojen vahentamistd, kierto-
talouden liséamistd ja luonnon monimuo-

toisuuden suojelemista. Painopisteend on
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ollut tuhkan hydtykaytoén lisééminen ja
energiatehokkuuden parantaminen, joka
lasketaan tuotettua pellettitonnia kohden
kaytetyn energian madarand. Lisdksi otim-
me vuoden 2022 aikana kayttoon pellet-
tien SBP-sertifiointiprosessin (Sustainable
Biomass Program). Se on sertifiointijar-
jestelmd, jonka avulla haluamme osoittaa
puupohjaisen biomassamme alkuperdan
ja hankinnan vastuullisuuden niin talou-
den, ympdriston kuin yhteiskunnankin

kannalta.

Vapo Terra Oy vastaa
polttoaineiden myynnistd,
pellettitehtaiden toiminnasta

ja kiinteistokehityksesta

Vuoden 2023 alussa Neova-konserni
perusti Vapo Terra Oy:n, johon siirrettiin
kaikki polttoaineiden myynti, pelleftiteh-
taiden operointi ja kiinteistékehityshank-
keet. Neova Oy omistaa 100 % Vapo
Terra Oy:std. Osana jarjestelyd Neovan
Suomessa omistamat noin 60 000 heh-
taarin maa-alueet siirrettiin Vapo Terra
Oy:lle.

Samassa  jdrjestelyssd  Neova-kon-
sernin kuusi pellettitehdasta jaettiin niin,
ettd nelj@ niistd siirtyi Vapo Terra Oy:n
omistukseen ja kaksi aktiivihiilen tuotan-

nossa tarvittavaa tehdasta jaivat Neova

Oy:n omistukseen. Vapo Terra Oy operoi
konsernin kaikkia pellettitehtaita.

Neljén viime vuoden ajan maaomai-
suuden myynti on ollut erittdin keskeinen
osa kiinteistokehitystd, mutta jatkossa
Vapo Terran omistamien maiden luvitta-
minen tuulivoimapuistoille ja yhdistetyille
aurinko- ja tuulivoimapuistoille on huo-
mattavasti suuremmassa roolissa. Ta-
voitteena on luvittaa ensimmdiset puistot

vuoden 2023 aikana.

Tuuli- ja aurinkovoima -
Maaomaisuuteemme perustuvia
uusiutuvan energian ratkaisuja
Vuonna 2022 kaynnistettiin useita tuulivoi-
mahankkeiden ymparistévaikutusten arvi-
ointi- ja kaavoitusprosesseja. Tdhdn men-
nessd Neovan tuulivoimahankkeista viisi
on edennyt kaavoitusvaiheeseen, joten
vuodelle 2022 asetettu tavoite saavutettiin
hyvin. Yksi hankkeista on Metsahallituksen
kanssa toteutettava yhteiskehityshanke,
muut ovat tdysin Neovan omistamia.
Monet ndistéd hankkeista ovat myos
tuuli- ja aurinkovoimaa yhdistavid hyb-
ridihankkeita, silld monilla alueilla on
kaytanndllistd hyddyntdd vanhoja turve-
tuotantokenttia  aurinkovoimapuistojen
rakentamiseen. Ndiden viiden hankkeen

suunniteltu fuotanto on yhteensd noin
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800 MW tuulivoimaa ja 450 MW aurin-
kovoimaa.

Kaavoitukseen ja ympdristévaikutus-
ten arviointiin liittyvien prosessien kilpai-
lutus ja konsulttien valinta saatiin padatok-
seen alkuvuodesta 2022. Kevadn aikana
kaynnistettiin  kokonaisvaltaisia luonto-
selvityksid. Luontoselvitykset on saatu
padatdkseen kaikkien viiden hankkeen
osalta vuoden 2022 aikana, joten ympa-
ristévaikutusten arviointi- ja kaavoitus-
prosessit voivat edetd ilman viivastyksid.

Neova aloitti ensimmdisen aurinko-
vuoden
2022 aikana. Aluksi valittiin kehitetta-

vaksi kuusi potentiaalista hankekohdet-

voimahankkeen kehittadmisen

ta, joiden yhteenlaskettu nimellisteho on
noin 300 MW. Varalla on kuitenkin monia
muita maa-alueita, jotka odottavat han-
kekehityksen mahdollista mydhempdad
aloittamista.

Myés tuuli- ja aurinkovoimatiimimme

kasvu jatkui. Vuoden lopussa tiimissd

oli yhteensd kahdeksan henkildd, jotka

tyoskentelivat Vantaan, Jyvaskylan ja
Lappeenrannan toimistoilla.
Euroopanenergiamarkkinoiden dkilliset
muutokset vuoden 2022 aikana ovat myos
lisénneet tuuli- ja aurinkovoiman kysyn-

tag, silld ne ovat talla hetkella edullisimmat
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Konnunsuon tuulipuisto — mittava yhteiskehityshanke Metsdhallituksen kanssa

Vuonna 2021 Metsahallitus ja Neova aloit-
tivat ainutlaatuisen yhteistydn yhdistamalla
voimansa tuulivoimahankkeen kehittémi-
seksi Konnunsuon hankkeessa Pyhdannalla.
Yhteiskehityshankkeessa yhdistyvat Met-
sahallituksen omistamat laajat maa-alueet
ja Neovan turvesuot, joilla ollaan I&hiai-
koina lopettamassa turvetuotantoa. Myds
yksityiset maanomistajat ovat vuokranneet
maa-alueita hanketta varten. Hankealueen
koko on kaikkiaan noin 5 500 hehtaaria,

ja alustavien tutkimusten perusteella alue
nayttéd hyvin lupaavalta tuulivoiman tuo-
tantoon. Alueelle on suunniteltu alustavasti
28-34 tuulivoimalaa, joiden yhteenlaskettu
nimellisteho olisi 168-340 MW.

Pyh&nndn kunta on suhtautunut erittdin
myonteisesti Konnunsuon hankealoit-
teeseen ja tuulipuistoa koskevaan suun-
nitelmaan. Kaavoitusprosessi aloitettiin
Pyh&nnan kanssa vuonna 2021, ja ympdris-
tévaikutusten arviointiprosessi alkoi vuonna
2022. My6s avoin vuoropuhelu paikallisten
asukkaiden ja maankdyttdjien kanssa on
ollut tarked osa tuulivoiman kehitysproses-
sia. Avoimia yleisotilaisuuksia on jo jarjes-
tetty, ja tavoitteena on jatkaa vuoropuhelua
koko hankekehitysprosessin ajan.

Ympdristovaikutusten arvioinnissa
otetaan laajasti huomioon mahdollisen
tuulipuiston vaikutukset hankkeen koko elin-
kaaren ajalta, mukaan lukien rakentamis-
vaihe, energiantuotanto ja tuulivoimaloiden
purkaminen. Osana ympdristévaikutusten
arviointia hankealueella toteutettiin laajoja

luontoselvityksid vuoden 2022 kevaallg,
kesalla ja syksylla. Tulosten perusteella
laaditaan yksityiskohtaisempi tuulivoima-
lasuunnitelma hankkeen kokonaisvaiku-
tusten minimoimiseksi. Kaavoitukseen ja
ympdristévaikutusten arviointiin liittyvat
prosessit jatkuvat vuonna 2023, minkd jal-
keen tuulivoimaloille on mahdollista hakea
rakennuslupia.

Hankkeen taloudellisuuden arvioimiseksi
ja yksityiskohtaisten tietojen saamiseksi alu-
een tuuliolosuhteista toteutetaan kattava
tuulimittauskampanja. Kampanja kdynnis-
tettiin vuonna 2021 SODAR-mittauksella,

jota téydennettiin vuonna 2022 aloitetulla
mastomittauksella.

Jos luvitusprosessi etenee suunnitelman
mukaan, se on tarkoitus saada padatékseen
vuoteen 2025 mennessd. Energiantuotanto
alueella voisi alkaa vuonna 2027.

Metsdhallitus on valtion liikelaitos, jonka
hoidossa on kolmasosa Suomen maa- ja
vesialueista. Metséhallituksella on pitké
kokemus tuulivoimahankkeiden kehittdmi-
sestd, ja se on Neovalle lvonteva kumppani
Konnunsuon hankkeessa.
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Torvmossenin aurinkovoimala on yksi kdrkihankkeistamme

Neova ryhtyi tutkimaan aurinkovoiman
tuotantopotentiaalia omilla maa-alueillaan
vuonna 2021. Tutkimusten perusteella
Kotkassa sijaitseva Torvmossenin turvetuo-
tantoalue tunnistettiin erittdin potentiaali-
seksi aurinkovoiman tuotantopaikaksi. Koko
suunnittelualue on Neovan omistuksessa,
ja sitd on kdytetty turvetuotantoon vuosina
2010-2021. Torvmossenin aurinkopuiston
suunnittelu perustuu maankdytén optimoin-
tiin uusiutuvaa energiaa varten. Aurinko-
puiston tdmdnhetkisessd suunnitelmassa
on kymmeni&tuhansia aurinkopaneeleita,
joiden yhteenlaskettu teho on 35 MW.
Neova on hankkeen alusta asti keskus-
tellut aktiivisesti useiden sidosryhmien,
kuten Kotkan kaupungin, Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen ja |dhellé sijaitsevan Kymin

RAPORTIT 2022

lentokentdn, kanssa. Hankkeeseen on
suhtauduttu mydnteisesti. Tallé hetkella
Suomessa ei ole vakiintunutta tapaa hoitaa
aurinkovoimaloihin liittyvaa luvitusproses-
sia. Kotkan kaupungin viranomaiset ovat
antaneet ohjeita hankkeen luvitusprosessin
|Gpikdymiseen. Vuoden 2022 aikana Neova
on valmistellut luvitusprosessia, joka aloite-
taan vuoden 2023 alkupuoliskolla.

Vuoden 2022 viimeiselld neljénneksel-
|6 Neova on tehnyt alustavia tutkimuksia
saadakseen lisétietoa alueen nykytilasta ja
luonnosta. Vaikka Torvmossenin aurinkopuis-
to ei edellytd virallista ympadristévaikutusten
arviointia, ympdristonakékohdat on kuitenkin
otettava perusteellisesti huomioon luvittami-
sessa. Hankkeen taloudellisuuden arvioimi-
seksi ei valttématta tarvita auringonsdteily-

mittauksia, vaan auringonsdteilyn madaraa
voidaan arvioida tilastollisilla menetelmilla.
Pakollinen luvitusprosessi saadaan
p&datdkseen arviolta vuoden 2023 aikana.
Vuoden alkupuoliskolla tehd&én geotekni-
sid tutkimuksia tiedon hankkimiseksi ja au-
rinkopuiston koon optimoimiseksi. Geotek-
nisten tutkimusten jalkeen voidaan sulkea
pois alueet, jotka eivét sovi rakennusten
perustaksi, ja laatia lopullinen luonnos au-
rinkopuistosta ja teknisestd suunnitelmasta.
Jos kaikki sujuu suunnitelmien mukaisesti,
Torvmossenin aurinkopuiston rakentaminen
voitaisiin aloittaa vuonna 2024 ja puisto
voitaisiin liittdd verkkoon vuoden 2024
loppuun mennessa. Aurinkopuiston sdhkon-
tuotannon on arvioitu vastaavan noin 2 000
s@hkoéldmmitteisen omakotitalon kulutusta.

ja nopeimmat tavat luoda uutta vaha-
pddstoistd sdhkéntuotantoa.

Vuoden 2023 aikana on tarkoitus
saada tuulivoimahankkeiden ympdris-
tévaikutusten arviointiprosessit padatok-
seen ja edistdd kaavoitusprosesseja. Li-
sdksi vuonna 2023 aloitetaan muutamia
tuulimittauskampanijoita. Ensimmdisten
aurinkovoimahankkeiden lupaprosessit
on tarkoitus saada p&dtékseen vuoden
2023 aikana, mink& jalkeen voidaan
tehdd paatdksia hankkeiden myynnistd

ja mahdollisista rakennustdista.

Maaomistukset - Vastuullisia
maankdyttoratkaisuja
Vuosina 2018-2022 olemme myyneet
noin 46 000 hehtaaria Neova-konser-
nin omistamia maa-alueita Suomessa.
Myimme enftisid  turvetuotantoalueita
metsitettéviksi ja yhd enenevissé mdaarin
kosteikoiksi ja hiilensidontaa varten.
Vuonna 2022 entisistd turvetuotanto-
alueista noin 2 900 hehtaaria oli metsitet-

tyjé tai kasvien peittémid, ja 15 % oli muu-

tettu kosteikoiksi. Vuonna 2022 myimme

211 hehtaaria 4H-séatiolle hiilensidon-
tatarkoituksiin. Jatkossa arvioimme mah-
dollisuuksia ja vaihtoehtoja hiilinielujen
liséamiseksi maaomaisuuttamme  hyo-

dyntéen.
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NOVACTOR - YMPARISTON-
PUHDISTUSRATKAISUJA

uhdas ilma ja vesi ovat elintér-

keitd kaikelle elamdlle planee-

tallamme. Aktiivihiili on tarked

materiaali elinympdristdjemme
yhd lisdantyvén saastumisen torjunnas-
sa. Akfiivihiilen kayttdé ilman ja veden
puhdistuksessa lisdantyy nopeasti, ja sité
hyédynnetadn laajalti myds muissa tar-
keissé loppukayttokohteissa, kuten elin-
tarvike- ja lddketuotannossa.

Pienempid pdaadstoja
nykyteknologian avulla

Novactorin akfiivihiilitehdas llomantsissa
on maailman nykyaikaisin ja ympdris-
toystavallisin tuotantolaitos. Korvaamme
Kiinan ja Pohjois-Amerikan hiilipohjaisen
aktiivihiilen tuontia ja pienenndmme siten
huomattavasti eurooppalaisten asiak-

kaidemme hiilijalanjdlked. Kun tuotanto

RAPORTIT 2022

on Euroopassa, kaytetyn aktiivihiilen lo-
gistitkkakustannukset ja padstot vahene-
vat huomattavasti.

Tuotannon hiilijalanjalien pienentami-
nen on ollut Novactorin tiimille erittdin tar-
ked asia. Taéman lisdksi haluamme varmis-
taa, ettd kaytdmme raaka-aineitamme
mahdollisimman tehokkaasti ja ettd kay-
témme kehittynyttd Idmmontalteenotto-
jariestelmad prosessimme yli-madrdisen
energian hyédyntdmiseen. Ndin voimme
tuottaa valtaosan llomantsin - kunnas-
sa farvittavasta kaukoldmpdéenergiasta.
Kaytdmme savukaasujen  kasittelyssd
parasta kdytettavissd olevaa tekniikkaa

alhaisten p&dstotasojen varmistamiseksi.

Green Factory -konseptin
toteuttaminen ja ISO-sertifiointi
ohjaavat ympdristévastuuseen,

sosiaaliseen vastuuseen ja
laadunhallintaan liittyvaa tyotd
Novactorissa
Novactorin  Green Factory -konsepti
perustuu kiertotalouteen ja uusiutuvien
raaka-aineiden kaytén lisdamiseen ak-
tiivihiilen tuotannossa. Tulevina vuosina
tavoitteenamme on hyddyntad akfiivihii-
len tuotannon sivuvirrat taysiméardisesti
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
Vuonna 2022 tehtaan remontoinnin yh-
teydessd painotettiin erityisesti purku- ja
rakennustydmaaijatteen tehokasta kier-
ratystd ja vaihtoehtoisten uusiutuvien
racka-aineiden tutkimusta.

Seuraavan akfiivihiilen tuotantolinjan
suunnittelu on jo kdynnissd, ja pyrimme
hyodyntdmadn prosessissa syntyvan huk-
kaldmmon mahdollisimman tehokkaasti
esimerkiksi kaukol&dmmon tuotannossa.

Miten tavoitteet saavutetaan

Tuemme asiakkaitamme vastuul-
lisessa tuotannossa tarjoamalla
ilman, veden ja elinympdristén
puhdistusratkaisuja.

Kéaytdmme nykyaikaisia tuotanto-
teknologioita energiankdytén ja
pdadstdjen minimoimiseksi, kierrd-
tyksen edistémiseksija jGtteen
vahentamiseksi.

Hyddynndmme tehokkaasti raaka-

aineita ja sivuvirtoja.

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO
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Vuonna 2021 Novactorille myénnet-
tiin 1ISO 9001- ja ISO 14001 -sertifikaatit.
Lisaksi vuonna 2022 Novactorille mydn-
nettiin ISO 45001 -tyoterveys- ja tyotur-
vallisuussertifikaatti. Olemme  kiinnitta-
neet erityistd huomiota tuotanto- ja laa-
dunvalvontaprosessien  kehittémiseen,
jotta voimme varmistaa turvallisuuden
ja parantaa tuotannon tehokkuutta mi-
nimoimalla samalla raaka-ainehdvikin.
Modernin savukaasujen késittelyjaries-
telmadmme ansiosta voimme noudattaa
tuotantoyksikéllemme asetettujen tiuk-

kojen ympadristélupien vaatimuksia.

Aktiivihiiltd vusiutuvista
biomassoista
Novactorin tavoitteena on olla uusiutuvista
raaka-aineista valmistetun akftiivihiilen joh-
tava toimittaja. Aktiivihiilituotteen imeyty-
misominaisuudet liittyvat erittéin vahvasti
kaytettyyn raaka-aineeseen. Suomalai-
nen luonnollinen biomassa tarjoaa erittdin
hyvan perustan Novactorin kattavalle ja
laadukkaalle aktiivihiilituotevalikoimalle.
Suomalaisen puuteollisuuden lehti- ja
havupuiden sivuvirrat on testattu tuote-
kehityslaboratoriossamme ja tuotanto-
prosessissamme. Testitulokset ovat olleet

lupaavia, ja esittelemme vuden puupoh-

RAPORTIT 2022

LIKETOIMINNOT

jaisten tuotteiden valikoimamme pian
ensimmaisen fuotantolaitoksen kayn-
nistymisen jalkeen. Ndin voimme tuot-
taa suuremman valikoiman tuotteita eri
kayttotarkoituksiin ja sovelluskohteisiin.

Tutkimus ja kehitystoimintamme uusin
tulokas on paju. Paju on nopeasti kasva-
va biomassa, ja sitd on tutkittu Suomessa
laajasti energiankdyttéd ja vanhojen tur-
vetuotantoalueiden kaltaisten alueiden
metsitystd silmalla pitden.

Aktiivihiilen raaka-aineeksi paju on
mielenkiintoinen lisd, ja futkimme sitd
mielenkiinnolla. Tutkimus- ja kehitystes-
tiemme mukaan tuotteella on suuri po-
tentiaali ja ainutlaatuiset ominaisuudet.
Liséksi paju tarjoaa mahdollisuuden
luoda todella ymparistdystavallinen ak-
tiivihiilituote, jonka hiilijalanjalki voi olla
jopa negatiivinen. Uskomme, ettd sille on

tulevaisuudessa kysyntad.
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llomantsin tuotantolaitoksen
aktivointivunin tulitiilet kierratettiin

Syyskuussa 2021 llomantsissa sijaitsevan
Novactorin tuotan tolaitoksen aktivointi-
vuni kérsi merkittavia vaurioita uunin tuli-
tiilirakenteen romahduksessa. Romahdus
johtui uunin rakentamisessa kdaytetyista
viallisista tulitiilista.

Vaurioiden vuoksi koko uunin sisélla
oleva tulitiilirakenne oli purettava ja
rakennettava vudelleen uusilla, laaduk-
kaammilla tulitiililla. Purkutyén aikana
syntyi satoja tonneja tulenkestévad mate-
riaalijatettd.

Neova-konsernin periaatteiden ja
kiertotalouteen sitoutumisen mukaisesti
oli tarke&a I8ytad tapa kayttad tama
tulenkestdva jate uudelleen ilman, ettd se
padatyisi kaatopaikalle.

Onnistuimme |86ytémadn sopivat
kumppanit, jotka pystyivat kayttdmaadn
tulenkestdvad jatettd omien tuotteidensa
raaka-aineena. Suurin osa materiaalista
pdadatyi yritykselle, joka valmistaa valettavia
tulenkestdvié materiaaleja terasteolli-
suudelle. Lisdksi toimitimme materiaalia
yritykselle, joka kaytt@a sitd uusiutuvien
polttoaineiden tuotantoprosessissa.

Olemme erittdin tyytyvdisid siihen, etta
100 % uunin tulenkestavastd jGtteestd saa-
tiin uusiokdyttéon uusien tuotteiden raaka-
aineena. Onnistuimme minimoimaan
syntyneen jGtteen ympdristovaikutukset
ja tarjoamaan raaka-ainetta kyseisille
yrityksille, mikd véhensi entisestadn niiden
ensidraaka-aineiden kayttoad.
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Hankkeiden turvallinen johtaminen

Rakennushanketta johdettaessa on pystyttd-
vd reagoimaan tilanteisiin nopealla aikatau-
lulla ja oltava valmis valittémadn toimintaan,
mutta sen pitdisi olla vasta viimeinen keino.
On tarke&d ennakoida ja lieventdd suurinta
osaa haasteista, riskeistd ja jopa mahdol-
lisista toiminnan esteistd jo ennen niiden
toteutumista. Tama edellyttdd huolellista
suunnittelua, riskien arviointia, pdivittdistd
seurantaa, viestint&d sekd tietojen kerddmis-
1d ja jakamista.

T&dmén tydn mahdollistaminen ja johta-
minen on yksi hankepadallikén tarkeimmisté
tehtdvistd. Hankkeen hyva aikataulutus ja
ennakoiva johtaminen auttavat valttémadn
viivastyksid ja kiirehtimistd, jotka tuovat mu-
kanaan turvallisuusriskejd. Hankepadllikon
tehtdvand on myos varmistaa, ettd hank-
keessa on parhaat asiantuntijat, riittGvasti
resursseja ja tarpeeksi aikaa, jotta hanketii-
mi voi pitad tarkeimmén asian eli turvallisuu-
den aina etusijalla.

On térkedd, ettd jokainen hanketiimin
j@sen johtaa hanketta omalta osaltaan, tuo
esiin havaintojaan ja varmistaa, ettd kaikki
tarvittavat asiat tehdddn. Tiimin jasenillé on
oltava selked kuva siitd, mika heiddn roolinsa
on ja mité heiltd odotetaan. Selked roolijako
ei kuitenkaan tarkoita, ettd ihmiset toimisivat
hankkeissa keskittyen pelkdstéddn omaan
osa-alueeseensa. Joskus asiaa tuorein
silmin katsova kollega huomaa riskin, jota
asiantuntija ei ole itse huomannut. Siksi on
tarkedd, ettd tiimin jasenilld on selked kuva
hankkeen tilasta ja kokonaisuudesta.

REPORTS 2022

Tulenkestdvien rakenteiden
purkaminen oli haastava vaihe
Remo AC1 -projektiin sisaltyi harvinaisen
riskialtis tyovaihe, jossa purettiin osittain
romahtanut 15-kerroksinen ja 30 metrid kor-

kea uuni. Muurarien oli purettava yli 140 000
tulitiilté yksi kerrallaan. Purkutydt suunnitel-
tiin huolellisesti, ja suunnitteluun osallistui
useita eri alojen asiantuntijoita. Tydstd teh-
tiin erityisia riskiarviointeja, joissa keskityttiin

pelkastaén tulenkestévien rakenteiden pur-
kamiseen. Uunin ylapuoliset rakenteet, putket
ja laitteet purettiin, ja sen alla olevia rakentei-
ta vahvistettiin voimakkaasti turvallisuustoi-
menpiteend. Tydmenetelmat suunniteltiin ja
evakuointisuunnitelmat laadittiin ensisijaisesti
turvallisuuden nakékulmasta. Purkaminen oli
projektin haastavin vaihe, joka saatiin turval-
lisesti padatokseen ilman tapaturmia.

Kaiken huolellisen suunnittelun ja riskien
arvioinnin jalkeen materiaalitoimitusten
viivstyminen vaaransi projektin aikatau-
lun. Kuten edellé todettiin, viivéstykset ja
kiirehtiminen voivat johtaa turvallisuusriskei-
hin. Onneksi I6ysimme projektitiimin kanssa
tavan kiert&d esteet. Projekti saatiin mekaa-
nisesti valmiiksi hieman edellé aikataulusta
ja budjetin alittaen. Miké tarkeintd, nollan
tapaturman tavoite saavutettiin. Suurkiitos
projektitiimille ja erinomaiselle yhteistyolle!

Turvallisuus lukuina,
Remo AC1 -projekti

« 700 tuntia turvallisuuskoordinaattorin
tyota

« 263 turvallisuusperehdytysta

« 49 viikoittaista turvallisuuskévelyd,
joiden keskimddrdinen tulos oli 97 %
(tavoite 94 %)

« 9 projektiriskityépajaa

+ 3 mydnteistd havaintoa ulkoisessa tarkas-
tuksessa, mukaan lukien tyémaan turvalli-
suus ja riskienhallinta

« O0tapaturmaa.
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NEOVA INNOVATION -
INNOVAATIOITA VASTUULLISEEN
ELINTARVIKETUOTANTOON

eova Innovation kehittéd rat-
kaisuja globaaleihin haastei-
siin yhteistyossa asiakkaiden
ja  muiden ekosysteemien
kanssa turvatakseen globaalin elintar-
viketuotannon, edistédkseen terveellisia
ja viihtyisid elinympdristéjad sekd kehit-
taddkseen keinoja ilman ja veden puhdis-
tamiseen. Tavoitteenamme on jalostaa
turvepohjaisista biomassoista ja muista
orgaanisista luonnonmateriaaleista uu-
denlaisia, korkean jalostusasteen tuottei-

ta kansainvalisille markkinoille.

Vastuullista biostimulanttien
tuotantoa kumppanin kanssa
Neovan biostimulanttien kehittdminen ja

kaupallistaminen eteni vuonna 2022, kun

RAPORTIT 2022

ensimmadisen biostimulanttituotteen val-
mistuksesta sovittiin kumppanin kanssa.
Kumppani on Lapuan Peruna, jolla on
osittain tarvittava teknologia ja koke-
musta vastaavista teollisista valmistus-
prosesseista.

Ensimmainen kaupallistettava biosti-
mulantti on fturvepohjainen humusbios-
timulantti. Humusbiostimulanttien avulla
on mahdollista parantaa satoja ympa-
ristoystavallisella tavalla jo edistad siten
kestavad maataloutta. Neovan humus-
biostimulanteilla tehdyisté kasvatusko-
keista on saatu lupaavia tuloksia erityi-
sesti fosforin oton parantamisessa sekd
vedensitomiskyvyn ja maaperdn tervey-
den lisddmisessd. Ravinteiden kdyton te-

hostuessa voidaan vahentad kemiallista

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

lannoitusta ja estdd ravinteiden huuhtou-
tfuminen vesistéihin.

Lapuan Peruna valmistaa perunatdark-
kelystd, jonka samalla tontilla sijaitseva
Chemigate jalostaa kartonki- ja paperi-
teollisuuden raaka-aineeksi. Tarkkelys-
prosessin sivutuotteena syntyy peruna-
rehua nautakarjalle ja haihduttamalla
vakevoityd perunan solunestettd, jota
kaytetddn nestemdisend lannoitteena.

Tarkkelysprosessin kausiluonteisuudes-
ta johtuen Lapuan Peruna pystyy tarjo-
amaan haihdutuspalveluita, laitekantaa
sekd tehdasinfraa Neovan humusbiosti-
mulantteja varten oman toimintansa hdi-
riintymatta.

Vuonna 2022 humusbiostimulantti-

tuotteita valmistettiin onnistuneesti pilot-

Miten tavoitteet saavutetaan

Hyddynnédmme tehokkaasti luon-
non raaka-aineita ja sivuvirtoja,
jotta voidaan tuottaa vastuullisia ja
lisdarvoa tuovia elintarviketuotteita.

Luomme kiertotalouteen perustuvia
Refinery-konsepteja.

Luomme vastuullisia innovaatioita
ekosysteemiin.

1 YHTEISTYO JA

KUMPPANUUS
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timittakaavassa Lapuan Perunan kans-
sa. Jotta biostimulantteja voidaan val-
mistaa jatkuvasti, nykyistd tehdasta on
tadydennettavd lisGprosessiteknologialla.
Tehtaan taydentamistd koskeva yksityis-
kohtainen suunnitelma saatiin valmiiksi
vuonna 2022.

Humusbiostimulanttien valmistus Lapu-
an Perunan tehtaalla edellyttéd lisaksi ym-
paristéluvan paivittdmistd. Niinpd Lapuan
Perunan ympdristélupaa on pdivitetty ja
haettu uudelleen vuonna 2022. Ympdris-
téviranomaisten odotetaan myéntévan
uuden luvan vuoden 2023 kevadlla. Neova
tekee lopullisen paatdéksen investoimisesta
turvepohijaisten  biostimulanttien liketoi-
mintaan ja valmistukseen Lapuan Perunan
kanssa, kun ympdristélupa on saatu.

Neovan biostimulanttituotannon yh-
distdminen ja rakentaminen Lapuan
Perunan olemassa olevan tehtaan yh-
teyteen heiddn ylimadérdistd tuotanto-
kapasiteettiaan hyddyntden on sekd
kustannustehokasta ettd  vastuullista.
Humusbiostimulantin - valmistusproses-
si on erittdin tehokas, silla se vaatii vain
kohtuullisen maardan turveraaka-ainetta,
joka toimitetaan Lapualle l&heisiltd tur-
vetuotantoalueilta. Logistikan tarve on

siis minimaalinen. Lisdksi biostimulantti-

prosessista saatavaa kiintedd humiini- ja
kaliumpitoista jaetta voidaan kayttad
|&heisten perunapeltojen maaperdn laa-
dun parantamiseen. Samoilla pelloilla
vilielldan perunaa Lapuan Perunan tdrk-

kelystehtaan tarpeisiin.

Refinery-tuotekehitysohjelman
tavoitteena tfuoteinnovaatiot
Neova Refinery -tuotekehitysohjelman
puitteissa  kehitetddn  kansainvdlisille
markkinoille uusia biomassapohjaisia
tuotteita, joiden jalostusaste on korkea.
Ty6hén on saatu Business Finlandin ra-
hoitus vuosille 2020-2023, ja kokonais-
budjetti on ladhes 5 miljoonaa euroa.
Tutkimusta tehd&an tiiviissé yhteistydssé
suomalaisten pk-yritysten ja tutkimuslai-
tosten kanssa, joilta hankitaan tarvitta-
vat palvelut. Merkittdvéd osa tutkimus- ja
kehitystydstd tehdddn Neovan innovaa-
tiolaboratoriossa, joka sijaitsee Jyvasky-
lan yliopiston yhteydessa.

Ohjelmassa on tutkittu ja arvioitu tur-
peen ja mahdollisten muiden biomasso-
jen ominaisuuksia ja kdsittelyd erilaisiin
kaupallisiin - sovelluksiin.  Ensimmdinen
kaupallistettava tuote on turpeesta val-
mistettava biostimulantti. Turpeen  si-

saltémat ainutlaatuiset humusaineet on
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kaupallistettu  biostimulanttituotteeksi,
joka parantaa kasvien kasvua useiden eri
mekanismien avulla.

Turvepohjainen tuote korvaa mark-
kinoilla olevat tuotteet, jotka on johdettu
miljoonia vuosia vanhoista  fossiilisista
raaka-aineista (ruskohiilestd tai leonar-
diitistd) ja jotka ovat ndin ollen kestdmat-
témid. Turve on hitaasti uusiutuva raaka-
aine. Alustavan hiilitaseen mukaan jopa
70 % turpeen alkuperdisestd hiilestd siir-
tyy humaatti- ja biohiilituotteisiin. Siten
suurin osa turpeen alkuperdisestd hiilestd
palautuu  tuotteiden mukana maape-
radn. Humusaineiden voidaan myos olet-
taa olevan maaperdssa suhteellisen sta-
biileja. Biostimulantit vahentavat kemi-
allisten lannoitteiden tarvetta ja tekevat
maatalouden kaytannoistd kestavampid.

Neova Refinery -konsepteissa kayte-
taddan racka-ainetta kokonaisvaltaisesti ja
pyritdan l6ytdmadn kaupallisia sovelluk-
sia myds valmistusprosessissa syntyville
sivujakeille. Esimerkiksi humuksen tuo-
tannossa syntyva kiinted sivujae soveltuu
biohiilen valmistukseen tai maanparan-
nusaineeksi. Uusia kayttdtapoja etsitddn
jatkuvasti.

Turpeeseen tai muuhun suobiomas-

saan perustuvat tuotteet tarjoavat asi-

RAPORTIT 2022
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akkaille arvoa myds muissa kaupallisis-
sa sovelluksissa. Ohjelman puitteissa on
my&s kehitetty erilaisia tuotteita eldinten
rehusovelluksiin. Parantamalla eldinten
hyvinvointia némd turvepohjaiset tuot-
teet voisivat tarjota ympdristoystavalli-
sen vaihtoehdon |adkevalmisteiden kor-
vaamiseksi eldinten ruokinnassa.
Vuonna 2022 tuotekehitysohjelman
puitteissa tehtévad tutkimusta laajennet-
tiin yhd enemman kohti nopeasti uusiu-
tuvia raaka-aineita Neovan strategian
mukaisesti. Tavoitteena on laajentaa yh-
tion biostimulanttivalikoimaa kattamaan
uusia kasvipohjaisia raaka-aineita  tai
sivuvirtoja, joista voidaan kaupallistaa
erityyppisiad biostimulanttituotteita. Ko-
timaisia raaka-aineldhteitd on vield tut-
kittu hyvin vahan biostimulanttien kéyton
kannalta, ja voidaan olettaa, ettd niilla
on jalostettuina mielenkiintoisia ominai-
suuksia, joita voitaisiin hyddyntéad kasvin-

vilielyssa.
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Neova Refinery -konsepti PIAN
Kehitdmme vastuullisia Neova Refinery

-konseptejq, joissa kaikki raaka-aineet

ja sivuvirrat hyédynnetdadn kiertotalou-

den periaatteiden mukaisesti ja joissa

korkean lisGarvon tuotteita tuotetaan

kansainvadlisille markkinoille.

NYT EHKA
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GRI-INDEKSI

Organisaatio Sivu Kommentit

102-1 Raportoivan organisaation nimi Kansi
102—2T0|m|c1|o‘r, brandit, tuotteet o palvelut 812102, Vuosikertornus, covokoncern
102—30rgon|soo’r|on oddkonttorinsiiginti GRI-indeksi yvaskyla, Svomi

102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto GRI-indeksi Suomen valtio omistaa emoyhtié Neova Oy:n osakkeista 50,1 prosenttia
ja Suomen Energiavarat Oy 49,9 prosenttia.
102-6 Markkina-alueet 81-102
102-7 Raportoivan organisaation koko Vuosikertomus, Tilinp&&tds
ja toimintakertomus

102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijdistd 75-80, 86-88, Liite 5
102-9 Toimitusketju 80, Vuosikertomus
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa 58-59, 81-82, Vuosikertomus, Tilinpaatos

ja toimitusketjussa ja toimintakertomus
102-11Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 58-59,81-82,
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat 62-65, Liitteet 2. and 6. , YK:n Global Compact ja Kestavan kehityksen tavoitteet, konsernin sertifikaatit
ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet laadun, ympdristoasioiden ja turvallisuuden kehittémiseksi.
102-13 Jasenyydet jarjestoissd ja 58-59, 64,

edunvalvontaorganisaatioissa
Strategia Sivu Kommentit
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Vuosikertomus
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 56, 58-59, 66-74,81-82,83-103, Vuosikertomus,

Tilinp&&tos ja toimintakertomus
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Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

LIIKETOIMINNOT

Sivu

58-59, ,

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kommentit

102-17 Epadiltyjen védrinkaytésten ilmoittaminen
Hallinto

102-18 Hallintorakenne

75, 80,
Sivu

61-62,

Kommentit

102-20 Johdon vastuu taloudellisista, ymparistéon
liittyvistd ja sosiaalisista aiheista

61-62

102-21 Sidosryhmien kuuleminen taloudellisista,
ympdristéon liittyvistd ja sosiaalisista aiheista

64

102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen,
arvojen ja strategian madrittelyssa

102-29 Taloudellisten, ympéristo- io sosiaalisten
vaikutusten tunnistus ja hallinta

58-59, 62-64

102-32 Hallituksen rooli yritysvastuuraportoinnissa
Sidosryhmévuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmistd

62
Sivu

GRI-indeksi

Kommentit

Henkilosto, asiakkaat, omistajat, viranomaiset, suon vuokraajat ja
maanomistajat, tieteentekijat, tutkijat ja tutkimuslaitokset, oppilaitokset ja
opiskelijat, kansalaisjarjestot, HR-kumppanit ja ulkopuoliset sidosryhmat,
tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat, urakoitsijat, poliittiset paattajat,
kansalaiset, media, tydmarkkinajdrjestot.

Liite 5, GRI-indeksi

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilésto:
Espkonigc;l 00 %, Ruotsi 100 %, Suomi 36 %, Alankomaat 8 %, Viro 0 %,
aksa 0 %.

58-59, 61, 64

58-59, 61, 64

102-44 Keskeiset sidosryhmien esiin tuomat aiheet
ja ep&kohdat

58-59, 61, 64

RAPORTIT 2022
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Raportointikaytdnto Sivu Kommentit
102-45 Konsernitilinpaatékseen sisaltyvat yhtiot Tilinpdatds ja toimintakertomus
102-46 Raportin siséllén ja aiheiden rajojen maarittely GRI-indeksi, 58-59, 64 Raportointi perustuu olennaisuusanalyysiin, jonka avulla selvitettiin sekd

Neova-konsernin sidosryhmien ettd konsernin nakemyksida yhtion toiminnan
olennaisimmista yritysvastuun aiheista. Yritysvastuuraportti kattaa koko
Neova-konsernin. Ymparistolukujen laskentaperiaatteet ja rajaukset on
raportoitu p&dsédntdisesti niitd koskevien graafien ja taulukoiden yhteydessa.

102-47 Luettelo olennaisista aiheista 56, 58-59

102-48 Tietojen oikaisut GRI-indeksi Ei oikaistuja tietoja.

102-49 Muutokset raportoinnissa GRI-indeksi Vastuullisuusraportin luvut on esitetty koko Neova-konsernin toimintojen
osalta siltd osin kuin ne ovat olleet saatavissa. Mahdolliset muutokset
aikaisempiin raportteihin 16ytyvat aihekohtaisesta kuvauksesta.
RPP-sertifioidun turpeen osuus vuonna 2021 kaytetysta turpeesta on
tarkistettu ja pdivitetty.

CO, Scope 1-ja Scope 2 -pddstodlaskennan perusvuoden 2018 padstd
lasKettiin uudelleen siten, ettd ne eivat sisalla myydyn Nevel-liiketoiminnan
CO,-padstoja.

102-50 Raportointijakso GRI-indeksi Raportointijakso on 1.1.2022-31.12.2022.

102-51 Edellisen raportin julkistamisajankohta GRI-indeksi Edellinen Neova-konsernin vastuullisuusraportti ilmestyi maaliskuussa 2022.

102-52 Raportin julkaisutiheys GRI-indeksi Neova-konserni on raportoinut yritysvastuustaan vuodesta 2018 alkaen
vuosiftain.

102-53 Yhteystiedot, josta kysyd raporttiin liittyvia GRI-indeksi Yritysvastuu, vastuullisuusstrategia ja -tavoitteet: Petri Jarvinen, Chief

lisatietoja Supply Chain and Sus‘roinobili’rg fficer, Ympdristovastuu: Teija Hartikka,
Senior Manager, Environment & Quality , Taloudellinen vastuu: Jarmo
Santala, CFO, Sosiaalinen vastuu: Jenni Nevasalo, Chief HR Officer

102-54 Raportointia GRI:n standardien mukaisesti GRI-indeksi Neova-konserni raportoi toimintansa taloudellisia, ympdaristollisié ja

koskevat lausunno sosiaalisia vaikutuksia soveltaen GRI-standardien core-laajuutta.

102-55 GRI-sisdllysluettelo GRI-indeksi

102-56 Ulkoinen varmennus GRI Index Padastolaskentaa eiole varmennettu ulkoisen toimijan taholta. Vuonna 2020

Neova Groupin Scope 1 & 2 -padstélaskennan logiikan ja padstokertoimet
on tarkastanut Gaia Consulting Oy. Vuoden 2021 p&dstolaskenta on tehty
samoilla periaatteilla kuin vuonna 2020 ottaen huomioon tarkastuksen
perusteella saadut suositukset Scope 2 -sijaintiperusteisen padstélaskelman
tadydentamiseksi hankintaperusteisella laskennalla. Scope 3 padastélaskennan
on tehnyt Gaia Consulting Oy.
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Johtamismalli Sivu Kommentit

103-1 Olennaisia nakokohtia koskevat laskentarajat 60-61, Liite 1.

103-2 Johtamistapa ja sen oso; """""""""""" 60-61, Lite 1, lolinio
103-3 Johtamistavan arviointi Lite, Holinie
Taloudelliset tulokset Sivu Kommentit

207-1 Suoran taloudellisen liséarvon tuottaminen 81-82, Liite 6, Tilinpaatss ja toimintakertomus

ja jakautuminen

201-2 limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset 82
vaikutukset sekd muut riskit ja mahdollisuudet

Korruptionvastaisuus Sivu Kommentit

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat GRI-indeksi Eiraportoituja tapauksia.
toimenpiteet

Kilpailun rajoittaminen Sivu Kommentit

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja GRI-indeksi Eiraportoituja tapauksia.

monopoliaseman vadrinkayttoon liittyvat
oikeustoimet

Materiaalit Sivu Kommentit

301-2 Kierratysmateriaalin kaytto 66,73,74,84,86,90 Raportoitu osittain.

Energia Sivu Kommentit

302-1 Organisaation oma energiankulutus 118 Kokonaisenergiankulutus koostuu yrityksen tuotantolaitosten ja tyokoneiden

polttoainekaytostd seka sahkon, Idmmaon ja hdyryn kulutuksesta.
302-3 Energiaintensiteetti GRI-indeksi Energiaintensiteetti vuonna 2022 on 0,6 kWh/€ (2021: 0,5 kWh/¥€)
Energiaintensiteetti on laskettu kokonoisenergionkulu’ruksen suhteessa
konsernin lilkevaihtoon. Intensiteettilukuun sisaltyy yrityksen tuotantolaitosten
ja tydkoneiden polttoainekayttd sekd séhkon, ldmmaén ja héyryn kulutus.
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Vesi Sivu

303-1 Vesi jaettuna resurssina 74,117-118

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta GRI Indeksi,

Luonnon monimuotoisuus Sivu

304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat 113,125, GRI-indeksi,
suojelluilla alueilla tai niiden laheisyydessa seka
korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla

304-3 Suojellut tai kunnostetut alueet 66,70-72
Oma indikaattori — Metsitysten ja kosteikkojen 66,70-72
maarat, kunnostuhankkeiden madré

Padstot Sivu

305-1 Scope 1 -kasvihuonekaasup&dastor

66-68, 84, 115

66-68, 84, 89,115

66-68, 84,89,115-116

66-67, 84, GRI Indeksi
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Raportoitu osittain.

Vesistopdadstojen osalta raportoidaan typpi-, fosfori- ja kiintoainep&dstét
Suomen foimintojen osalta, missd on ympdristéluvassa velvoite laskea
vuosikuormitus. Tiedot lasketaan naytteisiin perustuvien tietojen perusteella.

Turvetuotanto edellyttad ympdristolupaa. Kaikilla tuotantoalueilla toimitaan
ympdaristéluvan nojalla. Tuotantoalueilla kdytetddn parhaan kayttokelpoisen
tekniikan (BAT) mukaisia menetelmid, jotka méadritellédn tapauskohtaisesti
huomioiden tuotantoalueen ominaisuudet ja tuotantoaika. Kuivatusvesien
vaikutukset vesistédn huomoidaan jo ymparistélupaprosessissa.

Kommentit

Raportoitu osittain.

Kaikilla Neova-konsernin turvetuotantoalueilla on ympdristéluvat.
Turvetuotannon vaikutukset arvioidaan ympdristolupaprosessin yhteydessa.
Turvetuotannon ympdristélupia ei haeta luonnontilaisimmille soille.

Kommentit

Suoran energiankulutuksen fossiilinen CO, (Scope 1) lasketaan polttoaineen
kaytén ja yhfion hallinnassa olevan turpeen tuotantoon varatun pinta-alan
perusteella.

GRI 305-1T maaperdapddstot iimoitetaan CO, ekvivalenttina. Polttoaineen
kayton paastot raportoidaan CO,:na. Laskennassa kaytetyt paastokertoimet
perustuvat yleisesti saatavilla olevaan materiaaliin.

Muutokset: Kekkild-BVB:n toimipaikan raportoiuta polttoainekdyttotietoa
tarkennettiin vuoden 2027 raportin julkistamisen ]dlEeen. Korjatut lukemat
sivulla 115 olevassa taulukossa.

Sahkon kaytosta aiheutuvat epdsuorat CO,-pdadstot (Scope 2) lasketaan sekd
hankinta- ettd sijaintiperusteisella [éhestymistavalla. Jos hankintaperusteista
tietoa ei ole saatavilla, kaytetaan j@annésjakaumaa. Laskennassa kaytetyt
gdds‘réker‘roime‘r perustuvat yleisesti saatavilla olevaan materiaaliin. GRI

05-2 padstot raportoidaan CO, ekvivalentteina.

Arvoketjun Scope 3 epdasuorat CO, padstot lasketaan tietojen saatavuuden
perusteella. Kohdassa 305-3 padstot iimoitetaan CO, ekvivalentteina.

Padstointensiteetti on laskettu konsernin kokonaisp&dstdjen suhteessa
likevaihtoon, t CO,/M€

109


https://www.neova-group.com/fi/vastuullisuus/turvetuotannon-vastuullisuus/
https://www.neova-group.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-johtaminen/sertifikaatit/
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Jatevedet ja jGtteet

306-1 Padstot vesistoon vedenlaadun ja kohteen
mukaan jaoteltuna

Sivu

74,117-118,

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kommentit

Raportoitu osittain.

Neovan turvetuotannon pddsté- ja vesistotarkkailujen tulokset ja niissa
kaytetyt mittaus- ja laskentamenetelmat 16y tyvat vuosiraporteista. Tiedot on
raportoitu Suomen foimintojen osalta.

306-2 Jatteet jatelajeittain ja kasittelytavan mukaan
jaoteltuna

66,73, 84,90,99,117

Rapoirtoitu kaikkien Neova-konsernin toimintojen osalta.

Jatteet: Raportoitu jatemdadrd on tarkistettu vuoden 2027 raportin
julkaisemisen jalkeen. Korjatut lukemat ja hyédyntamistiedot 16ytyvat liitteen
|Gtetaulukosta.

306-3 Merkittavat vuodot

Ympdristomddrdysten noudattaminen

307-1 Ymparistolakien ja -saantéjen rikkominen

Toimittajien ympdristéarviointi

308-1 Uudet toimittajat, ‘\o‘rko arvioitiin
ympdristokriteereilla

Tyéllistdminen

401-1 Henkiloston vaihtuvuus

GRI-indeksi
Sivu
GRI-indeksi
Sivu

GRI Index,
Sivu
GRI-indeksi

Vuonna 2022 turvetuotannon kuivatusvesid jouduttiin johtamaan
ohitusrumpuijen ja -patojen kautta yhteensd 26 kertaa vesiensuojelu-
rakenteiden rikkoutumisen ehkdisemiseksi. Ohijuoksutusten keskimadrinen
kesto oli 32 paivad. Edelliseen vuoteen verrattuna ohijuoksutusten lukumaara
kasvoi 30 %.

Poikkeukselliset vesienjohtamistilanteet on ilmoitettu valvontaviranomaiselle
lupaehtojen mukaisesti. Poikkeustilanteiden syyt tutkitaan ja tarvittavat
toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi toteutetaan.

Kommentit

Ei raportoituja ympdristomadaraysten rikkomuksia.

Kommentit

Vuonna 2022 66 % tavarantoimittajista (yli 100 k€ hankintameno) allekirjoitti
eettiset toimintaohjeet.

Kommentit

Raportoitu osittain.

Tyontekijoiden lahtévaihtuvuus: 112 irtisanottua tydsuhdetta

(11,5 %). Luku sisaltad kaikki tyésuhteen paattymisen syyt.
Alueellinen jako: Suomi 47, Viro 2, Ruotsi 9, Alankomaat 49, Saksa 5
Sukupuolijakauma: Naiset 26 (23 %), Miehet 86 (77 %)

Ikdéjakauma:alle 30 vuotta: 14 (13 %), 30-50 vuotta: 55 (49 %), yli 50 vuotta:
44 {209%)"
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KONSERNI

Tyoterveys ja -turvallisuus

403-2 Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt tyopdivat,
poissaolot, tyéhon liittyvat kuolemantapaukset

G4-EU18 Urakoitsijoiden terveys- ja turvallisuuskoulutukset
Koulutus ja henkil6stén kehittéminen

404-2 Osaamisen kehittémiseen ja elinikdiseen oppimiseen
liittyvat ohjelmat

Monimuotoisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

Syrjinnén kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Poliittinen vaikuttaminen
415-1 Poliittinen tuki
Markkinointiviestinté ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintadn liittyvien lakien, sGanndsten
ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Médaraystenmukaisuus

419-1 Lakien ja saadosten rikkomukset sosiaalisten ja
taloudellisten tekijoiden osalta
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75, 80, GRI-indeksi

Sivu
GRI-indeksi
Sivu

GRI-indeksi

Sivu

GRI-indeksi

Sivu Kommentit

56,76-77, 86-87, Liite 5.

76-77

56,76-77,86-87, Liite 5.

80

Sivu Kommentit

77-80 Raportoitu osittain. Ohjelmia liittyen eldkkeelle siirtymiseen
tai tydsuhteen padattymiseen liittyen ei raportoitu.

Sivu Kommentit

GRI-indeksi Hallitus: 7 jGsentd, sukupuolijokauma 2 naista (29 %), 5 miestd
(71 %), ikadjakauma: alle 30 vuotta 0, 30-50 vuotta 2 (2%), yli 50
vuotta 5 (71 %).
Konsernin johtoryhmda: 11 jGsentd, sukupuolijakauma: 2 naista
(18 %), 9 miestda (82 %), Ikajakauma: alle 30 vuotta 0, 30-50
vuotta 2 (18 %), yli 50 vuotta 9 (82 %).

Sivu Kommentit

Konserni: 6 raportoitua tapausta; kaikki raportoidut
tapaukset tutkitaan ja seurataan.

Kommentit
Neova ei tue poliittisia puolueita.
Kommentit

Ei rikkomuksia.

Kommentit

Ei rikkomuksia.
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LITE 1: JOHTAMISTAVAN KUVAUS

Toimimme tasapainossa luonnon kanssa

Neova-konsernin | Kasvihuone- | Luonnon
olennaiset aiheet : kaasup&dastét i moni-
H i muotoisuus

Kiertotalous Vesi

. Tuemme tyéntekijdidemme ja
. yhteistyokumppaneidemme kasvua

i Turvallisuus ensin! i Erinomainen | Vastuullisuus

Sivut ¢ Sivut Sivu

. 56,58-59, 75-77
| 86-87, Liife 5.

i tyopaikka i toimittajiemme
; i ja urakoitsijoi-
: demme kanssa
i Sivut : Sivut CSivut

: 56, 58-59
£ 77-78,
. 87-88.

Syrijintd ja

¢ Sivut Sivut

:58-59, 64,75, 75,80.
:88-89’ :

¢ Varmistamme kannatta-
vuutemme vastuullisesti

[Imastoriskit ja

Taloudelliset
i epaasiallinen a paikalliset i niiden taloudelliset
i kaytos i tyollisyys- i vaikutukset

vaikutukset

! foiminfaperiaatteet, eettiset toimintaohjeet, eettiset toimintachjeet toimittajille, yritysvastuupolitiikka ml. turvallisuus, ymparisto- ja laatuy, sisdinen valvonta, sekd hankintaja

: ostopolitiikka. Aihekohtaiset politikat on mainittu alla. Olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -sopimukseen ja YK:n lilketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin
| padperiaatteisiin sekd Kansainvdlisen tyéjdrieston perussopimuksiin. Lisaksi viestimme |dhestymistavastamme YK:n kestavdn kehityksen tavoitteita kohtaan lépi téman

¢ Sivut

i 56,58-59, i 56,58-59, i56,58-59, 74, Liite4.

i 67-69,89-90, :70-72,92. i 73-74, :

i Liite 4. : £ 90-91,

i Liite 4.
Politiikat ja
sitoumukset

Ympdristévastuullisuusstrategia 2022-2025

Vastuullisuus
Neova-
konsernissa

Vastuut ja
resurssit

Palaute-  Havaintotyokalu ympdristéhavaintojen kirjaamiseen.
mekanismit { Ympdristopalautteet ja poikkeamat Ldsife l&an kyseisessa
i lilketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle.
i Ympdristdlupaprosessi on julkinen ja sithen kuuluu
¢ kuulemismenettely ja valitusmahdollisuus.
¢ Vastuullisesti tuotetun turpeen (RPP) sertifiointiprosessi
i sisaltéd avoimen valitusmahdollisuuden.
Johtamistavan
arviointi

Great Place

¢ Turvallisuus-  Vastuullinen
i havaintojen i to Work i hankinta-

i kirjausjarjestelmad, i -henkilésté- & ohjelma (sis.
i tapaturmien ja i tutkimus, i havainnot ja
i onneftomuuksien i pulssikyselyt | auditoinnit)
¢ tutkinta, pakolliset :

¢ turvallisuus- i

¢ koulutukset

Tietoturvapolitiikka, tietosuojapolitikka, henkilostépolitiikka,
i palkitsemispolitiikka, kielipolititkka

¢ Tapauksien
: raportointi
: jaseuranta,

i blowing
¢ -kanava

Tiedonantopolitiikka, innovaatio- 'Lo
PR-politiikka, riskienhallintapolitikka
alouspolitiikat, osana yritysriskien-

’

i hallintaprosessiamme valmistelimme

¢ ilmastoon liittyvien taloudellisten

! tietojen raportointia (TCFD) vuoden
022 aikana.

histle-

¢ Esimerkiksi turvallisuus- ja ympdristéhavaintojen suuremmat raportointimadrat antavat meille positiivisen merkin siitd, ettd tietoisuus kasvaa ja asioita hoidetaan ennakoivasti.

i Teemme saannollisesti sisdisia ja ulkoisia auditointeja ja johdon katselmuksia arvioidaksemme edistymistdmme ja johtamistapamme tehokkuutta.

RAPORTIT 2022
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LITE 2: ULKOISET VASTUULLISUUDEN VIITEKEHYKSET

Vastuullisuuden viitekehykset

. 1 YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteet koostuvat 17 tavoitteesta ja 169 alatavoit-
teesta, jotka kaikki YK:n j@senvaltiot pyrkivat saavuttamaan
vuoteen 2030 mennessd. Yrityksille se on yleiskehys, jonka
puitteissa ne voivat kertoa toiminnastaan, asettaa tavoitteita
ja toimia, olla yhteydessa eri sidosryhmiin, myds sijoittaijiin,
ja saada uusia markkinamahdollisuuksia. Kehys edistaa
yhteisty6td, jonka avulla voidaan ratkaista maailman vai-
keimpia vastuullisuusongelmia.

. : GRI on vastuullisuuden
raportoinnin viitekehys, joka auttaa yrityksid ja hallituksia
maailmanlaajuisesti tunnistamaan paremmin toimintansa
vaikutuksia ymparistéon ja ympdréivaan maailmaan, kuten
ilmastonmuutokseen, ihmisoikeuksiin, hallintotapaan ja
sosiaaliseen hyvinvointiin.

. : Upright on malli, jolla voidaan automaat-
tisesti mitata yritysten nettovaikutuksia ihmisiin, planeet-
taan, yhteiskuntaan ja tietdmykseen. Upright mahdollistaa
alykk&damman padtoksenteon sijoittaijille, yrityksille ja hal-
lituksille maarittamalla yritysten nettovaikutukset.

» UUSI-
: TCFD on viitekehys, jonka puitteissa ilmastor-
iskien ja mahdollisuuksien arviointi sisallytetéan yritysten
riskienhallintaan ja strategiseen suunnitteluun.

- UUSI- : CDP on voittoa
tavoittelematon hyvantekevaisyysjarjesto, joka yllapitad
maailmanlaajuista ilmoittamisjarjestelmaa ,

§ , , jottanama

voivat hallita ymparistévaikutuksiaan.

. UUSI- : GHG on kattava
maailmanlaajuinen standardikehys, jolla mitataan ja hal-
litaan yksityisen ja julkisen sektorin toiminnasta perdisin olevia
kasvihuonekaasupddstodjd, arvoketjuja ja hillitsemistoimia.

+ UUSI- :
GLEC-kehys on maailmanlaajuinen menetelma logistiikan
padstdjen laskemiseen ja raportointiin.

RAPORTIT 2022
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Vastuullisuussitoumukset

« UUSI- : Global Compact on yrity-
svastuualoite, joka perustuu toimitusjohtajan sitoumuksiin
panna taytantéon yleismaailmalliset kestavan kehityksen
periaatteet ja ryhtyd toimiin YK:n tavoitteiden tukemiseksi.

« UUSI-

: Nadma periaatteet muodostavat maailman-
laajuisen standardin likketoimintaan liittyvien, ihmisoikeu-
ksiin kohdistuvien kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja
kasittelemiseksi, ja ne tarjoavat kansainvdlisesti hyvaksytyt
puitteet liike-eldmad ja ihmisoikeuksia koskevien standar-
dien ja kaytantéjen parantamiseksi.

Tuotekohtaiset vastuullisuussertifikaatit

. : RPP on sertifiointi-
j@rjestelmd kasvualustaturpeen tuotannolle. Tavoitteena
on varmistaa, ettd kasvualustojen ainesosana kaytettavan
turpeen tuotanto on vastuullista.

. : PEFC on sertifiointijé@rjestelmd, jolla varmistetaan,
eftd puutuotteet ovat perdisin vastuullisesti hoidetusta
metsasta.

. : FSC on sertifiointi-
jarjestelma, jolla varmistetaan, ettd puutuotteet ovat perdi-
sin metsdastd, jota hoidetaan siten, ettd luonnon monimuo-
toisuus sdilyy, paikalliset ihmiset ja tydntekijat hyotyvart ja
metsdn taloudellinen elinkelpoisuus sdilyy.

. : RHP-laatumerkki
antaa perusteellisen laatuarvion sertifioiduista kasvualusto-
ista. RHP-laatumerkinndn saaneet kasvualustat, maa-aines
ja maaperdd parantavat materiaalit ovat tasalaatuisia ja
ravinteikkaita.

. : QMGS-laatumerkki on
tarkoitettu yrityksille, jotka toimittavat ja/tai myyvat ruuku-
tusmultaa, katteita ja maanparannusaineita harrastekayt-
t66n. Merkki takaa, ettd tuote on turvallinen, laadukas,
koostumukseltaan hyvé, puhdas ja tarkoituksenmukainen.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

. UUSI- : SBP-serti-
fiointij@rjestelmd on suunniteltu p&aasiassa puupelletteind ja
hakkeena kaytettavad puubiomassaa varten, jota kaytetddn
teollisessa laajamittaisessa energiantuotannossa. Jarjest-
elman avulla varmistetaan, ettd puubiomassaa hankitaan
laillisista ja vastuullisista l&hteista.

ISO-standardit

. :1SO 9001 on kan-
sainvalinen standardi, joka auttaa organisaatioita var-
mistamaan, ettd ne tayttavat asiakkaan ja muiden sidos-
ryhmien tarpeet tuotteeseen tai palveluun liittyvien lak-
isGateisten ja viranomaisvaatimusten puitteissa.

. :1SO
14001 on kansainvalinen standardi, jonka avulla organ-
isaatiot voivat parantaa ympdristotoimintaansa.

« UUSI-

:1SO 45007 on kansainvdlinen tyéterveys- ja tyo-
turvallisuusstandardi, joka on annettu tyontekijdiden ja
vierailijoiden suojaamiseksi tyétapaturmilta ja tydperdisilta
sairauksilta.

Vastuullisuuden yhteistyéfoorumit
(jasenyyden kautta)

. : FIBS on suomalaisten yritysten yritysvastuuverkosto,
joka jakaa parhaita yritysvastuuta koskevia kdytantojd ja
ndkemyksia.

UUSI-merkintd tarkoittaa, ettd kyseinen viitekehys otettiin
kayttoon vuoden 2022 aikana.


https://sdgs.un.org/goals
https://www.globalreporting.org/
https://www.uprightproject.com/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.cdp.net/en
https://www.cdp.net/en/investor
https://www.cdp.net/en/companies
https://www.cdp.net/en/companies
https://www.cdp.net/en/cities
https://www.cdp.net/en/cities/states-and-regions
https://ghgprotocol.org/
https://www.smartfreightcentre.org/en/how-to-implement-items/what-is-glec-framework/58/
https://www.unglobalcompact.org/
https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/un-guiding-principles-on-business-human-rights/
https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/un-guiding-principles-on-business-human-rights/
https://www.responsiblyproducedpeat.org/
http://www.pefc.org/
https://fsc.org/en
https://www.rhp.nl/en/home
http://
https://sbp-cert.org/
https://www.iso.org/iso-9001-quality-management.html
https://www.iso.org/iso-14001-environmental-management.html
https://www.iso.org/iso-45001-occupational-health-and-safety.html
https://www.iso.org/iso-45001-occupational-health-and-safety.html
https://www.fibsry.fi/briefly-in-english/
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LITE 3: YHDISTYNEIDEN KANSAKUNTIEN KYMMENEN
PERIAATETTA, JOTKA ESIINTYVAT RAPORTISSA

Ihmisoikeudet Kappale Alaluku
Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleis- . .

” eI . : A Vastuullisuus Neova-konsernissa
maailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissadan.
Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, ettd ne eivat ole osallisina . .
e : b Vastuullisuus Neova-konsernissa
ihmisoikeuksien loukkauksiin.
Tyéeldma Kappale Alaluku
Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seka Vastuullisuus Neova-konsernissa, Tuemme henkiléstémme ja
kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista yhteistyokumppaneidemme kasvua, Liitteet
Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotyén Vastuullisuus Neova-konsernissa, Tuemme henkiléstémme ja
poistamista. yhteistydkumppaneidemme kasvua
Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton Vastuullisuus Neova-konsernissa, Tuemme henkiléstémme ja
tehokasta poistamista. yhteistyokumppaneidemme kasvua, GRI-indeksi
Periaate 6: Yritysten tulee tukea tydmarkkinoilla ja ammatin- Vastuullisuus Neova-konsernissa, Tuemme henkiléstémme ja
harjoittamisen yhteydessd tapahtuvan syrjinnén poistamista. yhteistyokumppaneidemme kasvua, GRI-indeksi

Kappale Alaluku

Ympdristo

Periaate 7: Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta
ympdristoasioissa.

Periaate 8: Yritysten tulee tehdd aloitteita, jotka edistavart
vastuullisuutta ympdristéasioissa.

Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ympdaristoystavallisten
teknologioiden kehittamistd ja levittamistd.

Korruption vastaisuus

Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja
vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.
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Yhteiset tavoitteet ja aloitteet omassa toiminnassamme:
Toimimme tasapainossa luonnon kanssa, Liitteet

Kappale

Varmistamme kannattavuuden vastuullisestilla tavalla, GRI indeksi

Liiketoimintakohtaiset tavoitteet
tuotteiden ja palveluiden kautta:
Grow&Care, Fuels&Real Estate
Development, New Businesses
-divisioonat

Alaluku
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Neova-konsernin omista toiminnoista aiheutuneet (scope 1+2) CO, pddstot 2020-2022, kt CO,e
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Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Neova-konserni

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Turvetuotanfo 607 525 438 61 61 54 65 723 651 559
Kekkila-BVB:n tuotanto 3 4 3,4 1 1 2 1 4 3,7 10 11 8
Pelle‘r‘rifuo‘ron‘rq‘ ) 22 33 37 22 33 37
Voimalaitos (I|Q“rpg“r)'frsi) 20 20 33 20 20 33
Novactor/New Businesses : 0,5 O N —— n/a 0,5 Y
Yhteiset/Konserni 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 652 583 511 62 62 61 56 66 61 4 3,7 774 715 637

Neova-konsernin p&dstot koostuvat tuotantolaitosten suorasta ja epdsuorasta energiankulutuksesta, tuotantoajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta, turvetuotannon maaperdn sekd ja turveaumojen p&dstoistd.
Turvetuotannon maaperdpdadstojen laskennassa kaytetyt padstokertoimet perustuvat kansallisiin kasvihuonekaasuinventaarioihin. Energiankulutuksen p&dstot on laskettu polttoainekdyton ja polttoainekohtaisten
padstokertoimien perusteella. Pelletin ja voimalaitostoimintojen p&dstot sisaltavat vain fossiilisten polttoaineiden kayton. Sahkon- ja lémmonkulutuksen padstor on laskettu hankintaperusteisesti. Tuotantolaitoksilla kaytettévien
ajoneuvojen padstdt on laskettu polttoaineen kaytén perusteella. Turvetuotantokoneiden aiheuttama padstsé on arvioitu kokonaistuotannon ja keskimaardisen polttoaineenkulutuksen perusteella.

Neova Groupin vuoden 2020 Scope 1 & 2 -p&dstolaskennan laskentalogiikan ja kdytetyt padstokertoimet on tarkastanut Gaia consulting Oy. Vuoden 2027 ja 2022 padstdt on laskettu samalla periaatteilla.

Kasvihuonekaasupddstot 2020-2022, kt CO,e

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Neova-konserni
............................................................. 2020 2021 <2022 2020 2021 2022 2020 2021 <2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022  Kuvaus
SCOPE 1 598 514 429 59 59 58 53 63 52 709 636 539  Turvetuotantoon varatun maaperdn padstot.
.Mmaaperdpé Turveaumofen laskennalliset padstdt.
SCOPE 1Tm 2 3 9 2 2 1,6 27 57 79 Omassa tuotannossa kaytetyt polttoaineet,
fossiiliset paastot tuotantokoneiden polttoaineiden kulutus.
................................................................................................................................................................................................................. Polftoaineen kdyton padstét on raporfoity CO,.
SCOPE 1 biogeeniset n/a 7 22 n/a 7 22 Omassa tuotannossa kaytetyt polttoaineet
pdadstot on raportoitu CO,. Eisisallyteta kokonais-
................................................................................................................................................................................................................. padstolukuun, Lisdtty raportointiin 2021 alkaen.
SCOPE 2 hankinta- 14 17 17 0,2 0,1 0,1 1 1 0,2 3 2 2 18 21 19 Hankittu markkinaperusteisen séhkonkayton ja
perusteinen sahko kaukolammon padsto.
~ SCOPE 2 sij 1 1 2 2 2 14 15 15 Hankittu sijaintiperusteisen séhkénkaytsn ja
Jperusteinensahkd oo I SO ... kaukoldmmon padsto. ...
SCOPE 3 yhteensa 2638 2354 3084 447 459 329 284 309 352 485 445 359 3855 3568 4123
Padstot yhteensa 3290 2937 3595 508 521 390 340 376 413 490 449 362 4628 4282 4760 Sisaltdd SCOPE 1 maaperdpddstot
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Kasvihuonekaasujen Scope 3 -pddstoét 2020-2022, kt CO,e

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Neova-konserni
Kategoriat 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 Kuvaus
1. Ostetut tuotteet 57 47 37 14 16 9 8 12 6 129 104 108 208 179 159 Raportointivuonna ostetut tuotteet ja palvelut
ja palvelut materiaalim&dratietojen perusteella. Jos
madratietoa ei ollut saatavilla, laskelma tehtiin
hankintamenojen perusteella. Kategorian
............................................................................................................................................... merkittévin pGastolahde on ostettu kasvuturve.
2. Tuotantohyodykkeet 9 1 3 1 1 0,2 0,1 3 1 0 2 3 10 8 P&domasijoitukset, esim. rakennusprojektit.
3. Energian tuotannon 5 7 16 1 2 0,2 1 1 1 1 1 1 8 11 18 Polttoaineen hankinnan ja turpeen tuotannon,
elinkaarivaikutukset tuotantoalueiden koneiden padastot laskettu
........................................................ . e S0P, 1 10 2 PeTUsteella,
4. Tavaroiden ja 18 18 17 1 2 1 20 19 19 6 6 4 45 45 41 Yrityksen maksamat kuljetukset.
alveluiden
e QTISTRKG N R WA —
5. Jatteet 1 1 2 0,03 0,05 O, 0,03 1 0,1 0,1 0,1 0,1 1 2 3 Toiminnassa syntyvd jate ja jGtevesi.
6. Liikkematkustus 1 0,5 1 0,2 0,1 0,1 0,02 0,02 0,04 0,1 0,1 0,1 1 1 1 Likkematkojen ja hotelliydpymisten p&dstor.
1. Tydmatkustus 04 .04 WO 01 01 WOHN 01 01 BOIES 04 04 HOSH 1.1 . - TySntekijsiden pdivittdinen tydmatkalikenne.
8. Muu vuokraus 1 1 0,6 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,002 0,1 0,2 1 1 1 Leasing-omaisuus, joka ei sisally Scope 1 tai

2:een. Leasing-ajoneuvojen polttoaineenkulutus,
joka eisisally Scope 1 -laskelmaan.

9. Muu logistiikka 0,6 5 5 1 0,1 0,2 5 3 4 0,6 2 2 8 10 11 Sellaisten myytyjen tuotteiden kuljetus ja jakelu,
jota yritys ei ole maksanut (ajoneuvot ja tilat, jotka
eivat ole raportoivan yrityksen omistuksessa tai
maardysvallassa).

10. Myytyjen Neova-konsernin yhtiot eivat myy kdsittelyd vaativia puolivalmisteita.
fuotteiden
prosessointi

11. Myytyjen tuottei- 2546 2546 3002 428 438 317 251 269 321 349 329 262 3573 3310 3903  \uoden aikana myytyjen tuotteiden kayttd

den kaytto ja ja kayton paattymisen kokonaispddstor.

12. Kaytdstd poisto atergoria 11 ja 12 yhdistettiin, silla
kasvufurpeen padstot on yhtend arvona mistd ei
voi erottaa kdyton ja kdytostd poiston padstod.
Kategorian merkittavin pddstoldhde on
energiaturpeen kaytto.

13, Vuokrattu Neovo—konsermnyh‘noﬂloe|ole muille vuokrak“rfuio omaisuutta.

........... OmOISUUS . B
14. Franchising Neova-konsernin yhtigill& ei ole franchising-toimintaa.
15. Investoinnit Neova-konsernilla ei ole raportointivuonna yhteisyrityksia tai sijoitustoimintaa, joka ei kuulu scope 1- tai scope 2 -luokkaan.
Total 2638 2354 3084 447 459 329 284 309 352 485 445 359 3855 3568 4123
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KONSERNI
Jatteiden madra

2020 2021 2022
Hyddyntdminen, tonnia 26479 13256 13143
Energia, fonnia 4632 7 897 ........... 4442
Kierratys, fonnia 21847 5 359 ........... 8701
Loppukasittely, tonnia 3591 1 648 ........... 3084
Kaatopaikka, fornia 2222 1 604 ........... 2828
Muu loppukasittely, fonnia 1369 44 ........... 256
Yhteensd, tonnia 30070 14903 16227

Kierrdtysaste, % 73 36 54

Hysdyntémisaste, % 88 89 81

2020: Vuoden 2020 GRI-raportoinnin jdlkeen jatemadratiedot on
pdivitetty vuosiraportoinnin jalkeen saatujen lisatietojen vuoksi.

2027: Neova-konsernin jatemdaard puolittui Nevelin myynnin jalkeen.
Muutos vaikuttaa osaltaan myds kierratysasteeseen.

Neova-konsernin laitosten tuhkan hyétykéaytto

Ympdristéhavainnot vuonna 2022 (2021)

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat
e e
e 48(33) ........................................ 18(74) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S0 15 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 49(34) ...................
s 7(16) ..................................................................................................................................
o . 293(149) ................................... 55(177) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _— 9) ......................................................
Gous L 22(7) ............................................. 2(1) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o o(o) ......................
Yhteensd 397 (269) 75 (252) 34 (30) 49 (34)

Ymparistohavaintojarjestelmassa yhdistetaan erilaisten havaintojen, tarkastusten ja auditointien ilmoittaminen seka niiden hallinta ja
dokumentointi. Havaintoja j@rjestelm&an voivat tehdd myos yrityksen ulkopuoliset henkilot. Ymparistolupapoikkeamat raportoidaan
f{mp(’jrisféluvon mukaisesti ympdaristoviranomaiselle sekd havaintojdriestelmadan. Ymparistépalautteet ja poikkeamat kasitelladn kyseisessa

iiketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle.

Neovan turvetuotannon kuormitustarkkailu

Neovan vesistovaikutusten tarkkailu

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Kaatopaikalle, % 4 43 0 Naytteet 12913 10973* 9325 Ndytteet 2146 2235" 2 405
Maarakentamiseen, % 66 10 100 Analyysit 79 619 80 366 70017 Analyysit 25943 25595 27 623
Metsalannoitteeksi, % 4 0 0 Padstatarkkailun naytteiden perusteella lasketaan turvetuotannon Vesitétarkkailunéytteiden avulla seurataan vesistojen veden laatua.
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ - kuivatusvesien aiheuttama kuormitus. Padstétarkkailun ndytteiden ja Vesistotarkkailun naytteiden ja analyysien osalta on raportoitu

Vdalivarastoon / tuleva 26 47 0 analyysien osalta on raportoitu Neova Oy:n turvetuotannon tiedot. Neova Oy:n turvetuotannon tiedot.
hyotykaytto, % *2021 ndyte- ja analyysim&drdat pdivitetty uuden raportointi- *2021 nayte- ja analyysimdadrat pdivitetty uuden raportointi-

- - jariestelmén kayttédnoton jalkeen. jariestelman kayttédnoton jalkeen.
Yhteensd, tonnia 15309 703 2315
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Energian kulutus, MWh
2020 2021 2022
Kekkila-BVB
33104 37384
17363 21755
17363 6573
o 1131
N/A ... 14057
16242 16334
13597....14703
ener 1084 .6l
Kaukolémpo 1561 670
Kokonaisenergian myynti 501 705
Pelletti
90111 122503 172321
41556 70740 112116
33137....23463
8010 ..16470
409 ..808
64616 88672
S¢hko 17777 29018
Koudempé """"" 32215 40 400
HOYIY 14624 19254 19965
Kokonaisenergian myynti 16 061 36 909 35168
llomantsin voimalaitos
Kokonaisenergiankulutus N/A 21108 26733
Suora energiankulutus N/A 50892 82549
Uusiutumattomat N/A ....50892 827151
Uusiutuvat N/A 0 398..
Kokonaisenergian myynti N/A 29784 55816
Novactor
Kokonaisenergiankulutus N/A 1940
Suora energiankulutus N/A 1940
Uusiutumattomat N/A 1940
Turvetuotanto
Kokonaisenergiankulutus 64 952 63 057 61180
34437 47018 53027
34437 47018
30515 16039
30515 16 039
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Turvetuotannon vesistékuormitus (Suomi): kokonaistyppi, tonnia

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Turvetuotannon vesistékuormitus (Suomi): kokonaisfosfori, tonnia

5 g
23,0 21,7

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Turvetuotannon vesistékuormitus (Suomi): kokonaiskiintoaine, tonnia
4000
3500 -
3000
2500
2000 -
1500 -
1000 -

500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

LIITE 5: TUEMME HENKILOSTOMME JA YHTEISTYOKUMPPANEIDEMME KASVUA

Henkiléston maard, 31.12.2022

Ty6suhteen muoto

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat  Espanja Saksa Ranska Kiina  USA 2020 2021 2022
Fuels&Real Estate 67 0 0 0 0 0 0 0 0 Vakituinen 939 814 883*
DeVelOpmenT """""""""""""""""""""""""" i} e ; o O .................................. o .........
Kekkila-BVB 138 g1 20 312 6 63 4 2 1 Naisio . 253(27%)  245(30%) 277(31%)
New Businesses .26 0 0. 8 .0 .0 0 0 0 ... Miehia ... 686 (73%) .569(70%) NEEELEEEE
SCM 99 20 4 7 0 0 0 0 0 Madardaaikainen 121 131 93**
Group Services 99 20 14 7 0 0 0 0 0 Naisia 31 (27 %) 44 (34 %) 26 (28 %)
Yhteensa 382 121 44 346 6 70 4 2 1 ............. e .....................................................................................................................
: : Miehia 87 (74 %) 87 (66 %) 67 (72 %)
Henkildston madrd yhteensd kaikissa maissa 976
*Maa: Viro 44, Suomi 372, Saksa 69, Espanja 6, Ruotsi 109,
Tybéehtosopimusten piirissd oleva henkiléstd Alankomoat 276, Ranska 4, Kiina 2, USA T
y **Maa: Suomi 10, Saksa 1, Ruotsi 12, Alankomaat 70
Henkilésténmaara Ty6ehtosopimusten piirissa Tydehtosopimusten .
oleva henkil6sto, % maara Tyésuhteen muoto
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Kokopdivdinen 955 838 859*

Sukupuolijakauma

2020
291 (27 %)

2021
289 (31 %)

2022

Naiset

303 (31 %)

769 (73 %)
1060

Miehet 656 (69 %)

945

673 (69 %)

Yhteensa 976
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Tyosuhteen kesto

Alle 5 vuotta

5710 vuotta

10-20worta

Yli 20 vuotta

2020

I

17 %

2021

2%.. ..

15%

A%

15%

0

2022
2%

15 %

) .

7%

47 (45 %)

43 (40 %) 47(49 %)
*Maa: Viro 44, Suomi 373, Saksa 64, Espanja 5, Ruotsi 113,

Alankomaat 253, Ranska 4, Kiina 2, USA 1
**Maa: Suomi 9, Saksa 6, Espanija 1, Ruotsi 8, Alankomaat 93

Henkildston vaihtuvuus

2020 2021 2022
Lahto- 10.2% 11.8% 11,5 %
vaihtuvuus* (96) (112) (112)

*Mukana kaikki tyésuhteen padattymisen syyt
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Kaikki tapaturmat2020-2022 (MTR*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensd

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
o 6 ............. N /AN/A ............ o . N/AN/A ,,,,,,,,,,,,,, ON/A ........... N/A .......... N/A ........ N/A L e N/A e N/A e 6 ............ N/A ............. N/A .......
Y, 3 ................ 1 ................ 1 N/A N/AN/A ,,,,,,,,,,,,,, 0 .................. 0 .............. N/A .......... N/A ........ N/A L e N/A e N/A e . . 3 ................ 11 ............
Development
FuoelsWood 1
Kekkils-BVB 7 0 o0 o 0 o 1
New Businesses N/A N/A ...... N/A N/A
SCM NA O ONA N/A N/A
Group Services N/A N/A ...... N/A N/A
Yhteensd 29 26 20

*MTR lukumadara sisaltaa kaikki tydtapaturmat, myds ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa. Se sisaltad myds tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tyépaikan ja kodin valiset matkat).
Huom. Ei kuolemantapauksia vuosina 2018-2021.

Tapaturmat, joista aiheutui sairauspoissaolo 2020-2022 (LTA1*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensd

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
o o 5 /AN/A ............ o N/AN/A ,,,,,,,,,,,,,, ON/A ........... N/A .......... N/A ........ N/A L N/A . N/A N S N/A ..............................
g S o B N/A N/A ................................... S — R N/A ........ N/A wn N/A ....... N/A Ve o - o
Development
FuelsWood 0
Kekkild-BVB 6 0 0 o 0 0 1
New Businesses N/A N/A ...... N/A N/A
SCM NA ONA N/A - N/A
Group Services N/A N/A ...... N/A N/A
Yhteensd 13 12 8

* L TA1-laskelma sisaltad ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintééan yhden paivan poissaoloon tydstd. Se sisaltad myos tydomatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin véliset matkat).
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Tapaturmataajuus suhteutettuna 1 miljoonaan tyétuntiin 2020-2022 (MTRf*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensé

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021

T SR R | A Rl MRS | ESS  ee

e R R e £ B o A e
Development

124 0 0 0 0 86 19,4

N/A - N/A N/A  N/A  N/A 46,3

N/A  N/A N/A  N/A  N/A 6,8

Group Services 304 10,9 11,1 0 0 0 802 0 0 N/A  N/A N/A  N/A  N/A 14,4

Yhteensa

* MTRf tapaturmataajuus kuvaa tydtapaturmien lukumaarad suhteutettuna 1 miljoonaan tydtuntiin. Laskennassa mukana kaikki tyétapaturmat, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.

Tapaturmataajuus suhteutettuna 1 miljoonaan tyétuntiin 2020-2022 (LTA1f*)

15,7

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensé
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Neve| ...................................... 1 8/4 ........ N/AN/A ............ o . N/A ,,,,, e ; N/A ,,,,, e N/A ........ N/A L N N/A - N/A N 12,6 A !
Fue|S&ReG| ESTOTe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6’7 ............. o ................ o N/A N/A ,,,,,,,,,,,,,, S o ‘‘‘‘‘‘‘‘ . N/A ........ N/A wa N/A ....... N/A A 6,3 ,,,,, . 5
Development
................................................................................................. ;
o o o . : 013 .......... Y o g ; B ; 5 6,7 ,,,,, .
...... N/A N/A N/A N/A N/A N/A
. S o ‘‘‘‘‘‘‘‘ ; ; o N/A ....... N/A Wn
Group Services o o 80,2 '''' 0 0 N/A N/A ...... N/A N/A 7,2
Yhteensa 7,2 4,5

* L TA 1f tapaturmataajuus kuvaa tydtapaturmien lukumdadrad suhteutettuna 1 miljoonaan tydtuntiin.Laskennassa mukana ne tyétapaturmat, joista aiheutui vahintaan yhden pdivén sairauspoissaolo.
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Tehdyt turvallisuushavainnot 2020-2022

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensd
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
NevelSITe ............................ 520 ......... N /AN/A ......... 163 . N/A ......... N/A ............. 11 ............ N/A .......... N/A ........... N /A ........ N/A o A N/A N/A ............ N/A . 694, ............... N/A 0 ........
Fue|S&Re0|ESTOTe ......... 386 ......... 505 .......... 345 N/A N/A . 2 . 1N/A ........ N/A A N/A .......................... N/A A 383 ................ 506 345 ........
Development
Fue|swood .............................................................. 39 ........................................................................................................................................................................................................................................ 3 9 ........
Kekk||O_B\/B ..................... 516 ......... 391 ........... 364 ......... 343 .......... 402257 .............. 75 .............. 78 .............. 50 ........... 407 ......... 685 i S . ; ; | T 1556 ............ 1310 ........

NeWBusmesseS ................ 3463 ............. 48 N/A N/AN//_\ ........... N/AN/A ........ N/A Wn N/A .......................... N/A Un 34. ................... 63 ................... 48 ........

SCMS,TQS .......................... 969 ......... 448 .......... 582 ......... 134 .......... 204100 .............. 19 .............. 22N/A ........ N/A A N/A .......................... N/A A ; 122. ................ 674 ................ 682 ........

Qfﬂces”es ......................... 248 ......... 118 .......... 136 ............ 24 ............ 17 ............. 1 3 . 9 ................ 3 .............. 23 ................. 1 ............. 20 i o - ; ; 282. ................ 158 191 .........

OTher ..................................... 35 ............... 8 ............. 28 o . 0 . o ................ 0 ................. 8 ................. O ............... 0 S .- ; ; 35 8 36 ........
Yhteensa 3986 2965 2651
Turvallisuushavaintoja tekevat kaikki konsernin tyontekijat sekd tuotantoalueillamme tydskentelevat urakoitsijat ja alihankkijat.
Yleisimmét tyétapaturmien tyypit 2020-2022, %
2020 2021 2022
oarominen (Cinies aastiia) - 2 >
Térmadminen, iskeytyminen, paine 1"8 ............. 27 ..................... 22 ..............
(liikkuva oiheuﬁoio?
Puristuminen, ruhjoutuminen (esineen 1"8 ............... O .................... 17 ..............
aiheuttama
Viilto, pisto (esineen aiheuttama) 7 23 ..................... 'I’I ...............
o e .‘3 ................... 4 ............................. 1 ................
o aihettama
Muut vahingoittumistavat "I"I ............... 4 .................... ’|4 ..............
T ems ot e TS Mevelin larasarirmar voodars 3050, (Mropatkoniakedin
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Urakoitsijat - Kaikki tapaturmat 2020-2022 (MTR*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Yhteensa

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Fuels&Real Estate 1 1 N/A N/A 0 0 N/A N/A 1 1
Development

1
Group Services N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
Yhteensd 13 8 4

rauspoeslo Vaoden 3020 Hedar on bav AT sacian 5650 &Rl Samortbmmn lkeen, & et

Urakoitsijat - Tapaturmat, joista aiheutui sairauspoissaolo 2020-2022 (LTA1*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Yhteensd
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

S e . /A ................. e N/A ............... N/A .................... S . /A ........... A A A A 1 N/A .

B T o - N/A .............. N/A ............................................. S . A A 1 o .
Development

et R R e R ;

BV e o oo R o - : : : ; e 1

B S - N/A .............. N/A ......................................... N/A ................. N/A ........... A A 1 e ;

e - R S - S . A A ; o )

Groupsemces ...................... N/A ................. N/A ........................................ N/A .............. N/A ......................................... N/A ................. N/A ........... A A : o .
Yhteensd 9 2 3

* LTAT-laskelma sisaltad ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintédén yhden pdivan poissaoloon tyéstd, jotka on
raportoitu meille. Vuoden 2020 tiedot on pdivitetty vuoden 2020 GRI raportoinnin jdlkeen.
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LIITE 6: VARMISTAMME KANNATTAVUUDEN VASTUULLISESTI

Neova-konsernin investoinnit 2020-2022, M€ Neova-konsernin maksamat palkat, M€
Bruttoinvestoinnit Omaisuuserien myynti Nettoinvestoinnit 2020* 20271** 2022***
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 31,8
Suomi 46,5 62,2 109,3 15,0 6,2 12,3 31,5 56,0 97,2 80
Ruotsi 12,1 9,6 15,7 0, 0,5 15,8 11,9 9,2 0 1
Viro 12,0 33 3.6 0,3 0, 1,9 1,7 3,2 1,8 -
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................... AlOnkOmOOT ’|8,9
Alankomaat 6,0 9,4 22,3 2,1 0,2 1,3 3,9 9,3 21,1
Ranska 0 0 0 0 0 Yhteensda 60,1
................. 1 SEK=0.10 € (8.3.2021)
Eseania © U - | **1 SEK = 0,09 € (17.1.2022)
Saksa 0,1 0,1 16,6 0 0,1 0,1 16,6 ***1 SEK=0.089 €(10.01.2023)
Yhteensd 76,7 84,6 167,5 17,5 7,0 31,3 59,1 77,8 136,7 Nevel Oy ja Nevel Ab eivat sisally vuoden 2021 ja 2022 lukuihin.

Algomin Ab:n tiedot eivat ole vuoden 2022 palkkaluvussa mukana.

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa

1,6 0,0
R I
0,2 0,0
e 12 I
,,,,,,,,,,,,,,,, 05 08 oo
,,,,,,,,,,,,,,,, ;- 26 o 2 07
,,,,,,,,,,,,,,,, S 124 i s . 43
,,,,,,,,,,,,,,,, o _141 e ,‘,‘,‘,‘,‘,:1413 _39
e R 0 OO ........................................... 03 ......................
Yhteensa 7,6 3,3 2,4 7,2 0,2 2,5
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Neova-konsernin sertifikaatit

: : : : : : : ; : BRL

5001 14001 25001 PEFC FSC RHP* RPP* AT KRAV A
Suomi
Neova Oy X X ** X . . .
Cokls O - X ‘‘‘‘‘ e e e e
SRS ——— ................. e e e e
Ruotsi
Neova AB X X
RS S X S B S S S X ............................................ x ...........................................
Viro
AS Tootsi Turvas X X X
S X . o X ..........................................................................................
Alankomaat
de Lier X X X
R .......... X X ..................................................................
Lo e X : : : : ; X ...................................
ordenbors e X : : : : ; X ...................................
- .......... X : : : : X**** ......
Saksa
Brill  x

* Nimetyt turvetuotantoalueet
** Ei koske turvetuotantoa

*** K ookoskuitu

**x% \/iherrakentaminen

= DNV-auditoinnit valmistuivat vuoden 2022 aikana ja virallinen sertifiointi saadaan Q1 2023 aikana.
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Neova Oy

PL 22, 40101 Jyvaskyld
Yrionkatu 42, 40100 Jyvaskyla

Puh. +358 20 790 4000
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