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Neova-konserni 1.1. - 31.12.2023

Osavuosi- jatilinpaatoskatsaus

Loka-joulukuu 2023

Konsernin liikevaihto loka-joulukuussa 2023 oli 122,4 (123,6 loka-joulukuu 2022) miljoonaa euroa
Kayttokate (EBITDA) oli 1,5 (8,5) miljoonaa euroa, 1,3 (6,9) prosenttia liikevaihdosta.

Vertailukelpoinen kayttdkate oli 12,6 (10,0) miljoonaa euroa. Kayttokatteeseen sisaltyi kertaluonteisia eria
yhteensa -11,1 (-1,4) miljoonaa euroa liittyen toimintojen tehostamiseen.

Liiketulos (EBIT) oli -5,8 (10,6) miljoonaa euroa

Vertailukelpoinen liiketulos ilman kertaeria oli 6,2 (-0,1) miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisaltyy
kertaluonteisia erid -11,8 (10,7) miljoonaa euroa liittyen toimintojen tehostamiseen.

Vapaa kassavirta ennen veroja oli -12,2 (-0,2) miljoonaa euroa

Investoinnit olivat 15,1 (31,1) miljoonaa euroa

Tammi-joulukuu 2023

Konsernin liikevaihto tammi-joulukuu 2023 oli 495,9 (544,9 tammi-joulukuu 2022) miljoonaa euroa
Kéayttokate (EBITDA) oli 29,2 (46,8) miljoonaa euroa, 5,9 (8,6) prosenttia liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen kayttdkate ilman kertaluonteisia eria oli 46,7 (52,1) miljoonaa euroa. Kayttokatteeseen
siséltyi kertaluonteisia eria yhteensa -17,6 (-5,3) miljoonaa euroa liittyen pdaosin toimintojen
tehostamiseen.

Liiketulos (EBIT) oli -5,3 (29,2) miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisaltyy kertaluonteisia eria -21,8 (+8,8)
miljoonaa euroa, jotka koostuivat uudelleenjarjestelykuluista liittyen toimintojen tehostamiseen.
Vertailukauden positiiviset kertaluonteiset erat liittyvat padosin aiemmin alaskirjattujen energiaturvevarojen
uudelleen arvostukseen.

Vertailukelpoinen liiketulos ilman kertaeria ja myytyja toimintoja oli 16,5 (20,5) miljoonaa euroa.
Tulos/osake oli -272 (487) euroa

Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja (pre-tax ROIC) oli -1,3 (6,4) prosenttia

Vapaa kassavirta ennen veroja oli 3,4 (-41,5) miljoonaa euroa

Investoinnit olivat 40,2 (167,5) miljoonaa euroa

Omavaraisuusaste 31.12.2023 oli 40,1 (38,7) prosenttia

Korolliset nettovelat 31.12.2023 olivat 144,4 (140,0) miljoonaa euroa

Korolliset nettovelat/kayttokate 31.12.2023 oli 4,9 (3,0)



NEOVA -

Tilikausi lukuina 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto, milj. euroa 495,9 544.,9
Kéayttokate/EBITDA, milj. euroa 29,2 46,8
Liiketulos/EBIT, milj. euroa -5,3 29,2
Vertailukelpoinen likevoitto ilman kertaeria ja myytyja 16,5 20,5
toimintoja, milj. euroa

Tilikauden tulos, milj. euroa -8,2 18,6
Tulos per osake -272 487
Sijoitetun padoman tuotto % ennen veroja -13 6,4
Vapaa kassavirta ennen veroja, milj. euroa 3,4 -41,5
Omavaraisuusaste % 40,1 38,7
Korolliset nettovelat/kayttékate 4,9 3,0
Polttoainetoimitukset (TWh) 5,9 9,4
Tapaturmataajuus 3,5 4,5

Neova lyhyesti

Neova on kansainvalinen monialakonserni, joka edistaa liiketoiminnoillaan puhdasta ja vetta saastavaa
paikallista elintarviketuotantoa seka tarjoaa paikallisia polttoaineita. Neova-konserni myds kehittaa uusia
tuotteita saastuneen ympariston puhdistamiseen, valmistelee tuulivoimaprojekteja seka luo hyvinvointia
tyollistamalla, kierrattamalla ja luomalla viihtyisia elinymparistoja.

Neova-konserniin kuuluu alakonserni Kekkila-BVB, joka on kasvualustatuotteiden markkinajohtaja Euroopassa.
Yhtio tuottaa Suomessa Kekkila-brandilla, Ruotsissa Hasselfors Garden -bréandilla sek& Hollannissa BVB
Substrates -brandilla kasvualustoja, katteita ja lannoitteita ammattiviljelijéille, kuluttajille ja viherrakentajille.

Neova on my6s bioenergian johtava toimija Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Neovan energia-asiakkaille
kehitetty tuote- ja palveluvalikoima koostuu paikallisista polttoaineista, kuten pelletistd, metsapolttoaineista ja
energiaturpeesta. Neova on kaikilla markkina-alueillaan tarke& osa paikallista energiainfrastruktuuria.

Neova-konsernin New Businesses -liketoiminta kehittda uusia liiketoimintaratkaisuja konserniyhtididen omien
vahvuuksien pohjalta. Yhtion uusin korkean jalostusarvon liiketoiminta on Activated Carbons, joka tahtaa
teknisten hiilien kasvaville kansainvalisille markkinoille. Lisaksi uusiin kehitteilla oleviin jalostusarvoltaan pitkélle
tahtaaviin liilketoimintoihin kuuluu Neova Innovations -yksikkd, jonka tarkoitus on uusien raaka-ainemateriaalien
kehittdminen seka muiden hyddyllisten mineraalien erottaminen turpeesta ennen sen kasvualusta- tai
aktiivihiilikayttoa.

Neova-konsernissa tydskenteli tilikaudella keskimaarin 936 tydntekijaa. Liséksi yhtio tyollistad satoja paikallisia
urakoitsijoita tuotanto- ja toimitusketjuissaan.

Lisatietoja yrityksesta: www.neova-group.com
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Toimitusjohtajan katsaus: Pekka Tennila

Kilpailukyky kuntoon

Vuosi 2023 oli Neova-konsernille monessa mielessé haastava ja vaikeasti ennakoitavissa. Vengjan hyokkays
Ukrainaan edellisend vuonna vaikutti asiakkaisiimme enemman kuin etukateen odotimme. Inflaatio, kohonnut
korkotaso ja kohonneet energianhinnat alensivat Grow&Care -divisioonan asiakkaiden ostovoimaa, mutta
samaan aikaan Fuels&Real Estate Development hyétyi lisdantyneesta polttoaineiden kysynnasta.

Kekkila-BVB pystyi sailyttdmaan kannattavuutensa kohtuullisena vuoden 2023 aikana p&dasiassa toteutettujen
hinnankorotusten ja erilaisten sisisten tehostamistoimenpiteiden ansiosta. Vuoden aikana kasvualusta-
markkina jatkoi kuitenkin laskuaan, ja myyntivolyymimme laskivat lahes koronaa edeltavélle tasolle. Naista
syista johtuen kaynnistimme vuoden 2023 alussa laajan tehostamisohjelman sek& Suomessa ettd muilla
paamarkkina-alueillamme. Muutosneuvottelut saatiin paatokseen vuoden 2023 loppuun mennessé ja uusi
kevyempi ja kustannustehokkaampi organisaatio otettiin kayttoéoén vuoden 2024 alussa. Olemme nyt valmiimpia,
lahempéana asiakkaita ja taloudellisesti vahvempia ottamaan tulevan vuoden haasteet vastaan erittéain kilpailluilla
markkinoilla. Uudessa toimintamallissa Kekkila-BVB:n liketoiminta on jaettu maantieteellisten markkinoiden
mukaan tulosvastuullisiin liiketoiminta-alueisiin, jotta pystymme paremmin ja nopeammin vastaamaan
markkinoiden ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Kekkila-BVB:n tulosvastuulliset liiketoiminta-alueemme ovat
jatkossa Central Europe, Global, Nordics ja Materials. Vuosi 2023 oli Kekkila-BVB:lle taloudellisesti pettymys.
Tuloksen heikkenemiseen vaikuttivat myynninalenemisen liséksi eri tehostamistoimenpiteiden kertaluonteiset
etupainotteiset kustannukset. Naiden tehostamistoimenpiteiden johdosta uskomme kuitenkin parantavamme
kannattavuuttamme merkittéavasti vuoden 2024 aikana.

Neovan tytaryhtio Vapo Terra vastaa konsernin polttoaineliiketoiminnasta ja kiinteistokehityksesta. Erityisesti
polttoaineliiketoiminta menestyi ennakoitua paremmin, johtuen Vendajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayksen
vaikutuksista polttoainemarkkinoihin, vaikka myydyt energiaturvekuutiot ovat kaukana aiempien
vuosikymmenten huippuluvuista. Seka energiaturve- ettéa pellettiliketoimintamme menestyivat taloudellisesti
hyvin polttoaineiden kohonneen hintatason ansiosta. Kiriisitilanteessa alkanut yhteistyé Huoltovarmuus-
keskuksen kanssa on myds sujunut hyvin, ja se on tuonut Vapo Terralle aivan uutta liiketoimintaa. Vapo Terra
on myynyt energiaturvetta huoltovarmuusvarastoihin ja vastaa naiden huoltovarmuusvarastojen jatkuvasta
yllapidosta.

Keskitimme kaikki Neova-konsernin omistamat maat Suomessa Vapo Terraan ja sen tehtavana on kehittaa
maiden arvoa erilaisilla hankkeilla. Nakyvin uusi liiketoiminta-avaus talla alueella on paaasiassa entisten
turvetuotantoaluiden kehittdminen tuuli- ja aurinkovoimapuistoiksi. Meneillaan on kymmenia hankkeita, joista
ensimmaiset aurinkovoimahankkeet ovat edenneet jo suunnitteluvaiheesta rakentamisen kynnykselle. Toinen
merkittava liiketoiminta-avaus vuonna 2023 oli ruokohelpiviljelyn aloitus kasvualustojen kestavana raaka-
aineena. Meilla on jo nyt kasvamassa yli 1 000 hehtaaria ruokohelpid, jota sekoitetaan muihin
kasvualustaraaka-aineisiin uutena uusiutuvana komponenttina.

Vapo Terra keskittyi aiemmin turvetuotannossa tarpeettomien maa-alueiden myymiseen. Nyt maiden
myyntitoiminta on lopetettu ja padpaino on maa-alueiden omassa hyddyntadmisessa ja niiden arvon
kehittdmisessa. llomantsin aktiivihiilituotantolaitos valmistaa suomalaisesta turpeesta mm. veden ja ilman
puhdistamiseen kaytettavaa aktiivihiiltd. Tuotantolaitoksen laatutaso on saatu vakiinnutettua tavoitearvoihin ja
markkinoiden kysynta eurooppalaiselle korkealaatuiselle aktiivihiilelle on edelleen voimakasta. Tutkimme myds
muita mahdollisuuksia uusien korkean jalostusasteen tuotteiden tuomiseksi markkinoille. Turpeen on todettu
olevan erinomainen raaka-aine luonnonmukaisille kasvunedistgjille eli biostimulanteille, joita kaytetaan
erityisesti Etela-Euroopassa lannoitteiden sijaan avomaaviljelyssa. Turpeella on myés monia positiivisia
ominaisuuksia eldinrehujen lisdaineena. Jatkamme vuonna 2024 erityisesti ndaiden kahden uuden
tuotekehitysalueen eteenpain viemista.

Aloitin Neovan toimitusjohtajana joulukuussa 2023. Kiitén tassa yhteydessa edeltdjaani ja koko Neova-
konsernin henkildkuntaa siitéd arvokkaasta tydstd, jota kaikki ovat tehneet yhtion eteen. Jatkamme valitulla
strategialla asiakkaidemme palvelua. Vaikka maailmalla kuohuu, yksi asia on muuttumaton. Vastuullinen
liketoiminta on jatkossakin keskeisin tekija strategiassamme ja liikketoiminnassamme.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1. - 31.12.2023
Toimintaympaéristo

Toimintaymparistossa toteutuneiden muutosten ennustaminen etukateen vuodelle 2023 oli erittain vaikea
tehtava. Edellisen vuoden lopussa tehdyt budjetit, korkotason ja inflaation ennusteet seka koko kasitys
demokraattisesta maailmanjarjestyksesta olivat vaikeasti ennustettavia Vendjan sodan jatkuessa Ukrainassa.

Sota ja sitd seuranneet pakotteet ja kauppasaarrot ovat muuttaneet merkittavéasti koko Euroopan
energiajarjestelmaa. Vendjan energian poistuminen ja poistaminen Euroopan energiamarkkinoilta vaikuttaa
erittdin laajasti talouteen Euroopassa. Selkeimmin tdma nakyi alkuvuodesta liikennepolttoaineiden ja rahtien
hintojen nousuna, kaasun ja 6ljyn hintojen nousuna ja jopa niukkuutena seka ennen kaikkea sahkon hinnan
merkittdvana kohoamisena ja erityisesti hintavaihtelun huomattavana lisddntymisend. Ukrainan sodan jatkuessa
Euroopassa pitkdan jatkunut talouden kasvu k&antyi kohti taantumaa, markkinakorot nousivat merkittavasti ja
l&hes nollatasolla ollut inflaatio nousi liki 10 prosentin tasolle.

Konsernin rahtikustannukset kohosivat merkittavasti jo vuosina 2021 ja 2022. Myds vuonna 2023
rahtikustannukset pysyttelivat pitk&an tuolla korkealla tasolla. Liséksi erityisesti energian hinnan noususta
karsivat raaka-aineet kuten lannoitteet ja pakkausmuovit ovat pysyneet korkealla hintatasolla.

Huolimatta paasttoikeuden hinnan pysymisesta korkealla, kaikkien saatavilla olleiden polttoaineiden kysynta
kasvoi. Hakkeen, pellettien ja jyrsinturpeen hinnat kohosivat jonkin verran, koska Vengjan tuonnin loputtua
polttoainemarkkinoilla kysynté ylitti tarjonnan.

Kasvualustojen kysynta kaantyi laskuun. Vuoden aikana kuluttajien ostovoima heikkeni merkittavasti muun
muassa korkojen nousun, energian hinnan kallistumisen ja inflaation aiheuttaman yleisen hintanousun takia.
Ammattiviljelijdiden keskuudessa Euroopassa ostovoima heikkeni l[&hinn& energian hinnan ja lannoitteiden
hintojen kohoamisen takia.

Paastooikeuksien ja sahkdn hinta ennatystasoilla

Paastokaupalla pyritdédn ohjamaan energiantuotantoa fossiilisista polttoaineista uusiutuviin polttoaineisiin.
Kaukolammdntuotannossa kaikki yli 20 megawatin tehoiset lampolaitokset joutuvat ostamaan markkinoilta
paastdoikeuksia, jos polttavat ei-uusiutuvia polttoaineita. Vuoden 2023 aikana paasttoikeuden hinnat jatkoivat
korkealla tasolla per hiilitonni.

Vuoden aikana Keski-Euroopan ja Pohjoismaiden séahkonhintojen vaihtelu on ollut voimakasta. Tuulisina paivina
hinta on ollut jopa negatiivinen, mutta tuulettomina paivina sahkosta on jouduttu maksamaan moninkertaisesti
aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Rahti- ja raaka-ainekustannukset nousivat voimakkaasti

Maantierahtien nousu edellisvuonna oli lahes 30 prosenttia johtuen padasiassa polttoaineen hintojen
korotuksista ja vuonna 2023 hinnat jatkoivat edelleen paasesongin aikaan korkeina.

Pakkausmateriaalien hinnat nousivat edellisvuosina ja jatkoivat vuonna 2023 edelleen korkealla tasolla. Rahti-
ja raaka-ainekustannusten kustannusten kohoamista ei pystytty viemaan kuluneen vuoden aikana kaikilta osin
tuotteiden asiakashintoihin.

Rahoituksen taksonomia

Elokuussa 2021 EU:ssa kaynnistettiin hanke rahoituksen taksonomian laajentamisesta koskemaan
mahdollisesti myds turvetuotantoa ja turpeen kayttéa muun muassa kasvualustoiksi ja eléinkuivikkeiksi. Mikali
turve kaikissa kayttdmuodoissaan katsottaisiin ei-kestavaksi, se vaikeuttaisi koko alan rahoituksen saatavuutta
ja liséisi rahoituksen kustannuksia.

Taksonomian laajentamisesta odotettiin paatoksia vuoden 2022 aikana, mutta taméan delegoidun asetuksen
valmistelu ei edennyt juurikaan vuosien 2022 tai 2023 aikana. Neova-konserni pyrkii kaikin keinoin
informoimaan eri EU-maiden parlamentteja ja EU-virkamiehid, jotta turpeen tulevaisuus muun muassa
kasvualustoina, eldinkuivikkeina ja uusien korkean jalostusasteen tuotteiden raaka-aineena olisi maariteltava
kestavaksi jatkossakin. Peruste télle on se, etté turpeen edut muun muassa ruuantuotannon mahdollistajana
ovat merkittavasti suuremmat kuin siitd aiheutuvat haitat.
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Neova-konserni

Konsernin tulos tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 heikkeni selvasti vertailuvuodesta ollen -8,2 (18,6) miljoonaa euroa.

Konsernin raportoitu liikevaihto pieneni noin yhdeksan prosenttia edellisvuodesta ollen 495,9 (544,9) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon lasku tuli pd&osin energiapuuliiketoiminnan siirrosta osakkuusyhtiéon Laania Oy (-27
miljoonaa euroa) sekéa Grow&Care-divisioonan markkinan laskusta. Liikevaihdon lasku oli Grow&Care-
divisioonassa noin 5 prosenttia eli 18 miljoonaa euroa.

Konsernin liiketulos oli -5,3 (29,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos séilyi edellisen vuoden tasolla ja
oli 16,5 (20,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisen liiketuloksen kehitykseen vaikuttivat positiivisesti vahva
energiapolttoainetuotteiden kysynta ja negatiivisesti Kekkila-BVB tuotteiden kysynnan lasku seka
rahtikuljetusten ja materiaalien kohonneet kustannukset. Raportoituun liiketulokseen vaikuttivat negatiivisesti
merkittavat erityisesti Kekkila-BVB toiminnan tehostamiseen liittyvat kertaluonteiset kustannukset.

Liiketoiminnan kassavirta (vapaa kassavirta ennen rahoituseria ja veroja) paattyneella tilikaudella oli 3,4 (-41,5)
miljoonaa euroa. Kassavirran positiiviseen kehitykseen vaikuttivat padosin pienemmat investoinnit ja
tehostamistoimenpiteet kayttépddoman suhteen. Konsernin omavaraisuus kehittyi suotuisasti ja oli tilikauden
lopussa 40,1 (38,7) prosenttia. Nettovelkojen suhde kaytttkatteeseen kehittyi negatiivisesti erityisesti
alentuneen raportoidun kayttokatteen vuoksi ja oli kauden lopussa 4,9 (3,0).

Neova-konsernin Grow&Care-divisioonalle vuosi oli myynnillisesti haastava markkinavolyymien laskun vuoksi.
Divisioonan liikevaihto oli 364,0 (381,7) miljoonaa euroa, missa oli laskua edellisvuodesta 5 prosenttia siséltéen
hinnankorotuksia eli volyymilasku oli selkeésti suurempi. Haastavimmat markkinaolosuhteet koettiin erityisesti
Euroopan markkinoilla.

Divisioonan kayttokate heikkeni edellisvuodesta samoin kuin suhteellinen kannattavuus. Kysynnén laskun
johdosta tuotannon yksikkékustannukset nousivat ja kaikkia kohonneita tuotanto- ja logistiikkakustannuksia ei
pystytty viemaan hinnankorotuksista huolimatta taysimaaraisesti lopputuotteiden hintoihin. Liséksi toiminnan
tehostamiseen liittyvat kertaluonteiset kustannukset vaikuttivat negatiivisesti vuoden 2023 kannattavuuteen.

Uusissa liiketoiminnoissa Novactorin aktiivihiilen tuotantolaitos valmistui llomantsiin vuoden 2023 aikana ja
teollinen toiminta paasee kaynnistymaan vuoden 2024 alusta alkaen. Euroopassa tuotetulla aktiivihiilella on
edelleen vahva kysynta ja laitoksen tuottaman aktiivihiilen laatu oli asiakaspalautteiden perusteella erittain
hyvaa.

Aktiivihiilen ohella Neova on tutkinut jo usean vuoden biostimulanttien tuottamista turpeesta. Biostimulantit
parantavat avomaaviljelyssa kasvien kasvua ja parantavat kasvien sietokykya muun muassa kuivuutta vastaan.
Neovan biostimulantteja on jo testattu koeviljelmilla useassa maassa ja ensimmaisia tuotantoeria on tarkoitus
saada myyntiin vuoden 2024 aikana.

Kassavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja tilikaudella 1.1.-31.12.2023 oli 3,4 (-41,5) miljoonaa euroa.
Kayttopaaoman muutoksen vaikutus kassavirtaan oli 5,4 (48,4) miljoonaa euroa.

Paattyneen tilikauden bruttoinvestoinnit olivat 40,2 (167,5) miljoonaa euroa eli 122,1 (518,6) prosenttia poistojen
maarasta. Merkittavimmat investoinnit kohdistuivat Activated Carbons -liiketoimintaan. Investointeja tehtiin myo6s
Kekkila-BVB:n kapasiteetin laajennus- ja turvallisuusinvestointeihin seka turvetuotannossa ymparistdsuojeluun
ja kenttien yllapitoon. Nettoinvestoinnit olivat (bruttoinvestoinnit — omaisuuserien myynnit) 31,2 (136,7)
miljoonaa euroa.

Konsernin likviditeettiasema oli vuoden lopussa vahva. Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitaa konsernin
maksuvalmiutta siten, ettd konserni pystyy rahoittamaan normaalin liiketoiminnan huomioiden myés eraantyvat
velat ja muut maksu- ja rahoitusvelvoitteet lyhyelld aikavalilla (< 12 kk). Likviditeettiriskia hallitaan pitamalla
riittdva maara kassavaroja, lyhytaikaisia sijoituksia ja nostettavissa olevia luottositoumuksia. Konsernin
likviditeettivaranto koostui 2023 lopussa rahavaroista, lyhytaikaisista sijoituksista korkorahastoihin ja
yritystodistuksiin yhteensa 157 miljoonaa euroa. 50 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd, joka on voimassa
vuoteen 2025 saakka, ei vuodenvaihteessa ollut nostettuna varoja.

Konsernin rahoitusriskia hallitaan hajauttamalla lainojen erdantymista riittavasti tuleville vuosille. Erdantyvat
pitk&aikaiset korolliset lainat seuraavan 12 kuukauden aikana ovat 120 miljoonaa euroa, joista 100 miljoonaa
euroa on lokakuussa eradntyva joukkovelkakirjalaina. Seuraava euromaaraisesti suuri laina erdantyy 2025 (50
milj. euroa).
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Korolliset nettovelat olivat tilikauden lopussa 144,4 (140,0) miljoonaa euroa. Korollisten nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen (net debt/EBITDA) 31.12.2023 oli 4,9 (3,0). Lyhytaikainen korollinen velka oli 154,7 (93,2)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 40,1 (38,7) prosenttia. Tilinpaatdshetkella Neova
taytti rahoitussopimuksiinsa liittyvat kovenantit ja muut ehdot. Korollisten, pitk&aikaisten lainojen keskikorko
ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 3,3 (3,0) prosenttia.

Konsernin taseen loppusumma oli 737,3 (810,3) miljoonaa euroa. Konsernin nettorahoituserét olivat -6,6 (-10,6)
miljoonaa euroa. Nettorahoituseréat olivat -1,3 (-1,9) prosenttia liikevaihdosta. Nettovelkaantumisaste oli 49,3
(45,0) prosenttia.

Henkilosto

Vuoden viimeisella neljanneksella konsernin palveluksessa oli keskimaarin 897 (927) henkil6d. Vuonna 2023
palveluksessa oli keskimadrin 936 (958) henkil6a.

Henkilostd segmenteittdin keskimaarin

Henkilosto 2023 2022
Growé&Care 637 646
Fuels&Real Estate Development 178 215
New Businesses 46 31
Muut 75 68
Yhteensa 936 958

Neova Oy ja Kekkila-BVB Oy:n yhteistoimintakeskusteluja kaytiin tilikauden aikana suunnitellusti kaksi kertaa.
Kokouksissa kasiteltiin yhtididen ajankohtaisia asioita. Lisaksi henkildstolla on edustus Neovan
hallintoneuvostossa. Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa tilikauden aikana.

Muutosneuvottelut

Neova ilmoitti 24.10.2023 saaneensa muutosnheuvottelut ja vastaavat prosessit kahdeksassa yhtion
toimintamaassa paatokseen, ja ne johtivat 85 tydtehtavan vahennykseen globaalisti, ja liséksi noin 70 henkilén
tydtehtavien merkittaviin muutoksiin. Yhtion tavoitteena on tehostaa toimintaansa vuosien 2023-2024 aikana
noin 30 miljoonalla eurolla. Neova ilmoitti 15.8.2023 kaynnistavansa kannattavuuden parantamiseen ja Kekkila-
BVB:n toimintamallin uudistamiseen tahtadvat muutosneuvottelut ja vastaavat prosessit kahdeksassa yhtion
toimintamaassa eli Suomessa, Hollannissa, Ruotsissa, Virossa, Saksassa, Italiassa, Ranskassa ja Espanjassa.
Lisaksi muutosneuvottelujen kohteena oli osa Neova Oy:n Group Services ja Supply Chain Management -
organisaatioita.

Muutosneuvottelujen ja vastaavien prosessien aikana kasiteltiin toiminnan tehostamiseen tahtdava Neova Oy:n
kokonaan omistaman Kekkild-BVB:n toimintamallin ja organisaation uudistaminen. Uudessa toimintamallissa
Kekkila-BVB:n liiketoiminta on jaettu neljaén liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Keski-Euroopan liiketoiminnasta
vastaava Central Europe, Pohjoismaiden ja Baltian markkinoista vastaava Nordics, muusta maailmanlaajuisesta
liketoiminnasta vastaava Global seka kasvuturpeen tukkumyynnista ja kuivikkeiden myynnista vastaavaa
Materials. Uudella mallilla mataloitetaan organisaatiota, nopeutetaan paatdoksentekoa ja otetaan paremmin
huomioon eri markkinoiden asiakastarpeet. Uusi organisaatio ja toimintamalli astuivat voimaan 1.1.2024.

Muutosneuvottelujen ja vastaavien paikallisten prosessien kohteena oli yhteensa noin 720 henkiléa konsernin
noin 1 000 tydntekijasta. Alustavasti arvioitiin, etta suunnitellut toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi
voisivat johtaa noin sadan tehtavan vahenemiseen eri maissa. Lopullinen vahenevien tehtavien maara oli 85,
joista 46 oli vakituisia tydtehtavia ja 39 tehtavan vaheneminen koostuu vapaaehtoisista irtisanoutumisista,
maaraaikaisten tydsopimusten paattymisista ja vastaavista toimista.

Vastuullisuus

Neova-konsernin tavoitteena on luoda vihredd kasvua nettopositiivisesti tuotteidensa ja palveluidensa kautta.
Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta tuotteemme ja palvelumme tuottavat aina enemman lisdarvoa
asiakkaillemme ja yhteiskunnalle laajemminkin kuin, mit& niiden tuottamisen vaikutukset ovat ymparistolle.
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Vastuullisuus on vahvasti integroitu liiketoimintojemme johtamiseen ja jatkuvaan kehittdmiseen
liketoimintaymparistomme ja sidosryhmien odotusten muutosten mukaisesti. Vastuullisuus on jokapéivaista
toimintaa ja haluammekin, ettd se nakyy kaikessa toiminnassamme ja kaikissa tiimeissa. Henkildstén
sitouttaminen ja osallistuttaminen on ensiarvoisen térke&a ja vastuullisuus on osa konsernin henkildston
laajuista kannustinohjelmaa.

Vuoden 2023 aikana toteutimme kokonaisvaltaisesti ja systemaattisesti toimenpiteitd uudistetun
vastuullisuusstrategiamme keskipitkan (2025) ja pitk&n tahtagimen (2030) tavoitteiden edistdmiseksi sekéa
ymparistd- ettd sosiaalisen vastuullisuuden alueilla.

Ympéristdvastuullisuuden painopisteemme ovat kasvihuonekaasupéastét, luonnon monimuotoisuus,
kiertotalous ja vesi. Kasvihuonepééastojen osalta jatkoimme turvetoimintojen maaperapaastojen vahentamista (-
36 prosenttia verrattuna vuoden 2018 Iaht6tilanteeseen) sulkemalla turvetuotantoalueita ja taten edistimme
tavoitettamme puolittaa oman toimintamme CO2-p&astot vuoteen 2025 mennesséa. Vastuullinen turvetuotanto
on toimintamme edellytys ja emme koskaan perusta tuotantoalueita muualle kuin aikaisemmin ojitetuille soille.
Noudatamme kaikissa tuotantomaissamme RPP-standardin vaatimuksia (Responsibly Produced Peat) ja
huolehdimme luonnon monimuotoisuudesta siirtAmalla tuotannosta vapautuneita turvetuotantoalueita
seuraavaan maankayttdoon seka toteuttamalla ennallistamistoimenpiteita kosteikkojen ja metsittamisen kautta
valituilla kohteilla. Vuonna 2023 jatkoimme strategisesti tarkeén ja mittavan ohjelman kierratettavien raaka-
aineiden volyymin kasvattamiseksi erityisesti Kekkila-BVB:n tuoteportfoliossamme. Ruokohelpin viljelyn
aloittaminen 830 hehtaarin alueella Suomessa oli merkittava edistysaskel vuoden 2023 aikana.

Sosiaalisen vastuullisuuden osalta keskeisia osa-alueitamme ovat tydturvallisuuden edistdminen, erinomaisen
tydpaikan luominen ja henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen seka vastuullinen hankinta. Olemme ottaneet
erittain vakavasti tydturvallisuuden parantamisen kaikissa toimintamaissamme ja systemaattinen tydbmme
tuottaa tuloksia. Olemme vahentaneet tapaturmataajuutta yli 50 prosenttia koko Neova-konsernin toiminnassa
vuodesta 2019 lahtien ja erityisen merkittdvad vuoden 2022 ja 2023 aikana meilla ei ollut yhtdan tydpoissaoloon
johtanutta tapaturmaa Suomessa eika Virossa. Tydémme erinomaisen tyontekijakokemuksen luomiseksi seka
luottamukseen perustuvasta yrityskulttuurin ja hyvan tydpaikan rakentamiseksi jatkui ja keskittyi eritysesti
esimiesten kouluttamiseen vuoden 2023 aikana toteutettuun organisaatiomuutokseen ja siihen liittyneen
muutosneuvottelun osalta. Kokonaisvaltaisen henkiloston kehittamisen osoituksena on Neovan saama Great
Place to Work® -sertifiointi sailyi kahdessa toimintamaassamme (Ruotsi, Viro) ja koko konsernin Great Place to
Work luottamusindeksi oli hyvalla tasolla.

Vastuullisuusstrategiamme kolmantena pilarina on taloudellinen vastuullisuus. Tavoitteemme on olla kannattava
yritys ja kantaa taloudellinen vastuumme menestyvana ja hyvana yrityskansalaisena.

Tydturvallisuus

Neova-konsernin turvallisuusryhma johtaa ja kehittéa Turvallisuus ensin! kulttuuriamme turvallisuushairididen ja
onnettomuuksien ehkaisemiseksi tehokkaalla riskien arvioinnilla, kouluttamalla henkilésta ja tukemalla
liketoimintoja. Vuonna 2023 jatkoimme systemaattista ty6turvallisuustyota tekemalla merkittdvan maaran
riskiarviointia, turvallisuustarkastuksia ja -kavelyita ja varmistamalla, etta kaikki konsernin tyontekijat suorittivat
tyoturvallisuuden verkkokurssin.

Vuonna 2023 konsernin tapaturmataajuus (LTALf: poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa ty6tuntia
kohden) laski edelleen edellisesta vuodesta 3,5 (4,5). Olemme nyt vahentaneet tapaturmataajuutta yli 50
prosenttia koko Neova-konsernin toiminnassa vuodesta 2019 lahtien ja erityisen merkittdvaa on, etta Suomen ja
Viron kaikkien toimintojen osalta saavutimme Nolla tapaturmaa -tavoitteemme jo toistamiseen. Kekkila-BVB:ssa
toteutettiin perusteellinen kuuden kohdan toimintaohjelma turvallisuuden parantamiseksi ja tapaturmataajuus
(LTA1Lf) parantui edelleen 5,6 (7,1).

Suurin osa onnettomuuksista ja erityisesti vakavista tapaturmista tapahtuu yleensa tuotantotoiminnoissa.
Vuoden 2023 ei ollut yhtaan vakavaksi tapaturmaksi tai vakavaksi lahelta piti —tilanteeksi luokiteltua tapausta
oman henkildston osalta. Kaikki tapaturmat huomioiden 50 prosenttia tapaturmista ei johtanut menetettyyn
tydaikaan.

Kiinnitimme my@s erityistd huomiota palo- ja henkildturvallisuuteen. Teimme turvetuotantoalueilla palo- ja
kemikaaliriskienarviointia ja turvetuotannon tulipalojen maara pysyi edellisen vuoden tapaan alhaisella tasolla
(yhteensa 22 kappaletta). Seurasimme myds urakoitsijoidemme onnettomuuksia toiminnassamme ja teimme
onnettomuustutkinnat yhdessa heidan kanssaan. Turvallisuushavaintoja teimme 1 729 kappaletta (2 651) ja
maaran lisdamisen sijaan keskityimme havaintojen kasittelyn tehostamiseen.
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Neova-konsernissa on nollatoleranssi epaasiallista kayttaytymista ja syrjintda kohtaan ja kaikki yhdeksan
vuoden 2023 aikana raportoitua tapausta kaytiin 1api viivytteleméttd. Osana sosiaalisen vastuun strategiaamme
olemme paéttaneet toimista, joilla tarkennamme suhtautumistamme monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
osallisuuteen seka tapaamme puhua niist. Keskeinen viestimme on: pyrimme toimimaan ennakoivammin ja
etsimme aktiivisesti tapoja lisatd monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta (Diversity, Equity and
Inclusion = DEI) toiminnassamme.

Neova-konserni osallistui Great Place to Work -henkildstotutkimukseen vuonna 2023 viidetta kertaa ja se
toteutettiin samanaikaisesti, kun konsernissa oli meneillddn organisaatiomuutoskeskustelut ja
muutosneuvottelut. Kyselyn perusteella tytntekijdkokemuksemme heikkeni vuodessa kuudella
prosenttiyksikolla, silla tydntekijdkokemusta mittaava Trust Indeximme oli 65 prosenttia, kun vuonna 2022 se ol
71 prosenttia. Tutkimuksen perusteella Neova-konserni saavutti Great Place to Work -sertifikaatin kahdessa
toimintamaassaan: Ruotsissa ja Virossa.

Kehitys liiketoimintasegmenteittéin

Neovan raportointisegmentit muodostuivat konsernin divisioonista: Grow&Care, Fuels&Real Estate
Development, New Businesses ja muut toiminnot.

Growé&Care

Grow&Care-divisioonan Kekkila-BVB on Euroopan johtava ja monipuolisin kasvualustatoimija ammattiviljelija-,
viherrakennus ja kuluttajasegmenteissa. Grow&Care-divisioona kasittda Kekkila-BVB:n ja Neovan Materials-
liketoiminnan. Kekkila-BVB on erikoistunut vastuullisesti kehittdmaan, tuottamaan ja markkinoimaan
korkealuokkaisia kasvualustoja, katteita ja lannoitteita viherrakentajille, ammattiviljelijdille, jalleenmyyjille seka
kotipuutarhureille. Turvetta toimitetaan lisaksi elainkuivikkeiksi hevostiloille, karjatiloille, sikaloille, siipikarjan
kasvattajille seka raaka-aineeksi jatkojalostukseen.

Divisioonan tunnetut brandit Kekkila Garden ja Hasselfors Garden tarjoavat tuotteita kotipuutarhureille ja
viherrakentajille pohjoismaissa ja Baltiassa. Keski-Euroopan markkinoita palvelemme private label -tuotteiden
ohella muun muassa Jardino ja Florentus brandeilla. Ammattiviljelyliketoiminnassa BVB Substrates ja Kekkila
Professional brandit palvelevat kotimarkkinoiden lisdksi globaaleilla markkinoilla yli 100 vientimaassa.

Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto laski -3,3 prosenttia ja oli 65,3 (67,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
kayttokate oli 3,5 (11,4) ja 5,4 (16,9) prosenttia likevaihdosta. Raportoitu kayttokate oli -7,6 (0,3) miljoonaa
euroa ja liiketappio -14,5 (-8,1) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 8,3 (24,4) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisaltyi paaosin toiminnan tehostamiseen liittyvia kertaluontoisia eria -8,3 (-0,5) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden liikevaihto oli 364,0 (381,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kayttdkate oli 27,7 (28,1)
miljoonaa euroa ja 7,6 (7,4) prosenttia liikevaihdosta. Raportoitu kayttdkate oli 15,4 (26,9) miljoonaa euroa ja
likevoitto -12,2 (2,6) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 24,8 (65,6) miljoonaa euroa. Liiketulokseen
sisaltyy paaosin toiminnan tehostamiseen liittyvia kertaluonteisia eria -16,5 (-1,2) miljoonaa euroa.

Mydhaisen kevaan vuoksi Grow&Care-divisioonaan kuuluvien kuluttaja- ja viherrakennusliiketoimintojen kysynta
kaynnistyi vuonna 2023 vasta toisella vuosineljanneksella. Koko vuoden kysynta ja myyntivolyymit jaivat vuotta
2022 alhaisemmiksi. Kuluttajien alentunut ostovoima ja ammattiviljelijdiden nousseet kustannukset vaikuttivat
negatiivisesti kysyntaan. Kekkila-BVB kompensoi raaka-aine- ja muiden kustannusten nousun vaikutusta
kannattavuuteen aiempaa tehokkaammin hinnoittelulla. Neova ja Kekkila-BVB aloittivat vuoden 2023 aikana
lisatehostustoimet kahdeksassa toimintamaassaan, tavoitteena parantaa yhtion kannattavuutta vuosien 2023-
2024 aikana 30 miljoonalla eurolla.

Grow&Care 10-12/2023 10-12/2022 Muutos  1-12/2023  1-12/2022 Muutos
Liikevaihto (milj. €) 65,3 67,5 -3,3% 364,0 381,7 -4,6 %
Kayttokate (milj. €) -7,6 0,3 -2504,3% 15,4 26,9 427 %
Liikevoitto (milj. €) -14,5 -8,1 -80,1 % -12,2 26 -570,3%
Investoinnit (milj. €) 8,3 24,4 -66,0 % 24,8 65,6 -62,1 %

Henkilosto 602 643 -6,4 % 637 646 -1,3%
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Fuels&Real Estate Development

Fuels&Real Estate Development -divisioona vastaa Neova-konsernin tarjoamista polttoaineratkaisuista
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Divisioona tarjoaa energiantuottajille turve-, puu- ja pellettipolttoaineita.
Polttoaineliiketoiminnan lisdksi divisioona kehittdd Neovan omistamia maita seuraavaan maankayttémuotoon
kuten tuuli- ja aurinkovoimaan. Liiketoimintayksikoitd Fuels&Real Estate Development -divisioonassa ovat
nykyisellaan polttoaineet: pelletti, energiaturve seka tuuli- ja aurinkovoima.

Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 56,6 (56,2) miljoonaa euroa. Kayttdkate raportointikaudella oli 13,6
(14,5) miljoonaa euroa ja liikevoitto 13,6 (25,6) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 8,0 (-14,7) miljoonaa
euroa. Liiketulokseen siséltyy kertaluonteisia eria -0,1 (12,1) liittyen vertailukauden osalta pddosin
energiaturveomaisuuden uudelleen arvostamiseen.

Koko tilikauden liikevaihto oli 129,2 (162,3) miljoonaa euroa. Merkittdvd muutos (-27 miljoonaa euroa) liittyy
energiapuuliiketoiminnan siirtdmiseen osakkuusyhtio Laania Oy:6n 1.7.2022 alkaen. Divisioonan kaytttkate oli
28,1 (34,4) miljoonaa euroa ja liiketulos oli 23,7 (43,7) miljoonaa euroa. Liiketulokseen siséltyy kertaluonteisia
eria -0,3 (15,0) miljoonaa euroa.

Divisioonan Fuels&Real Estate Development -liiketoimintojen tilikauden viimeisen vuosineljanneksen kayttokate
jai edellisvuodesta. Tavanomaista kylmempi vuosineljannes lisasi polttoaineiden kysyntaa edellisvuoteen
verrattuna. Myyntihintojen muutos kompensoi tuotanto- ja toimitusketjun kustannusnousut. Huoltovarmuuden
merkitys seka kotimaisten polttoaineiden kayttd lammitysenergian ja sahkon tuotannossa kasvoivat lieventéaen
samalla energiaturpeen kysynnan laskua. Asiakkaat korvasivat puupolttoaineiden niukkuuden vuoksi puuta
energiaturpeella.

Inflaation aiheuttamat kustannusnousut raaka-ainehankinnassa ja tuotanto- ja toimitusketjussa heikensivat
kannattavuutta. Vertailukelpoiset polttoainetoimitukset laskivat 28 prosenttia edellisvuodesta huomioiden
puuliiketoiminnan siirtymisen yhteisyritys Laaniaan. Kiinteistokehityksessa turvetuotannossa poistuneiden
alueiden kehittdminen tuuli- ja aurinkovoimapuistoiksi etenivat hankesuunnitelmien mukaisesti.

Tilikauden alussa Neova Oy:n polttoaineratkaisu- ja kiinteistokehitysliiketoiminnat Suomessa yhtiditettiin Vapo
Terra Oy -nimiseen tytaryhtiodn. Tilikauden lopussa solmittiin liiketoimintakauppa, jossa Vapo Terra myi
Turengin pellettitehtaan 1.1.2024 alkaen Versowood Oy:lle.

Fuels&Real Estate Development 10-12/2023 10-12/2022 Muutos  1-12/2023  1-12/2022 Muutos
Liikevaihto (milj. €) 56,6 56,2 0,6 % 129,2 162,3 -20,4 %
Kéyttokate (milj. €) 13,6 14,5 -6,2 % 28,1 34,4 -18,4 %
Liikevoitto (milj. €) 13,6 25,6 -46,7 % 23,7 43,7 -45,7 %
Investoinnit (milj. €) 8,0 -14,7 154,3 % 12,6 3,0 316,7%
Henkil6sto 171 188 -9,2 % 178 215 -17,0 %

New Businesses

New Businesses -divisioona kehittda yhdessa asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa ratkaisuja globaaleihin
haasteisiin, joilla turvataan maailman ruoantuotantoa, edistetéaan terveellisia elinymparistdja seka kehitetaan
keinoja ilman ja veden puhdistamiseen. Tavoitteena on jalostaa suobiomassoista ja muista orgaanisista
luonnonmateriaaleista uudenlaisia, korkean jalostusasteen tuotteita kansainvalisille markkinoille.

Pisimmalla ovat suobiomassoista eristettavat biostimulantit, joita kaytetadn kasvihuone- ja peltoviljelyssa
tehostamaan ruoantuotantoa ja parantamaan kasvien ravinteidenottokykya ja ravinteidenkayton tehokkuutta.
Biostimulantit myds auttavat kasveja sopeutumaan ilmastonmuutoksesta johtuviin olosuhteisiin. Neova on
kehittanyt biostimulantteja nopeasti kasvaville peltoviljelymarkkinoille. Ensimmainen humaattipohjainen
biostimulantti on nyt saatavilla ja on go-to-market vaiheessa. Seuraavan sukupolven biostimulanttituotteiden
kehitys jatkuu innovaatiotiimissa ja omassa tuotekehityslaboratoriossa. Neova Refinery -konseptin mukaisesti
raaka-aineet ja sivuvirrat hyodynnetadn kokonaisvaltaisesti kiertotalousperiaatteen mukaisesti mahdollisimman
pienella energiankulutuksella ja paastdilla.
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Suobiomassoista kehitetdan myos uudenlaisia eldinrehutuotteita, joilla tuetaan elainten hyvinvointia ja
parannetaan kotieldintuotannon kannattavuutta. Neovan suobiomassapohjaisilla rehuilla pyritdédn korvaamaan
nykyisin kdytdssa olevia, ymparistdd kuormittavia ja antibioottiresistenssia synnyttavia aineita. Uudet,
innovatiiviset suobiomassarehut ovat osoittaneet merkittavid positiivisia yhdistelmavaikutuksia eldinten
suolistoterveydelle. Neovan rehutuotteita kehitetdan tiiviissa yhteistydsséa alan parhaimpien tutkimuslaitosten ja
strategisten partnereiden kanssa. Rehutuotteiden kehitys on tuote- ja prosessitestausvaiheessa, jonka aikana
varmistetaan tuotteen laatutavoitteiden toteutuminen, asiakaslisdarvo ja prosessoinnin korkea hygieniataso.

Activated Carbons -liiketoiminta aloitti strategisesti merkittavan aktiivihiilté jalostavan tuotantolaitoksen
rakentamisen llomantsiin kevaalla 2019. Vuonna 2021 valmistuneessa uudessa aktiivihiilen tuotantolaitoksessa
havaittiin vaurioita muurausrakenteissa, jotka vaativat tuotantolaitoksen uunin uudelleenrakentamisen.
Purkutydt aloitettiin vuoden 2022 alussa ja uudelleenrakennus kaynnistyi kesdkuussa 2022. Kayttdéonoton
kylmakoestusvaihe aloitettiin syyskuun 2022 alussa ja kuumakoestusvaiheeseen paastiin vuoden vaihteessa
2023. Laitos on ollut koekayttssé vuoden 2023 aikana. Laitoksella tehdaén viimeisia saatétoimia ennen
loppuhyvéksyntéd, joka suoritetaan kevaalla 2024. Koekayttdvaiheen tuotantoa on toimitettu asiakkaille ja saatu
asiakaspalaute on ollut erittdin positiivista ja markkinakysynta hyvaa. Toimitussopimuksia asiakkaiden kanssa
on solmittu kattamaan vuoden 2024 tuotantovolyymit. Samaan aikaan myos testataan uusia ja jatkojalostettuja
tuotteita.

Tuotantolaitoksen rakennusvaiheen tyollistavyys on ollut yli sata henkilotyévuotta ja laitoksen ensimmaisen
vaiheen jatkuva tyollistavyys toimitus- ja tuotantoketju mukaan lukien on noin 50 henkildd. Neovan aktiivihiili
myydaan Novactor-tuotemerkilla.

Tilikauden viimeisen vuosineljanneksen (loka-joulukuu) liiketappio oli -3,5 (-1,7) miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat 3,0 (20,6) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden liiketappio oli -9,3 (-5,1) miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen sisaltyi kertaluonteisia eria -3,3
(0,0) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 6,4 (25,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto New Businesses
divisioonassa koostuu paéosin aktiivihiiliraaka-aineen myynnisté arvoketjussa ennen kuin llomantsin oman
tuotantolaitoksen myynti paasee alkamaan.

New Businesses 10-12/2023 10-12/2022 Muutos  1-12/2023  1-12/2022 Muutos
Liikevaihto (milj. €) 0,9 1,4 -32,6 % 54 5,0 7,6 %
Kayttokate (milj. €) -34 -1,5 -123,2 % -8,6 4,1 -110,0%
Liikevoitto (milj. €) -3,5 -1,7 -111,4 % -9,3 5,1 -82,5 %
Investoinnit (milj. €) 3,0 20,6 -85,3 % 6,4 25,0 -74,5 %
Henkil6sto 46 29 58,0 % 46 31 50,3 %

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti pitda sisallaan Neova-konsernin hallinto-, strategia- ja tukitoiminnot.

Muut toiminnot -segmentin vaikutus liiketulokseen tilikauden viimeisen vuosineljdnneksen (loka-joulukuu)
liketulokseen oli -1,7 (-5,4) miljoonaa euroa.

Muut toiminnot -segmentin vaikutus koko vuoden liiketulokseen oli -6,8 (-12,1) miljoonaa euroa. Segmentin
liketulokseen siséltyi kertaluonteisia eria yhteensa -1,8 (-5,1) miljoonaa lahinna uudelleenjarjestelykuluja.

Muut 10-12/2023 10-12/2022 Muutos  1-12/2023  1-12/2022  Muutos
Liikevaihto (mil]. €) 0,0 0,0 -13,3 % 0,0 02 -119,9%
Liikevoitto (milj. €) 1,7 5.4 68,2 % -6,8 12,1 435%
Investoinnit 9,9 02 49837 % 10,9 747  -854%
Henkil6std 78 67 16,5 % 75 68  112%

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Neova altistuu seka suoraan etta epasuorasti tytar-, ja osakkuusyritystensa kautta useille taloudellisille,
operatiivisille, strategisille, turvallisuuteen ja vastuullisuuteen liittyville riskeille, joilla saattaa olla vaikutus yhtion
kasvuun ja taloudelliseen tulokseen, maineeseen seka yhtion kykyyn tayttda vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet.
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Kasvuturpeen riskit

Kasvuturpeen osalta poliittista likehdintdd Euroopassa on havaittavissa tiukentuvan regulaation suuntaan.
Toiminnan merkittavimpana uhkana on turpeen kayton rajoittaminen kasvualustoissa, odottamattomat
muutokset turvetta koskevassa lainsdadanndssa ja véahittaiskaupan kiristyvéat asenteet turpeen kayttéa kohtaan.

Lapinakyvan informaation tarjoaminen turpeen kaytdn ymparistovaikutuksista, toimialan aktiivisuus objektiivisen
tiedon tuottamisessa ja jakamisessa ja turpeen roolin korostamisessa kasvihuoneviljelyssa ja globaalissa
ruuantuotannossa on oleellista riskien hallinnassa. Myds kierratysratkaisujen aktiivinen edistdminen seka
vastuullisten turvetuotantomenetelmien ja turvetuotantoalueiden ennallistaminen ovat erittdin keskeisessa
roolissa turpeen kayton yleisen hyvaksyttavyyden kannalta.

Tarkein seurattava asia vuonna 2024 on alamme etujen valvonta rahoituksen taksonomian alueella ja EU-
alueen FIT for 55 lainuudistuspaketissa, joka keskittyy EU-tasolla kasvihuonekaasujen vahentamiseen vuoteen
2030 mennessa.

Aktiivihiililiiketoiminnan riskit

Aktiivihiililiiketoimintaan merkittdvimpana riskind on llomantsin ensimmaéisen tuotantolaitoksen tasalaatuinen
toiminta vuoden 2024 aikana. Siihen liittyy vielda sekd mekaaninen, toiminnallinen etté lopputuotteen laadullinen
riski.

Myds Novactor-tuotemerkin alla myytavaan Neovan aktiivihiilen turveraaka-aineeseen liittyy

fossiilittomuusvaateen mukana hyvaksyttavyysriski. llomantsin tuotantolaitos on suunniteltu pystyvan kuitenkin
hydédyntamaan tarvittaessa muitakin raaka-aineita aktiivihiilen valmistukseen.

Markkinariskit

Neovan liiketoimintoihin liittyy merkittavia markkinariskeja seka lopputuotteiden kysynnan ettd raaka-aineiden
hinnan ja saatavuuden osalta. Kansainvalisilla markkinoilla puuperaisten raaka-aineiden kysynta on kasvanut
merkittavasti asiakkaiden etsiessa ymparistoystavallisia vaihtoehtoja. Myos niiden tuonti Euroopan ulkopuolelta
on kasvanut. Markkinoiden kasvaessa oikeahintaisen raaka-aineen saatavuus suhteessa lopputuotteen hintaan
on avainasemassa kilpailukyvyn varmistamiseksi. Mahdollisella Ukrainan tilanteen laajentumisella olisi
vaikutuksia seka energian hinnannousun etta saatavuuden muodossa mutta my6s puu- ja turveperaisten raaka-
aineiden saatavuuden osalta. Myds merirahteihin kriisilla voisi olla merkittava vaikutus seka saatavuuden etta
kustannusten osalta.

Materiaalikustannusten nousu vaikuttaa Neova-konsernin kannattavuuteen lyhyella tahtaimella, silla merkittava
osa asiakassopimuksistamme on pitkakestoisia eli materiaalikustannusten nousun vaikutus voidaan viiveella
heijastaa asiakashintoihin.

Logistiikkakustannusten nousulla on merkittava vaikutus Neova-konsernin kilpailukykyyn ja kannattavuuteen,
silla kuljetamme tuotteitamme pitkidkin matkoja globaalissa liiketoiminnassa. Myds lyhyen kuljetusmatkan
polttoainetoimituksiin logistiikkakustannusten nousu vaikuttaa merkittavassa maarin.

Energiaturpeen kaytto ei ole enaa nykyisellaan taloudellisesti kannattavaa, mutta vaihtoehtojen puuttuessa
kysynnan lasku on loiventunut. Pidemmalla téahtaimella energiaturpeen kysynta jatkaa heikkenemistaan
edelleen. Paastdoikeuden hinnan kehityksella ja energiaturpeen verotuksella on hyvin merkittava vaikutus
lammdntuotannossa kaytettdvan energiaturpeen kysyntaan. Viimevuosien paasttoikeuden korkea hinta ja
energiaturpeen verotus ovat johtaneet tilanteeseen, jossa energiapuun rinnalla myés kuitupuu syrjayttaa
energiaturvetta energian tuotannossa.

Véahentyvalla turpeen kysynnalla on vaikutusta myds Neovan turveomaisuuden arvostukseen taseessa. Sita
tarkastellaan sdanndéllisesti arvontestauksen kautta ja turveomaisuudelle strategian mukaisesti pyritaan
luomaan korkeamman jalostusasteen mukaisia kayttokohteita. Korkeamman jalostusasteen kayttékohteita ovat
esimerkiksi aktiivihiili-, kasvualusta- ja biostimulanttipohjaiset tuotteet.

Saariskit
Neovan liiketoimintoihin laajasti vaikuttava yhteinen riski on sdéolosuhteet. Talvella lampétila vaikuttaa
asiakkaiden polttoainetarpeeseen. Kevaalla sddolosuhteet myds ratkaisevat puutarhakaupan kiivaimman

sesongin ajoittumisen vaikuttaen koko vuoden tuloskehitykseen. Keséaikana sadan vaikutus kohdistuu
biopolttoaineiden ja ymparistotuotteiden tuotantomaariin seka laatuun.

Kesén 2023 turvetuotanto onnistui kohtuullisesti konsernin toimintamaissa Virossa, Suomessa ja Ruotsissa.
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Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja ovat tyoturvallisuus, omaisuus- ja keskeytysvahinkoriskit sek& ymparistoriskit. Vahinkoriskien
toteutumista pyritddn estimaén ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteill& ja nopealla reagoinnilla havaittuihin
vaaroihin. Riskit, joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan mahdollisuuksien mukaan. Tavoitteena on
my®onteisen tyoturvallisuuden ja omaisuudensuojaa koskevan kulttuurin jatkuva edistdminen Iapi kaikkien
toimintojen. Mittavat panostukset turvallisuuskulttuurin muuttamiseen nékyvat jo muun muassa tapaturmien
lukum@aréan ja tapaturmataajuuden laskuna seka turvallisuushavaintojen ja niiden perusteella tehtévien
parannustoimenpiteiden kasvuna koko Neova-konsernissa.

Poliittiset & geopoliittiset riskit

Sodan jatkuminen Ukrainassa on lisédnnyt geopoliittisia riskeja, joilla voi olla vaikutus konsernin
toimintaymparistoon. Mahdolliset kansainvalisen kaupan rajoitteet saattavat rajoittaa toimintakykyamme eri
maanosissa. Toteutuessaan talla riskilla olisi merkittava vaikutus erityisesti Kekkila-BVB:n liiketoimintaan.
Neova noudattaa Vengjalle asetettuja sanktioita, joiden johdosta myynti Venajalle ja Valko-Vengjalle ja raaka-
aineostot Venajalta ja Valko-Venjalta on lopetettu. Neovalla ei ole omaa teollista toimintaa Venajan tai
Ukrainan markkinoilla.

Rahoitus- ja hyodykeriskit

Yhtidn péaasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-, korko- ja maksuvalmiusriski. Neovalla on rahavirtoja ja
omaisuutta muissa valuutoissa kuin euroina, ja siksi yhtio altistuu valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttariski
johtuu paaosin konsernin siséisesta lainoituksesta seka liiketoimintojen kaupallisista transaktioista muissa kuin
omissa kotivaluutoissaan. Merkittavin valuuttariski liittyy euron ja Ruotsin kruunun kursseihin, koska Neova
toimii laajasti Ruotsissa. Konserni suojautuu aktiivisesti valuuttariskeilta. Valuuttajohdannaisten osalta ei
sovelleta suojauslaskentaa. Suomen yhtididen osalta sdhkon hintariskid on suojattu sdhkdjohdannaisilla, joihin
sovelletaan 1.1.2023 alkaen rahavirran suojauslaskentaa. Kohonneilla koroilla on selked vaikutus uudelleen
rahoituksen hintaan.

Yhti6 hallitsee rahoitusriskia ja yllapitdd maksuvalmiutta tasapainottamalla lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen
suhteellista osuutta seka pitkaaikaisten lainojen lyhennysaikatauluja. Liséksi rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan liittyvaa riskid hallitaan hajauttamalla varainhankintaa eri pankkien ja rahoitusinstrumenttien valilla.
Rahoitusriskien tunnistamisesta ja hallinnasta vastaa konsernin keskitetty rahoitustoiminto, jota ohjaa
hallituksen hyvaksyma rahoituspolitiikka. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan valuuttatermiineja,
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja seka hyddykejohdannaisia.

Toimintaan siséltyva luontainen kausivaihtelu

Grow&Care-divisioonan liiketoiminta on altis kausivaihteluille parhaimman kysynnéan ajoittuessa kevaaseen ja
alkukesaan. Ammattiviljelijéiden kysynta jatkuu tasaisemmin myds syyskaudelle. Kasvualustaraaka-ainemyyntia
tapahtuu tasaisemmin ympari vuoden. Turvetuotantokauden onnistuminen kesékaudella on keskeinen rooli
Kekkila-BVB:n tulevan vuoden raaka-ainevarantojen osalta.

Energiapolttoaineen kysynta vaihtelee vuoden aikana merkittavasti. Turvetuotantokauden keskittyminen lahes
puhtaasti toiseen ja kolmanteen vuosineljannekseen tuo myds merkittdvaa syklisyytta polttoaineliiketoimintaan.
Vuodenaikojen mukaan vaihteleva lammitystarve tuo merkittavaa syklisyytta konsernin Fuels-liiketoimintaan.
Paattyneella tilikaudella lampétila oli kylmina kuukausina suhteellisen kylma, mika edesauttoi selkeasti
polttoaineiden myyntia seka alku- ettd loppuvuonna. Vuosineljannes lokakuusta joulukuuhun on normaalisti
merkittava lammityskausi toimintamaissamme.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan panostukset tilikaudella 1.1.-31.12.2023 olivat yhteensa 9,8 (9,4)

miljoonaa euroa, mikd on 2,0 (1,7) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi yhtion
strategisen uudistumisen tukemiseen kaikissa Neova-konsernin yhtidissa.
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New Businesses -divisioona kehittdéd yhdessa asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa ratkaisuja globaaleihin
haasteisiin, joilla turvataan maailman ruoantuotantoa, edistetéén terveellisia elinympéristdja seka kehitetaan
keinoja ilman ja veden puhdistamiseen. Tavoitteena on jalostaa suobiomassoista ja muista orgaanisista
luonnonmateriaaleista uudenlaisia, korkean jalostusasteen tuotteita kansainvalisille markkinoille. Neova
Refinery- konseptissa raaka-aineet ja sivuvirrat hyédynnetdan kokonaisvaltaisesti kiertotalousperiaatteen
mukaisesti. Biomassan ja sivuvirtojen korkean jalostusasteen tuotteisiin liittyy tulevaisuudessa valtava
potentiaali, silla maailma tarvitsee uusia keinoja kestavan ruuantuotannon edistamiseen, veden ja ilman
puhdistamiseen seka korvaamaan haitallisia kemikaaleja, 6ljypohjaisia tuotteita ja muoveja.

Konsernin innovaatio- ja IPR-strategia toteuttaa yhtion tavoitetta kehittd& olemassa olevia liiketoimintoja ja luoda
uutta liilketoimintaa. Liséksi strategian mukaisesti hallitaan ja suojataan kehitettya aineellista ja aineetonta
omaisuutta. Keskeisia toimenpiteité ovat henkildstdon osaamisen kehittaminen, innovaatiokulttuurin yllapito ja
ennakoivat toimenpiteet aineettoman omaisuuden suojaamiseksi.

Ymparistovastuu

Neova-konserni on sitoutunut toimintansa jatkuvaan parantamiseen ja ymparistétyon kehittdmiseen. Haluamme
olla vastuulliseksi tunnustettu toimija kaikkialla, missé olemme lasna. Vuoden 2023 aikana toteutimme
kokonaisvaltaisesti ja systemaattisesti toimenpiteitd Neova-konsernin uudistetun vastuullisuusstrategiamme
keskipitkan (2025) ja pitkén tahtédimen (2030) tavoitteiden edistamiseksi seké ymparisto- etté sosiaalisen
vastuullisuuden alueilla.

Ympéristotavoitteemme painopisteet ovat kasvihuonekaasupaastot, luonnon monimuotoisuus, kiertotalous ja
vesi. Jatkoimme Green Factory -konseptin toteuttamisen kasvualusta-, turve- ja sammal-, pelletti-, puu- ja
aktiivihiilitoiminnoissamme. Vuoden 2023 aikana panostimme ulkoiseen ja sisdiseen viestintaan ymparisto-
tekojemme osalta, paastojen vahentdmiseen vesistdon ja ilmastoon erityisesti siirtdmalla vanhoja turvetuotanto-
alueita seuraavaan maankayttdon, luonnon monimuotoisuutta edistaviin ennallistamistoimenpiteisiin
kosteikkojen ja metsittamisen kautta valituilla kohteilla. Liséksi jatkoimme tyétdmme pakkausmateriaalien
kierrattavyyden nostamiseksi seka jatekuormituksen ja havikin vahentamiseksi.

Vastuullisesti tuotetun turpeen Responsibly Produced Peat (RPP) -sertifiointi laajeni Neova-konsernissa (Suomi,
Ruotsi, Viro) 5 600 hehtaarista (ymparistdluvan mukainen alue) 7 300 hehtaariin vastaamaan Kekkila-BVB:n
asiakkaiden tarpeita.

Tuotannossa ollut turveala oli Neova-konsernissa (Suomi, Ruotsi, Viro) kesalla 2023 noin 27 500 (24 420)
hehtaaria, josta Suomessa auma-alueineen 20 271 (17 596) hehtaaria. Ukrainan sodan vaikutuksesta riittavan
turvetuotantokapasiteetin varmistamiseksi tuotannossa oleva ala kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Samanaikaisesti energiaturpeen tuotantokapasiteetin sopeuttaminen ja tuotantoalueiden sulkeminen Suomessa
oli yksi vuoden 2023 tarkeimpia projekteja turveoperaatioissa.

Soiden sulkeminen tarkoittaa, etta turvetuotanto alueella loppuu ja siirrytaan tuotantoalueen elinkaaressa
jalkihoitovaiheeseen ja ymparistéluvan rauettamisprosessiin. Tilikauden paatyessa kaikkiaan 42
turvetuotantoaluetta oli tuotannon jalkeisessa jalkihoitovaiheessa. Turvetuotannon ymparistéluvassa on
velvoitteita jalkihoidolle ja sen vuoksi on tarkeaa, etta jalkihoito toteutetaan vastuullisesti ja ymparistélupaa
noudattaen. Neovan turvetuotantoalueille ELY-keskukset tekivéat kaikkiaan 121 maastotarkastusta vuonna 2023,
joista 28 oli lopettamiseen liittyvia tarkastuksia, 77 valvontasuunnitelman mukaisia maaraaikaistarkastuksia ja
15 muuta tarkastusta.

Tilikauden aikana seuraavaan maankayttémuotoon siirtyi Suomen turvetuotannosta yhtion omistuksessa olevia
alueita 1 337 (3 149) hehtaaria. Alueita siirrettiin metsitettaviksi 180 (2 906) hehtaaria ja kosteikoiksi 400 (243)
hehtaaria. Maanomistajille palautettiin alueita 3 561 (1 355) hehtaaria, joista 1495 ha oli alueita, joita ei ole
otettu turvetuotantoon. Tuotannosta poistettujen alueiden jalkihoitoon varaudutaan ymparistévarauksella, jolla
katetaan tuotannon paattymisen jalkeisten velvoitteiden kustannukset.

Yhtion luvitusperiaatteen mukaisesti uusia tuotantoalueita haetaan vain ojitetuille turvemaille. Neova-konsernin
(Suomi, Ruotsi, Viro) turvetuotantoalueiden ympéristdinvestoinnit vuonna 2023 olivat 1,0 (0,4) miljoonaa euroa,
jotka koostuivat paaasiassa turvetuotannon vesienkasittelyrakenteiden tehostamis- ja rakentamistoimenpiteista.
Tilikauden ymparistonsuojelukustannukset ilman oman henkildstdn tydpanosta olivat yhteensa 10,8 (10,8)
miljoonaa euroa. Ne koostuivat padasiassa turvetuotannon vesienkasittelyrakenteiden yllapidosta ja
vaikutustarkkailuista.
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Merkittavéat tapahtumat raportointikaudella

Neova Oy keskitti huoltovarmuuteen ja maaomaisuuden kehittdmiseen liittyvét liilketoiminnot Suomessa uuteen
tytéryhtioon Vapo Terra Oy:66n 1.1.2023 alkaen. Vapo Terra Oy:n tehtavand on maksimoida maaomaisuuden
arvo muun muassa kehittdmalld ja luvittamalla tuuli- ja aurinkovoimahankkeita seké kehittamalla pitkalla
aikavalilla hiilensidontaa tukevaa liiketoimintaa. Tulevina vuosina pdéosa yhtion liikevaihdosta muodostuu
energiaturpeen, pellettien ja maiden myynnista seka tuuli- ja aurinkovoiman kehityshankkeista.

Neova ilmoitti 8.2.2023 Kekkila-BVB:n kaynnistavan toiminnan tehostamisohjelman, jolla haetaan 10 miljoonan
euron tehokkuusséastdja tulevan vuoden aikana. Osana tehostamisohjelmaa Kekkild-BVB kaynnisti selvityksen
toimenpiteista koskien konsernin kaikkia tuotantolaitoksia Suomessa, Alankomaissa, Virossa, Saksassa ja
Ruotsissa. Yhtit kdynnisti tuotannon sulkemista koskevat muutosneuvottelut Haukinevan tehtaalla Suomessa ja
Bredarydin tehtaalla Ruotsissa. Yhtio ilmoitti 30.3.2023 saaneensa Kekkila-BVB:n toimintojen tehostamista
koskevat muutosneuvottelut pagtbkseen, ja sulkevansa Haukinevan ja Bredarydin tehtaat kesakuun loppuun
mennessa. Aiemmin ilmoitetun mukaisesti Haukinevan ja Bredarydin kasvualustatuotantolaitosten tuotanto
loppui kesékuun 2023 lopussa.

Italialaisen Dueemme Marketingin liilketoimintojen osto toteutui 3. paiva huhtikuuta, 2023. Kauppa vahvistaa
Kekkila-BVB:n asemaa ammattiviljelymarkkinassa Italiassa.

Neova ilmoitti 6.4.2023 liittyvansa osaksi uutta kiertotalouden osaamiskeskittymaa Jyvaskylassa
Osaamiskeskittyman tavoitteena on arvoaineiden talteenotto teollisuuden sivuvirroista seka korkean
jalostusarvon lopputuotteiden valmistaminen.

Neova ilmoitti 27.4.2023 yhtitittdévéansa Heinolan ja Kotkan aurinkovoimahanketta erillisiksi osakeyhti6iksi.
Yhtidittdmisen avulla hankkeille on haettavissa parhaat mahdolliset toimintaedellytykset ja toteuttajat, jotka
pystyvét ottamaan huomioon kunkin hankkeen paikalliset tarpeet ja erityisominaisuudet. Tavoitteena on, etta
naitd hankkeita padstaan toteuttamaan vuoden 2024 aikana ja etta ne tuottavat sdhkoa verkkoon vuonna 2025.
Neova Solar Laviassuo Oy Heinolassa ja Neova Solar Torvmossen Oy Kotkassa, sijaitsevat kokonaan vanhoilla
turvetuotantoalueilla, jotka omistaa Neova Oy:n tytaryhtic Vapo Terra Oy.

Neova ja Kekkila-BVB ilmoittivat 15.8.2023 kaynnistavansa kannattavuuden parantamiseen ja toimintamallin
uudistamiseen tahtddvat muutosneuvottelut ja vastaavat prosessit kaikissa kahdeksassa merkittavassa
toimintamaassaan. Muutosneuvottelujen ja vastaavien muissa maissa toteutettavien prosessien taustalla
vaikuttivat toimintaympariston muutokset, jotka ovat heikentaneet Neova-konsernin kilpailukykya. Konsernin
tavoitteena on parantaa kannattavuutta jatkamalla helmikuussa 2023 aloitettua tehostamisohjelmaa.
Tehostamisohjelman tehtavana on puntaroida erilaisia tehostamistoimenpiteita, joilla pyritdan seka
kustannussaastdihin etta liikkevaihdon kasvuun. Neova ilmoitti 24.10.2023 saaneensa muutosneuvottelut ja
vastaavat prosessit kahdeksassa yhtion toimintamaassa paatokseen, ja ne johtavat 85 tydtehtavan
vahennykseen globaalisti, ja liséksi noin 70 henkilon tydtehtaviin tulee merkittavid muutoksia. Yhtién tavoitteena
on tehostaa toimintaansa vuosien 2023—-2024 aikana noin 30 miljoonalla eurolla. Muutosneuvottelujen ja
vastaavien prosessien aikana kasiteltiin toiminnan tehostamiseen tahtaava Kekkila-BVB:n toimintamallin ja
organisaation uudistaminen. Uudessa toimintamallissa Kekkila-BVB:n liiketoiminta on jaettu neljaan
liketoiminta-alueeseen, jotka ovat Keski-Euroopan liiketoiminnasta vastaava Central Europe, Pohjoismaiden ja
Baltian markkinoista vastaava Nordics, muusta maailmanlaajuisesta liiketoiminnasta vastaava Global seka
kasvuturpeen tukkumyynnisté ja kuivikkeiden myynnista vastaavaa Materials. Uudella mallilla mataloitetaan
organisaatiota, nopeutetaan paatdksentekoa ja otetaan paremmin huomioon eri markkinoiden asiakastarpeet.
Uusi organisaatio ja toimintamalli astuivat voimaan 1.1.2024.

Muutokset konsernin johtoryhmassa

Neova tiedotti 24.11.2023, ettd Hannu Nyman on nimitetty Neova Oy:n talousjohtajaksi (CFO) ja raportoi
vastuualueistaan Neova Oy:n toimitusjohtajalle. Neova Oy:n nykyinen CFO Jarmo Santala siirtyi vuoden 2024
alusta vastaamaan Neovan tytaryhtion Kekkila-BVB:n Keski-Euroopan liiketoiminnoista. Nymanin aloittamiseen
saakka Santala toimii edelleen myds Neova Oy:n talousjohtajana.

Neova tiedotti 4.12.2023, ettd Neovan hallitus on sopinut toimitusjohtaja Vesa Tempakan kanssa, etta tama
luopuu tehtavastaadn Neovan toimitusjohtajana vuoden 2023 lopussa, ja hallitus on nimittanyt Pekka Tennilan,
Neova Oy:n toimitusjohtajaksi 4.12.2023 alkaen keskittyen erityisesti Kekkila-BVB:n liiketoiminnan johtamiseen
ja kehittdmiseen. Samalla hanet on nimitetty Neova Oy:n tytaryhtion Kekkila-BVB Oy:n toimitusjohtajaksi.
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Neova tiedotti 4.12.2023, ettd Markus Tykkylainen on nimitetty Neova Oy:n varatoimitusjohtajaksi ja Neova Oy:n
johtoryhman jaseneksi. Tehtavéa on uusi ja Tykkyldinen aloittaa yhtion palveluksessa viimeistédan 1.6.2024.
Markuksen johtamis- ja kehittdmisvastuulla ovat Neova-konsernin muut liketoiminnot. Han raportoi omista
vastuualueistaan Neovan hallitukselle 1.1.2024 voimaantulevan uuden organisaatiorakenteen mukaisesti Neova
Terra -segmenttiin kuluvista asioista.

31.12.2023 Neovan johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Pekka Tennild, tietohallintojohtaja Jukka Holm,
vastuullisuusjohtaja Petri Jarvinen, liiketoimintajohtaja Pasi Koivisto, operatiivinen johtaja Peter Jan Kuiper,
viestintajohtaja Ahti Martikainen, liiketoimintajohtaja Jaakko Myllymé&ki, henkilostdjohtaja Jenni Nevasalo,
lakiasiainjohtaja Johan Nybergh, talousjohtaja Jarmo Santala ja innovaatiojohtaja Mia Suominen.

Yhtiokokoukset

Neova Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 29.3.2023. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2022 - 31.12.2022 ja myodnsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle. Yhtiokokous péatti maksaa 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta
osinkoa 300 euroa osakkeelta eli yhteensd 9 miljoonaa euroa.

Yhtiokokous paatti, ettd Neova Oy:n hallituksen jasenina jatkavat Tuomas Hyyrylainen, Jari-Pekka Punkari, Kirsi
Puntila, Panu Routila, Markus Tykkylainen ja Eeva-Liisa Virkkunen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Panu
Routila ja varapuheenjohtajana Tuomas Hyyrylainen.

Yhtiokokous paatti, ettd hallintoneuvoston jasenina jatkavat Harri Hietala, Antti Hakkanen, Eero Kubin, Esko
Kurvinen, Heikki Miilumaki, Mauri Peltokangas, Jenni Pitko, Piritta Rantanen ja Juha Sipila. Hallintoneuvoston
uudeksi jaseneksi valittiin Janne Laine. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Juha Sipila ja
varapuheenjohtajana Heikki Miilumaki.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Panu Vanskan.

Yhtiokokous paatti valita osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi Pekka Hurtolan (puheenjohtaja) ja
Rami Vuolan.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 15.8.2023 Neova Oy:.n osakkeenomistajat, Suomen valtio ja Suomen
Energiavarat Oy, valitsivat yhtion uudet hallintoneuvoston jasenet seuraavan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. Hallintoneuvoston jaseniksi valittiin Harri Hietala, Janne Jukkola, Antti Kangas, Jari Koskela, Eero
Kubin, Esko Kurvinen, Janne Laine, Heikki Miilumaki, Piritta Rantanen ja Eerikki Viljanen. Hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi valittiin Antti Kangas ja varapuheenjohtajaksi Heikki Miilumaki.

Ylimaaraisessa yhtikokouksessa 20.12.2023 Neova Oy:n osakkeenomistajat, Suomen valtio ja Suomen
Energiavarat Oy, valitsivat Stefan Damlinin Neova Oy:n hallituksen jaseneksi 1.1.2024 alkaen. Damlinin
hallitusjasenyys on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Damlin korvasi hallituksessa
Markus Tykkylaisen, joka ilmoitti jAdvansa pois Neova Oy:n hallituksesta tultuaan nimitetyksi Neova Oy:n
varatoimitusjohtajaksi.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Osinkopolitikkansa mukaisesti Neova jakaa osinkoa keskimaarin 50 prosenttia tilikauden voitosta. Emoyhtitn
jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 258,4 miljoonaa euroa. Yhtitn taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallitus esittaa yhtibkokoukselle, ettd vuoden 2023 hyvéaksytyn taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa
134 euroa (300,00) osaketta kohti eli yhteensa 4,02 (9,0) miljoonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista
jatetaadn voittovaroihin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Neova tiedotti joulukuun lopussa Neova Oy:n tytaryhtidon Vapo Terra Oy:n ja Versowood Oy:n sopineen
liketoimintakaupasta, jolla Vapo Terra myy Turengin pellettitehtaan Versowood Oy:lle. Kauppa toteutui
1.1.2024. Turengin pellettitehtaan kahdeksan tyontekijaa siirtyvat uuden omistajan palvelukseen vanhoina
tyontekijoina. Osapuolet ovat sopineet, ettd kauppahintaa ei julkisteta. Osapuolet ovat alustavasti neuvotelleet
myds kaupasta, jolla Vapo Terra myisi Vilppulan pellettitehtaan tuotantokoneet Versowoodille vuonna 2025,
mikali tehtaan raaka-aineen ja kuivausenergian saatavuus loppuisi.
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Neova tiedotti 2.2.2024, ettd yhtid on paattanyt muuttaa raportoimansa segmenttitiedot uuden
organisaatiorakenteen mukaiseksi. Tilikauden 2024 alusta voimaan tulleen uuden organisaatiorakenteen
mukaiset raportoitavat segmentit ovat: Kekkiléd-BVB ja Neova Terra. Segmenttimuutoksen vuoksi yhtio julkaisee
vertailukelpoiset, uuden raportointirakenteen mukaiset tiedot tilikaudelta 2023 kvartaalitasolla tilinpdatoksen
julkaisun yhteydessa.

Tulevaisuuden néakymaét

Neova-konserni on maailman suurimpia kasvualustojen tuottajia. Poliittiset paatdkset vaikuttavat kuitenkin
olennaisesti yhtion lahes kaikkien liiketoimintojen kannattavuuteen ja siten yhtion kykyyn investoida
korkeamman jalostusarvon tuotantoon. Yhti6 jatkaa voimakasta uudistumistaan entisesta moniala- ja
energiayhtiosta selkedmmin Euroopan johtavaksi kasvualustojen tuottajaksi Kekkila-BVB:n kautta sekéa
puhtaamman veden ja ilman mahdollistajaksi Novactor aktiivihiililiketoiminnan kautta.

Kekkila-BVB-alakonserni panostaa alkaneella tilikaudella tehokkaampaan toimintaan, tuotevalikoiman
kehittdmiseen ja kansainvalisen myynnin kannattavaan kasvattamiseen ammattiviljely-, kuluttaja- ja
viherrakentamisen liiketoiminnoissa. Uusille markkinoille on strategian mukaisesti tarkoitus laajentaa
jakeluverkostoa ja olemassa olevilla Euroopan kotimarkkinoilla on tavoitteena kasvattaa yhteisty6ta jo laajan
asiakasverkoston kanssa.

Neova jatkaa strategian mukaisten toimenpiteiden toteuttamista henkildston osaamisen kasvattamiseksi ja
markkinoiden parhaimman asiakaspalvelun tuottamiseksi. Samalla yhtio jatkaa omien liiketoimintaprosessien
tehostamista kannattavuuden parantamiseksi. Energiaturpeen kysynnan polttoaineena odotetaan jatkavan
laskuaan hetkellisesta Ukrainan sodasta johtuvasta nousustaan huolimatta, vastaavasti bioenergian kysynnassa
odotetaan jatkuvaa voimakasta kasvua.

Neova jatkaa uusien liiketoimintojen kaupallistamistydta Activated Carbons-liiketoiminnassa seka jatkaa
seuraavien uusien liiketoiminta-avausten tutkimusty6ta Innovation -toiminnassa. Activated Carbons:in
ensimmaisen teknisten hiilten tuotantoon soveltuvan tuotantolaitoksen toiminta on kaynnistynyt vuoden 2024
alussa. Innovation toiminta keskittyy vahvasti yhteistydhén muiden alan toimijoiden kanssa edistadkseen
hankkeitaan mahdollisimman tehokkaasti yhteistydssa kiinnostuneiden partnereiden kanssa.

Kolmen edellisen tilikauden aikana Neova on onnistunut myds omien tuuli- ja aurinkovoimahankkeiden
kehittdmisessa ja toiminta jatkuu hyvaan tahtiin myds 2024 aikana valittujen hankkeiden osalta.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut
Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 122,4 123,6 495,9 5449
Liikevoitto (EBIT) -5,8 10,6 -5,3 29,2
% liikevaihdosta -4,7 8,5 -1,1 5,4
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia -4,7 -1,5 -0,7 17,2
% liikevaihdosta -3,9 -1,2 -0,1 3,2
Tilikauden tulos -4,9 16,0 -8,2 18,6
Kayttokate (EBITDA) 15 8,5 29,2 46,8
+/- Kayttépaaoman muutos -4,8 15,7 54 48,4
- Nettoinvestoinnit 9,0 21,8 31,2 136,7
Vapaa kassavirta ennen veroja -12,2 -0,2 34 -41,5
Bruttoinvestoinnit 15,1 31,1 40,2 167,5
Sijoitetun padoman tuotto % * -8,3 6,4 -1,3 6,4
Sijoitetun padoman tuotto % ennen arvonalentumisia * -11,4 3,8 -2,4 3,8
Oman padoman tuotto % * 0,0 51 -2,7 51
Taseen loppusumma 737,3 810,3
Oma paaoma 293,1 311,2
Korolliset nettovelat 144.4 140,0
Omavaraisuusaste %* 40,1 38,7
Korolliset nettovelat/kayttokate 4,9 3,0
Nettovelkaantumisaste % 49,3 45,0
Henkilostod, keskimaarin 936 958

*) Edelliset 12 kuukautta
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Emoyhtio Neova Oy:n keskeiset tunnusluvut
Milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 93,2 145,1
Liikevoitto (EBIT) -35,3 -12,3
% liilkevaihdosta -37,9 % -8,5 %
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia -35,2 -24,4
% liikevaihdosta -37,8 % -16,8%
Tilikauden tulos 5,0 6,1
Kéayttokate (EBITDA) -26,3 -17,0
Sijoitetun padoman tuotto % * -12,8 % -3,0 %
Sijoitetun padoman tuotto % ennen arvonalentumisia * -129 % -22%
Oman paédoman tuotto % * 1,7% 1,4 %
Taseen loppusumma 713,6 790,3
Oma paaoma 309,7 3144
Omavaraisuusaste %* 43,4 % 40,0 %

*) Edelliset 12 kuukautta
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Konsernin tunnusluvut 2019 - 2023

Milj. euroa 5-12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
Liikevaihto 297,7 544,9 514,6 544,9 495,9
Kasvu % 32,4 2,1 -5,6 59 -9,0
Kéayttokate EBITDA 37,0 53,8 562,8 46,8 29,2
% liikevaihdosta 12,4 9,9 109,4 8,6 59
Poistot -38,5 -47,2 -35,3 -32,3 -32,9
Arvonalentumiset -38,9 -102,8 -16,3 12,1 -4,6
Liikevoitto EBIT -40,4 -95,3 511,2 29,2 -5,3
% liikkevaihdosta -13,6 -17,5 99,3 54 -1,1
Liikevoitto ennen arvonalentumisia -15 7,4 527,6 17,2 -0,7
% liikkevaihdosta -0,5 14 102,5 3,2 -0,1
Nettorahoituseréat -7,8 -12,5 -7,2 -10,6 -6,6
Voitto/tappio ennen veroja -48,2 -107,8 504,0 18,7 -12,0
Verot 8,0 -0,3 -2,5 0,0 3,8
Tilikauden tulos -40,2 -108,1 501,5 18,6 -8,2
Sijoitetun padoman tuotto % -1,7 -14,0 73,1 6,4 -1,3
Sijoitetun padoman tuotto ennen arvonalentumisia % 4,1 11 75,4 3,8 -2,4
Sidottu padoma keskimaarin 676,4 680,9 699,4 454,9 411,3
Sid. padoman kiertonopeus (liikevaihto / sid. padoma keskimaéarin) 0,8 0,8 0,7 1,2 1,2
Kéayttopaaoma keskimaarin 1448 125,5 172,8 138,5 112,3
Kayttopadoma keskiméarin % liikevaihdosta 48,6 23,0 33,6 25,4 22,6
Sidottu padoma vuoden lopussa 680,1 704,4 451,3 461,2 407,5
Kéayttdpaaoma vuoden lopussa 141,4 96,5 147,6 114,0 108,6
Bruttoinvestoinnit 42,8 76,6 84,6 167,5 40,2
% liikevaihdosta 14,4 14,1 16,4 30,7 8,1
Bruttoinvestoinnit / poistot 11 1,6 2,4 52 1,2
Kayttokate 37,0 53,8 562,8 46,8 29,2
+/- Kéyttbpddoman muutos 10,3 44,8 -51,1 48,4 54
- Nettoinvestoinnit 26,3 59,1 7,7 136,7 31,2
Vapaa kassavirta ennen veroja 21,0 39,6 434,0 -41,5 3,4
Taseen loppusumma 829,4 758,5 780,9 810,3 737,3
Oma paaoma 337,5 207,4 427,9 311,2 293,1
Oma paaoma keskimaarin 372,1 309,7 508,2 368,5 297,1
Korolliset velat 324,9 344,4 233,9 357,9 304,8
Korolliset nettovelat 315,1 327,7 11,2 140,0 144,4
Omavaraisuusaste % 41,5 27,9 55,2 38,7 40,1
Nettovelkaantumisaste % -93,4 158,0 2,6 45,0 49,3
Korollinen nettovelka/kaytttkate 4,0 6,1 0,0 3,0 49
Maksuvalmius 2,3 1,8 31 2,6 2,1
Oman pa&doman tuotto % -5,2 -34,9 98,7 51 -2,7
Osingonjako 12,3 4,0 250,0 60,8 9,0
Osinko % tuloksesta * -30,6 -3,7 49,8 326,2 -110,3
Henkilostd keskimaarin 1050 1031 922 958 936
Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakkeiden lukumaara 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Tulos/osake, euroa * -1 320 -3712 16 638 487 -272
Oma paaoma/osake, euroa 9894 5517 12 812 10 338 9759
Osinko/osake, euroa 410 133 8333 2026 300

* = emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

EBITDA

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset +/- Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista
Kayttdpaddoma

Vaihto-omaisuus + Toimialojen korottomat saatavat - Korottomat velat

Sidottu pddoma
Toimialojen kayttdomaisuus + Kayttopddoma

Sidotun pddoman kiertonopeus
Liikevaihto liukuva 12kk
Sidottu pddoma (keskimaarin) *)

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROIC)
Liikevoitto liukuva 12kk X 100
Sidottu pddoma (keskimaarin) *)

Oman padoman tuotto-%
Voitto ennen veroja liukuva 12kk - tuloverot X 100
(Oma padoma + maaraysvallattomat omistajat) keskiméaérin *)

Maksuvalmius
Lyhytaikaiset korottomat saatavat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Omavaraisuusaste %
Oma paaoma + maaraysvallattomat omistajat + pddomalaina X 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettovelat
Korolliset velat — korolliset lainasaamiset - rahavarat

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettovelat X 100
Oma padoma + maaraysvallattomat omistajat

Vapaa kassavirta ennen veroja
EBITDA +/- kayttbpadoman muutos — nettoinvestoinnit

Tulos /osake
Emoyhtién omistajien osuus tuloksesta / Osakkeiden lukumaara

Oma padoma / osake
Emoyhtién omistajien oma paaoma / Osakkeiden lukumaara

Osinko/osake
Tilikauden osingonjako / Osakkeiden lukumaara

Osinko / tulos %
100 * osinko/osake / tulos/osake

*) laskennassa kaytetty 31.03.23.,30.6.23,30.9.23 ja 31.12.23 keskiarvoa
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Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa Liitetieto 1-12/2023 1-12/2022
LIIKEVAIHTO 2.1 495,9 544,9
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos -2,6 -12,9
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 2,6 10,3
Osuus pddomaosuusmenetelmélld yhdisteltéavien yhteiséjen tuloksista 3,0 2,6
Materiaalit ja palvelut 2.4 -326,8 -355,9
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 2.5 -68,9 -67,3
Poistot 3.5 -32,9 -32,3
Arvonalentumiset/-palautukset 35 -4,6 12,1
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -71,1 -72,3
LIIKEVOITTO/TAPPIO -5,3 29,2
Rahoitustuotot 5.1 11,4 8,7
Rahoituskulut 5.1 -18,0 -19,3
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -12,0 18,7
Tuloverot 2.7 3,8 0,0
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -8,2 18,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, joita ei mybhemmin siirreté tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohijaisten jarjestelyiden arvon uudelleenmaarittaminen -0,1 0,8
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Rahavirransuojaus -0,6 0,0
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -0,4 -1,6
LAAJA TULOS YHTEENSA -9,3 17,9
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -8,2 14,6
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 4.0
-8,2 18,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -9,3 13,8
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 4.0
-9,3 17,9
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, euroa -272 487
Osakkeiden keskimaéarainen lukumaara 30 000 30 000
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo 3.1 31,6 31,4
Aineettomat hyddykkeet 3.2 37,9 38,0
Aineelliset kayttbomaisuus hyddykkeet 3.3 206,5 213,6
Kayttdoikeusomaisuuserat 34 37,9 42,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista 6.3 22,9 19,9
Laskennallinen verosaaminen 4.5 2,2 3,7
Muut rahoitusvarat 5.2 0,5 167,5
Muut saamiset 4.6 3,2 0,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 342,8 516,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4.1 127,4 145,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2 105,1 98,5
Tuloverosaamiset 4,8 2,6
Muut rahoitusvarat 5.2 151,7 0,0
Rahavarat 5.3 5,5 47,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 394,5 294,1
VARAT YHTEENSA 737,3 810,3
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 50,5 50,5
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 29,8 30,5
Muuntoerot -6,8 -5,5
Kertyneet voittovarat 219,4 235,5
Emoyhtién osakkeenomistajien oman pddoman osuus 292,8 310,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,3 0,3
Oma paaoma yhteensa 5.5 293,1 311,2
Pitkaaikainen vieras pdaoma

Korollinen vieras paaoma 5.2 150,1 264,7
Laskennalliset verovelat 4.5 8,6 14,0
Elakevelvoitteet 4.7 4,2 4,2
Varaukset 4.4 13,5 12,0
Muut korottomat velat 5.2 0,3 0,0
Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa 176,7 2949
Lyhytaikainen vieras pdaoma

Korolliset velat 5.2 154,7 93,2
Ostovelat ja muut velat 4.3 111,6 111,3
Tuloverovelat 1,1 0,0
Varaukset 0,0 -0,4
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 267,5 204,2
OMA JA VIERAS PAAOMA 737,3 810,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2023 2022

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio -8,2 18,6
Oikaisut tilikauden tulokseen

Poistot ja arvonalentumiset 37,6 20,2
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -0,8 -6,4
Rahoitustuotot ja -kulut 12,6 8,9
Tuloverot -2,9 0,0
Muut oikaisut 14 -7,9
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 47,7 16,5

Kayttopadoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 17,2 55
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -14,5 -1,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,9 14,1
Varausten muutos 14 -0,6
Kéayttbpaaoman muutos yhteensa 4,9 17,9
Maksetut korot -11,0 -10,8
Saadut korot 0,4 1,6
Muut rahoituserat 4,0 2,6
Maksetut verot -0,8 -3,3
Liiketoiminnan rahavirta 37,3 43,1

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -39,6 -39,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 11,2 13,4
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,3 -20,3
Investoinnit muihin sijoituksiin -9,2 0,0
Padomaisuusmenetelmalla yhdisteltavien sijoitusten luovutustulot 0,0 16,6
Luovutustulot muista sijoituksista 19,8 21,3
Lainasaamisten muutos -2,8 10,1
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien rahavirta -20,9 1,4

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) 61,9 70,8
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,0 49,2
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -111,3 -5,5
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 0,0 -8,8
Liiketoimet maéraysvallattomien omistajien kanssa 0,0 -72,0
Maksetut osingot -9,0 -60,9
Rahoituksen rahavirta -58,5 -27,2
Rahavarojen muutos -42,1 17,3
Rahavarat tilikauden alussa 47,7 30,4
Rahavarojen muutos -42,1 17,3

Rahavarat tilikauden lopussa 55 41,7
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista
Maérays-

Osake- Muut Muunto- vallattomat
Milj. euroa padoma rahastot erot  Voittovarat  Yhteensa omistajat  Yhteensa
Oma paédoma 1.1.2023 50,5 30,5 -5,5 2355 310,9 0,3 311,2
Oman padoman muutokset
Osingonjako -9,0 -9,0 -9,0
Varojen jako 0,0 0,0
Tilikauden tulos -8,2 -8,2 0,1 -8,2
Muuntoero -0,4 -0,4 -0,4
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0,1 -0,1 -0,1
Muut laajan tuloksen erat -0,6 -0,6 -0,6
Laaja tulos yhteensa 0,0 -0,6 -0,4 -8,3 -9,3 0,1 -9,3
Muut muutokset
Muut muutokset -0,1 -0,9 1,3 0,3 0,3
Oma padoma yhteensa 31.12.2023 50,5 29,8 -6,8 2194 292,8 0,3 293,1

Maarays-

Osake- Muut Muunto- vallattomat
Milj. euroa padoma rahastot erot  Voittovarat  Yhteensa omistajat  Yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 50,5 30,5 -4,0 307,4 384,4 43,5 4279
Oman padoman muutokset 0,0
Osingonjako -60,0 -60,0 -0,8 -60,8
Siirrot erien valilla 0,0
Tilikauden tulos 14,6 14,6 4,0 18,6
Muuntoero -1,6 -1,6 -1,6
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,8 0,8 0,8
Laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 -1,6 15,5 13,8 4,0 17,9
Muut muutokset 0,0
Muut muutokset -1,7 -1,7 -0,3 -1,9
Liiketoimet méaaraysvallattomien
omistajien kanssa -25,9 -25,9 -46,2 -72,0
Oma padoma yhteensa 31.12.2022 50,5 30,5 -5,5 2355 310,9 0,3 311,2
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1. Konsernitilinp&aatoksen laadintaperiaatteet
1.1 Yhtidn perustiedot

Neova Oy (Y-tunnus 0174817-6) on suomalainen osakeyhtit, jonka kotipaikka on Jyvéskyla ja rekisterdity
osoite Yrjonkatu 42, PL 22, 40101 Jyvéaskyla, Suomi. Neova Oy ja sen tytaryhtiot muodostavat Neova-konsernin
(jaliempé&na Neova tai konserni).

Neova on kansainvalinen monialakonserni, joka edistaa liiketoiminnoillaan puhdasta ja vetta saéastavaa
paikallista elintarviketuotantoa, tarjoaa paikallisia polttoaineita seka uusia tuotteita saastuneen ymparistén
puhdistamiseen seka luo hyvinvointia tydllistamalld, kierrattdmalla ja luomalla viihtyisia elinympéristdja. Neova-
konserni koostuu kolmesta divisioonasta Grow&Care, Fuels&Real Estate Development ja New Businesses seka
konsernin muista toiminnoista. Neovalla on tytaryhtitita sekd Suomessa ettéd ulkomailla.

Neova on bioenergian johtava toimija Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Neovan energia-asiakkaille kehitetty
tuote- ja palveluvalikoima koostuu paikallisista polttoaineista, kuten turpeesta, pelletista ja metsapolttoaineista.
Neova on kaikilla markkina-alueillaan térkea osa paikallista energiainfrastruktuuria.

Neova-konserniin kuuluu liséksi kasvualustakonserni Kekkila-BVB, joka on kasvualustatuotteiden
markkinajohtaja Euroopassa. Yhtit tuottaa Suomessa Kekkila-brandilla, Ruotsissa Hasselfors Garden -brandilla
seké Hollannissa BVB Substrates -brandilla kasvualustoja, katteita ja lannoitteita ammattiviljelijoille, kuluttajille
seké viherrakentajille.

Neova Oy:n hallitus on hyvéaksynyt kokouksessaan 29.2.2024 taman konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatdksen muuttamisesta. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoitteesta
Www.neova-group.com tai osoitteesta Neova Oy, Viestintd, PL 22, 40101 Jyvéaskyla, Suomi.

1.2. Laatimisperuste

Neova Oy:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS Accounting Standards) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2023
voimassa olevia IAS- ja IFRS-tilinpaatdstandardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteis6lainsaadannén vaatimusten mukaiset. Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina ja ne perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu. Esittamista varten yksittaiset luvut
ja loppusummat ovat pyoéristettyja, mika voi aiheuttaa pyoristyseroja yhteenlaskuissa.

1.3 Tilikaudella kaytt6on otetut uudet standardit ja niiden merkittavat muutokset

Konserni on soveltanut uusia ja muuttuneita standardeja, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2023 alkaneella
tilikaudella. Muutokset IAS 12:een Tuloverot edellyttavat yhtididen kirjaavan vuokrien ja kaytdsta poistamisesta
johtuvien velvoitteiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa myds laskennallisia veroja, jos ne aiheuttavat yhta
suuret veronalaiset ja verotuksessa vahennyskelpoiset valiaikaiset erot. Muutoksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatokseen. Muutosten seurauksena tuloveroja ja laskennallisia veroja on oikaistu
vertailukauden 2022 osalta. Vaikutus konsernitilinpaatokseen ei ole merkittava.

Muilla standardeilla, standardien muutoksilla tai tulkinnoilla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen tai julkaistaviin tietoihin. Konserni ei ole ottanut kayttéon uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja
tai tulkintoja, jotka on julkaistu, mutta jotka eivat viela ole tulleet voimaan 1.1.2023 alkaneella tilikaudella.

Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat, joita ei ole viela otettu kdytt6on
Useita uusia standardeja, standardien muutoksia ja tulkintoja on jo julkaistu, mutta niita ei ole sovellettu viela

tata konsernitilinpaatosta laadittaessa. Millaan kayttddn ottamattomalla IFRS- tai IFRIC-tulkinnalla ei katsota
olevan merkittavaa vaikutusta konsernille.
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1.4. Konsernitilinp&atdoksen yhdistely
Tytaryritykset

Konsernitilinpdatos siséltdd emoyhtion, Neova Oy:n, seka kaikki tytaryhtiot, joissa emoyhtiélla on suoraan tai
vdlillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden tuottamasta adnimaérasta, tai joissa emoyhtiolla on muutoin
maaradysvalta esimerkiksi osakassopimuksen perusteella. Tytaryritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen
siitd hetkesté lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, siihen hetkeen asti, kun konsernin maéaraysvalta
tytaryhtioon lakkaa.

Hankitut tai perustetut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttamalla.
Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksilGitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Luovutettu vastike siséltdéd mahdolliset luovutetut varat ja
hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat seké liikkeeseen lasketut
oman paaoman ehtoiset osuudet.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyva mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kaypéaan
arvoon hankinta-ajankohtana ja luokitellaan velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen vastike
arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.
Luovutettu vastike ei sisélla hankinnasta erillisené kasiteltavia liiketoimia, vaan ne kasitelladn hankinnan
yhteydessa tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka
vastaa madraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilgitavissa olevasta
nettovarallisuudesta. Konserni maarittad kaytettavan arvostamisperiaatteen erikseen kullekin yrityshankinnalle.
Vaiheittain toteutetun hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon
hankintahetkella ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvéat menot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Tytaryhtion omistusosuuden muutoksista johtuvat muutokset
maaraysvallattomien omistajien osuudessa kasitelladn oman padoman sisaisina tapahtumina.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka siséainen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Tilikauden tuloksen erat ja muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat
erat kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille ja esitetaan tuloslaskelman ja muiden
laajan tuloksen erien yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omassa padomassa erillaan
emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta paddomasta. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen, ellei maaraysvallattomilla omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla kattamatta tappioita sijoituksensa
ylittavalta osalta.

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Osakkuusyhtiét, joissa Neovan osuus danimaarasta on 20-50 prosenttia ja joissa Neovalla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa, on konsolidoitu padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttamiseen.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tilikauden tuloksesta on esitetty omana
eranaan sisaltyen liikevoittoon. Vastaavasti konsernin osuus muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
on kirjattu konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Liitetiedossa 6.3, Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa,
esitetddn Neovan yhteisyrityksina ja osakkuusyhtidina yhdistellyt sijoitukset.

1.5 Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on

kunkin yksikon paaasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatés on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.



NeOVAG”O‘“’ 30 (94)

Ulkomaan rahan madraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapéivan
kurssia. Muut kuin euromaaraiset liilketoimet kirjataan toteutumispaivan kurssiin. Kunkin kuukauden paattyessa
muut kuin euromaaraiset saamiset ja velat arvostetaan kuukauden lopun kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista
liketapahtumista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty
tulosvaikutteisesti. Seka liikketoiminnan etta lainojen kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinp&atésten muuntaminen

Konserniyritysten erillistilinpdatokset raportoidaan siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen paéasiallisen
toimintavaluutta. Konserniyhtididen, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat on
muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseiden varat ja velat tilinpaatéspaivan kurssin mukaan.
Tuloslaskelman seka laajan tuloslaskelman ja taseen eri valuuttakursseista aiheutuva keskikurssiero aiheuttaa
taseessa omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten
tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista sek& hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaan kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Konsernitilipdatoksessa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit
Keskikurssi Keskikurssi Tilinp&datds Tilinpaatos

2023 2022 2023 2022
SEK Ruotsin kruunu 11,4761 10,6296 11,096 11,1218

1.6 Arvioiden ja johdon harkinnan kaytt6
Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa konsernin johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin liitetiedoissa seka
tilikaudelta raportoitujen tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa
saatetaan joutua kayttamaan harkintaa. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirfjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Arviot ja kaytetyt oletukset perustuvat konsernin johdon aiempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin, seka
sisaltavat myds tulevaisuuden tapahtumia koskevia perusteltuja odotuksia. Kaytettyja arvioita ja oletuksia
arvioidaan jatkuvasti. Konserni seuraa arvioiden ja oletusten muutoksia seka arvioihin ja oletuksiin vaikuttavia
tekijoita kayttamalla useita sisdisia ja ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset muutokset arvioissa ja oletuksissa
otetaan huomioon niilla tilikausilla, joiden aikana arvio tai oletus muuttuu.

Merkittavimmat osa-alueet, joissa johto on kayttanyt edelld kuvattua harkintaa, liittyvat varausten maariin,
arvonalentumistestauslaskelmien laatimiseen ja niissa kaytettyihin oletuksiin, vuokrakausien pituuden
maarittamiseen seka rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittelyyn.

Kirjanpidolliset harkinnat johtuen Ukrainan sodasta

Ukrainan sota seka lansimaiden vastatoimet Vendjalle ovat aiheuttaneet markkinahairiéita konsernin
toimintaymparistodn. Neovan myynti Venajalle ja Ukrainaan on ollut vahaista. Vuonna 2021 noin 0,2 prosenttia
Neovan liikevaihdosta tuli myynneista naihin maihin. Neova noudattaa Venajalle asetettuja sanktioita, joiden
johdosta myynti Venajalle ja Valko-Vendjalle ja raaka-aineostot Vendjalta ja Valko-Venajalta on lopetettu.
Neovalla ei ole omaa teollista toimintaa Vengjan tai Ukrainan markkinoilla. Tasta huolimatta Ukrainan sota
aiheutti epavarmuutta konsernin kannattavuuden kehitykseen.

Vendjan Ukrainaan kohdistaman hydkkayksen eskaloima geopoliittinen tilanne Euroopassa on johtanut uusiin
toimitusketjun hairidihin ja nostanut raaka-aine-, energia- ja kuljetuskustannuksia. Geopoliittisen epévakauden
vuoksi Neovalle térkeiden raaka-aineiden hinnat ovat nousseet merkittévasti. Kustannusvaikutusten liséksi talla
on ollut vaikutusta myos raaka-aineiden saatavuuteen. Epavarmuus ja riskit johtuen geopoliittisesta tilanteesta,
mukaan lukien asetetut pakotteet, mahdolliset lisdpakotteet seka vastapakotteet ja niiden seuraukset, voivat
vaikuttaa konsernin toimintaymparistoon.
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2.Taloudellinen kehitys
2.1. Segmentti-informaatio

Laadintaperiaate

Neovan raportoitavia segmentteja ovat Grow&Care, Fuels&Real Estate ja New Businesses sekéa Muut.
Segmenttien suoritusta tarkastellaan saanndllisesti konsernin ylimman operatiivisen paatoksentekijan toimesta,
suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi. Toimintasegmentit raportoidaan yhdenmukaisella
tavalla kuin miten ne raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijélle. Ylimméksi operatiiviseksi
paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista,
on nimetty konsernin toimitusjohtaja. Toimintasegmentteja ei ole yhdistelty raportoitavien segmenttien
muodostamiseksi.

Johto seuraa liiketoimintaa tuotteiden pohjalta ja segmenttien taloudellista suorituskykya seurataan
vertailukelpoisen liikevoiton ja liilkevoiton avulla. Segmenttiraportoinnin laadintaperiaatteet ovat yhdenmukaiset
konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteiden kanssa. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu
markkinaehtoisena, ja ne eliminoidaan konserniyhdistelyssd. Segmenttien liikevoitto siséltaa tulevia rahavirtoja
suojaavien hyddykejohdannaisten toteutuneet voitot ja tappiot, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan suojatun
kohteen luonteen mukaisesti.

Segmentin varat ja velat ovat taseen erid, joita segmentti kayttdd omassa liiketoiminnassaan. Segmentin varat
muodostuvat paaasiassa aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd, osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissa,
vaihto-omaisuudesta seké operatiivisista saamisista. Laskennalliset verot, korolliset saamiset ja
johdannaissopimukset ovat konsernin segmenteille kohdistamattomia erid. Segmentin velat sisaltavat
operatiiviset velat, eldkevelvoitteet, ja varaukset. Verot, korolliset velat ja johdannaissopimukset ovat konsernin
segmenteille kohdistamattomia eria.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Neova esittaa tilinpaatoksessaan taloudellisia tunnuslukuja, joita ei ole maaritelty IFRS-tilinpaatdstandardeja
(vaihtoehtoiset tunnusluvut). Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat johdon seuraamia ja kayttdmia tunnuslukuja
arvioidessaan konsernin liiketoimintojen kehitysta ja taloudellisesta tilannetta. Neova uskoo, etta vaihtoehtoiset
tunnusluvut antavat hyddyllista tietoa myds paaomamarkkinoille. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella
erillaéan vastaavista IFRS-tunnusluvuista. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty osiossa
Tunnuslukujen laskentakaavat.

Tiedot segmenteittain

Neovan raportoitavia segmentteja ovat Neovan johtamismallin mukaisesti Grow&Care, Fuels&Real Estate
development, New Businesses ja muut toiminnot.

Growé&Care

Grow&Care-divisioonan Kekkila-BVB on Euroopan johtava ja monipuolisin kasvualustatoimija ammattiviljelija-,
viherrakennus- ja kuluttajasegmenteisséa. Kekkila-BVB on erikoistunut vastuullisesti kehittamaan, tuottamaan ja
markkinoimaan korkealuokkaisia kasvualustoja, katteita ja lannoitteita viherrakentajille, ammattiviljelijoille,
jalleenmyyjijille seka kotipuutarhureille. Turvetta toimitetaan liséksi elainkuivikkeiksi hevostiloille, karjatiloille,
sikaloille ja siipikarjan kasvattajille seka raaka-aineeksi jatkojalostukseen.

Divisioonan tunnetut brandit Kekkila Garden ja Hasselfors Garden tarjoavat tuotteita kotipuutarhureille ja
viherrakentajille pohjoismaissa ja Virossa. Keski-Euroopan markkinoita palvelemme private label -tuotteiden
ohella muun muassa Jardino ja Florentus brandeilla. Ammattiviljelyliketoiminnassa BVB Substrates ja Kekkila
Professional brandit keskittyvéat kotimarkkinoiden liséksi globaaleihin markkinoihin yli 100 vientimaassa.

Fuels&Real Estate Development

Fuels&Real Estate Development-divisioona vastaa Neova-konsernin tarjoamista polttoaineratkaisuista
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Divisioona tarjoaa energiantuottajille turve-, puu- ja pellettipolttoaineita.
Pellettiasiakkaita divisioona palvelee oman myyntipalvelun ohella verkkokaupassa. Divisioonan liikkevaihdosta
noin puolet muodostuu uusiutuvista biopolttoaineista. Polttoaineliiketoiminnan liséksi divisioona kehittdd Neovan
omistamia maita seuraavaan maankayttémuotoon kuten tuuli- ja aurinkovoimaan.
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New Businesses

New Businesses -divisioonan tehtavana on kehittda yhdessé asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa ratkaisuja
globaaleihin haasteisiin, joilla turvataan maailman ruoantuotantoa, edistetaan terveellisia elinymparistoja seka
kehitetéd&n keinoja ilman ja vedenpuhdistamiseen. Divisioonaan kuuluvan Neova Ventureksen vastuulla on
myds kehittda ja hallita konsernin yhteista innovaatiotoimintaa.

Muut toiminnot

Muut toiminnot-segmentti pitéa sisélladn Neova-konsernin liiketoimintayksikdille allokoimattomia kustannuksia
liittyen konsernin hallinto-, Supply Chain Management-, yritysjérjestely- ja tukitoimintojen kuluihin.

Liikevaihto

Milj. euroa 2023 2022
Grow&Care 364,0 381,7
Fuels&Real Estate Development 129,2 162,3
New Businesses 54 5,0
Muut 0,0 0,2
Eliminoinnit -2,6 -4,2
Yhteensa 495,9 5449
Liikevoitto

IAS1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton kasitettd. Konserni on maaritellyt sen
seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot,
vahennetadn hankintakulut oikaistuna valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella seka
omaan kayttéon valmistuksesta syntyneilla kuluilla, vahennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edellda mainitut
tuloslaskelmaeréat esitetaan liikevoiton alapuolella.

Milj. euroa 2023 2022
Growé&Care -12,2 2,6
Fuels&Real Estate Development 23,7 43,7
New Businesses -9,3 51
Muut -6,9 -12,1
Eliminoinnit -0,7 0,1
Yhteensa -5,4 29,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat toimintasegmenteittain (tilintarkastamaton)

Milj. euroa 2023 2022
Grow&Care -16,5 -1,2
Fuels&Real Estate Development -0,3 15,0
New Businesses -3,3 0,0
Muut -1,8 -5,1
Eliminoinnit 0,0 0

Yhteensa -21,8 8,8
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Vertailukelpoinen liikevoitto (tilintarkastamaton)
Milj. euroa 2023 2022
Grow&Care 4,2 3,8
Fuels&Real Estate Development 24,1 28,7
New Businesses -6,0 -5,1
Muut -5,1 -7,0
Eliminoinnit -0,7 0,1
Yhteensa 16,5 20,5
Kayttokate EBITDA (tilintarkastamaton)
Milj. euroa 2023 2022
Grow&Care 15,4 26,9
Fuels&Real Estate Development 28,1 34,4
New Businesses -0,8 -4,1
Muut -12,8 -10,4
Eliminoinnit -0,7 0,1
Yhteensa 29,2 46,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (tilintarkastamaton)
Milj. euroa 2023 2022
Grow&Care -12,3 -1,2
Fuels&Real Estate Development -0,2 1,0
New Businesses -3,3 0,0
Muut -1,8 -5,1
Eliminoinnit 0,0 0,0
Yhteensa -17,6 -5,3
Vertailukelpoinen kayttokate EBITDA (tilintarkastamaton)
Milj. euroa 2023 2022
Grow&Care 27,7 28,1
Fuels&Real Estate Development 28,3 33,4
New Businesses 2,4 -4,1
Muut -11,0 -5,4
Eliminoinnit -0,7 0,1
Yhteensa 46,7 52,1
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Segmentin varat

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Grow&Care 359,6 382,2
Fuels&Real Estate Development 140,5 108,4
New Businesses 53,5 53,7
Muut 2473 189,7
Eliminoinnit -242,8 -184,7
Yhteensa 558,1 549,3
Segmentin velat

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Grow&Care 35,1 31,8
Fuels&Real Estate Development 72,7 54,8
New Businesses 0,0 0,6
Muut 12,8 -1,7
Eliminoinnit -39,5 -8,8
Yhteensa 81,1 76,6
Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 2023 2022
Grow&Care -27,8 -24,5
Fuels&Real Estate Development -14,1 6,9
New Businesses -33,1 -1,0
Muut -16,4 -1,6
Eliminoinnit -16,0 0,0
Yhteensa -37,6 -20,2
Investoinnit

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Grow&Care 24,8 65,6
Fuels&Real Estate Development 12,6 3,0
New Businesses 8,6 25,0
Muut 8,6 74,5
Eliminoinnit -14,5 -0,6
Yhteensa 40,2 167,5
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Neova julkistaa vertailukelpoisia tunnuslukuja kausien vertailtavuuden parantamiseksi. Tietyt tuotot ja kulut
esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina ering, kun niilla on merkittava vaikutus konsernin tuloslaskelmaan.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuvat muun muassa tuloista ja kuluista, jotka johtuvat Neovan
toiminnan uudelleenjarjestelytoimista, tuotoista ja kuluista, jotka eivat liity konsernin normaaliin liiketoimintaan,
kuten arvonalentumistappiota seka yrityshankintoihin ja liiketoimintojen yhdistdmiseen liittyvia kuluja.
Tasmaytyslaskelma vertailukelpoisesta liiketuloksesta liiketulokseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (tilintarkastamaton)

Milj. euroa 2023 2022

Vertailukelpoinen kauden voitto/tappio 13,7 10,0

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Myyntivoitot/-tappiot 0,0 2,0
Varaston arvostusvoitot/-tappio -0,2 0,0
Arvonalentumiset -3,3 0,0
Rakennejarjestelyt -11,5 -4,7
Muut erét -2,6 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa -17,6 -3,3
Myyntivoitot/-tappiot 0,0 2,0
Arvonalentumiset -7,8 12,1
Rakennejarjestelyt -11,5 -4,7
Muut erét -2,5 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa -21,8 8,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -21,8 8,8
Kauden voitto/tappio -8,2 18,6

2.2. Liikevaihto

Laadintaperiaate

Myyntituotot kirjataan siihen maaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu toimittamiaan tavaroita ja
palveluita vastaan. Konsernin suoritevelvoitteita ovat paikallisten polttoaineiden, kuten turpeen, pelletin ja
metsapolttoaineiden toimitus seké energiantuotantoon liittyvat lisdarvopalvelut. Kasvatustuotteiden asiakkaille
konserni myy kasvualustoja, katteita ja lannoitteita.

Liikevaihto siséltaa tuotteiden, raaka-aineiden ja palvelujen myynnista saadut tuotot oikaistuina valillisilla
veroilla, myynnin oikaisuerilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnista
tuloutetaan silla hetkella, kun tuotteen tai palvelun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle eika konsernilla ole enda
valvonta- eikd maaraysvaltaa tuotteeseen. Hallinnan luovutus perustuu paaasiassa riskien ja palkkioiden
siirtymiseen toimitusehdon mukaisesti. Neovan liikevaihto koostuu paaosin tuotteiden myynnista, ja tuotto
kirjataan tyypillisesti silloin, kun naiden tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. Palveluista saadut
tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu. Neova tayttaa suoritevelvoitteensa yhtena ajankohtana;
vertailukauden lukuihin siséltyva ajan kuluessa taytettavien lampo- ja sahkoliiketoiminnan suoritevelvoitteiden
osuus ei ole ollut merkittava konsernin liikevaihdossa. Kun suoritevelvoite on taytetty, liikevaihtoon on kirjattu se
osuus myyntituotosta, joka on voitu kohdistaa kyseiselle suoritevelvoitteelle.

Mikali asiakassopimuksen odotetaan olevan tappiollinen, sopimuksesta aiheutuvat kustannukset arvioidaan
varauksiin sovellettavin periaattein ja odotettu tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.



NeOVA - 36 (94)
Liikevaihto kategorioittain ulkoinen

Milj. euroa 2023 2022
Tuotteet 486,2 535,7
Growé&Care 356,8 373,4
Fuels&Real Estate development 1247 158,2
New Businesses 4.8 4,0
Muut 0,0 0,1
Palvelut 9,7 9,2
Growé&Care 7,0 7,8
Fuels&Real Estate development 2,7 1,3
New Businesses 0,0 0
Muut 0,0 1,3
Yhteensé 495,9 544,9
Liikevaihto toimintasegmenteittain

Milj. euroa 2023 2022
Ulkoinen liikevaihto 495,9 5449
Grow&Care 363,7 381,2
Fuels&Real Estate development 127,4 159,5
New Businesses 4,9 4,0
Muut 0,0 0,2
Siséinen liikevaihto 0,0 0,0
Growé&Care 0,3 0,5
Fuels&Real Estate development 1,8 2,8
New Businesses 0,5 1,0
Muut 0,0 0,0
Eliminoinnit -2,6 -4,2
Yhteenséa 495,9 544,9
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Maantieteelliset tiedot

Neova esittad liikevaihdon maantieteellisen jaon kohdistettuna kohdemaan mukaan. Pitkaaikaiset varat ja
investoinnit esitetdén kohdistettuna sijainnin mukaan.

Liikevaihto kohdemaan mukaan

Milj. euroa 2023 2022
Suomi 180,2 213,6
Muut Pohjoismaat 55,6 57,7
Eurooppa 203,5 223,6
Amerikka 18,3 21,2
Muut 38,4 28,8
Yhteenséa 496,1 5449

Pitk&aikaiset varat sijaintimaan mukaan

Milj. euroa 2023 2022
Suomi 161,1 330,4
Muut Pohjoismaat 41,3 44,6
Eurooppa 140,4 141,3
Amerikka 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0
Yhteensa 3428 516,2

Investoinnit sijaintimaan mukaan

Milj. euroa 2023 2022
Suomi 15,7 99,9
Muut Pohjoismaat 6,4 18,0
Eurooppa 18,0 49,6
Amerikka 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0

Yhteensa 40,2 167,5
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2.3. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot
Laadintaperiaate

Muu kuin varsinaisen toiminnan liikevaihto kirjataan muihin tuottoihin. Muita tuottoja ovat esimerkiksi aineellisten
ja aineettomien hyoddykkeiden myyntivoitot sek& vuokratuotot. Julkiset avustukset, joiden saamiseen ei liity
ehtoja, kirjataan tuloslaskelmaan, kun oikeus saatavaan avustukseen syntyy. Muut julkiset avustukset kirjataan
alussa kaypaan arvoon velaksi taseeseen, kun avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa ja Neova tayttaa
avustukselle asetetut ehdot, ja jaksotetaan systemaattisesti tuloksi niille kausille, jolloin avustuksia vastaavat
kulut syntyvat.

Milj. euroa 2023 2022
Vuokratuotot 0,8 0,8
Avustukset ja julkiset tuet -0,4 0,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,9 17
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 1,2 7,2
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista pitkaaikaisista varoista 0,0 0,0
Yhteensa 2,6 10,3

Liiketoiminnan muut kulut ja tilintarkastajien palkkiot

Milj. euroa 2023 2022
Vuokrat -18,9 -15,2
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset -0,1 -0,8
Luottotappiovarauksen muutos -1,1 -0,4

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajalle: varsinainen tilintarkastus -0,4 -0,5
Tilintarkastajalle: todistukset ja lausunnot -0,1 0,0
Tilintarkastajalle: muut asiantuntijapalvelut -0,3 -0,3
Tilintarkastajalle: veroneuvonta -0,1 -0,1
Tilintarkastusmenot yhteensa -0,9 -0,9
Vieraat palvelut -16,2 -19,6
Muut kulut -54,9 -47,4
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -71,1 -72,3

2.4. Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2023 2022
Ostot tilikauden aikana -271,6 -311,0
Varastojen lisdys tai véhennys -6,7 9,4
Ulkopuoliset palvelut -48,5 -54,4

Yhteensa -326,8 -355,9
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2.5. Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot -54,8 -53,6
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -6,1 -7,0
Vapaaehtoiset elakkeet -0,8 -0,4
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Elakekulut yhteensa -6,8 -7,4
Muut kiinteat henkildsivukulut -6,2 -6,3
Muut muuttuvat henkilsivukulut -1,1 0,0
Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -68,9 -67,3

Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 2,1 2,1
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet 0,2 0,0
Yhteensa 2,3 2,1

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 1,0 0,6
Muu johtoryhméa 1,9 2,1
Hallituksen jasenet 0,3 0,2
Hallintoneuvoston jasenet 0,0 0,0
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensa 3,3 3,0

Yhti6 julkaisee vuosittain erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisesta. Selvitys on
saatavilla yhtién verkkosivuilta osoitteesta www.neova-group.com.

Henkilostd keskimaarin

2023 2022
Growé&Care 637 646
Fuels&Real Estate Development 178 215
New Businesses 46 31
Muut 75 68
Yhteensa 936 958

2.6. Tuloverot

Laadintaperiaate

Tuloslaskelman tuloverot sisaltavat konserniyhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot, aikaisempien
kausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
tuloverot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan paikallisia verokantoja- ja lakeja, jotka ovat voimassa
tilinpaatoshetkelld. Vero kirjataan tuloslaskelmaan paitsi silté osin kuin se liittyy muuhun laajaan tulokseen
kirjattuihin eriin, jolloin vero esitetddn muussa laajassa tuloksessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan paasaantdisesti kaikista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten
arvojen seka kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista kayttéaen tilinpaatéshetkella voimassa olevia
verokantoja. Laskennalliset verovelat kirjataan taseeseen téaysimaaraisina ja laskennalliset verosaamiset siihen
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maardan asti kuin on todennakoéista, ettd vahennyskelpoinen valiaikainen ero ja kdyttamaton verotappio voidaan
kayttaa tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan.

Tytaryrityksiin ja osakkuusyrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan laskennallinen vero, paitsi milloin konserni
pystyy maaradmaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan eika véliaikainen ero todennédkéisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvét tilinpaatossiiroista, hankittujen yhtididen nettovarallisuuden
arvostamisesta kaypéan arvoon tuloksen kautta, rahoitusvarojen arvostamisesta kdypéan arvoon,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista seké siséisista katteista. Vahennyskelvottomat lahdeverot ja
ulkomaan verot, jotka liittyvat liiketoimintaan, esitetdan liilketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Konserni
netottaa laskennalliset verosaamiset ja -velat, mikali ne liittyvat samaan veronsaajaan.

Arvioiden ja johdon harkinnan kayttd

Tuloverojen ja laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen madrittdminen seka laskennallisen verosaamisen
maaran kirjaaminen edellyttavét johdon arvioita. Konsernilla on laskennallisia verosaamisia ja verovelkoja,
joiden arvioidaan realisoituvan kirjattaviksi tuloslaskelmaan tulevaisuudessa. Laskennallisten verosaamisten ja
verovelkojen laskennassa konsernin on tehtdva tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvia oletuksia ja arvioita.
Konserni arvioi sdanndllisesti tuloverojen verokasittelyyn liittyvid epavarmuuksia ja oikaisee tarvittaessa
kirjattuja maaria.

Milj. euroa 2023 2022
Tilikauden verot -1,1 -1,2
Edellisten tilikausien verot 1,2 -0,2
Laskennalliset verot 3,6 14
Yhteens&a 38 0,0

Veron tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 2023 2022
Voitto/tappio ennen veroja -12,0 18,7
Laskennallinen vero emoyhtion 20 %:n verokannalla 2,4 -3,7
Ulkomaisten yhtididen poikkeavien verokantojen vaikutukset 1,9 1,1
Verovapaiden erien vaikutus yksikdn verokannalla 0,0 0,2
Véahennyskelvottomien erien vaikutus yksikdn verokonnalla -2,5 -0,2
Osakkuusyritysten vaikutus 0,6 0,6
Kauden verotappiot, joista ei laskennallista verosaamista -2,1 0,0
Aikaisempien tilikausien vero -1,4 -0,2
Verokannan muuttumisen vaikutus tilikauden veroihin 0,0 0,0
Aiempien vuosian verotappioiden hyddyntaminen, joista ei laskennallista veroa 2,0 2,1
Muut 0,1 0,0

Verokulu tuloslaskelmassa 3,8 0,0
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2.7. Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaate

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos kauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden lukumé&arén painotetulla keskiarvolla, josta on véhennetty konsernin hankkimat ja
omistuksessaan olevat omat osakkeet. Konsernilla ei ole ollut tilikausilla laimennusvaikutteisia ohjelmia, eik&
hallussa olevia omia osakkeita.

Milj. euroa 2023 2022
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 82 14,6
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 30 000 30 000
Osakekohtainen tulos, euroa -272 487

Neova Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2023. Yhtiokokous vahvisti tilinp&datoksen ja
konsernitilinpaattksen tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022 ja my6nsi vastuuvapauden hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle. Yhtiokokous p&atti maksaa 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta
osinkoa 300 euroa osakkeelta eli yhteensa 9 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 jaetaan osinkoa 134,00 euroa per osake eli
yhteensa 4,02 miljoonaa euroa. Konserni ei ole kirjannut osinkovelaksi hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osingonjakoa tilinpaattksessaan.

3. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
3.1 Liikearvo

Laadintaperiaate

Liiketoimintojen yhdistymisissa muodostuva liikearvo muodostuu hankintamenon seka hankittujen kaypiin
arvoihin arvostettujen yksilditavissa olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvo kirjataan alun perin taseeseen
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin
omistetun osuuden kaypa arvo yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvéan arvon.
Yritysoston hankintamenon ylittava osuus hankitun yrityksen netto-omaisuuden kayvasta arvosta kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla ja esitetdan taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomana aineettomana hyodykkeena.

Liikearvo on kohdistettu kokonaan rahavirtaa tuottaville yksikéille (CGU) ja se testataan vuosittain seka
tarvittaessa, jos on viitteitd arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo ylittaa siit kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttdarvolaskelmaan perustuen sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvo maaritetaan laskemalla testattavan CGU:n ennustettujen
nettokassavirtojen nykyarvo. Kayttéarvolaskelmien diskonttokorkona kaytetaan painotettua keskimaaraista
paaoman kustannusta, joka huomioi markkinoiden ndkemyksen rahan aika-arvosta seka testattavaan yksikkd6n
liittyvista riskeista.

Tehtyja arvonalentumispoistoja ei peruuteta. Myydyn yrityksen myyntivoitto tai -tappio sisaltda myytyyn
yritykseen kohdistuneen liikearvon tasearvon. Taseesta pois kirjattavan liikearvon maara maaritellaan
suhteessa kyseisen raportointisegmentin arvonmuutokseen ennen ja jalkeen myynnin, kayttéarvoanalyysiin
perustuen tai vaihtoehtoisesti perustuen kaypaan arvoon myyntikuluilla vahennettyna.

Osakkuusyritysten osalta liikearvo siséllytetdan osakkuusyhtidsijoituksen arvoon, ja sen arvonalentumista
arvioidaan kyseisen sijoituksen osana. Mikali kyseisen liikearvon voidaan katsoa kohdistuvan hankitun
osakkuusyhtion varoihin tai muihin aineettomiin oikeuksiin, se poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan.
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Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaén taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon siina tapauksessa, etta hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on todenndkoistd, ettéd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen
taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéksi. Muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit, tekijanoikeudet,
tavaramerkit, ohjelmistolisenssit seka asiakassuhteet. Ne arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon ja
poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena tilinp&atospaivana.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietojarjestelméat 5 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5-25 vuotta

Paastboikeudet

Paastooikeuksien laskentaperiaatteet perustuvat voimassa oleviin IFRS-tilinpaatésstandardeihin.
Paastboikeudet kasitellaan hankintamenoon arvostettavina aineettomina hyddykkeind. Vastikkeetta saadut
paastdoikeudet on arvostettu nimellisarvoon (nollan suuruisiksi). Varaus paastéoikeuksien palautusvelvoitteen
tayttamiseksi kirjataan, elleivat vastikkeetta saadut paastooikeudet riitd kattamaan todellisten paastdjen maaraa.
Konsernin taseessa ei ole paastdoikeuksiin liittyvia eria, mikali toteutuneet paastot alittavat vastikkeetta
saatujen paastdoikeuksien maaran ja paastooikeuksia ei ole ostettu markkinoilta.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat. Kehittdmismenot, jotka aiheutuvat uusien tai
merkittavasti parannettujen tuotteiden suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité
l&htien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja
kaupallisesti hyddynnettéavissa, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on
aikomus ja resurssit saattaa kehitysty6 loppuun.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytt6
Liikearvon ja aineettomien hytdykkeiden arvonalentumistestaus

Liikearvo ja mahdollisesti muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet
testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tarvittaessa, jos on viitteitd arvonalentumisen varalta.
Arvonalentumistestausta varten liikearvo ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet
kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat johdon hyvaksymiin, kolmen vuoden ajanjakson kattaviin taloudellisiin suunnitelmiin. Nama laskelmat
edellyttavat johdolta arvioiden ja oletusten tekemista niin maaritettdessa tulevaisuuden rahavirtoja kuin naiden
diskonttaamiseen kaytettavaa painotettua keskimaaraista paaomakustannusta (WACC).

Liikearvojen kohdistus raportoitaville segmenteille

Yrityshankinnoissa syntyva liikearvo on kohdistettu toimintasegmenteille, jotka ovat myds konsernin rahavirtaa
tuottavat yksikot liikearvon arvonalentumistestauksessa. Yhteenveto liikearvon kohdentamisesta ja painotetut
keskiarvot kaytetyista diskonttokoroista on esitetty alla olevassa taulukossa.

Milj. euroa WACC 31.12.2023 WACC 31.12.2022
Grow&Care 8,6 % 31,6 7,2 % 31,4
Yhteensa 31,6 31,4

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain arvonalentumisen varalta seka tarpeen vaatiessa, jos
on viitteitd arvonalentumisesta. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan valittémasti siltéa osin, kun
tasearvo ylittdd omaisuuseran kerrytettévissa olevan rahamaaran. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva
rahamaara on joko nettomyyntihinta tai kdyttdarvo riippuen siitd, kumpi niistd on korkeampi. Muuhun kuin
rahoitusvaroihin kuuluvaan omaisuuseraan, paitsi likearvoon, tehtyjen arvonalentumisten perusteet tarkistetaan
tilinpaatdspaivana mahdollisen arvonalentumisen peruuttamisen toteamiseksi.
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Kayttdarvo maaritetdan diskonttaamalla kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon arvioidut

tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin

taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat l&hivuosien rahavirtaennusteet. Ennusteet pohjautuvat eri
liketoimintojen historiatietoihin, tilauskantaan, nykyiseen markkinatilanteeseen seké tietoihin teollisuuden alan
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksista. Eksplisiittisen ennustekauden kassavirrat vastaavat johdon nakemyksia
eri liiketoimintojen kannattavuuden kehityksesta seké inflaation vaikutuksesta rahavirtoihin. Eksplisiittisen
ennustekauden jalkeen kassavirtojen uskotaan edelleen kehittyvdn saman trendin mukaisesti. Ennakoitujen
rahavirtojen laskenta-ajanjaksona kaytetaan paasaantoisesti viittd vuotta. Taméan ajanjakson jalkeiset rahavirrat
on arvioitu enintéd&n 2,0 prosentin kasvuennusteen mukaan liiketoimintojen maakohtaiset erot huomioiden.

Diskonttauskorkona on kaytetty liiketoiminnoittain maaritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja,
jota oikaistaan testauksen yhteydessé verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitén
tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoitepddomarakenne, vieraan padoman

kustannus seka muut riskit.

Arvonalennustestauksessa kaytetyt merkittdvimmat oletukset ja herkkyysanalyysi

Rahavirtaennusteiden laatiminen edellyttda johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista. Arviot ja kaytetyt
oletukset perustuvat konsernin johdon aiempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin, seka sisaltavat myos
tulevaisuuden tapahtumia koskevia perusteltuja odotuksia. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siita, mihin
liketoimintaan testattavat kayttdomaisuushytdykkeet kuuluvat. Kaytettyja arvioita ja oletuksia arvioidaan
jatkuvasti. Konserni seuraa arvioiden ja oletusten muutoksia seké arvioihin ja oletuksiin vaikuttavia tekijoita
kayttamalla useita siséisia ja ulkoisia tietolahteitd. Mahdolliset muutokset arvioissa ja oletuksissa otetaan

huomioon niilla tilikausilla, joiden aikana arvio tai oletus muuttuu. Suoritettujen arvonalentumistestien

perusteella ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2023 eika 2022.

Osana arvonalentumistestausta konserni on tehnyt perusolettamiin perustuen erilliset herkkyysanalyysit
jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle. Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa ovat rahavirtojen
muutos (+/- 5 %), myynnin muutos (+/- 5 %) ja diskonttokoron muutos (+/- 1 prosenttiyksikk6a). Vuosina 2023 ja
2022 suoritetut herkkyysanalyysit eivat osoittaneet segmenttien osalta arvonalentumisriskia liikearvon osalta.
Arvioitaessa rahavirtaa tuottavia yksikoéita johdon arvioiden mukaan minkaan herkkyysanalyyseissa kaytetyn
muuttujan ennakoitavissa oleva muutos ei johtaisi muissa segmenteissa tilanteeseen, jossa yksikon
kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

3.2 Aineettomat hyddykkeet

Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo oikeudet hyddykkeet maksut Yhteensa
2023

Hankintameno kauden alussa 38,6 70,9 4,8 2,8 117,0
Muuntoerot (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yrityshankinnat 0,2 0,5 0,0 0,0 0,7
Lisaykset 23 0,1 23 4,6
Véhennykset 0,5 -1,7 -1,2
Siirrot erien valilla 0,9 -0,7 0,2
Siirto myytévéana oleviin pitkaaikaisiin varoihin

Hankintameno kauden lopussa 37,2 75,1 4,9 2,7 119,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa -7,1 -39,9 -0,7 0,0 -47,7
Muuntoerot (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Véahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto -3,8 -0,4 -4,1
Arvonalennukset 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa -7,1 -43,8 -1,1 0,0 -51,8
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Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31,6 31,4 3,8 2,7 69,5
Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo oikeudet hyddykkeet maksut Yhteensa
2022

Hankintameno kauden alussa 31,2 63,1 7,0 58 107,0
Muuntoerot (+/-) -0,2 -0,2 -0,0 -0,4
Yrityshankinnat 7,6 34 4,1 15,1
Lisaykset 0,0 0,1 2,1 2,3
Tytéaryritysten myynti

Vahennykset -6,5 -0,6 -7,1
Siirrot erien valilla 4,6 0,2 -4,5 0,2

Siirto myytavéana oleviin pitkaaikaisiin varoihin

Hankintameno kauden lopussa 38,6 70,9 4,8 2,8 117,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa 7,2 -36,8 -6,7 -50,7
Muuntoerot (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,1
Vahennysten kertyneet poistot 6,4 6,4
Tilikauden poisto 3,1 -0,4 -3,5
Arvonalennukset 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa -7,1 -39,9 -0,7 -47,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31,4 31,0 4,1 2,8 69,4

Yritysmyynnit ja arvonalentumiset liilkearvossa liittyvat myytyihin liketoimintoihin Fuels&Real Estate
Development -divisioonassa. Nama liiketoiminnot luokiteltiin ensin myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja myytiin
my6hemmin. Yritysmyyntien kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen on esitelty liitetiedossa 6.1 Yrityshankinnat ja
-myynnit.

3.3. Aineelliset kdyttbomaisuushytdykkeet

Laadintaperiaate

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Arvonalentumiset on kuvattu
laadintaperiaatteessa liitetiedon 8. Poistot ja arvonalentumiset yhteydessa. Liiketoimintojen yhdistelyn
yhteydessa hankittu aineellinen kayttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kaypaan arvoon. Jos
kayttbomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat
kasitellaan erillisind hyddykkeina. Hankintameno poistetaan tasasuuruisina erina arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan seuraavasti:

Aineellisten hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena
tilinpaatdspaivana Jos ne eroavat aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Merkittavat
perusparannusmenot sisallytetdan joko hyddykkeen tasearvoon tai erotetaan omaksi hyddykkeekseen kun
niistd odotetaan tulevaisuudessa taloudellista hyotya ja niista aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa
tavanomaisista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Aineellisten hyddykkeiden rahoituskulut, kuten pitkaa rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden korot aktivoidaan
osana asianomaisen omaisuuseran hankintamenoa. Aineellisten hyddykkeiden luovuttamisesta syntyvéat
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikkevoittoon.
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Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
Koneet ja laitteet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-30 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja ja turvevarat poistetaan substanssipoistoin arvioituna taloudellisena
kayttdaikanaan. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella, jolloin ne ovat
syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on
todennakdistd, etté ne lisddvat yritykselle koituvaa taloudellista hy6tya. Aineellisten kayttbomaisuus-
hyddykkeiden luovutuksista ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen
ja tasearvojen erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon. Kun aineellinen
kayttbomaisuushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen lopetetaan.

Turvevarat

Neovan turveliiketoimintoihin liittyvat turvevarat sisaltyvét tase-eraan aineelliset hyddykkeet. Turvevaroista
tehddan poisto kaytdon mukaan. Turvevarojen lisdykseksi kirjataan uusien tuotantoalueiden hankinnan
yhteydessa turvevarojen arvioitua maaréaa vastaava osuus maksetusta kokonaiskauppahinnasta.

Turvevarojen hankintamenon lisdyksena kasitellaén liséksi ns. turvetuotannon valmistelumenot, jotka aiheutuvat
turvetuotantoalueiden tuotantokuntoon saattamisesta. Konsernin tuotannossa olevien tuotantoalueiden
turvevarojen m3-maaria seurataan mittauksin. Mittaustulosten perusteella ei kirjata tasearvojen muutoksia,
mutta niiden perusteella tarkennetaan tarvittaessa suunnitellun kayton ja jaljella olevan turpeen maariin
perustuvaa poistosuunnitelmaa.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset tuloutetaan tuloslaskelmaan systemaattisella tavalla, jolloin ne
tulevat kirjatuksi niiden menojen kohdalle, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Kayttéomaisuushyddykkeiden
hankintaan liittyvat avustukset on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushytdykkeiden kirjanpitoarvojen
vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etté ne tullaan saamaan ja ettéa konserni tayttaa avustuksen
saamisen ehdot. Avustukset tuloutetaan omaisuuden taloudellisen kayttéajan mukaan.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden lopussa omaisuuden tasearvoja ja onko viitteitd jonkin omaisuuseran
mahdollisista arvonalentumisista. Ennakoivina arvonalentumisviitteind seurataan tunnuslukujen lisaksi
viranomaispaatoksia, energiamarkkinamuutoksia, ja -saatelya seka kilpailijoiden toimenpiteita. Mikali viitteita
iimenee, suoritetaan kyseisestda omaisuuserélle arvonalentumistestaus.

Arvonalentumisen arviointia varten konsernin omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin (CGU) sille
alimmalle tasolle, joka on muista yksikdista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.
Arvonalentumisen maara lasketaan vertaamalla omaisuuseran tasearvoa kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Kerrytettavissa oleva rahamaara perustuu paasaantdisesti tulevaisuuden diskontattuihin nettokassavirtoihin,
jotka omaisuuseran avulla ovat saatavissa.

Turvetuotantoalueiden mahdollisten arvonalentumisten selvittdmiseksi Neova-konsernissa seurataan tekijoita,
jotka vaikuttavat turvetuotantoalueiden tulontuottamiskykyyn kuten, turvevarojen maara ja lampdosisaltd, suon
logistinen sijainti, suon maantieteelliset olosuhteet, suon ymparistéluvallinen tilanne, arvioitu kysynnan ja
myyntihinnan kehitys, hankintahinta ja valmistelukustannus ja elinkaaren vaihe.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain, mikali arviot
kerrytettévissa olevasta rahamaarasta muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumistappiota voidaan peruuttaa vain
siihen asti, ettd omaisuuseréan kirjanpitoarvo nousee tasolle, jolla se olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei voida mydhemmin
peruuttaa.
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Arvioiden ja johdon harkinnan kayttd

Omaisuuserét, joita ei arvosteta kdyp&aan arvoon, testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita
ettd niiden arvo saattaa olla alentunut. Mahdollisia viitteité ovat sek& ulkoiset tekijat, kuten merkittéava lasku
markkina-arvossa, tai korkotasosta, ettd sisaiset lahteet, kuten todiste varojen epakuranttiudesta tai fyysisesta
vauriosta. Jos omaisuuseran tasearvo ylittda sen kaytosta tai myynnista kerrytettavissa olevan rahamaaran,
kirjataan omaisuuserasta arvonalentumistappio valitttmasti niin, etta ajankohdan kirjanpitoarvo vastaa
kerrytettévissa olevaa rahamaaraa

Ennakko-
maksut ja
Muut kesken-
Maa-ja  Rakennukset Koneetja aineelliset erdiset
Milj. euroa vesialueet jarakennelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat Yhteensa
2023
Hankintameno kauden alussa 23,2 56,1 296,8 403,0 56,4 835,6
Muuntoerot (+/-) 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2
Tytéaryritysten hankinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,1 0,4 5,9 1,8 17,9 26,1
Vahennykset -0,4 -3,2 -7,8 -2,0 -5,1 -18,6
Siirrot erien valilla 0,0 11,8 37,6 4,1 -53,6 -0,2
Siirto myytavéana oleviin pitkaaikaisiin varoihin
Hankintameno kauden lopussa 22,8 65,3 332,5 406,8 15,7 843,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa 11 -35,3 -244,7 -342,9 0,0 -621,8
Muuntoerot (+/-) 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 1,9 7,3 0,3 0,0 9,6
Siirtojen kertyneet poistot
Siirto myytavana oleviin pitkaaikaisiin varoihin
Tilikauden poisto 0,0 -1,6 9,4 -8,5 -19,5
Arvonalennukset -0,2 -0,1 -3,2 -1,2 -4,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa 0,8 -35,1 -250,1 -352,3 0,0 -636,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23,7 30,2 82,5 54,6 15,7 206,5
Ennakko-
maksut ja
Muut kesken-
Maa- ja  Rakennukset Koneetja aineelliset eraiset
Milj. euroa vesialueet jarakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
2022
Hankintameno kauden alussa 23,5 49,1 283,3 401,6 52,4 809,9
Muuntoerot -0,1 -0,4 -2,4 -3,0 -0,2 -6,1
Tytéryritysten hankinta 2,6 3,0 0,5 1,4 7,5
Lisaykset 0,1 0,7 18,3 3,6 19,1 41,8
Tytéryritysten myynti
Véhennykset -3,0 -0,5 -6,4 -3,6 -4,5 -18,0
Siirrot erien valilla 4,4 35 3,0 -10,5 0,4
Siirto myytévéna oleviin pitkdaikaisiin varoihin
Hankintameno kauden lopussa 23,2 56,1 296,8 403,0 56,4 835,6
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Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa 11 -34,0 -283,3 -350,1 -621,2
Muuntoerot (+/-) 0,0 0,1 14 1,8 33
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,2 0,5 25 31

Siirto myytavéana oleviin pitkaaikaisiin varoihin

Tilikauden poisto 0,0 -1,6 -9,7 -7,9 -19,2
Arvonalennukset® 0,0 1,3 10,8 12,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa 1,1 -35,3 -244,7 -342,9 -621,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 24,2 20,9 52,1 60,1 56,4 213,6

I1Sisaltaa 12,0 miljoonan euron alaskirjauksen peruutukseen littyen Suomen energiaturvetuotannon uudelleen
arviointiin. Alaskirjaukset on kirjattu energiaturvetuotannon tase-eriin kohdistuen kayttbomaisuuserille taulukon
mukaisesti.

3.4. Vuokrasopimukset

Maa- ja Rakennukset Koneet

Milj. euroa vesialueet  jarakennelmat ja kalusto Yhteensa
2023

Hankintameno kauden alussa 13,0 43,5 9,3 65,7
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tytaryritysten hankinta 0,0
Lisaykset 0,4 7,1 1,7 9,1
Vahennykset -1,2 -3,5 -2,7 -7,5
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirto myytavana oleviin pitkdaikaisiin varoihin 0,0
Hankintameno kauden lopussa 12,1 47,0 8,2 67,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa -3,8 -14,6 -5,2 -23,7
Muuntoerot (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,9 0,7 1,9 3,6
Siirto myytavana oleviin pitk&aikaisiin varoihin

Tilikauden poisto -1,2 -6,2 -1,9 -9,3
Arvonalennukset 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa -4,1 -20,1 -5,2 -29,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 8,0 26,9 3,0 37,9

Maa- ja Rakennukset Koneet

Milj. euroa vesialueet jarakennelmat ja kalusto Yhteensa
2022

Hankintameno kauden alussa 12,2 36,6 10,8 59,6
Muuntoerot -0,0 -0,2 -0,1 -0,4
Tytéryritysten hankinta 1,0 0,1 0,2 1,3
Lisaykset 1,0 12,4 1,6 15,0
Tytéryritysten myynti 0,0
Vahennykset -1,1 -4,4 -3,2 -8,7
Siirrot erien valilla -1,1 -1,1

Siirto myytévéana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0,0
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Hankintameno kauden lopussa 13,0 43,5 9,3 65,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden alussa -3,2 -12,0 -5,1 -20,3
Muuntoerot (+/-) 0,0 0,1 0,1 0,2
Yrityshankintojen kertyneet poistot -0,1 0,0 0,0 -0,1
Vahennysten kertyneet poistot 0,9 2,8 2,6 6,3
Siirto myytévana oleviin pitkaaikaisiin varoihin 0,0
Tilikauden poisto -1,5 -5,5 -2,7 -9,7
Arvonalennukset 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa -3,8 -14,6 -5,2 -23,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9,2 28,8 4,0 42,0

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Tuloslaskelma siséltéa seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat.

2023 2022
Korkokulut 1,4 1,3
Lyhytaikaiset vuokrasopimuskulut 0,8 0,9
Arvoltaan vahaiset vuokrasopimuskulut 0,2 0,2
Muuttuvat vuokrasopimus kulut 25 2,4
Poistot:
Maa-alueet 1,2 15
Rakennukset ja rakennelmat 6,2 55
Koneet ja kalusto IFRS 16 1,9 2,8
Muut aineelliset hyddykkeet IFRS 16 0,0 0,0
Poistot yhteensa 9,3 9,8
3.5. Poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2023 2022
Poistot
Aineettomat oikeudet -3,8 -3,3
Muut aineettomat hy6dykkeet -0,4 -0,2
Maa-alueet -1,2 -1,5
Rakennukset ja rakennelmat -7,8 -5,5
Koneet ja kalusto -11,4 -11,6
Muut aineelliset hyédykkeet -8,5 -10,3

Yhteensa -32,9 -32,3
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Arvonalentumiset/-palautukset

Liikearvo

Aineettomat oikeudet 0,1
Maa-alueet -0,2 0,0
Rakennukset -0,1 0,0
Koneet ja kalusto -3,2 1,3
Muista aineellisista hyodykkeista -1,2 10,8
Yhteensa -4,6 12,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -37,5 -20,3

4. Nettokayttopddoma ja muut tase-erat
4.1. Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaate

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritelladn FIFO-menetelmalla tai painotetun keskihinnan menetelmalla. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksi
saattamisesta johtuvat menot sekéa arvioidut myynnin toteuttamiseksi valttaméattomat menot. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno kasittaa raaka-aineet, valittémat palkat, poistot ja muut valittémat
kustannukset seka normaalituotantoastetta vastaava osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei
yleishallinnon, myynnin tai rahoituksen kustannuksia.

Turvetuotannon vaihto-omaisuus siséltaa kesaaikana tuotetun eli suosta nostetun turpeen myyntivaraston.
Vaihto-omaisuuden arvo sisaltaa hitaasti kiertéavien ja vanhentuneiden erien epakuranttiudesta johtuvan
arvonalentumisen.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytt6

Neova kirjaa tilinpaattshetkella parhaan arvionsa mukaan epakuranttiudesta johtuvan arvonalentumisen vaihto-
omaisuudesta. Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden jatkuvaan seurantaan. Epakuranttiusvarauksen arvio
perustuu analyysiin vaihto-omaisuuden vanhentumisesta, kiertonopeudesta ja rakenteesta verrattuna
ennakoituun tarpeeseen.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Aineet ja tarvikkeet 35,0 41,7
Keskeneraiset tuotteet 0,0 0,0
Valmiit tuotteet 93,3 103,5
Vaihto-omaisuuden arvonalentumisvaraus -0,9 0,0
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,0 0,0
Yhteensa 127,4 145,2

4.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate

Myyntisaamiset arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja mythemmin jaksotettuun hankintamenoon
odotettavissa olevalla luottotappiolla vahennettynd. Myyntisaamisten ja sopimusomaisuuserien osalta, jotka
eivat sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia, konserni kayttad IFRS 9:n mukaista yksinkertaistettua
menetelméaa arvioidakseen odotettujen luottotappioiden tappiovarausmallia (ECL), jossa konserni arvostaa
tappiovarausta aina maaralla, joka vastaa elinkaaren aikana odotettavissa olevaa luottotappiota kauden
lopussa. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmisesséa konserni kayttaa varausmatriisia, jossa
saatavat on eroteltu ikdjakauman perusteella liiketoiminnoittain, minka liséksi ne arvioidaan tapauskohtaisesti.
Arviota oikaistaan historiallisesti toteutuneisiin luottotappioihin perustuen seka nykyisiin olosuhteisiin ja
analyysiin tulevaisuudesta. Yli 365 paivaa eradntyneet myyntisaamiset katsotaan yleensa alentuneiksi ja niista



NeOVAG”O‘“’ 50 (94)

tehdédén koko méaraé vastaava varaus, jota on oikaistu odotetulla takaisinperinnallé. Liséksi konserni kirjaa
luottotappiovarausta yksittaisistd myyntisaamisista, kun tietoa maksuvelvollisista on saatavilla.

Myyntisaatavista tehdaan pysyva alaskirjaus, kun niité ei kohtuudella odoteta saatavan. Viitteita siita, etta
takaisinmaksu ei ole kohtuullisesti odotettavissa, voivat olla muun muassa merkittavat muutokset velallisen
taloudellisessa asemassa, velallisen todenndkdinen konkurssi tai velallisen sopimuksen mukaiset maksut ovat
yli 365 paivaa myohassa. Kaikista konkursseista ja velkasaneerauksista konserni tekee valittomasti
luottotappiokirjauksen. Kun lainat tai myyntisaamiset on kirjattu pois, yhtio jatkaa perintatoimia erdantyneen
saatavan perimiseksi. Myyntisaamisista ja sopimukseen perustuvista omaisuuserista johtuvat
luottotappiokirjaukset esitetéén liikkevoittoon sisaltyvind nettomdaaraisind arvonalentumistappioina. Jos lopullisiksi
luottotappioiksi kirjatuista eristd saadaan myéhemmin maksu, se kirjataan hyvitykseksi samalle
tuloslaskelmariville.

Neova kayttaa factoring-jarjestelyja yhtena kayttdpadoman hallinnan tytkaluna. Konserni voi myyda
jakamattomia osuuksia myyntisaamisista jatkuvasti ja kertaluonteisesti luottolaitoksille. Nailla jarjestelyilla
myydyt rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun omistukseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Jos hankkijaosapuoli ei ole suorittanut maksua silté osin kuin saamisen omistus, riski ja maaraysvalta
on olennaiselta osin siirtynyt, tallaiset myydyt rahoitusvarat kirjataan uudelleen taseeseen raportointikauden
lopussa.

Arvioiden ja johdon harkinnan kayttd

Arvioidut odotettavissa olevat luottotappiovaraukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen huomioiden
historialliset luottotappiot seka tulevaisuuteen suuntautuvan ymmarryksen asiakkaan maksukayttaytymisesta ja
taloudellisesta tilanteesta.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset 91,5 75,5
Luottotappiovaraus -2,0 -1,3
Osakkuusyhtibmyyntisaamiset 0,0 0,0

89,5 74,2

Lyhytaikaiset muut saamiset ja siirtosaamiset

Lainasaamiset 0,0 3,2
Muut lyhytaikaiset saamiset 11,6 10,6
Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta) 2,8 4,4
Muut osakkuusyhtidsiirtosaamiset 0,0 0,0

14,3 18,2

Kaypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahavarat

Johdannaissopimukset, ei suojauslaskennassa 0,0 6,1
Johdannaissopimukset, suojauslaskenta 1,2 0,0
Yhteensa 105,1 98,5

Lyhytaikaiset myyntisaamiset jakautuvat valuutoittain seuraavasti:

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Euro 81,7 69,8
usb 3,9 2,4
SEK 6,0 3,3
Muut valuutat 0,0 0,0

Yhteensa 91,6 75,5
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Myyntisaamisten ikdjakauma ja kirjatut luottotappiot
Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappiot
Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Er&antymattomat 55,9 49,0
Eraantyneet alle 30 paivaa 27,4 20,9
Eraantyneet 31-60 péaivaa 1,9 1,8
Eraantyneet 61-90 paivaa 15 1,0
Eraantyneet yli 90 paivaa 4,8 2,8
Yhteensa 91,5 75,5
Luottotappiot 0,7 0,5
Erdantyneiden ikdjakauma/luottotappiovaraus
Tasearvo Odotettu
Myyntisaamiset (Milj. euroa) luottotappio Eur
Erédantymattomat 55,9 0,10% 0,1
Eraantyneet alle 30 paivaa 27,4 2,00% 0,5
Eraantyneet 31-60 paivaa 1,9 5,00% 0,1
Eraantyneet 61-90 péaivaa 15 10,00% 0,1
Eraantyneet yli 90 paivaa 4,8 25,00% 1,2
Yhteensa 91,5 1,31% 2,0
Luottotappiovaraus / IFRS 9 31.12.2023 2,0
31.12.2022 1,3
4.3. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Saadut ennakot 58 6,6
Ostovelat 62,2 57,5
Ostovelat osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Yhteensa 68,0 64,1
Muut velat 18,2 19,0
Korkovelat ja muut rahoitusvelat 2,7 2,7
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 11,7 11,2
Muut siirtovelat 11,1 14,2
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat yhteensa 111,6 111,3



NeOVAG”O‘“’ 52 (94)

Muiden velkojen olennaiset erat

Arvonlisaverovelat 14,0 15,5
Muut velat 4,2 3,5
Yhteensa 18,2 19,0

Muiden siirtovelkojen olennaiset erat

Liikevaihtoon ja ostoihin liittyvat eréat 104 10.0
Muut siirtovelat 0,7 4,3
Yhteensa 111 14,2

Lyhytaikaiset ostovelat jakautuvat valuutoittain

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Euro 58,0 53,8
usb 0,6 0,3
GBP 0,0 0,0
SEK 34 34
Muut valuutat 0,3 0,0
Yhteensa 62,2 57,5

4.4. Varaukset

Laadintaperiaate

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdgista, etta velvoitteen tayttdminen edellyttda taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varausten
maaria arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja niiden maaria muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset merkitaan tuloslaskelmaan samaan eraan kuin varaus on alun perin
kirjattu. Varaukset voivat liittyd toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin ja ymparisto- tai
elakevelvoitteisiin.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttAmattéméat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Sopimuksen mukaiset valttamattomat menot kuvastavat pieninta
sopimuksen purkamisesta aiheutuvien nettomenojen maaraa, joka on joko sopimusten mukaisten velvoitteiden
tayttamiseksi tarvittavien menojen maara tai sopimusvelvoitteiden tayttdmisen laiminlydnnista aiheutuva
korvausten maara.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun varauksen yleiset kirjaamiskriteerit tayttyvat ja kun konserni on laatinut
ja hyvaksynyt uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asianmukaisesti asiasta. Uudelleenjarjestelyvaraus ja muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kustannukset
kirjataan kustannukset, jotka syntyvat suunnitelman valitttmana seurauksena tai aiheutuvat sopimukseen
perustuvasta sitoumuksesta, josta ei ole enada odotettavissa taloudellista hydtya tai mahdollinen sanktio
sopimuksen peruuttamisesta. Uudelleenjarjestelysta ja toiminnan sopeuttamisesta johtuvat kustannukset
kirjataan sen toiminnon kuluihin, mihin ne luonteensa puolesta liittyvat.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Kirjattavien varausten kirjausedellytyksista paatettdessa ja varausten maarad madaritettdessa johto joutuu
kayttdmaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja maarasta. Kirjattu maara on raportointiajankohdan paras
arvio velvoitteen aiheuttamista kustannuksista huomioiden riskit ja epavarmuustekijat, seka aiemmat
kokemukset vastaavista liiketoimista seka tulevat tapahtumat. Arvio aikaisemman tapahtuman taloudellisista
vaikutuksista edellyttda johdon harkintaa, joka perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden ndkemyksiin riskien ja epavarmuustekijéiden huomioimiseksi. Arviot voivat poiketa
tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen maaran ja olemassaolon osalta arvioista.
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Varauksia tarkastellaan johdon toimesta sdanndllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan
tarkasteluhetken parasta arviota. Ymparistovastuut ovat merkittavin konsernin taseessa esitetty varaus.
Ymparistovastuut perustuvat johdon tekemaan parhaaseen arvioon kunnostamiskustannuksista.
Uudelleenjarjestelyvarauksen konserni kirjaa, kun konserni on laatinut ja julkaissut yksityiskohtaisen
suunnitelman uudelleenjérjestelysta.

Ymparistovelvoitevaraus

Osaan konsernin liilketoiminnoista liittyy niiden luonteen vuoksi ympéristokustannusten ja mahdollisten
ehdollisten vastuiden riski. Konsernille voi syntyd vastuu myoés liiketoimintojen yhdistelyn tai yritysostojen kautta.
Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakdistd, ettéa velvoitteen tayttdminen edellyttda suoritusta ja velan maara voi
arvioida luotettavasti. Varausten maaraa tarkistetaan jokaisena tilinpdatospaivana ja niiden maarat oikaistaan
vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkella.

Ymparistovelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on ympéristélainsdadannon ja konsernin
ymparistovastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kaytdsta poistamiseen,
ymparistdvahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtimiseen. Turvetuotannon aloittaminen
suoalueella edellyttaa ymparistdlupaa. Luvassa madritelladn muun muassa alueen jalkihoitotoimenpiteet
turvetuotannon paatyttya. Jalkihoitotoimenpiteisiin varautumiseksi konsernissa kerrytetaan vuosittain
tuotantomaaran mukaan muuttuvaa varausta, joka kirjataan tuotantoalueiden osalta kayttbomaisuuteen muiden
aineellisten hyddykkeitten hankintamenoksi.

Yhtion muut ymparistovaraukset koostuvat konsernin ARO-varauksista (Asset Retirement Obligation), jotka
liittyvat vanhoihin sahoihin, joiden odotetaan realisoituvan lahivuosina. Konserni kirjaa varauksen purkamisesta
syntyvista kustannuksista siind suuruudessa, kuin se on velvollinen puhdistamaan jo aiheutunutta vahinkoa.
Konsernin ulkomaisiin tytaryhtididen varauksiin sisaltyva kurssiero on epaolennainen.

Muut varaukset

Muut varaukset siséltavat henkiléstoon, oikeudenkaynteihin ja veroprosesseihin liittyvat velvoitteet. Nama
varaukset kirjataan, kun yleiset varauksen kirjaamiskriteerit tayttyvat.

Ymparisto-
kulu- Muut

Milj. euroa varaukset varaukset Yhteensa
31.12.2023

Varaukset kauden alussa 11,5 0,5 12,1
Muuntoero -0,1 -0,1
Varausten lisdykset 2,4 0,1 2,5
Kéaytetyt varaukset -0,9 -0,1 -1,0
Tytaryritysten osto/myynti 0,0 0,0
Varaukset kauden lopussa 12,9 0,5 13,5

Ympaéristo-
kulu- Muut

Milj. euroa varaukset varaukset Yhteensa
31.12.2022

Varaukset kauden alussa 11,4 0,2 11,6
Muuntoero -0,3 -0,3
Varausten lisdykset 3,6 0,5 4,1
Kéaytetyt varaukset -3,1 -0,2 -3,3
Tytéryritysten osto/myynti -0,2 -0,2
Varaukset kauden lopussa 11,5 0,5 12,0

Muut varaukset siséltavat AS Tootsi Turvaksessa kirjatun pysyvan terveyshaitan korvausvelvoitteen seka niin
ikddn AS Tootsi Turvaksessa kirjatun varauksen brikettitehtaan lopettamiskustannuksia varten.
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4.5, Laskennalliset verot
Kirjattu
laajaan
tulokseen tai
Kirjattu suoraan
Muunto- tuloslas- omaan Ostetut/myydyt
Milj. euroa 1.1.2023 ero kelmaan pddomaan yhtiot 31.12.2023
Laskennallisten verosaamisten erittely
Tappiot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Kéayttbomaisuus 8,9 -1,7 0,1 7,3
Varaukset 2,6 -0,7 1,9
Muut erét 0,6 -0,5 0,1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 12,3 9,4
Netotettu laskennallista verovelasta -8,6 -7,2
Laskennalliset verosaamiset 3,7 0,0 -1,6 0,1 0,0 2,2
Kirjattu
laajaan
tulokseen tai
Kirjattu suoraan
Muunto- tuloslas- omaan Ostetut/myydyt
Milj. euroa 1.1.2023 ero kelmaan pddomaan yhtiot 31.12.2023
Laskennallisten verovelkojen erittely
Poistoerot ja varaukset 43 -4.3 0,0
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi
Kéayttbomaisuus 171 -18 0,0 15,6
Muut erét 12 -1.2 0,0
Laskennalliset verovelat yhteensa 22,6 15,8
Netotettu laskennallista verosaamisista -8,6 7.2
Laskennalliset verovelat 14,0 8,6
Laskennalliset verot taseessa 2023
Laskennalliset verosaamiset 2,2
Laskennalliset verovelat 8,6
Nettoverovelka 6,3
Kirjattu
laajaan
tulokseen tai
Kirjattu suoraan
tuloslas- omaan Ostetut/
Milj. euroa 1.1.2022 Muuntoero kelmaan pddomaan  myydyt yhtiot 31.12.2022
Laskennallisten verosaamisten erittely
Tappiot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Kayttdomaisuus 8,4 0,5 8,9
Varaukset 2,3 -0,1 0,3 0,1 0,0 2,6
Muut eréat 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 11,2 12,3
Netotettu laskennallista verovelasta -8,6 -8,6
Laskennalliset verosaamiset 2,6 -0,1 0,6 0,5 0,0 3,7
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Kirjattu

laajaan

tulokseen tai

Kirjattu suoraan

tuloslas- omaan Ostetut/
Milj. euroa 1.1.2022 Muuntoero kelmaan padomaan myydyt yhtiét 31.12.2022
Laskennallisten verovelkojen erittely

Poistoerot ja varaukset 1,8 -0,1 2,6 0,0 0,0 4.3
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi 0,0
Kéayttbomaisuus 16,7 0,0 -4,1 1,0 3,5 17,1
Muut erét 0,6 0,0 0,6 1,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 19,2 22,6
Netotettu laskennallista verosaamisista -8,6 -8,6
Laskennalliset verovelat 10,6 -0,1 -0,8 1,0 3,5 14,0
Laskennalliset verot taseessa 2022
Laskennalliset verosaamiset 3,7
Laskennalliset verovelat 14,0
10,3

Nettoverovelka

Laskennalliset verovelat ja -saamiset vihennetéaén toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvia verosaamisia vastaan ja milloin laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Konsernilla oli 31.12.2023 vahvistettuja tappioita 119,6 miljoonaa euroa (2022: 108,5 miljoonaa euroa), joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista.

4.6 Pitkaaikaiset saamiset

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Pitk&aikaiset korolliset saamiset

Lainasaamiset muilta 3,2 0,0
Lainasaamiset osakkuusyhtiolta 0,0 0,0

Pitk&aikaiset korottomat saamiset

Muilta 0,0 0,1

Yhteensa 3,2 0,1

4.7 Elakevelvoitteet

Laadintaperiaate

Konserniyhtidilla on eri maissa elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantdihin. Nama
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaiset jarjestelyt ovat
tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja, joiden mukaisesti konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikodlle ilman oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmaksuja, mikéli maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan eléke-etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan, silla kaudella, jota veloitus koskee.

Jarjestelyt, jotka eivat tayta maksupohjaisen jarjestelyn ehtoja, kasitellaan etuuspohjaisina jarjestelyina.
Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat eldkejarjestelyitd, joissa konserni itse vastaa eldkemaksuvelvoitteista ja kantaa
riskin vastuuvelan arvon seka varojen tuoton muutoksista. Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa maaritellaan
elake-etuus, jonka tydntekija saa elékkeelle jaAddessaan. Etuuden maara riippuu muun muassa iasta,
palvelusvuosista ja palkkatasosta. Tyosuoritukseen perustuvana menona henkildstdkuluihin kirjataan tilikauden
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tydsuorituksella ansaitun etuuspohjaisen elékejarjestelyn nykyarvo. Tyfsuoritukseen perustuva kustannus
raportoidaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja korkokustannukset nettona rahoituskuluissa.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka syntyvat kokemusperaisisté oikaisuista ja muutoksista
vakuutusmatemaattisissa oletuksissa, kirjataan laajan tuloksen erien kautta omaan padomaan, silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat, eika niita siirretd mythemmin tulosvaikutteisiksi. Konsernin etuuspohjaisille
elékejarjestelyille tehdddn vakuutusmatemaattiset arvostukset vuosittain.

Etuuspohjaisista elékejarjestelyistéd merkitddn taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta vahennetéaéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo. Velvoitteen nykyarvon laskennassa
kaytetty diskonttokorko perustuu euroalueen korkealaatuisten yritysjoukkovelkakirjalainojen tuottoon.

Nykyarvon laskennassa kaytetdén ennen veroja maéaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysta
rahan aika-arvosta ja kyseista velvoitetta koskevista erityisriskeista tarkasteluhetkelld. Kaytettavat
diskonttokorot madritetd&n ulkopuolisen aktuaarin toimesta. Nettokorko lasketaan kertomalla taseen nettovelka
diskonttokorolla ja se kirjataan henkildstokuluihin. Mikali etuuspohjaista elakejarjestelya muutetaan tai
supistetaan, muutos etuudessa kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan silté osin kuin se perustuu etuuden saajan
aiempaan tydsuoritukseen.

Arvioiden ja johdon harkinnan kayttd

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteiden maaran arvioiminen perustuu vakuutusmatemaattisiin arvioihin
koskien muun muassa tulevia palkankorotuksia, demografisia oletuksia, diskonttauskorkoja ja rahastoitujen
varojen tuottoja. Naiden oletusten muutokset voivat olennaisesti vaikuttaa elakevelvoitteisiin ja elakekuluihin.

Asianmukainen diskonttokorko maaritetadn jokaisen vuoden lopussa ja sita kaytetaan laskettaessa nykyarvo
elakevelvoitteiden tayttamiseksi edellytettaville arvioiduille vastaisille rahavirroille. Asianmukaista
diskonttokorkoa maéaritettdessa otetaan huomioon maasta riippuen yritysten tai valtion liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuotto tarkasteluhetkella.

Viron jarjestely

Konsernin virolaisella tytaryhtiélla AS Tootsi Turvaksella on maksupohjaisten elékkeiden liséksi etuuspohjainen
elakejarjestely, jossa yhtio on sitoutunut maksamaan 14 tydntekijalleen elakekorvausta kiintedsti ennalta
maaratyilla ehdoilla. Korvauksen perussumman muodostaa Viron keskimaarainen bruttokuukausipalkka vuonna
2001. Tatd summaa tarkistetaan vuosittain elinkustannusindeksin muutokseen seka henkilon tydsuhteeseen
littyvaan tekijaan verraten.

Elakekorvauksen maksuvelvoite syntyy, kun korvaukseen oikeutettu tyontekija tayttéda 65 vuotta. Velvoite
diskontataan perustuen siihen arvioon, etta korvausvelvollisuus tulee jatkumaan vuoteen 2042 saakka ottaen
huomioon tilastollisen elinian odotuksen.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Taseessa oleva velka kauden alussa 4,2 53
Kulut tuloslaskelmassa 0,1 0
Jérjestelyyn suoritetut maksut -0,3 -0,3
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat kulut 0,2 -0,8
Taseessa oleva velka tilikauden lopussa. 4,2 4,2

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset tilikauden lopussa ovat:

% 31.12.2023 31.12.2022
Diskonttokorko 3,0% 31%
Palkkojen nousu 3,0% 3,0%

Elakkeiden nousu 3,0% 3,0%
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5. Padomarakenne ja rahoituserat

5.1. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. euroa 2023 2022

Rahoitustuotot
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilté, investoinnit 0,0 0,0
Osinkotuotot kéypaéan arvoon tuloslaskelman kautta kirjattavista sijoituksista 0,0 0,0

Arvonmuutokset kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

Kéypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat 4,7

- korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,0 0,0
- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,0 0,0
- hyddykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,0 0,0
Korkotuotot 0,4 15
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 0,0 0,0
Muut valuuttakurssivoitot 6,3 7,1
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 11,4 8,7

Rahoituskulut
Korkokulut muille -11,0 9,4
Korkokulut vuokrakuluista (IFRS16) 0,0 -1,3

Arvonmuutokset kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

- korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,0 0,0
- valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,0 -0,1
- hyddykejohdannaiset, ei suojauslaskentaa 0,0 0,0
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 0,0 0,0
Muut valuuttakurssitappiot -6,9 -7,6
Muut vieraan pddoman rahoituskulut -0,1 -0,9
Rahoituskulut yhteensa -18,0 -19,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6,6 -10,6

5.2 Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Kéaypé&an arvoon
muiden laajan Kaypéaén arvoon

Jaksotettu tuloksen erien tulosvaikutteisesti

Milj. euroa hankintameno kautta arvostettavat Kéypéa arvo
31.12.2023

Lainasaamiset 3.2 0,0 0,0 3,2
Korolliset muut rahoitusvarat 0,0 0,0 151,7 151,7
Johdannaisvarat 0,0 12 0,0 12
Myyntisaamiset 89,6 0,0 0,0 89,6
Muut korottomat saamiset 16 0,0 0,0 1,6
Rahavarat 55 0,0 0,0 55

Rahoitusvarat yhteensa 99,9 1,2 151,7 252,8



NEeOVA - 58 (94
Kéaypéaan arvoon
muiden laajan Kaypéaéan arvoon
Jaksotettu tuloksen erien tulosvaikutteisesti
hankintameno kautta arvostettavat Kéaypa arvo
Korolliset lainat 264,9 0,0 0,0 264,9
Johdannaisvelat 0,0 0,3 0,0 0,3
Ostovelat 62,2 0,0 0,0 62,2
Muut korottomat velat 12,6 0,0 0,0 12,6
Rahoitusvelat yhteensa 339,8 0,3 0,0 340,1
Kaypéaéan arvoon
muiden laajan Kaypaéan arvoon
Jaksotettu tuloksen erien tulosvaikutteisesti
Milj. euroa hankintameno kautta arvostettavat Kaypa arvo
31.12.2022
Lainasaamiset 3,2 0,0 0,0 3,2
Korolliset muut rahoitusvarat 0,0 0,0 167,0 167,0
Johdannaisvarat 0,0 0,0 6,1 6,1
Myyntisaamiset 74,2 0,0 0,0 74,2
Muut korottomat saamiset 35 0,0 0,0 35
Rahavarat 47,7 0,0 0,0 47,7
Rahoitusvarat yhteensa 128,6 0,0 173,1 301,7
Kaypé&én arvoon
muiden laajan Kéaypé&éan arvoon
Jaksotettu tuloksen erien tulosvaikutteisesti
hankintameno kautta arvostettavat Kéypé arvo
Korolliset lainat 3141 0,0 0,0 314,1
Ostovelat 57,5 0,0 0,0 57,5
Muut korottomat velat 6,2 0,0 0,0 6,2
Rahoitusvelat yhteensa 377,8 0,0 0,0 377,8
Muut pitkaaikaiset rahavarat
Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Hankintameno tilikauden alussa 0,5 0,6
Siirrot erien valilla 0,0 -0,1
Hankintameno tilikauden lopussa 0,5 0,5
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,5 0,5
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Muut pitk&aikaiset sijoitukset

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Sijoitukset rahastoon tilikauden alussa 167,0 169,1
Lisaykset

Palautukset

Vahennykset -19,8 0,0
Kéayvéan arvon muutos 4,5 -2,1
Siirrot 0,0 0,0
Sijoitukset rahastoon tilikauden lopussa 151,7 167,0

Rahoitusvelat

Laadintaperiaatteet

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin seka jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat
sisaltavat ostovelat ja korolliset velat Nama velat kirjataan alun perin kdyp&an arvoon vahennettyna velkojen
hankintaan liittyvilla valittomilla kuluilla, ja myéhemmin ne luokitellaan ja arvostetaan soveltamalla efektiivisen
koron menetelméaa lyhentamalléa velkaa sen maturiteetin aikaisilla diskontatuilla korkomaksuilla. Korkokulut

kirjataan tuloslaskelmalla rahoituskuluihin.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat siséltavat johdannaisinstrumentit. Kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin liittyvat valittdmat kulut sekd myéhemmat muutokset
kayvassa arvossa kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Kirjatessa téllaisia rahoitusvelkoja pois taseesta, niihin liittyvat kdypien arvojen muutokset seka voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velkaan liittyva velvoite on taytetty,

kumottu tai sen voimassaolo on lakannut olemasta.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Pitk&aikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 68,9 178,8
Lainat rahoituslaitoksilta 50,5 51,2
Vuokrasopimusvelat (IFRS16) 30,7 34,6
Yhteensa 150,1 264,7
Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 110,0 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 20,8
Tyel-lainat 0,0 25
Yritystodistukset 34,7 60,8
Vuokrasopimusvelat (IFRS16) 9,1 9,1
Yhteensa 154,7 93,2
Pitkaaikaisten velkojen lyhennysohjelma (kalenterivuosittain/nimellisarvot)

Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029-> Yht
Joukkovelkakirjalainat 110,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70,0 180,0
Rahalaitoslainat 0,8 50,3 0,1 0,0 0,0 0,0 51,3
Vuokrasopimusvelat (IFRS16) 10,5 9,1 8,2 6,4 4,5 57 44,4
Yhteensa 121,4 59,4 8,3 6,4 4,5 75,7 275,7
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Kooste lainojen ehdoista

Nimellis- Erd&ntymis Tasearvo Nimellisarvo Tasearvo Nimellisarvo

Milj. euroa korko, % -vuodet 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Joukkovelkakirjalainat 2,7 % 2024-30 178,9 180,0 178,7 180,0
Lainat rahoituslaitoksilta 51% 2024-26 51,3 51,3 72,1 72,1
TyEL-lainat 0,8 % 2023 0,0 0,0 2,5 2,5
Vuokrasopimusvelat 09-35% 2024-50 39,8 44,4 41,2 47,4
Yritystodistusvelka 4,3 % 2024 34,7 35,0 60,8 61,0
Yhteensa 304,8 310,7 355,4 363,0

Joukkovelkakirjalainat ovat vakuudettomia, seniorimuotoisia velkoja. Rahoituksen ehdoista ja tilikauden
aikaisista muutoksista on tarkemmin kerrottu liitetiedossa 5.6.

Pitkaaikaiset korottomat velat

Milj. euroa 31.12.2023
Pitkaaikaiset johdannaiset 0,3
Yhteensa 0,3

5.3. Rahoitusvarat

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat on luokiteltu ja arvostettu IFRS 9:n mukaisesti konsernin rahoitusvarojen hallinnointiin tarkoitetun
liketoimintamallin ja niiden sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella joko jaksotettuun
hankintamenoon, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
Rahoitusvarat ja -velat esitetdan pitkdaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittda 12 kuukautta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat rahavarat, sijoitukset velkainstrumentteihin,
myyntisaamiset ja muut saamiset. Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mikali
liketoimintamalli on rahoitusinstrumenttien pitdminen sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja
joissa kyseiset rahavirrat koostuvat yksinomaan paaoman ja koron maksuista.

Konserni soveltaa IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua menettelyd myyntisaatavista odotettavissa oleville
luottotappioille. Lopulliset luottotappiot kirjataan saatavakohtaisesti. Luottotappiovaraukset seka luottotappiot
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta arvostettaviin koostuvat oman pddoman ehtoisista sijoituksista
seka suojauslaskennan alaisuuteen kuuluvat johdannaiset. Tietoja johdannaisinstrumenttien arvostusryhmista
esitetaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusvarojen ja —velkojen kdyvat arvot. Rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon
laajan tuloslaskelman kautta, mikali saamisera saatetaan myyda ennen erapaivaa ja siitd odotettu
sopimusperusteinen rahavirta perustuu korkoon ja pddoman palautukseen. Luokkaan kuuluvat rahoitusvarat
arvostetaan alun perin kaypaan arvoon transaktiokuluilla lisattyna ja odotetuilla luottotappioilla véahennettyna, ja
taman jalkeen kaypaan arvoon odotetuilla luottotappioilla vahennettynd. Konserni maarittdd noteeraamattomien
osakkeiden kayvan arvon IFRS 13 mukaisesti. Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
liittyvat transaktiokulut sekd mydhemmat muutokset kdyvassa arvossa kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat edellisiin luokkiin kuulumattomat erat
sisaltden osakesijoitukset, suojauslaskennan ulkopuolella olevat johdannaisinstrumentit sek&a
kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut sekéa myéhemmat muutokset kdyvassa arvossa kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai
ne on siirretty toiselle osapuolelle siten, etté konserni on oleellisilta osin siirtdnyt omistukseen liittyvét riskit ja
edut.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sek& muista lyhytaikaisista rahavaroista,
joiden alkuperainen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kéteisvarat ja lyhytaikaiset pankkitalletukset
on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Muut lyhytaikaiset rahavarat arvostetaan kdypaan arvoon lukuun
ottamatta sijoituksia yritystodistuksiin, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Rahavarat 55 47,7

5.4 Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on mahdollistaa liiketoimintojen strategian mukainen kasvu, varmistaa
joustava paasy paaomamarkkinoille seka varmistaa riittdva rahoitus kilpailukykyisin ehdoin. Osakkeenomistajat
paattavat padomarakenteen tavoitteista, ja hallitus seuraa paaomarakennetta sdannéllisesti.

Kokonaispddomaan lasketaan taseen oma paaoma ja korollinen nettovelka. Oma paédoma oli 31.12.2023
yhteensa 293,1 miljoonaa euroa (311,2 milj. euroa) ja korolliset lainat yhteensa 304,8 miljoonaa euroa (357,9
milj. euroa).

Paaomarakenteen tunnuslukuna seurataan omavaraisuusastetta eli oman paddoman suhdetta taseen
loppusummaan seka nettovelkojen suhdetta kayttokatteeseen. Omaan paaomaan luetaan oman paddoman
ehtoiset lainat ja taseen loppusummasta vahennetaan saadut, korottomat ennakot. Konsernin tavoitteena on
pitdd omavaraisuusaste yli 40 prosentissa ja nettovelka/kayttokate- suhde alle 3:ssa.

Tunnuslukujen arvot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Oma paaoma 293,1 311,2
Taseen loppusumma 737,3 810,3
Saadut, korottomat ennakot 58 6,6
Tase 731,5 803,7
Omavaraisuusaste 40,1 % 38,7 %
Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Korolliset velat 304,8 357,8
Korolliset saamiset -3,2 -3,2
Rahavarat ja sijoitukset -157,2 -214,7
Nettovelat 144,4 140,0
Liikevoitto -5,3 29,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -3,0 -2,6
Poistot ja arvonalentumiset 37,6 20,2

EBITDA/kéayttokate 29,2 46,8
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Nettovelan tasmaytyslaskelma

Milj. eur

2023 Rahavarat  Likvidit sijoitukset Vuokrasopimusvelat Lainat Yhteensa
Nettovelat kauden alussa -51,1 -167,0 43,7 314,3 140,0
Rahavirrat 42,0 19,8 -10,4 -49,2 2,2
Kurssierot 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Uudet vuokrasopimukset 0,0 0,0 7,0 0,0 7,0
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 0,0 -4,6 -0,3 -0,2 -5,1
Nettovelat kauden lopussa -8,7 -151,8 39,9 264,9 144,4
Milj. eur

2022 Rahavarat  Likvidit sijoitukset Vuokrasopimusvelat Lainat Yhteenséa
Nettovelat kauden alussa -33,8 -188,9 39,8 194,1 11,2
Rahavirrat -22,9 19,5 -11,8 120,2 105,0
Kurssierot 0,0 0,3 0,4 0,0 0,7
Uudet vuokrasopimukset 0,0 0,0 13,9 0,0 13,9
Yrityshankinnat ja -myynnit 5,6 0,0 1,4 0,0 7,0
Muut muutokset, joihin ei liity maksua 0,0 2,1 0,0 0,0 2,1
Nettovelat kauden lopussa 51,1 -167,0 43,7 3143 140,0

5.5. Omaa pdaomaa koskevat liitetiedot
Oma p&dédoma

Neova Oy:lla on yksi osakesarja. Osakkeita on kaikkiaan 30 000 kappaletta. Osake oikeuttaa yhteen aéaneen
yhtibkokouksessa, ja kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Jos yhtién osake siirtyy muulle
kuin sellaiselle yhtion ulkopuoliselle taholle, joka on osakeyhtidlain 8 luvun 12 pykalan mukaisessa
konsernisuhteessa yhtion osakkeenomistajaan, on yhtion osakkeenomistajalla oikeus lunastaa siirtynyt osake.
Mikali useampi osakkeenomistaja haluaa kayttaa lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan lunastukseen
halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Tilikauden paattyessa
31.12.2023 osakepaaoma oli 50 456 377,90 euroa. Osakkeen nimellisarvoa ei ole maaritelty. Ulkona olevien
osakkeiden lukumaara on 30 000 kappaletta.

Neova Oy on Suomen valtion ja Suomen Energiavarat Oy:n omistama yhtié. Suomen valtio omistaa osakkeista
suoraan 50,1 prosenttia (15 030 osaketta) ja Suomen Energiavarat Oy 49,9 prosenttia (14 970 osaketta).

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silté osin, kun sité ei nimenomaisen paatoksen mukaisesti merkitd osakepadomaan.

Suojausrahasto sisaltaad rahavirran suojauksessa kaytettyjen instrumenttien kayvan arvon muutokset.

Muuntoerot Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten muuntaminen eri kursseilla laajassa tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan paaomaan. Ulkomaisten yritysten hankintamenon
eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyvat muuntoerot
esitetddn myos omassa padomassa. Lisaksi omassa padomassa esitetaan tytaryrityksen nettoinvestoinneista ja
pitkaaikaisesta tytaryhtidlainasta ilman sovittua suorituspaivaa syntyvat muuntoerot. Muuntoerojen muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Kertyneet voittovarat sisaltavat tilikauden ja aiempien tilikausien tuloksen. Kertyneista voittovaroista
vahennetdadn maksetut osingot seka yhtitkokouksen hyvaksymat lahjoitukset. Lisdksi kertyneet voittovarat
sisaltavat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista elakejarjestelyista.
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5.6. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Laadintaperiaatteet

Neova kayttdad johdannaisinstrumentteja suojautuakseen tunnistetuilta valuuttakursseihin, korkoihin ja
hyddykkeiden hintoihin liittyvilta riskeiltd konsernin rahoituspolitikan mukaisesti. Johdannaisinstrumentit
kirjataan alun perin taseeseen kaypééan arvoon ja mydhemmin ne luokitellaan ja arvostetaan kunkin
raportointikauden paattymispaivan mukaiseen kdypaan arvoon.

Valuutta- ja korkojohdannaisia solmitaan suojaustarkoituksissa ja sopimuksiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Suojauslaskennan alaisuuteen kuulumattomien johdannaisten kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmassa
operatiivisiin eriin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin suojatun kohteen luonteen mukaisesti.

Suojauslaskennan soveltaminen

Neova soveltaa rahavirran suojauslaskentaa séahkdjohdannaisiin. Sovellettaessa suojauslaskentaa,
suojausinstrumenttien ja suojattavien kohteiden valinen suhde dokumentoidaan konsernin séhképolitiikan
tavoitteiden mukaisesti. Seké suojauslaskentasuhteen alussa etta jokaisena raportointipaivana suoritetaan
tulevaisuuteen suuntautuva suojausten tehokkuuden arviointi sen varmistamiseksi, ettd suojaavan instrumentin
rahavirtojen muutosten odotetaan kumoavan suojattavan riskin rahavirtojen muutokset. Jos suojaavan
instrumentin ja suojattavan riskin keskeiset ehdot tdsméaavat, suojauslaskentasuhteen katsotaan olevan
tehokas.

Sahkoéjohdannaisten suojauslaskennassa, kayvan arvon muutoksen tehokas osuus kirjataan muiden laajan
tuloksen erien kautta oman pddoman suojausrahastoon, josta se uudelleen luokitellaan tulokseen
samanaikaisesti suojattavan liiketapahtuman kanssa. Suojausten tehoton osuus kirjataan suojausrahastosta
tulokseen liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Suojauslaskennan soveltamisesta syntynyt tehottomuus
raportointikaudella oli vahaista.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytt6

Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot maaritetadn arvostusmenetelmia kayttaen. Suojauksiin kaytettyjen
johdannaisten kaypa arvo maaritetaan yleisesti kaytdssa olevilla arvostusmenetelmilla ja padosin saatavilla
olevia markkina-arvoja hyddyntaen.

Neova kirjaa tilinpaattshetkella arvonalentumisen asiakassaamisista perustuen odotettuihin luottotappioihin.
Odotettu luottotappio arvioidaan jarjestelmélliselld ja jatkuvalla luottoriskin seurannalla, joka perustuu seka
historiallisiin ettd odotettuihin luottotappioihin. Myyntisaamisten arvonalentumista on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Milj. eur 31.12.2023 31.12.2022
Positiivinen  Negatiivinen Netto Positiivinen  Negatiivinen Netto
Sopimus Kéypa arvo Kéypa arvo Kaypa arvo Kaypa arvo Kéypé arvo Kaypé arvo
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta
Lyhytaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Séhkojohdannaiset, suojauslaskenta

Pitk&aikaiset 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0

Lyhytaikaiset 12 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
Sahkojohdannaiset, ei-suojauslaskenta

Pitk&aikaiset 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 1,7

Lyhytaikaiset 0,0 0,0 0,0 4,4 0,0 4,4
Rahastosijoitukset, pitk&aikaiset 151,7 0,0 151,7 167,0 0,0 167,0
Rahoitusinstrumentit yhteensa 152,9 -0,3 152,7 173,1 0,0 173,1

Yritystodistussijoitukset on kirjattu taseeseen jaksotettuun hankintamenoon. Tilinpaatdshetkelld yritystodistussijoituksia ei ollut.
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Valuuttajohdannaisten nimellisarvo 43,4 52,0
Sahkojohdannaisten nimellisarvo 3,7 25
Yhteensa 47,1 54,5

Kaypien arvojen hierarkiatasot

Neova méaarittaa ja esittaa rahoitusinstrumenttien kayvan arvon luokittelun seuraavan hierarkian mukaisesti:

- Taso 1. Rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta

- Taso 2. Instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja.
- Taso 3. Instrumentit, joiden arvonmadritykseen suoria markkinahintoja ei ole kéytettavissa.
Luokittelumuutoksia ei ole tehty kayvéan arvon tasojen valilla.

Taso 2 sisaltda johdannaiset seka rahastosijoitukset.

31.12.2023 31.12.2022
Milj. eur Taso
) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yht. Taso 1 Taso 2 3 Yht.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT
Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Myytévissa olevat sijoitukset 0,0 151,7 0,0 151,7 0,0 167,0 0,0 167,0
Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat / kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Johdannaiset - ei suojauslaskentaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 0,0 6,1

Johdannaiset - suojauslaskenta 0,0 1,2 0,0 1.2 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 152,9 0,0 152,9 0,0 173,1 0,0 173,1
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT
Myytévissa olevat rahoitusvelat

Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat / kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Johdannaiset - ei suojauslaskentaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Johdannaiset - suojauslaskenta 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

5.7. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin liiketoiminnot altistuvat useille eri rahoitusriskeille. Rahoitusriskien hallinnan paaasiallisena
tavoitteena on varmistaa konsernin rahoituksen riittavyys kaikkina aikoina, tuottaa tarpeelliset rahoitukseen
liittyvat palvelut liiketoimintayksikdille seka hallita toimintaan liittyvat riskit (valuutta-, korko-, hyédyke-,
maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski). Rahoitusriskien tunnistamisesta ja hallinnasta vastaa konsernin keskitetty
rahoitustoiminto (group treasury). Rahoitusriskien hallintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma rahoituspolitiikka.

Konsernirahoitus toimii konsernin tytaryhtididen vastapuolena ja hoitaa keskitetysti ulkoisen rahoituksen
hankinnan. Se my@s vastaa rahavarojen ja -virtojen hallinnoinnista ja rahoituspolitikan mukaisista
suojaustoimenpiteistd. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan valuuttatermiineja ja -optioita,
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja, koronvaihtosopimuksia seka eri hyddykejohdannaisia.
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Herkkyysanalyysi

Rahoitus- ja hyddykeriskien yhteydessa esitetyt herkkyysanalyysiluvut perustuvat tilinpaatésajankohdan
riskipositioihin. Herkkyysanalyysia tehtdessa oletetaan vain yhden rahoitusinstrumentin arvoon vaikuttavan
tekijan, kuten valuuttakurssin tai koron, muuttuneen. Neovan herkkyyslaskelmat perustuvat jokseenkin
mahdolliseen muutokseen asianomaisessa riskimuuttujassa, joka oletetaan olevan 1 prosenttiyksikon muutos
koroissa ja 10 prosentin muutos valuuttakursseissa ja hyddykkeiden hinnoissa.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten alttiina valuuttariskeille. Valuuttariski syntyy viennisté ja tuonnista,
konsernin sisdisesta kaupasta, valuuttamaaraisesta konsernin sisaisesté rahoituksesta seka
valuuttamaaraisistd, ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyisté nettosijoituksista. Liikevaihdosta padosa tulee
euroalueelta. Konsernin merkittavin sisdinen rahoitusvaluutta on Ruotsin kruunu.

Suojauspolitikkana on suojata olennaiset transaktiopositiot tdysimaaraisesti. Suojaus tapahtuu paddasiassa
valuuttatermiini- ja -swapsopimuksilla. Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista
valuuttamaaraisista eristé ja kassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin.
Tasepositiossa ovat valuuttamaaraiset saamiset ja velat kuten talletukset ja lainat seka myyntisaamiset ja
ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa. Kassavirtapositiossa on tulevia ennustettuja tai sovittuja
valuuttamaaraisia kassavirtoja, jotka syntyvat liiketoiminnoista, kuten myynneista, ostoista tai investoinneista.

Suojaaminen on konsernin rahoituspolitikan mukaista, mutta suojauksiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Konsernirahoitus tekee valuuttajohdannaissopimukset markkinoille paéasiassa tytaryhtion nimissa.
Valuuttalainat ovat aina konsernin emon nimissa.

Avoin transaktiopositio 31.12.2023 oli 0 miljoonaa euroa (2022: 0,44). Jos euro olisi ollut tilinpaatdshetkella 10
prosenttia heikompi/vahvempi, olisi transaktioposition vaikutus tulokseen ollut O miljoonaa euroa (2022: +0.04/-
0.04). Neovan transaktiopositio vuoden lopussa euroina tilinpaatéskurssiin muutettuna oli:

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022

Positio Suojaus Netto  Suojaus % Positio Suojaus Netto  Suojaus %
EUR 6,2 6,2 0,0 100% 51 51 0,0 100%
SEK 34,3 34,3 0,0 100% 44,5 44,5 0,0 100%
usD 3.2 3,2 0,0 100% 2,4 2,4 0,0 100%
Yhteensa 43,6 43,6 0,0 100% 52,0 52,0 0,0 100%

Konsernilla on ulkomaisia nettosijoituksia ja se on siten altistunut riskeille, jotka syntyvat, kun valuuttamaaraiset
sijoitukset tytaryhtiéihin muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan (translaatioriski). Tytaryhtiihin tehtyja
valuuttamaaraisia nettosijoituksia ei suojata, koska paaosan omaisuudesta katsotaan olevan pitkaaikaista
strategista omistusta.

Tilinpaatdshetkella konsernin nettosijoitukset euroina olivat:

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Ruotsin kruunu 36,0 27,3

Likviditeetti- ja lainojen jalleenrahoitusriski

Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitaa konsernin maksuvalmiutta siten, etté konserni pystyy rahoittamaan
normaalin liikketoiminnan huomioiden myds erdantyvat velat ja muut maksu- ja rahoitusvelvoitteet.
Maskuvalmiusriskid hallitaan pitamalla riittava maara kassavaroja, lyhytaikaisia sijoituksia ja nostettavissa olevia
luottositoumuksia. Jélleenrahoitusriskin hallinnoimiseksi pitkdaikaisten lainojen erdéntymisia hajautetaan
riittévasti tuleville vuosille.

Konsernin maksuvalmius séilyi tilikauden aikana hyvana. Likvidit varat vahenivét tilikauden aikana, joka johtui
paaosin lyhytaikaisten yritystodistus- ja valmiusluottovelkojen takaisinmaksuista. Tilikauden aikainen muutos
korollisissa nettoveloissa oli + 4,4 miljoonaa euroa. Tilikauden lopussa likvideiksi luettavia varoja oli 157,2
miljoonaa euroa (214,7), joista korkorahastoihin sijoitettuna oli 151,2 miljoonaa euroa (kaypa arvo).
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150 miljoonan euron suuruisesta yritystodistusohjelmasta oli tilikauden vaihteessa liikkeelle laskettu 35 (61,0)
miljoonaa euroa. Valmiusluottoreservista 50 miljoonaa euroa ei tilikauden vaihteessa ollut nostettu varoja.

Konsernin vakavaraisuusaste tilinpaatoshetkelld oli 40,1 prosenttia. Kahdenkeskisissé laina- ja
valmiuslainasopimuksissa sovelletaan 35 prosentin omavaraisuuskovenanttia seké niin sanottua change of
controll -lauseketta, jossa nykyisten omistajien (Suomen valtio ja Suomen Energiavarat Oy) yhteinen omistus
tulee sailya yli 50 prosentin. Tilikauden aikana Neova taytti rahoitussopimuksiinsa liittyvét kovenantit ja muut
ehdot.

Joukkovelkakirjalainoissa ei ole finanssikovenanttia vaan pelkastdan change of controll -lauseke.
Pitk&aikaisissa, 2030 erddntyvissa private placement -joukkovelkakirjalainoissa (yht. 70 milj. eur) on lauseke
Neova-konsernin luottoluokitukseen liittyen, jossa sijoittajalla on oikeus niin halutessaan pyytéaa velan
takaisinmaksua kokonaan tai osittain, mikali Neovan luottoluokitus putoaa alle investment grade tason BBB-.
Scope Rating GmbH vahvisti Neovalle joulukuussa 2023 rating- tason BBB- vakain nakymin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty diskonttaamattomat rahavirrat liittyen Neovan rahoitusvelkojen lyhennyksiin
ja korkokuluihin (pois lukien vuokrasopimusvelat) sopimuspohjaisten erapdivien mukaisesti.
Vuokrasopimusvelkojen maturiteetit on esitetty Liitetiedossa 5.2.

Milj. euroa

2024 2025 2026 2027 2028
31.12.2023 eteenpain
Lyhennykset 110,8 50,3 0,1 0,0 70,0
Korkokulut 7,8 3,7 2,4 2,4 7,1
Osto- ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 69,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 187,7 54,0 2,5 2,4 77,1
2023 2024 2025 2026 2027
31.12.2022 eteenpéin
Lyhennykset 84,3 110,8 50,3 0,1 70,0
Korkokulut 7.4 7,0 34 2,4 9,5
Osto- ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 63,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteens&a 155,4 117,8 53,7 2,5 79,5

Johdannaiset erdantyvat seuraavasti

Milj. euroa
2027
31.12.2023 2024 2025 2026 eteenpain
Nimellisarvot
Valuuttatermiini ja -swapsopimukset 43,4 0,0 0,0 0,0
Séahkotermiinisopimukset 15 1,4 0,8 0,0
Yhteensa 44,9 14 0,8 0,0
31.12.2022 2023 2024 2025 2(.).?6
eteenpain
Nimellisarvot

Valuuttatermiini ja -swapsopimukset 52,0 0,0 0,0 0,0
Séahkotermiinisopimukset 1,3 1,0 0,2 0,0

Yhteensa 53,3 1,0 0,2 0,0
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Korkoriski

Konsernin tavoitteena on suojautua koronmuutosten aiheuttamilta oleellisilta vaikutuksilta, jotka kohdistuvat
taseen korollisiin velkoihin ja saamisiin. Suojausinstrumentteina kaytetdén padosin koronvaihtosopimuksia ja
pitk&aikaisia, kiinteékorkoisia lainoja. Korkoriskid mitataan velkasalkun keskim&aaréisella
korkosidonnaisuusajalla (gap-analyysi). Velkasalkun keskimaarainen korkosidonnaisuusaika 31.12.2023
johdannaiset mukaan lukien oli 2,3 (3,0) vuotta. Pitkaaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 3,3 (3,0)
prosenttia.

Korkoriskin herkkyysanalyysin perusteena on yhteenlaskettu konsernitason korkoriski, joka muodostuu
korollisista veloista ja johdannaisista, kuten koronvaihtosopimuksista, jotka suojaavat korkoriskilta.
Kiintedkorkoisten lainojen osuus konsernin pitkdaikaisesta rahoituksesta on 78 prosenttia. Korkojen nousu
yhdella prosenttiyksikolla seuraavan 12 kuukauden aikana vaikuttaisi korkokustannuksiin +0,5 miljoonaa euroa.
Konsernilla ei ole avoimia korkojohdannaissopimuksia.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Konserni altistuu toiminnassaan julkisesti noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle
hintariskille. Konsernilla ei ole julkisesti noteerattuja osakkeita tai muita arvopapereita.

Vastapuoli- ja luottoriski

Kaupallisiin saataviin liittyvista luottoriskeisté vastaavat liiketoimintayksikot. Liiketoimintaan liittyvaa luottoriskia
vahennetddn esimerkiksi luottovakuutuksilla ja asiakaskohtaisesti maaritellyilla luottolimiiteil 4.

Konsernilla ei ole merkittavaa luottoriskikeskittymaa. Myyntisaamisista, saamisten ikdjakaumasta seka
luottotappiovarauksista on esitetty lisatietoja litetiedossa 4.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Kassavarojen tallettamisen seka rahoitus- ja hyédykejohdannaissopimuksiin liittyvat vastapuoliriskit hallitaan
tekemalla sopimukset ja transaktiot vain luottokelpoisten ja aktiivisesti markkinoilla toimivien osapuolten kanssa.

Neovan kokonaisluottoriskipositio, joka siséltaa tase-erien luottoriskin asiakassopimuksista, oli
tilinpaatdshetkella 254,6 (303,0) miljoonaa euroa.

Milj. euroa
31.12.2023 Matala Kohonnut Korkea Yhteenséa
Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista
Myyntisaamiset 89,5 0,4 1,6 91,5
Laskuttamattomat saamiset 15 0,0 0,0 15
Yhteensa 91,0 0,4 1,6 93,0

Tase-erien luottoriski muista rahoitusvaroista

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 3,2 0,0 0,0 3,2
Rahastosijoitukset 151,7 0,0 0,0 151,7
Talletukset ja yritystodistukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvarat, kayvéat arvot 1,2 0,0 0,0 1,2
Muut korottamat saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarat 55 0,0 0,0 55
Yhteensa 161,6 0,0 0,0 161,6

Kokonaisluottoriskipositio taseessa 252,6 0,4 1,6 254,6
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Milj. euroa
31.12.2022 Matala Kohonnut Korkea Yhteensa
Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista
Myyntisaamiset 74,2 0,5 0,8 75,5
Laskuttamattomat saamiset 35 0,0 0,0 3,5
Yhteensa 77,7 0,5 0,8 79,0

Tase-erien luottoriski muista rahoitusvaroista

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 3,2 0,0 0,0 3,2
Rahastosijoitukset 167,0 0,0 0,0 167,0
Talletukset ja yritystodistukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvarat, kayvat arvot 6,1 0,0 0,0 6,1
Muut korottamat saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahavarat 47,7 0,0 0,0 47,7
Yhteensa 224,0 0,0 0,0 224,0
Kokonaisluottoriskipositio taseessa 301,7 0,5 0,8 303,0

Paastooikeuksien hintariski

Konserni altistuu paastéoikeuden hintariskille. Hintariski koskee paésttkaupan piirissa olevia laitoksia, joiden on
hankittava paasttoikeuksia (EUA) paastovelvoitteiden kattamiseksi. Konsernissa paastdkaupan piiriin 2023
kuuluivat Neovan llomantsin voimalaitos ja Novactorin aktiivihiilitehdas yhtena kokonaisuutena. Lokakuusta
2023 lahtien laitoskokonaisuus poistui paastdkaupan piiristd, kun voimalaitos ajettiin alas ja irrotettiin verkosta.
Aktiivihiilitehdas ei kuulu paastdkaupan piiriin.

Tilikauden lopussa Neovalla ei ollut avoimia paastdoikeusjohdannais-sopimuksia.

Sahkdenergian hintariski

Neova altistuu séahkdenergian hintariskille ja konsernin yhtiét ovat tunnistaneet tarpeen suojautua
sahkbdenergian hankinnassaan hintojen vaihteluilta. Sahkon hintasuojaukset tehdaan hyvaksyttyja vastapuolia ja
instrumentteja kayttden sovitun suojauspolitikan mukaisesti konsernirahoituksen koordinoimana. Séahkékaupan
kaytannon suojaustoimenpiteistad seka selvityksista vastaa yhteistydkumppaniksi valittu sahkémeklariyhtid.

Sahkon hintariski on suojattu sahkdjohdannaisilla Suomen yhtididen osalta. Konsernin ulkomaisissa yhtidissa
sahkodn hankinta on tehty paaosin kiintedhintaisilla hankintasopimuksilla. Tilinpaatdshetkella avoimet sahkon
hintasuojaukset ulottuvat kolmeen vuoteen asti. Suojauksen kohteena olevan energian maara tilikauden
lopussa oli 101 GWh (92).

Sahkoéjohdannaisten herkkyysanalyysi sisaltda ostettujen sopimusten yhteenlasketun nettomaaran, mutta se ei
sisalla sahkon ennakoitua kulutusta. Sahkdjohdannaishintojen 10 prosentin nousu tai lasku aiheuttaisi + / - 0,5
milj. euron (+/ - 0,9) muutoksen johdannaisten kayvissa arvoissa.
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6. Konsernirakenne
6.1 Yrityshankinnat ja -myynnit
Yrityshankinnat vuonna 2023

Neovan konserniyhtio Kekkild Oy sai paatokseen huhtikuun alussa Dueemme Marketingin liiketoimintojen
hankinnan. Kauppa vahvistaa Kekkila BVB:n asemaa ammattiviljelymarkkinassa Italiassa. Kaupan arvoa ei ole
julkistettu, ja silla ei ole merkittdvaa vaikutusta raportoituihin lukuihin. Mikali hankinta olisi tehty vuoden alussa,
sen arvioitu vaikutus liikevaihtoon olisi ollut 1,5 miljoonaa ja liiketulokseen 0,1 miljoonan euroa.

Yrityshankinnat vuonna 2022

Brill Substrate ja Brill Papenburg Logistics

Neova Oy konserniyhtit Kekkila BVB Germany GmbH osti Saksasta Brill Substraten ja Brill Papenburg
Logisticsin. Kauppa vahvistaa Kekkila BVB:n markkina-asemaa Europan suurilla markkinoilla Saksassa,
Italiassa ja Ranskassa. Kauppaan kuului oma satama ja terminaalialue Saksan Papenburgissa. Kauppa oli
strategisesti tdrked ja vahvistaa Kekkila-BVB:n asemaa alan johtavana toimijana Euroopassa.

Brill yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuodelta 2021 oli noin 25 miljoonaa euroa. Hankitut toiminnot
tyollistavat noin 60 henked Saksassa sekd Ranskassa. Hankittu liiketoiminta on yhdistelty konsernin
taloudellisiin lukuihin hankintahetkesta alkaen.

Hankitun nettovarallisuuden alustavien arvioiden perusteella maaritetyt kdyvat arvot on esitelty oheisessa
taulukossa. Alustavaan kauppahinnan allokaation perusteella osa kauppahinnasta kohdistettiin toimittaja ja
asiakassuhteille, jotka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin, seké& osa kauppahinnasta aineellisille hyodykkeille.
Hankintaan liittyvét kulut siséltyvat konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin, joista valtaosa on
toteutunut vuoden 2021 aikana.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo liittyen Brill Substrate ja Brill Papenburg Logistics kokonaisuuteen
miljoona euroa

Milj. euroa 2022
Aineettomat hyddykkeet 4,1
Aineelliset hyodykkeet 8,6
Sijoitukset 3,0
Vaihto-omaisuus 4,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 54
Rahat ja pankkisaamiset 5,6
Varat yhteensa 31,1
Korolliset velat 8,8
Varaukset 11
Ostovelat ja muut velat 7,4
Velat yhteensa 17,3
Hankittu nettovarallisuus 13,8
Luovutettu vastike 16,6
Hankittu nettovarallisuus -13,8
Liikearvo 2,8
Rahana maksettu vastike 16,6
Hankitut rahavarat -5,6
Hankitut ja poismaksetut velat 8,1

Rahavirta vaikutus 19,1
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Brill Substraten ja Brill Papenburg Logistics hankinnat kasvattivat vuoden 2022 liikevaihtoa 26,0 miljoonaa
euroa, ja yhtididen vaikutus konsernin liikevoittoon oli 2,8 miljoonaa euroa.

Algomin AB

Neova Oy:n konserniyhtié Hasselfors Garden AB osti Ruotsista Algomin AB:n. Kauppa tdydensi tuotevalikoimaa
ja vahvisti markkina-asemaan puutarhan hoidon ykkésbrandin& Ruotsissa. Algominin liikkevaihto oli runsaat 5
miljoonaa euroa ja palveluksessa tydskenteli alle 10 henkil6d. Hankittu liiketoiminta on yhdistelty konsernin
taloudellisiin lukuihin hankinta hetkesta alkaen.

Hankitun nettovarallisuuden alustavien arvioiden perusteella méaéaritetyt kyvat arvot on esitetty oheisessa
taulukossa. Alustavien kauppahinnan allokaation perusteella osa kauppahinnasta kohdistettiin toimittaja- ja
asiakassuhteille ja osa tuotemerkeille, jotka on kirjattu aineettomiin hyddykkeisiin, seka 4,6 miljoonan euron
arvosta liikkearvoa. Hankintaan liittyvat kulut siséltyvéat konsernin tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin kuluihin
ja raportoitu vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind Grow&Care-divisioonassa.

Hankittu nettovarallisuus ja alustava liikearvo liittyen Algomin hankintaan miljoona euroa

Milj. euroa 2022
Aineettomat hyddykkeet 3,2
Aineelliset hyodykkeet 0,2
Vaihto-omaisuus 4,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,5
Rahat ja pankkisaamiset 0,0
Varat yhteensa 8,0
Korolliset velat 1,8
Varaukset 0,0
Ostovelat ja muut velat 15
Velat yhteensa 3,4
Hankittu nettovarallisuus 4,6
Luovutettu vastike 9,2
Hankittu nettovarallisuus -4,6
Liikearvo 4,6
Rahana maksettu vastike 9,2
Hankitut rahavarat 0,0
Hankitut ja poismaksetut velat 1,8
Rahavirta vaikutus 10,9

Algomin hankinnan vaikutuksella ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon. Mikali
hankinta olisi tehty vuoden alussa, sen arvioitu vaikutus liikevaihtoon olisi ollut 3,6 miljoonaa ja liiketulokseen
0,2 miljoonaa euroa.

Simon Turvejaloste Oy

Neova Oy hankki 27.12.2022 Simon Turvejaloste Oy:n koko osakekannan. Neovan aiemmin omistama oman
paaomanehtoinen osuus Simon turvejalosteesta uudelleen arvostettiin kdypaan arvoon hankinnan
taytantdonpanopaivana. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Yritysmyynnit vuonna 2023

Neova ei tehnyt yritysmyynteja tammi—joulukuussa 2023
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Yritysmyynnit vuonna 2022

Tilikauden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana Neova sai paatbkseen Scandbio AB:n osakkeiden myynnin
Lantmannen ek:lle. Kauppa saatettiin loppuun 1.4.2022 tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen jalkeen. Kaupalla
ei ollut oleellista vaikutusta Neova-konsernin tulokseen.

Neovan konserniyhtio Kekkila-BVB Australia Pty Ltd myi helmikuussa 2022 Australian liiketoimintansa Global
Axis Import Solutions Pty Ltd:lle. Australian liiketoiminnat olivat osa Grow&Care-divisioonaa. Kaupalla ei ollut
oleellista vaikutusta Neova-konsernin tulokseen.

6.2. Tytaryhtiot ja olennaiset méaraysvallattomien omistajien osuudet

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja konsernin tilinpaatéshetken mukaisesta rakenteesta

Omistusosuus %

Kotimaa Yhti6 Konserni Emoyhtio
Espanja Kekkila-BVB lberia S.L. 100 % 0%
Hollanti Kekkila-BVB De Lier B.V 100 % 0%
Kekkila-BVB Gardening B.V 100 % 0%
Kekkila-BVB Grubbenvorst B.V 100 % 0%
Kekkila-BVB Logistics B.V 100 % 0%
Kekkila-BVB Netherlands B.V 100 % 0%
Italia Kekkila-BVB ltaly S.r.| 100 % 0%
Kiina Kekkila-BVB Horticulture (Qingdao) Co.,Ltd 100 % 0%
Norja Algomin AS 100 % 0%
Ranska Kekkila-BVB France SARL 100 % 0%
Ruotsi Algomin AB 100 % 0%
Hasselfors Garden AB 100 % 0%
Neova AB 100 % 100 %
Saksa Kekkila-BVB Germany GmbH 100 % 0%
BVB Gardening GmbH 100 % 0%
G&C Materials Germany GmbH 100 % 0%
Kekkila-Brill Substrates GmbH 100 % 0%
Suomi G&C Materials Oy 100 % 0%
Kekkila-BVB Oy 100 % 100 %
Piipsan Turve Oy 48 % 48 %
Simon Turvejaloste Oy 100 % 100 %
Solar Laviassuo Oy 100 % 0%
Solar Torvmossen Oy 100 % 0%
Vapo Oy 100 % 0%
Vapo Terra Oy 100 % 100 %
Viro AS Tootsi Turvas 100 % 0%
Kekkila-BVB Eesti Ol 100 % 0%
Yhdysvallat Kekkila-BVB USA Inc. 100 % 0%

Konsernilla on osakassopimukseen perustuen Piipsan Turve Oy:ssa maaraysvalta, jonka perusteella yhtid
yhdistellaan konserniin tytaryhtiona. Maaraysvallattomilla omistajilla on yhtidsta 52 (52) prosentin omistusosuus.
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Maaraysvallattomien omistajien osuudet

Erittely olennaisista maaraysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa

Maéraysvallattomien omistajien osuus Maéaraysvallattomien omistajien osuus

Milj. euroa voitosta/tappiosta omasta pddomasta
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Kekkila-BVB -4,1

Muut 0,1 0,1 0,3 0,4

Yhteensa 0,1 -4,0 0,3 0,4

Osuus konsernista 0,8 % 27,7 % 0,1 % 0,2 %

Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa

Neova Oy hankki 30 prosenttia Kekkila-BVB Oy:n osakkeista 1.7.2022. Hankinnan jalkeen konsernin
omistusosuus Kekkila-BVB Oy:n osakkeista on 100 prosenttia. Alla on esitetty yhteenveto hankinnan
vaikutuksista Neova Oy:n omistajille kuuluvaan omaan paaomaan.

Milj. euroa 2032 2022
Hankitun maaraysvallattomien omistajien osuuden kirjanpitoarvo 0,0 46,2
Maaraysvallattomille omistajille maksettu vastike 0,0 72,0
Maara, jolla maksettu vastike ylittdd omaan paaoman sisaltyneen 00 259

maaraysvallattomien omistajien osuuden

6.3. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 22,9 19,9
Yhteisyrityksiin siséltyva poistamaton liikearvo 30 30

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Tiedot konsernin olennaisista osakkuus- ja yhteisyrityksista:

Nimi Pasasiallinen toimiala Kotipaikka Omistusosuus (%)
31.12.2023  31.12.2022
Laania Oy, yhteisyritys Muiden polttoaineiden tukkukauppa Vantaa 45 45

Geotec S.R.L, yhteisyritys kasvualustojen valmistus Bolzano 50 50
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7. Muut liitetiedot
7.1. Vastuusitoumukset

Laadintaperiaate

Takaukset ja ehdolliset velat

73 (94)

Neova antaa ja vastaanottaa takauksia osana normaalia liiketoimintaansa ja rahoitusjarjestelyjaan. Takaukset
annetaan tavallisesti konserniyhtididen puolesta eika niista tamén takia aiheudu ylimaaraista luottoriskia. Kun
takauksia annetaan ulkopuolisten tahojen puolesta, luottoriskin taso arvioidaan ja kirjataan rahoitusvelaksi

kaypaan arvoon.

Ehdollinen velka esitetdén konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa niissé tapauksissa, kun kyseessé on
aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu yhden tai
useamman epavarman tapahtuman johdosta tulevaisuudessa. Ehdollisena velkana liitetiedoissa esitetdan myos
olemassa oleva velvoite, jota ei merkita taseeseen varaukseksi tai velaksi, koska velvoite ei todennékoisesti
edellytd maksuvelvoitteen tayttdmista tai velvoitteen suuruutta ei pystyta luotettavasti maarittAmaan.

Milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Vastuut muista omista sitoumuksista

Annetut takaukset 5,2 57
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Takaukset 58 57
Vastuusitoumukset konsernin ulkopuolisten yritysten puolesta

Takaukset 20,4 21,9

Vastuusitoumukset ulkopuolisten yritysten puolesta ovat Neova Oy: Laania Oy:n puolesta annettuja omavelkaisia takauksia vastaavat

Neovan Oy:n 45 prosentin omistusosuutta yhtiossa

Korolliset saamiset

Pitkdaikaiset saamiset muilta 3,2

3,2

Yhteensa 3,2

Pitkdaikainen saaminen siséltda Jyvaskylan Voima Oy:lle 2006 annetun osakaslainan

3,2
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Muut taloudelliset vastuut

Yhti6t ovat velvollisia tarkistamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiéén
arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden aikana.

Vastuun
enimmaismaara Viimeinen
milj. euroa tarkistusvuosi
Investointi valmistunut 052015-042016 0,0 2024
Investointi valmistunut 052016-042017 0,0 2025
Investointi valmistunut 052017-042018 0,0 2026
Investointi valmistunut 052018-042019 0,0 2027
Investointi valmistunut 052019-122019 0,0 2028
Investointi valmistunut 2020 0,0 2029
Investointi valmistunut 2021 0,3 2030
Investointi valmistunut 2022 0,8 2031
Investointi valmistunut 2023 2,5 2032
Yhteensé 3,6

7.2. Lahipiiritapahtumat
Liiketoimet ja avoimet saldot l&hipiirin kanssa

Neova noudattaa osakeyhtiblain ja IAS24 velvoitteita lahipiiriliiketoimien seurannasta. Konsernin lahipiiriin
kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtitt seka konsernin emoyhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Edella mainittujen
henkildiden puolisot ja avopuolisot seka muut samassa taloudessa asuvat sukulaiset ovat myos lahipiirissa.
Lahipiiriin voivat kuulua myds edella mainittujen henkildiden maarays- ja vaikutusvaltayhteisét.

Voidakseen seurata luotettavasti lahipiirin valisia liiketoimia Neova yllapitda konsernin l&hipiirirekisteria.
Rekisteriin merkittavat tiedot saadaan lahipiiriin kuuluvilta henkil6ilta itseltdan vuosittain. Rekisteri ei ole julkinen
eika tietoja luovuteta kolmansille osapuolille viranomaistahoja ja tilintarkastajaa lukuun ottamatta.

Luettelo konsernin olennaisista osakkuus- ja yhteisyrityksista on esitetty litetiedossa 6.3 Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa.
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Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat

31.12.2023

Milj. euroa Yhteisyritykset Osakkuusyritykset
Myynnit 0,1

Ostot 1,3

Saamiset 0,0

Velat 0,0

31.12.2022

Milj. euroa Yhteisyritykset Osakkuusyritykset
Myynnit

Ostot 0,1

Saamiset

Velat 0,1

Erittely johdon palkoista ja palkkioista on esitetty liitetietojen kohdassa 2.5 Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut.

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet ja lainasaamiset

Ylin johto koostuu hallituksesta ja toimitusjohtajasta.

Toimitusjohtajalla on tilikauden tulostavoitteisiin sidottu seké pitkan aikavalin kannustepalkkiot, jotka ovat
maksimissaan kukin 40 prosenttia vuosipalkasta. Hallituksen paatéksen mukaisesti palkkion paaasialliset
maaraytymisperusteet on sidottu Neova-konsernin kayttékatteeseen, liiketulokseen ja kassavirtaan.

Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta ja lisdksi han on oikeutettu 6 kuukauden
palkkaa vastaavaan korvaukseen. Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Yhti6lla ei ole kaytdssaan optio-ohjelmia.

Toimitusjohtajan elékeikd on kulloinkin voimassa olevan Tyodntekijan eldkelain mukainen vanhuuselékkeen
alaraja. Konsernin toimitusjohtaja kuuluu tyéntekijain elékelain mukaiseen elakejarjestelmaan.

Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2023 eika 31.12.2022.
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Emoyhtion tilinp&éatds, FAS

Emoyhtidn tuloslaskelma

76 (94)

Tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022
LIIKEVAIHTO 3. 93 176 145 126
Valmiiden ja keskeneréaisten tuotteiden varastojen muutos 1081 -3718
Liiketoiminnan muut tuotot 4. 2 865 10 231
Materiaalit ja palvelut 5. -78 032 -113 245
Henkildstokulut 6. -16 192 -20 129
Poistot ja arvonalentumiset 7. -9 036 4744
Liiketoiminnan muut kulut 8. -29 205 -35 307
Liikevoitto/-tappio -35 343 -12 298
Rahoitustuotot 9. 22 671 12 688
Rahoituskulut 9. -16 267 -19 832
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -28 939 -19 443
Tilinpaatossiirrot 10. 33020 25 509
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 11. 872 0
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4953 6 066
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Emoyhtion tase

Tuhatta euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 12. 7232 7434
Aineelliset hyodykkeet 13. 80 437 97 734
Sijoitukset 14, 204 954 211149
Pysyvat vastaavat yhteensa 292 624 316 317
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 15. 27 890 29 552
Pitkaaikaiset saamiset 16. 150 083 143 878
Lyhytaikaiset saamiset® 17. 88 985 90 796
Muut arvopaperit 18. 151 688 166 996
Rahat ja pankkisaamiset 21302 42 773
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 420 948 473 995
VASTAAVAA 713572 790312
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepddoma 50 456 50 456
Muut rahastot 29 460 30 096
Edellisten tilikausien voitto/tappio* 224 849 227788
Tilikauden voitto/tappio 4 953 6 066
Oma paaoma yhteenséa 19. 309 719 314 407
Tilinpaatossiirtojen kertyma 4 853 5873
Pakolliset varaukset 20. 5273 4 459
Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras paaoma 21. 119 812 231019
Lyhytaikainen vieras pagoma’ 22. 273916 234 553
Vieras paddoma yhteenséa 393728 465 573
VASTATTAVAA 713572 790312

D Katso liitetieto 17 ja 22. Liséatietoja koskien virheen aiheuttamaa vertailuvuoden oikaisua
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Emoyhtion rahoituslaskelma
Tuhatta euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio 4953 6 066
Oikaisut tilikauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 9036 -4 744
Rahoitustuotot ja -kulut 621 7145
Tuloverot 0 0
Muut oikaisut -29 728 -30 717
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -20 071 -28 316
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 1661 4103
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 9525 -6 526
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -870 9 356
Varausten muutos 813 -1 562
Kayttbpaaoman muutos yhteensa 11 130 5371
Maksetut korot -10 156 -8 766
Saadut korot 10 283 4164
Saadut osingot 2 650 1820
Muut rahoituserat 4097 -3025
Maksetut verot 0 0
Liiketoiminnan rahavirta 2 887 -22 685
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10 825 -13 798
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden luovutustulot 19 220 10 857
Ostetut tytaryhtidosakkeet ja liiketoimet 0 -73 301
Myydyt tytaryhtidosakkeet ja liiketoimet 6 156
Investoinnit muihin sijoituksiin -4 460
Luovutustulot muista sijoituksista 19 769 21 339
Lainasaamisten takaisinmaksut -7 496 -28 514
My®dnnetyt lainat -6 139
Investointien rahavirta 10 068 -77 261
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) 41 400 128 541
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0 51 070
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -111 696 -5 569
Maksetut osingot -9 000 -60 000
Saadut konserniavustukset 25870
Rahoituksen rahavirta -53 427 114 042
Rahavarojen muutos -40 471 14 096
Rahavarat tilikauden alussa 42 773 28 677
Rahavarojen muutos -40 471 14 096
Rahavarat tilikauden lopussa 2302 42 773
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Emoyhtion liitetiedot
1.Tilinp&atoksen laadintaperiaatteet

Neova Oy:n tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti.
Ulkomaan rahan méaaraiset eréat ja johdannaissopimukset

Ulkomaan rahan maérdiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssein ja tilinpdatdshetkella taseessa
olevat saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Kurssierot on kirjattu rahoituksen kurssieroihin.
Valuuttariskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopimukset on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.
Johdannaisiin siséltyva korkotekija on jaksotettu sopimusajalle, ja taseen velkoja tai saamisia suojaavien
sopimusten kurssierot on kirjattu rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmaén kurssieroiksi.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on védhennetty myynnin
valilliset verot, mydnnetyt alennukset ja reklamaatiokorvaukset.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu kayttdomaisuuden myyntivoitot, vuokratuotot, tuotot myydyista
paastooikeuksista sekad saadut avustukset. Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvét kayttéomaisuuden
myyntitappiot, paastdoikeuksien toteutuneet kulut sekd myynnin toimituskulut, luottotappiot ja maksetut
myyntiprovisiot sekd muut liilketoimintaan liittyvat kulut.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti niiden syntymisvuonna. Kehittdmismenot kirjataan tulosvaikutteisesti
niiden syntymisvuonna, ellei aktivointiedellytykset tayty. Kehittdmismenot aktivoidaan, mikali tietyt taloudelliseen
ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen liittyvat kriteerit tayttyvat ja kun on odotettavissa, etta aktivoitava kohde
kerryttaa taloudellista hy6tya tulevaisuudessa. Kehittdmismenot poistetaan suunnitelman mukaan
vaikutusaikanaan.

Kayttbomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin vahennettyna vuosittaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla. Kayttdomaisuus poistetaan hytdykkeen taloudelliseen kayttbaikaan perustuvin suunnitelman
mukaisin tasapoistoin tai kaytén mukaan lasketuin poistoin. Taloudelliset pitoajat aineettomille hyédykkeille ovat
5-10 vuotta ja aineellisille hyddykkeille 3-40 vuotta.

Paastboikeudet

Paastdoikeudet kasitelladn aineettomina oikeuksina, jotka arvostetaan hankintamenoon. Vastikkeetta saatujen
paastdoikeuksien arvostushinta on nolla. Varaus paastdoikeuksiin palautusvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan,
elleivat vastikkeetta saadut paasttoikeudet riita kattamaan todellisten paastdjen maaraa. Taten mahdollinen
tulosvaikutus aiheutuu toteutuneiden paastojen ja saatujen paastdoikeuksien erosta.

Leasing
Emoyhtion tilinpaatdksessa leasingmaksut on kirjattu vuosikuluksi.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon, ellei todennakaéinen jalleenhankintameno tai luovutushinta ole
sita alhaisempi. Vaihto-omaisuuden arvo on maaritelty FIFO-menetelmaa kayttaen.

Vaihto-omaisuuden hankintamenoon siséllytetddn myos siihen kohdistuva osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteista menoista, jotka kohdistetaan tuotteille tuotantoyksikén normaalin toiminta-asteen mukaisesti.
Turvetuotannon vaihto-omaisuus sisaltad myyntivalmiiksi muokatut turvevarat eli turpeen myyntivaraston.
Myyntikuntoon muokkaamattomat turvevarat kasitelladn kayttdomaisuudessa turvesubstanssina, joka
poistetaan kaytdon mukaan.

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa on arvostettu hankintamenoon arvonalentumisilla oikaistuna. Muut
sijoitukset, joiden kdypaa arvoa ei pystyta luotettavasti maarittdmaan, koska julkisia markkinoita tai luotettavia
arvostusmenetelmia ei ole, kirjataan myos paaasiallisesti hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Aineettoman oikeuden hankintamenon jaksottaminen
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Aineettomaan omaisuuteen kuuluvien vastikkeellisesti hankittujen toimilupien, patenttien, lisenssien ja
tavaramerkkien seka muiden vastaavien oikeuksien hankintameno aktivoidaan, jos oikeuden arvioidaan
tuottavan tuloa useampana tilikautena. Aktivoitu hankintameno poistetaan suunnitelman mukaan
vaikutusaikanaan.

Muiden pitkavaikutteisten menojen jaksottaminen
Jos pitkavaikutteisia menoja on aktivoitu, ne on poistettava suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan.
Ymparistovaraus

Turpeen noston paatyttya tietylla alueella toteutettavat toimenpiteet on jaettu jalkihoitoon ja jalkikayttoon.
Jalkihoito tarkoittaa pakollisia toimia, joilla turvealue palautetaan aiempaan tilaansa ja ndma toimet perustuvat
joko vuokrasopimuksen ehtoihin tai ymparistdlupien maarayksiin. Loppukayttd on vapaaehtoista valmistelua
turvetuotantoa seuraavan alueen hyédyntadmiseen ja nama loppukayttokustannukset yleensa aktivoitu. Nain
ollen ympéristotarjonta kattaa arvioidut jalkihoitokustannukset. Ymparistévaraus kertyy vuosittain
tuotantomaarien perusteella ja se tuloutetaan kuluksi samaan aikaan, kun varauksen maaraé korotetaan
taseessa. Varaus puretaan vuosittain suhteessa turvetuotannon jalkeen aiheutuviin ympéariston
ennaltamiskustannuksiin.

Verot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadannén mukaisesti.
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2. Yritysmyynnit

Yritysmyynnit on esitelty konsernin liitetiedoissa 6.1.

3. Liikevaihto

Tuhatta euroa 2023 2022
Suomi 81 784 138 645
Muut maat 11 392 6481
Yhteensa 93176 145126
4. Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2023 2022
Vuokratuotot 649 647
Avustukset ja julkiset tuet 313 565
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 289 5956
Muut tuotot 1614 3066
Yhteensa 2 865 10 231
5. Materiaalit ja palvelut

Tuhatta euroa 2023 2022
Ostot tilikauden aikana -30 328 -46 367
Varaston muutos 2422 -869
Ulkopuoliset palvelut -27 738 -31 988
Myyntirahdit -22 388 -34 022
Yhteensa -78 032 -113 245
6. Henkilostda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Tuhatta euroa 2023 2022
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -13 165 -16 743
Elakekulut 2772 -2.802
Muut henkildsivukulut 255 584
Yhteensa -16 192 -20 129
Johdon palkat, palkkiot ja luontaisedut

Toimitusjohtaja 1041 619
Hallituksen jasenet 277 247
Hallintoneuvoston jasenet 11 15
Muut johtoryhman jésenet 1940 2119
Yhteensa 3269 3000
Johdolla ei ole yhtidlta rahalainoja, vakuuksia, vasta- ja eldkesitoumuksia

Henkilostén maara

Tilikauden aikana keskimaarin 180 221
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7. Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2023 2022
Aineettomat oikeudet -1 449 -931
Rakennukset ja rakennelmat A7 445
Koneet ja kalusto 21979 22093
Muut aineelliset hyddykkeet 5467 -3879
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -8942 7347
Arvonalentumiset/-palautukset

Aineettomat oikeudet 0 -2
Rakennukset 0 1
Koneet ja kalusto 12 1261
Muut aineelliset hyddykkeet 83 10 825
Arvonalentumiset/-palautukset yhteenséa .95 12 085
Poistot ja arvonalentumiset yhteens&a -9036 4738
8. Liiketoiminnan muut kulut

Tuhatta euroa 2023 2022
Vuokrat -12 -4 427
ICT- ja muut palvelut 7420 -7510
Vieraat palvelut -4274

Ulkopuoliset kuljetukset -6 474 -5476
Luovutustappiot pysyvista vastaavista -356 -770
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -141 -146
Tilintarkastusmenot, todistukset ja lausunnot -11 0
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut -24 -9
Tilintarkastusmenot, veroneuvonta 0 -11
Tilintarkastusmenot yhteensa -176 -165
Muut kulut -10 493 -16 959
Yhteens -29 205 -35 307
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9. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuhatta euroa 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilté 2650 1820
Osinkotuotot muilta 0 0
Tuotot osuuksista 2 650 1820
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 9525 3553
Korkotuotot muilta 263 1044
Muut rahoitustuotot 4 667 21
Muut korko- ja rahoitustuotot 14 455 4618
Korkokulut konserniyrityksille -850 -3673
Korkokulut muille -8 660 -8 881
Muut rahoituskulut muille -801 -659
Muut korko- ja rahoituskulut -10 311 -13 213
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6794 -6 774
Valuuttakurssivoitot 5566 6250
Valuuttakurssitappiot -5 956 -6 533
Rahoituksen kurssierot -390 -283
Konserniosakkeiden ja -saamisten arvonalentumiset 0 86
Rahoitustuotot yhteensa 22 671 12 688
Rahoituskulut yhteensa .16 267 .19 832
10. Tilinpaatossiirrot
Tuhatta euroa 2023 2022
Poistoeron muutos

Aineettomat hyddykkeet -22 -400

Rakennukset ja rakennelmat -266 76

Koneet ja kalusto 1140 -29

Muut aineelliset hyddykkeet 168 -7
Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset 32 000 25 870
Yhteensa 33020 25 509
11. valittdmat verot
Tuhatta euroa 2023 2022
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 0
Yhteensa 0 0
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12. Aineettomat hyddykkeet

Muut
Aineettomat  aineettomat Ennakko-

Tuhatta euroa oikeudet hyddykkkeet maksut Yhteensa
2023

Hankintameno kauden alussa 35324 161 2879 38 364
Lisaykset 2045 0 944 2989
Vahennykset 0 0 -1741 -1741
Siirrot erien valilla 604 0 -604 0
Hankintameno kauden lopussa 37973 161 1478 39612
Kertyneet poistot kauden alussa -30 813 -117 0 -30 930
Tilikauden poisto -1432 -17 -1449
Kertyneet poistot kauden lopussa -32 245 -134 0 -32 379
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5728 27 1478 7232

Muut
Aineettomat  aineettomat Ennakko-

Tuhatta euroa oikeudet hyddykkkeet maksut Yhteensa
2022

Hankintameno kauden alussa 31811 161 5445 37 416
Lisaykset 40 1502 1543
Vahennykset -595 -595
Siirrot erien valilla 3473 -3473 0
Hankintameno kauden lopussa 35324 161 2879 38 364
Kertyneet poistot kauden alussa -29 957 -100 -30 057
Tilikauden poisto -914 -17 0 -931
Arvonalentumiset 58 0 58
Kertyneet poistot kauden lopussa -30 813 -117 0 -30 930

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4510 44 2879 7434
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13. Aineelliset hy6dykkeet

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Muut kesken-

Maa- ja ja Koneetja aineelliset erdiset
Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa

2023

Hankintameno kauden alussa 19 190 22 882 168 070 308 702 48 464 567 308
Lisaykset 256 11 1982 4437 7 894 14 580
Vahennykset -14 130 -2 889 -2 206 -63 -5002 -24 290
Siirrot erien valilla 10 373 31921 3782 -46 075 0
Hankintameno kauden lopussa 5315 30 377 199 768 316 858 5281 557 599
Kertyneet poistot kauden alussa -539 -19 726 -158 495 -290 816 -469 576
Tilikauden poisto -47 -1979 -5 467 -7 493
Arvonalennukset -12 -83 -95
Kertyneet poistot kauden lopussa -539 -19 773 -160 486 -296 365 0 -477 163
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4776 10 605 39 281 20 493 5281 80 438

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Muut kesken-

Maa- ja ja  Koneet ja aineelliset erdiset
Tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa

2022

Hankintameno kauden alussa 21840 22581 166 104 307 231 45 112 562 869
Lisaykset 124 0 1801 216 10 115 12 256
Vahennykset 2774 -584 -4 459 -7 816
Siirrot erien valilla 301 165 1838 -2 304 0
Hankintameno kauden lopussa 19 190 22 882 168 070 308 702 48 464 567 309
Kertyneet poistot kauden alussa -539 -19 281 -157 662 -297 710 -475 193
Tilikauden poisto -445 -2 095 -3931 -6 469
Arvonalennukset 1 1261 10 825 12 087
Kertyneet poistot kauden lopussa -539 -19 726 -158 495 -290 816 0 -469576
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18 651 3157 9575 17 886 48 464 97 734

Arvonalentumiset/-palautukset
Tilikaudella 1-12 2023 aineellisiin kayttdbomaisuus hyddykkeisiin tehtiin yhteensé 0,1 miljoonan euron suuruinen arvonalentuminen.

Vertailukaudella 1-12 2022 aineellisiin kdyttbomaisuus hyddykkeisiin tehtiin yhteensa 12,0 miljoonan euron suuruinen arvonalentumisen
peruutus liittyen energiavaroihin.
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14. Sijoitukset

Osuudet saman Osuudet

konsernin osakkuus-  Muut osakkeet

Tuhatta euroa yrityksissa yhtidissa jaosuudet Yhteensa
2023
Hankintameno kauden alussa 195511 15 187 450 211148
Lisaykset, konsernin sisaiset yritysjarjestelyt 8992 8992
Vahennykset -15 187 -15 187
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 204 503 0 450 204 954

Osuudet saman Osuudet

konsernin osakkuus-  Muut osakkeet

Tuhatta euroa yrityksissa yhtidissa jaosuudet Yhteensa
2022
Hankintameno kauden alussa 125934 102 470 126 507
Lisaykset 73 301 15 233 88 534
Vahennykset -3638 -149 -20 -3 806
Vahennykset, konsernin sisaiset yritysjarjestelyt -86 -86
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 195511 15187 450 211149
15. Vaihto-omaisuus
Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Aineet ja tarvikkeet 6 282 4 863
Keskenerainen tuotanto 0 0
Valmiit tuotteet 21 608 24 687
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0 2
Yhteensa 27 890 29 552
16. Pitkaaikaiset saamiset
Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Saamiset saman konsernin yrityksilta 150 017 143 878
Muut pitkdaikaiset saamiset muilta 65
Yhteensa 150 083 143 878
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17. Lyhytaikaiset saamiset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022

Saamiset saman konsernin yrityksilté

Myyntisaamiset 34 681 29 640
Lainasaamiset 16 522 9526
Siirtosaamiset 33017 26 420

Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset -5 91

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 2 055 16 517
Siirtosaamiset 1408 2142
Muut saamiset 128 358
Johdannaissopimukset 1180 6 087
Yhteensa 88 985 90 782

Siirtosaamisten olennaiset erat

Muut siirtosaamiset myynneista 552 1819
Muut siirtosaamiset kuluista 856 323
Yhteensa 1408 2142

Sahkbdjohdannaisten kirjaamisessa tapahtuneen olennaisen virheen korjaus

Syyskuussa 2023 yhti6 havaitsi kirjausvirheen koskien sahkdjohdannaisten kdyvan arvon kirjaamista. Virhe johti
vuodelle 2022 ja sita edeltaville tilikausille kirjattuihin kéyvan arvon kirjauksiin saamisissa (6 087) ja vastaavaan
vieraan padoman kirjauksiin (1 217) seka tilikauden tulokseen (4 870)

Virhe on korjattu oikaisemalla jokainen aikaisempien tilikausien tilinpaatosrivi, johon tama on vaikuttanut

18. Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumenttien nimellis- ja kdyvat arvot

31.12.2023 31.12.2022

Tuhatta euroa Nimellisarvo Kéypé arvo Nimellisarvo Kéypé arvo
Valuuttajohdannaiset 34 499 5 44 434 0
Séahkojohdannaiset 3663 930 2489 6 087
Rahastosijoitukset 150 000 151 688 169 976 166 996
Yhteensa 188 162 152 623 216 899 173083
Johdannaiset erdantyvat seuraavasti
Tuhatta euroa 2024 2025 2026
Nimellisarvot 31.12.2023

Valuuttatermiini ja -swapsopimukset 34 499 0 0

Sahkotermiinisopimukset 1271 1588 803
Yhteensa 35770 1588 803

2023 2024 2025
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Nimellisarvot 31.12.2022
Valuuttatermiini ja -swapsopimukset 44 434 0 0
Sé&hkaétermiinisopimukset 1310 970 208
Yhteensa 45744 970 208
Rahoitusvelat ja -varat arvostusryhmittain
Jaksotettu Sovelletaan Kéypéaan arvoon
Tuhatta euroa hankintameno suojauslaskentaa tulosvaikutteisesti Kaypa arvo
31.12.2023
Lainasaamiset 150 017 0 0 150 017
Korolliset muut rahoitusvarat 0 0 151 688 151 688
Johdannaisvarat 0 1115 0 1115
Myyntisaamiset 36 736 0 0 36 736
Muut korottomat saamiset 552 0 0 552
Rahavarat 2302 0 0 2302
Rahoitusvarat yhteensa 189 607 1115 151 688 342 410
Jaksotettu Sovelletaan Kaypaéan arvoon
Tuhatta euroa hankintameno suojauslaskentaa tulosvaikutteisesti Kéaypé arvo
31.12.2023
Korolliset lainat 326 793 0 0 326 793
Johdannaisvelat 0 252 0 252
Ostovelat 50 044 0 0 50 044
Muut korottomat velat 3 056 0 0 3 056
Rahoitusvelat yhteensa 379 893 252 0 380 145
Jaksotettu Sovelletaan Kéaypéaéan arvoon
Tuhatta euroa hankintameno suojauslaskentaa tulosvaikutteisesti Kéaypé arvo
31.12.2022
Lainasaamiset 144 378 0 0 144 378
Korolliset muut rahoitusvarat 0 0 166 996 166 996
Johdannaisvarat 0 0 6 087 6 087
Myyntisaamiset 46 158 0 0 46 158
Muut korottomat saamiset 1819 0 0 1819
Rahavarat 42773 0 0 42 773
Rahoitusvarat yhteensa 235128 0 173 083 408 211
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Jaksotettu Sovelletaan Kaypaéan arvoon

Tuhatta euroa hankintameno suojauslaskentaa tulosvaikutteisesti Kaypa arvo
31.12.2022

Korolliset lainat 315111 0 0 315111
Johdannaisvelat 0 0 0 0
Ostovelat 41 672 0 0 41 672
Muut korottomat velat 7 685 0 0 7685
Rahoitusvelat yhteensa 364 468 0 0 364 468

Kayvéan arvon hierarkia
Neova méadrittelee ja esittda kayvan arvon luokittelun seuraavan hierarkian mukaisesti:
Luokittelumuutoksia ei ole tehty kdyvan arvon tasojen valilla

-Taso 1. Rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta.
-Taso 2. Instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja.
-Taso 3. Instrumentit, joiden arvonmadrityksessa suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa.

Taso 2 sisaltdad johdannaiset seka rahastosijoitukset

31.12.2023 31.12.2022
Tuhatta euroa Tasol Taso2 Taso3 Yht. Tasol Taso2 Taso3 Yht.

KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VARAT
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Myytévissa olevat sijoitukset 0 151688 0 151688 0 166996 0 166996

Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat / kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Johdannaiset - ei suojauslaskentaa 0 7 0 7 0 6087 0 6 087

Johdannaiset - suojauslaskenta 0 1212 0 1212 0 0 0 0
Yhteensa 0 152907 0 152907 0 173083 0 173083
KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUT VELAT
Myytévissa olevat rahoitusvelat

Myytavissa olevat sijoitukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat / kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Johdannaiset - ei suojauslaskentaa 0 -2 0 -2 0 0 0 0

Johdannaiset - suojauslaskenta 0 -266 0 -266 0 0 0 0

Yhteensa 0 -268 0 -268
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19. Oma padoma

Sidottu oma pédoma

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Osakepaaoma 1.1 50 456 50 456
Osakepaaoma 31.12 50 456 50 456
Suojausrahasto 1.1 0 0
Suojausrahasto muutos -637 0
Suojausrahasto 31.12 -637 0
Sidottu oma paaoma yhteensa 49 819 50 456

Vapaa oma paaoma

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Sijoitetun vapaan oman péaaoman rahasto 1.1 30 096 30 096
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12 30 096 30 096
Voittovarat tilikauden alussa 233854 283068
Osingonjako -9 000 -60 000
Lahjoitukset -5 -150
Vertailukauden virheen korjaus 0 4870
Tilikauden voitto 4953 6 066
Vapaa oma pddoma yhteensa 259 899 263 951

Laskelma jakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 30 096 30 096
Edellisten tilikausien voitto 224 849 222918
Tilikauden voitto/tappio 4 953 6 066
- negatiivinen suojausrahasto -637 0
- aktivoidut kehittdmismenot keskeneréisissa -903 -2451
Jakokelpoiset varat yhteenséa 258 359 256 629

20. Pakolliset varaukset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Ympaéristdvelvoitteista johtuva varaus 5273 4 459

Yhteensa 5273 4 459
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21. Pitk&aaikainen vieras pddoma

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Joukkovelkakirjalainat 68 866 178 793

Lainat rahoituslaitoksilta 50 457 51 227
Laskennallinen verovelka 236 0
Johdannaiset 252 0
Yhteensa 119812 230019

Kooste lainojen ehdoista

Nimelliskorko, Eraantymis- Tasearvo Nimellisarvo Tasearvo  Nimellisarvo

Tuhatta euroa % vuodet 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Joukkovelkakirjalainat 27% 2024-30 178 866 180 000 178 793 180 000
Lainat rahoituslaitoksilta 51 % 2024-26 51 300 51 300 72 069 72 069
Tyel-lainat 0,0% 2023 - - 2500 2500
Yritystodistusvelka 4,3 % 2024 34 734 35 000 60 749 61 000
Yhteensa 264 900 266 300 314111 315569
Euromaaraisista lainoista koostuvan lainasalkun keskimaarainen korko tilinpaatdspaivana oli 3,3% (3,0%)
Korollisten velkojen lyhennysohjelma (kalenterivuosittain/nimellisarvot)
Tuhatta euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ->  Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 110 000 0 0 0 0 70 000 180 000
Rahalaitoslainat 842 50 320 138 0 0 0 51 300
Yhteensa 110 842 50 320 138 0 0 70 000 231 300
22. Lyhytaikainen vieras padaoma
Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Yritystodistukset 34734 60 749
Vaihtovelkakirjalainat 110 000 0
Lainat rahoituslaitoksilta 842 23 342
Saadut ennakot 24 3399
Ostovelat 43 247 39 969
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:

Ostovelat 6 797 1703

Muut velat 61 817 81 903

Siirtovelat 660 2401
Muut velat 3788 6 586
Siirtovelat 12 007 14 501
Yhteensa 273916 234 553
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Siirtovelkojen olennaiset eréat
Lyhytaikaiset korkovelat 2664 2689
Jaksotetut henkildstokulut 4 206 4765
Ostolaskujen jaksotus 5129 7 047
Yhteensa 11 999 14 501
23. Tytaryhtiot ja nilden maaraysvallattomien osakkeiden osuudet
Seuraavassa taulukossa on esitelty tietoja joulukuun 2023 lopun mukaisesta tilanteesta.
Omistusosuus %
Kotimaa Yhtio Konserni Emoyhtio
Suomi Kekkila-BVB Oy 100% 100%
Piipsan Turve Oy 48% 48%
Simon Turvejaloste Oy 100% 100%
Vapo Terra Oy 100% 100%
Ruotsi Neova AB 100% 100%
Viro AS Tootsi Turvas 100% 100%

Yhti6lla on osakassopimukseen perustuen Piipsan Turve Oy:ssa maaraysvalta, jonka perusteella yhtio

yhdistellaan konserniin tytaryhtiond. Maaraysvallattomilla omistajilla on yhtidsta 52 (52) prosentin omistusosuus.

24. Vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Takaukset 698 1438
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Takaukset 5842 5703
Vuokra- ja leasingvastuut

Seuraavan 1 vuoden sisélla maksettavat 1401 1556
Mydhemmin maksettavat 5987 7 031
Yhteensa 7389 8 587
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Emoyhti6lla on maanvuokrasopimuksia turvetuotantoa varten. Pinta-ala- ja vuosiperusteisia vuokravelvoitteita
oli tilikauden lopussa yhteensé 9,0 miljoonaa euroa. (9,0 miljoonaa euroa 31.12.2022)

Vuokran méaara Vuokran méaara Vuokran maara
Maksu-  (vuoden 2023 Sopimusten| Maksu- (vuoden 2023 Sopimusten Maksu-  (vuoden 2023 Sopimusten
vuosi perusteella) maara vuosi perusteella) maara vuosi perusteella) maara
2024 832990 543 2038 205 445 114 2052 29 306 7
2025 798 511 523 2039 186 752 101 2053 29 306 7
2026 732 363 458 2040 177 851 94 2054 29 306 7
2027 704 891 444 2041 134 367 61 2055 17 978 6
2028 654 115 389 2042 106 356 54 2056 17 978 6
2029 633 317 378 2043 85 375 43 2057 17 978 6
2030 603 487 359 2044 81218 38 2058 17 978 6
2031 547 701 328 2045 60 415 33 2059 17 978 6
2032 485 845 298 2046 58 163 29 2060 17 978 6
2033 391 885 220 2047 49 479 24
2034 360 560 204 2048 45 790 20
2035 311088 167 2049 43 907 18
2036 246 927 134 2050 42 338 16
2037 228 679 128 2051 34 352 14




NEeOVA ¢ 94 (94)

Tilinp&aatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vantaalla 29. paivana helmikuuta 2024 Neova Oy:n hallitus

Panu Routila Tuomas Hyyrylainen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Stefan Damlin Jari-Pekka Punkari
Kirsi Puntila Eeva-Liisa Virkkunen

Pekka Tennila
toimitusjohtaja

Tilinp&atésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Helsingissa 7. paivana maaliskuuta 2024

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Panu Vanska, KHT



