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Neova-konsernin palkitsemisraportti 2023

Neovan periaatteet toimielinten eli hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle on
maaritelty toimielinten palkitsemispolitikassa (jaljempana "palkitsemispolitiikka”). Tassa raportissa
kuvataan hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen. Lisdksi raportissa kuvataan
muun johdon palkitsemisen periaatteet. Raportti on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallinnointikoodi 2020:n (jaliempana "hallinnointikoodi”) seka valtioneuvoston kanslian valtionyhtidille
antaman ohjeistuksen mukaisesti.
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Yleiskatsaus viiden vuoden kehitykseen

Merkittdvin muutos Neova-konsernin toimintaymparistdossa viimeisen viiden vuoden aikana on
energiaturpeen myynnin voimakas lasku, joka johtuu p&aasiassa paastooikeuksien hinnan noususta.
Energiaturpeen myynti on ollut konsernin kannattavin toimiala. Vuonna 2019 Neova-konserni myi
energiaturvetta yli 10 TWh:n edesta ja vuosina 2021 ja 2022 noin 5 TWh:n edesta. Venajan hyokkays
Ukrainaan aiheutti Suomessa pulan kiinteista polttoaineista, mika pysaytti hetkellisesti energiaturpeen
kysynnan laskun. Vuonna 2023 myynti laski edelleen huolimatta siitd, ettéd Neovan tytaryhtio Vapo
Terra myi merkittavasti energiaturvetta valtion huoltovarmuusvarastoihin.

Energiaturpeen myynnin véhenemisen kompensoimiseksi konserni on laajentanut toimintaansa
kansainvalisilla kasvualustamarkkinoilla ja lisdnnyt panostuksiaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen
kehittddkseen uusia korkean jalostusasteen tuotteita turpeesta ja muista luonnonmateriaaleista seka
kaynnistanyt tuuli- ja aurinkovoiman kehityshankkeita kaytosta poistetuille turvetuotantoalueille. Yritys
on investoinut runsaat 200 miljoonaa euroa muihin toimialoihin kuin energiaturpeeseen vuodesta
2018 alkaen. Suurimmat investoinnit ovat kohdistuneet kansainvéliseen kasvualusta-alaan ja
aktiivihiilen tuotantoon. Merkittavimpia investointeja ovat olleet investoinnit BVB Substratesiin,
Novactorin aktiivihiilitehtaaseen llomantsissa seka kasvualustaliiketoiminnan laajentamiseen
Saksassa ja lannoitekaupassa Ruotsissa. Uusista innovaatioista kaupallistamisvaiheessa ovat
turpeesta valmistettavat luonnonmukaiset kasvunedistajat eli biostimulantit seké turpeen kayttod
lisdaineena eldinrehuissa.

Konserni on parantanut tehokkuuttaan organisaatiouudistuksilla ja erilaisilla toiminnan
tehostamisohjelmilla. Lisdksi maaomaisuuden myynnista on saatu merkittavia tuloja (lahes 50
miljoonaa euroa). Energiaturpeen kysynnan jyrkan laskun vuoksi konserni joutui tekemaan yli 155
miljoonan euron alaskirjaukset energiaturpeeseen liittyviin tase-eriin vuosina 2019, 2020 ja 2021.
Naista alaskirjauksista noin 15 miljoonaa euroa peruutettiin vuonna 2022. Erittain merkittdva muutos
Neova-konsernin liiketoiminnassa oli lamp6- ja sahkéliiketoiminnan (Nevel Oy) myynti tammikuussa
2021. Liiketoimintajarjestelyn arvo oli 656 miljoonaa euroa, josta Neova-konserni sai noin 500
miljoonan euron myyntivoiton. Vuonna 2022 Neova Oy hankki jaljella olevan 30 prosentin
omistusosuuden Kekkila-BVB:std, minka jalkeen Kekkila-BVB on Neova Oy:n kokonaan omistama
tytaryhtid. Neova ja Lassila & Tikanoja yhdistivat energiapuuliiketoimintansa Laania Oy:ksi. Neova
omistaa Laaniasta 45 prosenttia.

Konsernin divisioonien liikkevaihto on muuttunut radikaalisti vimeisen viiden vuoden aikana. Vuonna
2018 Grow&Care-liiketoiminnan osuus Neova-konsernin konsolidoidusta liikevaihdosta oli noin 20
prosenttia, ja vuonna 2023 Grow&Care-divisioona kattoi yli 2/3 konsernin liikevaihdosta.

Konsernin suurin divisioona Grow&Care pystyi pitamaan kannattavuutensa kohtuullisella tasolla
vuoteen 2022 saakka tehostamistoimenpiteiden ja hinnankorotusten avulla. Ukrainan sodan
seurauksena kohonneet energia-, logistiikka ja lannoitekustannukset seka kohonnut korkotaso ovat
laskeneet ammattiviljelijdiden ostovoimaa, mika johti koko kasvualustamarkkinan supistumiseen.
Tasta syysta Kekkila-BVB kéaynnisti vuoden 2023 alussa merkittavan tehostamisohjelman.

2023

Vuoden 2023 aikana saatiin valmiiksi suuri korjausinvestointi Novactorin aktiivihiilitehtaalla
llomantsissa. Materiaalivirheiden aiheuttamat vauriot keskeyttivat laitoksen toiminnan syksylla 2021 ja
suuri osa tuotantolaitoksesta jouduttiin rakentamaan uudelleen. Korjatun tuotantolaitoksen koekaytt6
alkoi vuodenvaihteessa 2022/2023. Vuoden 2023 aikana tuotantolaitoksen toiminta ja laatutaso on
saatu suunnitellulle tasolle ja yksikkd on valmistumassa kaupalliseen tuotantoon.
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Neova Oy keskitti huoltovarmuuteen ja maaomaisuuden kehittdmiseen liittyvat liiketoiminnot
Suomessa uuteen tytaryhtioon Vapo Terra Oy:hyn 1.1.2023 alkaen. Vapo Terra Oy:n tehtavana on
maksimoida maaomaisuuden arvo muun muassa kehittdamalla ja luvittamalla tuuli- ja
aurinkovoimahankkeita seké kehittamalla pitkalla aikavalilla hiilensidontaa tukevaa liiketoimintaa.
Vuonna 2023 Vapo Terran aikaisemmin turvetuotannosta poistuneille alueille kylvettiin noin 1 000
hehtaaria ruokohelpia. Ruokohelpi on merkittavassé asemassa Kekkila-BVB:n hankkeessa, jolla se
pyrkii kasvattamaan uusiutuvien ja kierratettavien raaka-aineiden kayttoa kasvualustoissa. Tulevina
vuosina paaosa Vapo Terran liikevaihdosta muodostuu energiaturpeen ja pellettien myynnista seka
tuuli- ja aurinkovoiman kehityshankkeista. Yhtio lopetti vuoden 2023 aikana aktiivisen maiden
myynnin.

Vengjan hyokkays Ukrainaan aiheutti valitttmasti merkittavia muutoksia Euroopan
energiamarkkinoilla. Neova oli tehnyt vuoden 2021 lopussa paatdksen luopua jyrsinpolttoturpeen
tuotannosta, mutta perui paatoksen maaliskuussa 2022, silla asiakkaiden polttoainetoimitukset olivat
uhattuina. Energiaturpeen, energiapellettien kysyntatilanne oli vuoden aikana hyva ja kiinteiden
polttoaineiden hintataso oli merkittavasti edellisvuotta korkeampi. Polttoaineliiketoiminnassaan Neova
teki selvéasti odotettua suuremman liikevaihdon ja odotettua paremman operatiivisen tuloksen.
Korkojen nousu vuoden lopussa laski selvasti kiinteistéliiketoiminnan volyymeja.

Sahkon ja maakaasun hinnannousu, koronaviruspandemian paattyminen ja erityisesti
logistiikkakustannusten nousu heikensivat Grow&Care-divisioonan liiketoimintaymparistda selvasti.
Divisioonan volyymit laskivat huomattavasti eiké nousseita kustannuksia pystytty siirtAmaan
taysimaaraisesti tuotteiden hintoihin, mika laski selvasti niin yhtion kokonaiskannattavuutta kuin sen
suhteellistakin kannattavuutta.

Kekkila-BVB kaynnisti kevaalla 2023 tehostamisohjelman, minkéa tavoitteena on alentaa kustannuksia
vuositasolla 30 miljoonalla eurolla. Tasta 1/3 on tarkoitus saavuttaa henkilostokuluja vahentamalla ja
2/3 toiminnan tehostamisella. Kesékuussa 2023 Kekkila-BVB sulki kasvualustatehtaat Bredarydissa ja
Haukinevalla ja vuoden toisella vuosipuoliskolla toteutetuilla muutosneuvotteluilla ja vastaavilla
prosesseilla Kekkila-BVB:n organisaatiouudistuksen toteuttamiseksi. Uudistuksessa
organisaatiotasoja ja henkiloston maaréd vahennettiin ja siirryttiin uuteen organisaatiomalliin, jossa
aikaisempaa itsenaisemmat Business Areat vastaavat omien maantieteellisten alueidensa kaikesta
liketoiminnasta. Business Areat ovat Central Europe, Global, Nordics ja Materials.

Vuoden 2023 lopulla Vapo Terra Oy allekirjoitti Versowood Oy:n kanssa liiketoimintakaupan Turengin
pellettitehtaan myynnista Versowoodille 1.1.2024 alkaen.

Vuonna 2023 konsernin liikevaihto oli 495,9 miljoonaa euroa (544,9 milj. euroa vuonna 2022).
Liikevaihto oli 9 prosenttia edellisvuotta alhaisempi ja vertailukelpoinen liikevaihto oli 4 prosenttia
pienempi. Merkittavin ero vertailussa on heindkuussa 2022 myyty puuliiketoiminta. Konsernin
vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) oli 46 miljoonaa euroa (52,1 milj. euroa). Merkittavimmat syyt
EBITDAN laskuun olivat toiminnan tehostamisesta aiheutuneet kertaluontoiset kustannukset, Kekkila-
BVB:n volyymien ja kannattavuuden lasku seka vahentyneet energiaturvetoimitukset. Kokonaisuutena
polttoaineliiketoiminta menestyi 2023 selvasti ennakoitua paremmin.

Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 40,2 miljoonaa euroa (167,5 milj. euroa). Suurimmat investoinnit
ovat kohdistuneet kansainvaliseen kasvualustaliiketoimintaan.
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NEOVAN NETTOTULOKSEN KEHITYS 2019-2023
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Hallituksen jasenten palkkioita sekéa kokouspalkkioita nostettiin ensimmaisen kerran kuuteen vuoteen
29.3.2023 Yhtiokokouksessa. Vuotuisten palkkioiden erot johtuvat kuitenkin ensisijaisesti hallituksen
ja valiokuntien kokousten lukumaaran vaihtelusta eri vuosina.

Toimitusjohtajan palkkio koostuu kiinteésta vuosipalkasta luontoisetuineen, lyhyen ja pitk&n aikavalin
kannustinohjelmista (STl ja LTI) seka elakeohjelmasta. Hallitus nimitti 30.11.2023 kokouksessaan
yhtidon uudeksi toimitusjohtajaksi 4.12.2023 alkaen Pekka Tennilan, ja vapautti samassa kokouksessa
Vesa Tempakan toimitusjohtajan tehtavasta 3.12.2023 lukien. Vesa Tempakan kiinteassa
vuosipalkassa ei tapahtunut muutosta vuonna 2023. Palkkion vuotuinen vaihtelu johtuu pddasiassa
pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmista.

Neova-konsernin henkiloston palkitsemiskehitys viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana on laskettu
kaikkien toimintamaiden henkilostémaaran ja palkkojen keskiarvon perusteella. Palkkamarkkinoiden
kehitysta vertaillaan vuosittain kaikissa toimintamaissa. Peruspalkkojen kokonaiskehitys noudattaa
paaosin kunkin maan markkinapalkkojen kehitysta. Palkkakehitys on Neova-konsernin
palkitsemiskaytantdjen sekd Neova-konsernin soveltamien voimassa olevien tydehtosopimusten
mukainen. Osa palkkakehityksen vuotuisesta vaihtelusta selittyy yhtion rakenteen muutoksilla ja
muuttuvilla palkanosilla, kuten lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimilla.

2019 (5- 2019 (5/2018-
Tilikausi* 2023 2022 2021 2020 12/2019) 4/2019)
Hallitus, 1 000 € 276,22 247,45 246,25 278,04 163,2 250,76
Konsernin
toimitusjohtaja, 1 000 € 737,02 523,38 519,69 498,56 394,43 414,15
Vesa

Tempakka

- 3.12.2023
Konsernin Pekka Tennila Vesa Vesa Vesa Vesa Vesa
toimitusjohtaja 4.12.2023 - Tempakka | Tempakka | Tempakka | Tempakka Tempakka
Kalenterivuosi** 2023 2022 2021 2020 2019
Tyodntekijat
(keskimaarin***),
1000 € 59,3 57,9 57,3 56,75 56,05

*) Vuosina 2018-2019 tilikausi oli 1.5.—30.4. Tamén jélkeen tilikausi 2019 oli vain 8 kuukauden mittainen (1.5.-31.12.2019),
koska 1.1.2020 alkaen tilikausi on ollut kalenterivuosi

**) Tyontekijoiden palkkiot esitetaén kalenterivuosina

**) Tyontekijoiden keskimaarainen palkkio lasketaan jakamalla vuoden kokonaispalkkio kyseisen tilikauden henkildstomaaralla
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Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Neova Oy:n yhtitkokous valitsee vuosittain hallintoneuvoston ja paattaa heidan palkkioistaan. Neova
Oy:n yhti6kokous valitsee vuosittain myds hallituksen jasenet ja paattaa heidan palkkioistaan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta.

Neovan hallitus paattaa hallituksen henkiléstovaliokunnan ehdotuksen perusteella toimitusjohtajan
peruspalkasta ja muista eduista, joiden tulee olla linjassa yhtion palkitsemispolitiikan kanssa.

Neovan hallitus paattaa hallituksen henkildstdvaliokunnan ehdotuksen perusteella myds konsernin
johtoryhmaén jasenten peruspalkoista ja muista eduista seka lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmista.

Neovan hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan, jossa maaritelladn muun muassa hallintoneuvoston,
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen keskeiset periaatteet. Palkitsemispolitiikka perustuu
yhtiokokouksen neuvoa-antavaan danestykseen.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallintoneuvosto, jasenet ja palkkiot vuonna 2023

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot maksetaan kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti. Neovan hallintoneuvoston jasenet eivat
kuulu palkkiojarjestelmaén, eivatka he ole tydsuhteessa Neovaan.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kokouspalkkio on 800 euroa, varapuheenjohtajan 600 euroa ja
muiden jasenten 500 euroa. Vuonna 2023 palkkioihin ei tehty muutoksia.
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Hallintoneuvoston jasenten kokonaispalkkiot 2022—2023

Tilikaudella 2023 (1.1.-31.12.) Tilikaudella 2022 (1.1.-31.12.)

Korvaukset ((fs(zill(l(i)sutliliitt/ Korvaukset (oizlfl?suttiel;t/
yhteensd (€) kokouksia) yhteensd (€) kokouksia)
Sipila Juha 800 1/2 2 400 3/3
Miilumaki Heikki 1200 2/2 1800 3/3
Hakkanen Antti 500 1/2 1500 3/3
Kurvinen Esko 1 000 2/2 1500 3/3
Lunttila Tommi 0 0/0 500 1/3
Peltokangas Mauri 500 1/2 1500 3/3
Pitko Jenni 500 1/2 1500 3/3
Rantanen Piritta 1 000 2/2 1500 3/3
Snicker Tiina 0 0/0 500 1/3
Hietala Harri 1 000 2/2 1 000 2/3
Kubin Eero 1 000 2/2 0 0/0
Kangas Antti 800 1/2 0 0/0
Jukkola Janne 500 1/2 0 0/0
Koskela Jari 500 1/2 0 0/0
Laine Janne 500 1/2 0 0/0
Viljanen Eerikki 500 1/2 0 0/0
Venalainen Mikael 500 1/2 1000 2/3
Yhteensa 10 800 14 700

Hallitus, jdsenet ja palkkiot vuonna 2023

Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan kokonaan rahana. Jasenten toimikausi kestaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti. Neovan hallituksen jasenet eivat kuulu minkaan
kannustinjarjestelman piiriin, eivatka he ole tydsuhteessa Neovaan. Hallituksen puheenjohtajan
palkkio on 2 750 euroa, varapuheenjohtajan 1 900 euroa ja hallituksen muiden jasenten palkkio 1 550
euroa kuukaudessa 28.3.2023 saakka. 29.3.2023 pidettavassa Yhtiokokouksessa hallituksen
jasenten palkkio paatettiin nostaa 1 750 euroon. Kokouspalkkiona maksettiin 500 euroa seka
hallituksen ettéd sen valiokuntien kokouksista ennen edella mainittua Yhtibkokousta, missa
kokouspalkkiot paatettiin nostaa 600 euroon. Neovan tytaryhtididen hallitusten jasenille ei makseta
erillista korvausta hallitusjasenyydesta.
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Tilikaudella 2023 (1.1.-31.12.) Tilikaudella 2022 (1.1.-31.12.)
Korvauk- Hallituksen Valiokuntien Hallituksen Korvauk- Hallituksen Valiokuntien Hallituksen
set kokoukset kokoukset strategia- set kokoukset kokoukset strategia-
yhteensa valiokunnan yhteensa valiokunnan
(€) kokoukset (€) kokoukset
(osallistunut/ | (osallistunut/ | (osallistunut/ (osallistunut/ | (osallistunut/ | (osallistunut/
kokouksia) kokouksia) kokouksia) kokouksia) kokouksia) kokouksia)
Routila Panu 58 600 21/21 10/10ja 1/1 12/12 46 400 16/16 717 ja 6l7 55
Lang Jan
(-3/2022) 0 - - 11 250 4/16 217
Strandberg 0 ; - 7 650 416 27
Maija
Hatila Vesa 0 - - 7 650 4/16 217
Tykkylainen 39 530 20/21 11/11 34 300 16/16 707
Markus*
Damlin Stefan 9200 3/4 3/3 30 100 16/16 7
Hyyryldinen 45 307 21/21 1/1ja6/7 12/12 32 600 16/16 717 5/5
Tuomas
Puntila Kirsi 37 126 20/21 9/10 30 100 16/16 7
Punkari
Jari-Pekka 47 326 21/21 10/10 ja 3/3 12/12 24 950 12/16 5/7 5/5
(3/2022-)
Virkkunen
Eeva-Liisa 39 126 21/21 11/11 22 450 12/16 5/7
(3/2022-)
Yhteensa 276 215 247 450

*Erosi hallituksen jasenyydesta 23.12.2023

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet

Hallituksen hyvaksyman, yhtiokokouksessa kasiteltavan palkitsemispolitikan mukaisesti
toimitusjohtajan ja muun johdon kiinted palkka maaritellaan kokonaiskuukausipalkkana, joka sisaltaa
luontoisedut. Nama henkilot kuuluvat myos Iyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien piiriin.

Kiintealla kuukausipalkalla tarkoitetaan henkildn kuukausittaista kokonaispalkkaa, joka maaraytyy
tehtavan vaativuuden seka tehtavaa hoitavan henkilén kokemuksen ja suoriutumisen mukaan.

Konsernin toimitusjohtajalla ja muulla johdolla on mahdollisuus autoetuun, matkapuhelinetuun ja
sairauskuluvakuutukseen osana kokonaispalkkaa.

Neovan hallitus paattaa vuosittain tai jonkin muun aikataulun mukaisesti kunkin ohjelman osalta
toimitusjohtajan, muun johdon ja muiden henkildiden tai yksikdiden lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmien tulosindikaattoreista ja -tavoitteista. Nailla pyritaan tukemaan yhtién strategisten
tavoitteiden saavuttamista, vastuullisuustavoitteet mukaan lukien.
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Tulospalkkiot maksetaan rahana kyseisen kannustinohjelman maksuaikataulun mukaisesti. Eri
kannustinohjelmien perusteella maksettavat palkkiot eivat milloinkaan voi olla yli 80 prosenttia
kiinteésta vuosipalkasta. Hallitus paattaé toimitusjohtajan esityksen pohjalta tulosindikaattorien
mukaisten tavoitteiden saavuttamisesta seka palkitsemisen maarasta.

Lyhyen aikavélin muuttuva palkka

Toimitusjohtajan ja muun johdon lyhyen aikavalin muuttuva palkka perustuu mahdollisuuteen ansaita
vuosittainen kannustinbonus eli tulospalkkio. Tulospalkkion suuruus riippuu tilikauden alussa
maariteltyjen taloudellisten ja toiminnallisten tulostavoitteiden toteutumisesta. Neova-konsernin ylin
johto on jaettu kahteen tulospalkkioryhmdaan, jotka maarittelevat kunkin henkilén
maksimitulospalkkioprosentin. Henkilon tulospalkkioryhman maaréaytyminen perustuu tehtavan
vaativuuteen ja liiketoiminnalliseen vaikuttavuuteen.

Toimitusjohtajan tulospalkkiosta vahintdan 70 prosenttia perustuu taloudellisiin tavoitteisiin ja
loppuosa toiminnallisiin tavoitteisiin seka vastuullisuuteen. Lisaksi tulospalkkioiden maksamisen
edellytyksena on, etté taloudellisten tavoitteiden tietty minimitaso saavutetaan.

Neova-konsernin toimitusjohtajan maksimitulospalkkio on 40 prosenttia ja muuhun johtoon kuuluvien
henkildiden maksimitulospalkkio 30 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta.

Pitk&n aikavalin muuttuva palkka

Talla hetkella voimassa oleva toimitusjohtajan ja muun johdon pitk&n aikavélin kannustinohjelma on
seitsenvuotinen ohjelma, kattaen vuodet vuosille 2019-2025. Se koostuu kuudesta kahden vuoden
ansaintajaksosta (2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 ja 2024—-2025).
Kannustinohjelma antaa siihen osallistuville mahdollisuuden ansaita rahapalkkio hallituksen kullekin
ansaintajaksolle erikseen asettamien ansaintakriteerien saavuttamisesta. Hallitus paattaa kullekin
ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja tavoitteet. Tavoitteet koostuvat taloudellisista ja muista
strategisista tavoitteista, joihin siséltyy myds vastuullisuustavoite. Hallitus asettaa lahtdtason,
tavoitetason ja enimmaistason kullekin ansaintakriteerille asetetulle tavoitteelle.

Neova-konsernin toimitusjohtajan maksimitulospalkkio on 40 prosenttia ja muuhun johtoon kuuluvien
henkildiden maksimitulospalkkio 30 prosenttia vuotuisesta rahapalkasta.

Elékeohjelmat

Konsernin toimitusjohtajan ja muun johdon elakeohjelmat riippuvat siitd, missa maassa he
tydskentelevat. Suomessa tydskentelevat ovat tydntekijain elakelain sdatdman elékejarjestelman
piirissé ja Alankomaissa tytskentelevat ovat puolestaan Pensioenfonds in Kring DC bij Centraal
Beheer APF:n tarjoaman elakevakuutuksen piirissa. Taman lisaksi ne muuhun johtoon kuuluvat
henkil6t, joiden johtajasopimus Neova Oy:n kanssa on alkanut ennen 23.11.2017, ovat oikeutettuja
maksuperusteiseen ryhmalisaelakevakuutukseen. Tydnantaja maksaa vakuutukseen vuosittain
summan, joka vastaa 10:ta prosenttia henkilén vuotuisesta kokonaispalkasta (12 x kk-palkka) ilman
bonuksia. Yhti6 on tehnyt elakeyhtion kanssa sopimuksen mainituista lisdeldkeoikeuksista. Ylimman
johdon lisdelakeohjelma paattyi 23.11.2017. Muuhun johtoon edellda mainitun paivamaaran jalkeen
nimitetyilla henkil6illa ei ole endé oikeutta lisdelakkeeseen osana sopimusehtojaan.

TyoOsuhteen paattdmisen ehdot ja korvaus tyosuhteen paattyessa

Konsernin toimitusjohtajan sopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikéali yhtid irtisanoo
sopimuksen, toimitusjohtajalla on sopimuksen paattyessa oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen,
joka vastaa hanen kuuden kuukauden kokonaispalkkaansa.
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Toimitusjohtajan irtisanoutuessa irtisanomisaika on 6 kuukautta. Edell& mainituista ehdoista
riippumatta toimitusjohtajan sopimus paattyy ilman erillista ilmoitusta sen kuukauden lopussa, jolloin
toimitusjohtaja saavuttaa tyontekijan elakelaissa saaddetyn vanhuuselakkeen alaikarajan.
Vanhuuselédkkeen alaikdraja maaraytyy kulloinkin voimassa olevan Tydelékelain mukaisesti.
Konsernin johtoryhman jasenten irtisanomisaika on kolme kuukautta, paitsi Alankomaissa nelja
kuukautta paikallisen lainsaddannon mukaisesti. Mikali yhtio irtisanoo sopimuksen, konsernin
johtoryhmaén jasenellda on sopimuksen paattyessa oikeus kertakaikkiseen erokorvaukseen, joka
vastaa hanen kolmen, Alankomaissa neljan, kuukauden kokonaispalkkaansa. Neova Oy:ssé& ennen
vuotta 2013 alkaneiden sopimusten osalta konsernin johtoryhman jasenten erokorvaus on yhdeksan
kuukauden kokonaispalkka.

Optiot ja muut osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt

Yhtiolla ei ole kaytdssaan optio-ohjelmia eikd muita osakepohjaisia palkitsemisjarjestelmia.

Toimitusjohtajalle maksetut korvaukset vuonna 2023

Neova Oy:n hallitus nimitti Pekka Tennilan uudeksi toimitusjohtajaksi 4.12.2023 alkaen. Sitéa ennen
toimitusjohtajana toimi Vesa Tempakka 3.12.2023 saakka. Vesa Tempakan johtajasopimus paattyy
30.5.2024, mihin saakka hanelle maksetaan kiinteda kuukausipalkkaa luontoisetuineen. Lisaksi
hanelle maksetaan johtajasopimuksen paattyessa 6 kuukauden palkkaa vastaava eroraha.

Vesa Tempakalle maksettiin kiinted& kuukausipalkkaa luontoisetuineen 33 000 euroa. Pekka Tennilan
kiinted kuukausipalkka on 27 500 euroa.

Sopimukseen kuuluu hallituksen asettamiin vuositavoitteisiin sidottu lyhyen aikavéalin tulospalkkio,
joka voi olla enintdan 40 prosenttia vuosipalkasta. Vuonna 2023 toimitusjohtajalle maksettiin edellisen
tilikauden tavoitteiden toteutumiseen perustuva tulospalkkio, joka vastasi 32,6 prosenttia kiintedsta
vuosipalkasta.

Toimitusjohtaja voi liséksi saada pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumisesta maksettavan bonuksen.
Bonus perustuu seitsenvuotiseen suunnitelmaan vuosille 2019-2025, joka koostuu kuudesta (6)
kahden vuoden ansaintajaksosta. Hallitus paattad ansaintakriteerit ja tavoitteet kullekin
ansaintajaksolle. Vuonna 2023 toimitusjohtaja sai ansaintajaksolta 2021-2022 pitkan aikavalin
kannustinpalkkion, joka vastasi 30,1 prosentin osuutta toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta.
Normaalien lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmien lisdksi Neovan hallitus paatti tilikaudella
2022 asettaa toimitusjohtajalle lyhyen aikavélin lisdkannustintavoitteen. Sen taustalla on
energiapolttoaineliiketoiminnan ennakoimaton liikketoimintatilanne, joka johtuu Ukrainan sotaan
liittyvista Venajan vastaisista pakotteista. Taman lisdkannustimen tavoitetaso oli 10 prosenttia ja
enimmaistaso 20 prosenttia vuosipalkasta. Hallitus totesi kuitenkin, etta kaikkien kannustinohjelmien
kokonaistulos ei saa ylittdd 80 prosenttia. Lisdkannustimen tulos oli 20 prosenttia, josta kaytanndssa
maksettiin 17,3 prosenttia. Tama siita syysta, etta kaikkien muuttuvien kannustimien toteuma ylittivat
yhteensa edella mainitun 80 prosentin maksimirajan ollen 87 prosenttia, maksukokonaisuus leikattiin
vastaamaan maksimirajaa.

Vesa Tempakka on toimitusjohtajana toimiessaan ollut oikeutettu lakisaateisen elakkeen lisaksi
maksuperusteiseen johdon ryhmaelakejarjestelyyn, minkéd mukaisesti elakesopimukseen on maksettu
10 prosenttia kokonaispalkasta (12 x kk-palkka) ilman bonuksia. Ylimman johdon lisdelakeohjelma
paattyi 23.11.2017 eika siten koske nykyista toimitusjohtajaa.

Muulle johdolle maksetut korvaukset esitetddn Neova-konsernin verkkosivuilla.
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Toimitusjohtajan palkka ja maksut 2022—2023 — Vesa Tempakka ja Pekka Tennila

Tilikaudella 2023 (1.1.- Tilikaudella 2022 (1.1.-
31.12) 31.12)
Rahapalkka 402 500,64 370 868,68
Luontoisedut 17 715,19 19 131,32
Kiintea palkka yhteensa 420 215,83 390 000,00
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma (STI) 197 604,00* 114 480,00
Pitkan aikavalin kannustinohjelma (LTI) 119 196,00 18 900,00
Yhteensé 737 015,83 523 380,00

*Sisaltaa Lyhyen aikavalin kannustinohjelman (STI) lisdksi lisdkannustintavoitteen



