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ARVOMME

« Keskitymme asiakkaan menestykseen.
« Saavutamme yhdessa.

« Rohkeus vudistua.

+ Arvostuksesta rakentuu luottamus.

- STRATEGIAMME
« Edistémme terveellistd ja paikallista ruuantuotantoa.
Neova on kansainvalinen yritys, jonka liiketoiminnan tavoitteena . Tarjoamme paikallisia polttoaineita.
on varmistaa eldman perusedellytykset kaikille: puhdasta ruo- « Olemme mukana ratkaisemassa ongelmaa makean
kaa, ilmaa ja vetta. Edistamme liiketoiminnoillamme ammat- veden pulasta.

« Tarjoamme uusia ratkaisuja saastuneen ympdriston
puhdistamiseen.
« Luomme hyvinvointia.

timaista kasvattamista ja puutarhaviljelyd, houkuttelevien ja

miellyttavien elinymparistdjen rakentamista sekd eldinten hyvin-
vointia. Tarjoamme asiakkaillemme paikallisia polttoaineita ja

valmistamme aktiivihiiltd ilman ja veden puhdistamiseen.

TAVOITTEEMME

« Tavoitteenamme on kestavan lilketoiminnan kannattava

kasvu, joka perustuu globaaleihin megatrendeihin,
aurinko- ja tuulivoimapuistohankkeet, joita yhtio kehittdd paa- kuten kaupungistumiseen, ilmastonmuutokseen ja

Neovan uusimmat liikketoiminnot ovat suobiomassasta val-
mistettavat luontaiset kasvunedistajat eli biostimulantit sekd

asiassa omistamilleen vanhoille turvetuotantoalueille. digitalisaatioon.
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Tilik . Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen Taseen Omavaraisuus- Henkiléstod
likausi liikevaihto liiketulos loppusumma aste keskimaarin

;612.;31.12. 495’9 16’5 737,3 49/,1 936

milj. euroa milj. euroa milj. euroa

henkilda
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Merkittavimmat konserniyhtiot:
Neovan omistajat: Neova Oy, Kekkila-BVB Oy, Kekkila Oy, Kekkil&d-BVB De Lier B.V., Kekkila-BVB Grubbenvorst B.V.,
Suomen valtio 50,1 % Kekkil&d-BVB Gardening B.V., BVB Gardening GmbH. Kekkil&-Brill Substrates GmbH, Hasselfors Garden AB,
Suomen Energiavarat Oy 49,9 % Kekkil&-BVB Eesti, Vapo Oy, Vapo Terra Oy, Neova AB, AS Tootsi Turvas



KONSERNI
VN

NEOVA

LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS:

vosi 2023 oli Neova-konsernille monessa
mielessd haastava ja vaikeasti ennakoitavis-
sa. Inflaatio, kohonnut korkotaso ja kohon-
neet energianhinnat alensivat Grow&Care-
divisioonan asiakkaiden ostovoimaa, mutta samaan
aikaan Fuels&Real Estate Development -divisioona
hyotyi lisddntyneestd polttoaineiden kysynndastd. Jo
ennen Vendjan hyokkaysté Ukrainaan energian hinnat
alkoivat nousta voimakkaasti. Yleinen energian hinnan-
nousu nosti myds rahtikustannuksia sekéd maalla ettd
merelld. Monet Keski-Euroopan suurten asiokkaidem-

Viimeisten kahden vuoden
aikana olemme tehneet
useita investointeja
vahvistaaksemme markkina-
asemaamme kansainvalisilla
kasvualustamarkkinoilla.

me kasvihuoneista ldmmitetddn maakaasulla. Korkean
kaasunhinnan johdosta useat asiakkaat jattivat kasvi-
huoneet tyhjiksi talven kylmimpien kuukausien ajaksi.
Téma yhdistettynd korkeisiin kanavavarastoihin kadansi
erityisesti ammattiviljelyssa kaytettdvien kasvualustojen
kysynndn laskuun vuonna 2023.

Viimeisten kahden vuoden aikana olemme tehneet
useita investointeja vahvistacksemme markkina-ase-
maamme  kansainvdlisilld  kasvualustamarkkinoilla.
Olemme lunastaneet Kekkild-BVB:n kokonaan itsel-
lemme, hankkineet Saksasta Brill-yhtiot eli kasvualusta-
tehtaan ja Papenburgin satamayhtion sekd hankkineet
Ruotsista johtavan lannoiteyhtion Algominin ja kasvu-
alustajakeluyhtion Italiasta. Olemme nyt kaikilla mitta-

reilla Euroopan johtava yhtié alallamme.

Vuosi 2023 oli Kekkila-BVB:lle taloudellisesti haas-
teellinen. Vuoden 2023 aikana kasvualustamarkkina on
jatkanut laskuaan, jo vuoden 2023 myyntivolyymimme
jGivat jo alle koronaa edeltavalle tasolle, mikd vaikutti
tulokseen negatiivisesti. NGistd syistd johtuen jouduim-
me kaynnistdmadn vuoden 2023 alussa laajan tehosta-
misohjelman sek& Suomessa ettd muilla pddmarkkina-

alueillamme. Muutosneuvottelut saatiin paatékseen

Pekka Tennila

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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vuoden 2023 loppuun mennessd ja uusi kevyempi ja
kustannustehokkaampi organisaatio otettiin kdyttoon
vuoden 2024 alussa.

Olemme nyt Idhempdnd asiakkaita ja taloudelli-
sesti vahvempia oftamaan tulevan vuoden haasteet
vastaan erittain kilpailluilla markkinoilla. Uudessa toi-
mintamallissa Kekkila-BVB:n liiketoiminta on jaettu
maantieteellisten markkinoiden mukaan tulosvastuulli-
siin liiketoiminta-alueisiin, jotta pystymme paremmin ja
nopeammin vastaamaan markkinoiden ja asiakkaiden
Kekkila-BVB:n tulosvastuulliset
liketoiminta-alueemme ovat jatkossa Central Euro-

muuttuviin  tarpeisiin.

pe, Nordics, Global ja Materials. Tavoitteenamme on
parantaa kannattavuuttamme Kekkila-BVB:ssé merkit-

tavasti vuoden 2024 aikana.

Neovan tytdryhtié Vapo Terra vastaa konsernin
polttoainelilketoiminnasta ja kiinteistokehityksestd. Eri-
tyisesti  polttoaineliiketoiminta  menestyi ennakoitua
paremmin johtuen Vendjan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayksen  vaikutuksista  polttoainemarkkinoihin.
Vaikka myydyt energiaturvekuutiot ovat kaukana men-
neiden vuosikymmenten huippuluvuista, sekd energia-
turve- ettd pellettiliiketoimintamme menestyivar hyvin
polttoaineiden kohonneen hintatason ansiosta. Vapo
Terra on myynyt energiaturvetta huoltovarmuusvaras-
toihin ja vastaa ndiden huoltovarmuusvarastojen jatku-
vasta yllapidosta.

Puuliiketoiminnassa osakkuusyhtiomme Laania on
menestynyt erittdin hyvin saavutettujen synergiaetujen

ja vahvan energiapuukysynnédn myétd. Laania on koko-

naisuus, jonne yhdistimme Vapon ja Lassila & Tikanojan
energiapuutoiminnot, ja josta omistamme 45 prosent-
fia.

Keskitimme kaikki Neovan maat Suomessa vuoden
2023 alussa Vapo Terraan. Vapo Terran tehtdvand on
kehittéd maiden arvoa erilaisilla hankkeilla. Nakyvin uusi
liketoiminta-avaus tallé alueella on pddasiassa entisten
turvetuotantoaluiden kehittédminen tuuli- ja aurinkovoi-
mapuistoiksi. Meneillddn on kymmenid hankkeita, joista
ensimmdiset aurinkovoimahankkeet ovat edenneet jo
suunnitteluvaiheesta rakentamisen kynnykselle.

Toinen merkittévd avaus vuonna 2023 oli ruokohel-
pivilielyn paluu, ei energiakasvina, vaan kasvualustojen
raaka-aineena. Meilld on jo nyt kasvamassa yli 1 000
hehtaaria ruokohelpid, jota aletaan sekoittaa muihin
kasvualustaraaka-aineisiin uutena uusiutuvana kom-
ponenttina. Vapo Terra myi aikaisempina vuosina tar-
peettomia maa-alueita. Nyt aktiivinen maiden myynti
on lopetettu ja pddpaino on maa-alueiden omassa hyd-

dyntémisessd ja niiden arvon kohottamisessa.

llomantsin aktiivihiilitehdas valmistaa suomalaises-
ta turpeesta muun muassa veden ja ilman puhdistami-
seen kdytettdvad aktiivihiiltd. Tuotantolaitoksen laatu-
taso on saatu vakiinnutettua tavoitearvoihin ja markki-
noiden kysyntd eurooppalaiselle korkealaatuiselle aktii-
vihiilelle on edelleen kasvussa.

Tutkimme myds monia muita avauksia uusien kor-
kean jalostusasteen tuotteiden tuomiseksi markkinoil-
le. Turpeen on todettu olevan erinomainen raaka-aine

luonnonmukaisille kasvunedistdiille eli biostimulanteille,

joita kaytetddn erityisesti Eteld-Euroopassa lannoit-
teiden sijaan peltovilielyssd. Turpeella on myés monia
positiivisia ominaisuuksia eldinrehujen lisdaineena. Jat-
kamme vuonna 2024 erityisesti ndiden kahden uvuden
tuotealueen kehittémistd.

Aloitin Neovan toimitusjohtajanajoulukuussa 2023.
Haluan kiittad edeltdjadnija koko Neova-konsernin hen-
kilokuntaa siitd arvokkaasta tyostd, jota kaikki ovat teh-
neet yhtion eteen vuoden 2023 aikana. Olemme tehneet
merkittavia padatoksia kilpailukykymme parantamiseksi,
joiden uskon kantavan hedelmdd vuoden 2024 aikana.
Kaikkien muutosten keskellakin vastuullinen likketoiminta
on jatkossakin keskeisin tekija strategiassamme ja liike-

toiminnassamme.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja,
Neova Oy
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Neova on monikansallinen, globaaleilla markkinoilla toimiva yritys, jonka liikketoiminnan tavoitteena
on varmistaa tuotteillaan eldman perusedellytykset kaikille: puhdasta ruokaa, puhdasta ilmaa,
puhdasta vettd sekd [dmpdd ja energiaa.

Neova-konserni on toteuttanut nykyistd strategi-
aansa kevddastd 2018. Tuolloin julkistetun strategian
pddatavoite oli nousta kansainvdlisilla kasvualustamark-
kinoilla merkittavaksi toimijaksi. Nyt Neovan tdysin
omistama Kekkil@-BVB on Euroopan johtava yritys alal-
laan ja karkijoukossa myos globaalissa tarkastelussa.
Vield vuonna 2018 olimme merkittdvd energiayhtid,
mutta olemme mdadardtietoisesti irfautuneet energialiike-
toiminnoistamme. Alkuvuonna 2021 myimme |[dmmon
ja sahkéntuotantoon erikoistuneen Nevel Oy:n, vuonna
2022 yhdistimme energiapuuliiketoiminnassa voimam-
me Lassila & Tikanojan omistaman Biowatin kanssa.
Omistamme yhdistymisen tuloksena syntyneestd Laa-
nia Oy:std 45 prosenttia. Energia kuuluu edelleen port-
folioomme. Nyt pddpaino on vanhojen turvetuotanto-

) ) i ) o ) Neovan sammalenviljely-
alueiden muuttamisessa aurinko- ja tuulivoimaenergia-  glue Haukinevalla. Sam-

puistoiksi. malenviljelykokeet ovat
osa Neovan mittavaa tut-

kimus -ja kehityshanket-
taa energiajyrsinturpeen tuotanto Suomessa. Tuolloin ta, jonka tavoitteena on

Aivan vuoden 20217 lopulla teimme pdatdksen lopet-

emme osanneet ennustaa sitd, mitd tulisi tapahtumaan  kaksinkertaistaa uusiu-
tuvien raaka-aineiden

kaytt6 kasvualustoissa
naan on vaikuttanut j@risyttavalla tavalla Eurooppaan  muutamassa vuodessa.

muutaman kuukauden padstd. Vendjan hydkkays Ukrai-
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LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-

SEGMENTEITTAIN, %

1,0%
‘ 25,7 %

2023

Liikevaihto
495,9
milj. euroa

73,3%

0,7 %

‘ 29,3%

2022

Liikevaihto
544,9
milj. euroa

70,0 %

0,8%

|
2021

Liikevaihto
514,6
milj. euroa

33,8%

65,4 %

Grow&Care
Fuels&Real Estate Development
® New Businesses ja muut

ja erityisesti energiamarkkinoihin. Jotta Suomi pystyi
selvidmddn ilman Vendjaltd tuotua energiaa, pddtim-
me maaliskuussa 2022 aloittaa uvudelleen energiatur-
vetuotannon. Teimme sen turvataksemme Suomen ja
suomalaisten energiayhtididen polttoaineiden huolto- ja
toimitusvarmuutta. Osaksi tdman padtoksen seurauk-
sena perustimme tytaryhtion Vapo Terra Oy:n, jonne
keskitimme Neovan maaomistukset, maihin liittyvan
kiinteistokehityksen seké energiaturpeen myynnin Huol-
tovarmuuskeskukselle sekd suurille energia-asiakkaille.
Tama ratkaisu selkeyttdd sekd konsernimme strategiaa
ettd erilaisten lilketoimintojen johtamista.

Kasvalustojen lisaki strategicamme kuuluu uusien
korkean jalostusasteen tuotteiden kehittdminenturpees-
ta ja muista luonnonmateriaaleista. Tastd esimerkking
on llomantsiin valmistunut turpeesta akfiivihiiltd valmis-
tava tuotantolaitos. Meilld on meneillddn myds mitta-
vat tutkimushankkeet, jotka t&htaavat keinolannoitteita
korvaavien, turpeesta valmistettavien biostimulanttien
sekd turvepohjaisten eldinrehukomponenttien tuotan-
non aloittamiseen Idhitulevaisuudessa Suomessa.

Kaikki, mitd teemme pohjautuu maailman kolmeen
megatrendiin eli iimastonmuutokseen, digitalisaatioon
ja kaupungistumiseen. Kaikkea toimintaamme ohjaa
vastuullinen toiminta, jolla tdytetddn ihmisten perustar-
peita ja luodaan vihredd kasvua. Osana vihredn kasvun
strategiaa kdynnistimme yhden suurimmista tutkimus-
ja kehityshankkeistamme vuonna 2022. Tavoitteemme
on muutamassa vuodessa kaksinkertaistaa uvusiutuvien
raaka-aineiden kdaytté kasvualustoissamme. Vuonna

2023 kaynnistimme ensimmaiset sammalenvilielyalueet

sekd kylvimme lghes tuhat hehtaaria ruokohelpié kasva-
maan vanhoille turvetuotantoalueille. Ruokohelpi kas-
vaa nopeasti, sitoo hyvin hiiltd ja soveltuu hyvin raaka-
aineeksi moniin erilaisiin kasvualustoihin.

Tavoitteemme on luoda omistajillemme lisdarvoa
ja tehd& Neova-konsernista yksi parhaista tyépaikois-
ta Euroopassa. Yksi asia ohjaa kaikkea toimintaamme
ja se on vastuullisuus. Vastuullisuustavoitteenamme
on tulla nettopositiiviseksi yhtidksi. Se tarkoittaa, ettd
annamme maailmalle selkedsti enemman kuin otam-
me. Jatkuva uudistuminen on voimavaramme. Olemme
sitoutuneet toimintamme jatkuvaan parantamiseen |a

ympdristotydmme kehittdmiseen.
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Toimintaympariston muutokset vuodelle 2023 olivat hyvin haasteellisia. Vuonna 2022 alkanut maailmantalouden muutos
jatkui koko vuoden 2023. Korkotason nousu, totuttua korkeammalla laukkaava inflaatio ja Vendjan Ukrainaan kohdista-
man hyokkdyksen takia uudelle tasolle kohonneet energian hinnat vaikuttivat merkittavasti asiakkaidemme ostovoimaan
ja tata kautta omaan liiketoimintaamme. Toisaalta energian ja polttoaineiden hintojen nousu sekd huolto- ja toiminta-
varmuuden arvostaminen tarjosivat meille myos uusia kehittyneitd lilketoimintamahdollisuuksia.

Ukrainan sota ja siitd seuranneet pakotteet ja kaup-
pasaarrot  muuttivat  merkittdvasti koko Euroopan
energiajdriestelmad. Vendjdn energian poistuminen
ja poistaminen Euroopan energiamarkkinoilta on vai-
kuttanut erittdin laajasti talouteen vuodesta 2022 |&h-
tien. Selkeimmin t&md ndkyi liilkennepolttoaineiden ja
rahtien hintojen nousuna, kaasun ja éljyn hintojen nou-
suna ja jopa niukkuutena sekd ennen kaikkea sdhkon
hinnan merkittdvand kohoamisena ja hinnan volatili-
teetin lisdantymisend. Suurin piikki energiakustannuk-
sissa ndhtiin vuonna 2022. Energian hintojen ja korko-
jen nousu johtivat talouden kasvun hiipumiseen vuonna
2023 ja Kekkila-BVB:n tuotteiden kysynnan alenemi-
seen kuluttajien véhentyneen ostovoiman kautta.
Huolimatta padstéoikeuden hinnan pysymisestd jopa
90 euron enndtystasolla hiilitonnilta, kaikkien saatavil-
la olleiden lammityspolttoaineiden kysyntd pysyi koko
vuoden 2023 korkealla tasolla. Hakkeen, pellettien ja
energiaturpeen hinnat kohosivat merkittévasti, koska
Vendijan tuonnin loputtua polttoainemarkkinoilla kysynté

ylitti tarjonnan. Vapo Terralle viranomaisten omistamien

Korkotason nousu oli yksi
Neovan lilketoimintaan
vaikuttanut tekija. Euroo-
pan keskuspankki nosti
heindkuun 2022 ja syys-
kuun 2023 vdlisend aikana
ohjauskorkoja 10 kertaa
ja esimerkiksi perusrahoi-
tusoperaatioiden korko
nousi tuona aikana 0 pro-
sentista 4,5 prosenttiin.
Viimeisimmadsté& koronnos-
tosta EKP:n p&djohtaja
Christine Legarde (kesk.)
ja varapadjohtaja Luis de
Guindos (vas.) ilmoittivat
14.9.2023. (Kuva: Euroo-
pan keskuspankki)
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huoltovarmuusvarastojen tdyttdminen ja huoltaminen toi
aivan uutta liiketoimintaa muutamien lahivuosien ajaksi.

Kasvualustojen kysynnén vuonna 2022 alkanut lasku
jatkui myés vuonna 2023. Vuoden aikana kuluttajien
ostovoima heikkeni merkittavasti muun muassa korkei-
den korkojen, energian hinnan kallistumisen ja inflaation
aiheuttaman yleisen hintakehityksen takia. Ammattivil-
ielijdiden keskuudessa Euroopassa ostovoima heikkeni
[&hinna ldmmitys- ja valaistuskustannusten nousun ja lan-
noitteiden hintojen kohoamisen takia. Nyt nayttaa siltd,
ettd ammattivilielymarkkina on Euroopassa palaamassa
pitkaaikaiselle kasvu-uralleen seuraavien vuosien aikana.
Myds USA:ssa ja Eteld-Amerikassa ja Aasiassa kasvu-

alustatuotteiden kysynté jatkaa kasvua edelleen.

Paastooikeuksien hinnat
koko vuoden korkealla

Padastokaupalla pyritéén ohjoamaan energiantuotantoa
fossiilisista polttoaineista uusiutuviin polttoaineisiin. Kau-
koldmméntuotannossa kaikki yli 20 megawatin tehoiset
l[dmpolaitokset joutuvat ostamaan markkinoilta padstéoi-
keuksia, jos ne polttavat ei-uusiutuvia polttoaineita. Vuo-
den 2023 aikana padstdoikeuden hinnat olivat korkeim-
millaan helmikuussa, jolloin hinta ylitti 96 euroa tonnilta.
Hinta pysyi korkealla koko vuoden ja padastéoikeuden hin-
nan keskiarvo oli vuonna 2023 yli 83 euroa tonnilta.
Ukrainan sota kokonaisuutena ja erityisesti syyskuus-
sa 2022 tapahtunut Nord Stream -kaasuputken réhéh-
dys aiheutti pelon maakaasun nivkkuudesta Euroo-
passa. Tamad heijastui suoraan maakaasun, sdhkén ja
s@hkofutuureiden hintaan. Vuonna 2023 energianhinnat

olivat korkealla, mutta lisGantynyt sdhkén tarjonta esti

edellisen vuoden kaltaiset sahkén huippuhinnat muuta-

mia paivid lukuun ottamatta.

Maantierahdit kallistuivat,
merirahdit halpenivat

Maantierahtien nousu oli vuoden aikana noin 10 pro-
senttia johtuen pddasiassa polttoaineen hintojen koro-
tuksista. Merirahtien hinnat kadantyivat laskuun, miké
on tavarankuljettajille hyvé asia, mutta valitettavasti se
kertoo samalla kysynndan heikentymisestd ja talouden
laskusuhdanteesta.

Pakkausmateriaalien hinnoissa ei néhty endd edellisten
vuosien kaltaisia suuria nousuja. Muovien, lannoitteiden ja
muun muassa kookoskuidun hinnat jopa laskivat, mutta
kaikki hinnat ovat edelleen erittdin paljon pandemiaa
edeltévan ajan hintatasoa ylempénd. Alentuneet myyn-
tivolyymit johtuivat kysynnan laskusta ja tdssa tilantees-
sa ei hinnankorotuksilla voida kompensoida volyymien
laskua 16heskadn riittavissd maarin. Myos Kekkila-BVB
joutui téssa tilanteessa sulkemaan tuotantolaitoksiaan ja
vahentdmadn henkiléstéaan kiinteiden kulujen alentami-

seksi ja tulevaisuuden kilpailukykynsd parantamiseksi.

Rahoituksen taksonomia
ja ennallistamisasetus

Elokuussa 20271 EU:ssa kaynnistettiin hanke rahoituksen
taksonomian laajentamisesta koskemaan mahdollisesti
my®&s turvetuotantoa ja turpeen kayttéd muun muassa
kasvualustoiksi ja eldinkuivikkeiksi. Mikali turve kaikis-
sa kayttémuodoissaan katsottaisiin ei-kestavaksi, se
vaikeuttaisi koko alan rahoituksen saatavuutta ja lisdisi

rahoituksen kustannuksia.

Taksonomian laajentamisesta odotettiin padtoksia
vuoden 2022 aikana, mutta t&éman delegoidun asetuk-
sen valmistelu ei ole edennyt juurikaan vield vuoden 2023
aikanakaan. Neova-konserni pyrkii kaikin keinoin infor-
moimaan eri EU-maiden parlamentteja ja EU-virkamie-
hig, jotta turpeen tulevaisuus muun muassa kasvualus-
foing, eldinkuivikkeina ja uvusien korkean jalostusasteen
tuotteiden raaka-aineena olisi madriteltava kestavaksi
jatkossakin. Peruste tdlle on se, ettd turpeen edut muun
muassa ruuantuotannon mahdollistajana ovat merkitta-
vasti suuremmat kuin siitd aiheutuvat haitat.

Euroopan komissio julkaisi 22.6.2022 ehdotuksen
ennallistamisasetukseksi, eli niin kutsutuksi luonnon tilan
parantamista koskevaksi asetukseksi. EU:n ennallista-
misasetusehdotus tahtdd osaltaan luontokadon pysdyt-
tdmiseen. Ennallistamisasetuksen sisalléstd saavutettiin
sopu Euroopan unionin neuvoston, EU-parlamentin ja
EU-komission vdalisissa kolmikantaneuvotteluissa mar-
raskuussa 2023. Seuraavaksi asetus etenee Euroopan
parlamentin sekd Euroopan unionin neuvoston viralli-
seen p&dtdksentekoon.

Ennallistamisasetuksen yleinen tavoite olisi edistdd
luonnon monimuotoisuuden pitkdaikaista ja kestavad
elpymistd maa- ja merialueilla. Endotuksessa asetetaan
sitovia tavoitteita ja velvoitteita luonnon tilan paranta-
miseksi eri elinympdristdissd. Toimenpiteiden olisi katet-
tava vahintdan 20 prosenttia EU:n maa- ja merialueis-
ta vuoteen 2030 mennessd, ja vuoteen 2050 mennessd
kaikki ennallistamisen tarpeessa olevat ekosysteemit.
Ennallistamisasetus koskisi muun muassa soita, kosteik-
koja, niitty|d, vesistdjd, metsid, maatalousympdristojd —

ja myds kaupunkeja.
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Liiketoimintamme on jaettu Grow&Care-, Fuels&Real
Estate Development- ja New Businesses -divisiooniin.
Kaikkien liiketoimintadivisioonien yhteinen Supply
Chain Management -toiminto vastaa esimerkiksi
turvetuotannosta, logistiikkapalveluista ja ostoista eri
maissa, sekd koordinoi konsernin vastuullisuuteen,

toiminnan laatuun ja tydturvallisuuteen liittyvid koko-

naisuuksia. Group Services -toiminto vastaa kaikille
toiminnoille yhteisistd konsernipalveluista.

GROWG&CARE

Kekkila-BVB on Euroopan johtava ja monipuolisin kasvualustatoimija ammattiviljelij@-, viherra-
kennus- ja kuluttajasegmenteissd. Kekkild Garden ja Hasselfors Garden ovat tunnettuja brandejé
kotipuutarhureille ja viherrakentajille Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Keski-Euroopan markki-
noilla kuluttajatuotevalikoimaan kuuluvat Jardino ja Florentus -brandit sekd private label -tuot-
teet. Ammattiviljelyliiketoiminnassa BVB Substrates ja Kekkild Professional -bréndien vientimaita
on yli 100. Kekkila-BVB on sitoutunut kehittdmé&én vastuullisuutta edistévid ratkaisuja ihmisten
hyvinvoinnin, vihnredmman eldméantavan, kiertotalouden ja biodiversiteetin lisddmiseksi.

FUELS&REAL ESTATE DEVELOPMENT

Fuels&Real Estate Development -divisioona toimii asiakkaidemme kumppanina energiamarkki-
noiden murroksessa. Divisioona sisdltdd Neova Oy:n, Neova AB:n ja AS Tootsi Turvaksen poltto-
aineliiketoiminnat sekd Vapo Terra Oy:n, joka vastaa energiaturpeen myynnistd, energiapelletin
tuotannosta ja myynnistd, tuuli- ja aurinkovoimahankkeista sekd kiinteistokehityksesta.

NEW BUSINESSES

New Businesses -divisioona kehittdd yhdessd asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa ratkaisu-

ja globaaleihin haasteisiin, joilla turvataan maailman ruoantuotantoa, edistetdan terveellisia
elinympdristojé sekd kehitetddn keinoja ilman ja veden puhdistamiseen. Tavoitteena on jalostaa
suobiomassoista ja muista orgaanisista luonnonmateriaaleista uudenlaisia, korkean jalostusas-
teen tuotteita kansainvdlisille markkinoille.

Novactor

Neova on kasvavan aktiivihiilimarkkinan edelldkavija. Aktiivihiilta valmistavan Novactorin ensim-
mdinen tuotantolaitos sijaitsee Pohjois-Karjalassa, llomantsissa. Aktiivihiilta kdytet&én monissa
sovelluksissa ilman ja veden puhdistamisessa. Sitd tarvitaan myds teollisuuden prosesseissa ja
elintarviketuotannossa adsorboimaan muun muassa ei-toivottuja kemikaaleja, metalleja, hajuja
ja muita epdpuhtauksia.




NeOoOvA KONSERNI LIIKETOIMINNOT TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VASTUULLISUUSRAPORTTI
A

FUTURE FIT -STRATEGIA VIE
KEKKILA-BVB:N TULEVAISUUTEEN

Kekkila-BVB toteuttaa Future Fit -strategiaa, joka
sisaltad nelid keskeistd kehitysaluetta. Olemme asetta-
neet kannattavuudelle ja asiakkaidemme menestykselle
kunnianhimoiset tavoitteet. Ndiden tavoitteiden saavut-
tamiseksi sovimme, ettd pyrimme huipputasolle toiminnan
tehokkuudessa sekd uusiutuvien raaka-aineiden kayt6ssa.
Konkreettisia tuloksia onkin jo ndhtévissa kustannusséds-
t6ind ja tfuotannon tehostamisena sekd tutkimus- ja kehi-
tystydssd, jonka tuloksena meilld on testausvaiheessa neljé
uutta raaka-ainetta. Uusiin, tulevaisuuteen sopiviin tyds- Ca I'e
kentelytapoihin on tutustuttu muun muassa esimieskou- .COI. |i£e
lutuksissa. Kestava kehitys ja vastuulliset valinnat pysyivat I =
strategian ja sen mydtd kaiken toimintamme ytimessa.
Future Fit -strategian avulla Kekkila-BVB tavoittelee entis-
t& vahvempaa asemaa puutarha-alalla globaalisti.
Vuoden 2023 kevddn viivastymisestd ja kuluttajien
ostovoiman heikkenemisestd huolimatta yhtién uusim-
man hankinnan, Ruotsin Algominin, lannoitteiden kysyn-

t& ja viherrakentaminen olivat hyvalla tasolla. Globaalit - Fit for Purpose
tapahtumat, kutentaloudentaantuma,inflaatio, korkojen

nousu ja energiakriisi hidastivat jonkin verran (10-20 % . . e o . - . ..
! 9 ! ( 2 Teemme jatkuvasti yhteisty6td alan toimijoiden kanssa koko arvoketjussa rakentaaksemme yhteistd ymmdarrysté

muiden likefoimintojemme markkinoita. Kesdkauden ja rohkaistaksemme ekosysteemiajattelua. Innovaatiomme edistévét vastuullisia ratkaisuja ruoantuotantoon,
pitkittyminen ei kaventanut syntynytta vajetta, ja aikai-  puutarhanhoitoon ja viherrakentamiseen.



KONSERNI

NEOVA

LIIKETOIMINNOT
VN

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

nen talvi hidasti jalleen sekd kuluttaja- ettd viherraken-
tamisen liiketoimintaamme.

Elokuussa Neova ja Kekkila-BVB aloittivat lisétehos-
tustoimet kahdeksassa toimintamaassaan tavoitteena
parantaa yhtién kannattavuutta vuosien 2023-2024
aikana 30 miliconalla eurolla. Tastd noin 10 miljoona
euroa pyritddn saavuttamaan henkildstékuluja pienen-
tamalléa ja 20 miljoonaa euroa muilla tehostamistoimen-
piteilld. Odotamme, ettd suurin osa ohjelman vaikutuk-
sista saavutettaan jo vuoden 2024 aikana. Tehostustoi-
miin sisaltyy uuden organisaatiorakenteen kayttoénotto
1.1.2024 alkaen. Uuteen rakenteeseen ja uusiin tavoittei-
siin valmistautuminen aloitettiin jo vuoden 2023 aikana
sulkemalla yksi tehdas Suomessa ja Ruotsissa, vahentd-
malla henkiléstémadaréd Suomessa, Ruotsissa ja Hollan-
nissa sekd aloittamalla uuden virtaviivaistetun organi-
saation rakentaminen vusilla vastuillaja toiminnoilla. Uusi
foimitusjohtaja otti tehtdvansd vastaan joulukuun alussa.

Toinen iso, syksylla alkanut kehitystyd, joka jatkuu
vuoden 2025 loppuun asti, on toiminnanohjausjdries-
telmé&mme uudistaminen, jonka odotetaan otettavan
kayttéon Suomessa ja Hollannissa vuoden 2025 alusta.
ERP-projektin ohella kaikki liiketoimintaprosessimme

tarkistetaan ja virtaviivaistetaan.

Kehitys liiketoiminta-alueittain

Ammattiviljelyliiketoimintaan
odotetaan kasvua vuodelle 2024

Ammattivilielyliketoiminnan haastava markkinatilanne
jatkuikoko vuoden 2023. Markkinoiden hidastuessa 10-15

Kekkila-BVB:n ammattiviljelyliiketoiminnan tuotteisiin luotetaan eri puolilla maailmaa. Family Farmsin pensasmustikkavil-
jelm& Perussa on yksi asiakkaista.

prosenttia myds meilld sekd myynti ettd volyymi laskivat
hieman vuoteen 2022 verrattuna. Vuoden aikana olimme
tyytyvaisia seké uusista etté meille palanneista asiokkaista
erityisesti kestvémpdd maailmaa tukevien ratkaisujem-
me ansiosta. Uuden herkkusienikasvualustatuotantolai-
toksemme avaaminen Wanssumissa Hollannissa varmis-
taa meille markkinajohtajan aseman tdssd segmentissd.
Digitaalisten tyokalujemme, kuten Digital Substra-

te Advisor -palvelumme kehittéminen ja jalleenmyyja-

portaalimme varmistavat, ettd heillé on oikeat tiedot
saatavilla oikeaan aikaan. Jakamalla osaamistamme
kumppanuuksien ja koulutusohjelmamme kautta tuom-
me tiedon saataville ja pyrimme vahvistamaan puutar-
ha-alaa maailmanlaajuisesti. Suurimmat innovaatiot ja
suurimmat askeleet olemme ottaneet yhdessd kumppa-
neidemme ja asiakkaidemme kanssa. Vuoden loppua
kohti markkinoiden lasku ndytti tasaantuvan ja vuodelle

2024 odotetaan pientd kasvua.
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Lyhyt sesonki vaikutti
vahittdiskauppaan
Vahittdiskaupassa kuluttajat ovat olleet varovaisempia
hankinnoissaan talouden taantuman ja inflaation vuoksi,
mik& on aiheuttanut kysynnan laskua kaikilla akfiivisil-
la vahittaiskaupan markkinoillamme 10-20 prosenttia.
Myéhdisen kevadn vuoksi puutarhakauden aloitus siirtyi.
Lisaksi asiakkaamme ovat asettaneet kovaa painetta
myds hintojen laskemiseksi. Myyntimadardat jatkoivat las-
kuaan, mutta olivat pandemiaa edeltdvan tason yldpuo-
lella. Uskomme markkinoiden laskun pyséhtyneen ja odo-
tamme kulutuksen kasvavan lievasti vuosina 2024-2025.
Taloudellisesta paineesta huolimatta olemme luvanneet,
eftd emme tee kompromisseja tuotteidemme laadusta.
Uusin tuoteperheemme, Kestava+-konsepti sai erit-

tain hyvan vastaanoton asiakkailtamme Suomessa ja

%

\ “

KEKKILA

GARDEM

Kasvumulta

Uudet Kekkila Kesta-
va+ -tuotteet valmiste-
taan mahdollisimman
kestdvistd raaka-
aineista tavoitteena
kasvien hyvéa kasvu.
Niiden pakkaukset
ovat 100-prosentti-
sesti kierratettavid ja
valmistetaan kierrétys-
muovista. Uusi tuote-

o)
TumL sRshmow s

sarja on saanut hyvén
vastaanoton Suomessa

ja Ruotsissa.

Ruotsissa, ja Algomin-lannoitteet ovat hyva lisé tuoteva-
likoimaamme. Keski-Euroopan harrastajapuutarhureil-
le esittelimme kesalléd uuden tuotteen, ammattiviljely-
kaytosta kierrdtettyd mansikka-kasvualustaa sisaltévan
Circuleran. Kayttamalla sivuvirtoja, kierratysmateriaa-
leja ja energiaa sadstavid valmistusmenetelmid vahen-

n&dmme jatettd ja kadytdmme luonnonvaroja viisaasti.

Positiivista kehitysté

viherrakentamisen alalla

Myénteistd kehitystd nahtiin viherrakentamisen liike-
foiminnassa kaikissa aktiivisissa markkinamaissamme.
Vuosi oli odotettua parempi erityisesti kunta- ja infra-
hankkeiden osalta.

Esittelimme Green City -konseptin ensimmdisen Ruot-
sissa. Konsepti sai erittdin hyvad palautetta kaupungeis-
sa ja kunnissa ja heratti kiinnostusta kestévan laskelmien
ja maaperdd kohdistuvien pienempien hiilidioksidipadas-
téjen takia. Hollannissa olemme olleet mukana suurissa
ja innovatiivisissa viherrakentamisen projekteissa, kuten
Wonderwoods Towers Garden Utrechtissa. Erikoispuille
tarkoitettuja kasvualustoja ja ravinneseosratkaisuja koh-
taan on ollut paljon kiinnostusta. Hollannissa aloitimme
tuotantoyhteistyon yhdessd Donker Groenin kanssa,
minkd ansiosta pystyimme kasvattamaan toimintaam-
me ja saatavuuttamme laajemmalle alueelle Hollannissa
ja samalla varmistamaan kasvualustamme hyvan laa-
dun. Suomessa erityisesti puutarhamulta ja erikoismullat
herattivat kiinnostusta, ja olimme mukana monissa kun-
nianhimoisissa maisemointiprojekteissa Suomessa kier-

ratetyillé ratkaisuillamme.

Nésin puistosilta Tampereella on yksi viherrakentamisen
kohteista, joiden toteuttamiseen Kekkila-BVB on osallistu-
nut. Tdmd Tampereen vusi maamerkki valittiin helmikuussa
2024 Vuoden Ympdristérakenne 2023 kilpailun voittajaksi.
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Odotamme rakennusalan vaikean tilanteen vaikutta-
van meihin enemmdn vuonna 2025. Toisaalta haemme
pidemman aikavdlin yhteistyodtd kaupunkien ja kuntien
kanssa, joilla on kunnianhimoiset kestavan kehityksen
tavoitteet taytettévand ja uskomme kuntien infrapro-
jektien jatkuvan. Kierrdtysliiketoimintaamme haemme
uusia kiertoraaka-ainevirtoja. Hyvé yhteistyd muun

muassa biokaasuasemien kanssa jatkui.

Kuiviketurve tuo kasvua

Materials-liiketoiminnalle

Materiaaliliiketoiminnan vuosi 2023 oli hieman kaksija-
koinen seké& maa- ettd tuoteryhmakohtaisesti. Kotimaan
myyntimme Suomessa kasvoi kaikissa tuoteryhmissd 16
prosenttia ja padosan kasvusta toi eldinkuivikkeiden
myynti. Viron ja Ruotsin kotimaan myynti oli hieman
edellisvuotta suurempi. Euroopan vientimarkkinat olivat
tand vuonna erittdin haastavat, sillé kasvualustamark-
kinat laskivat nopeasti ja jokseenkin arvaamattomasti
Covid-vuosien valtavan kasvun jdlkeen. Toimitusmad-
rat Virosta ja Ruotsista kasvoivat hieman, mutta vienti
Suomesta ei yltdnyt vuoden 2022 madradn. Meillé onilo
todeta, ettd kaupankdyntimme jatkuu edelleen kaikkien

tarkeimpien pitkdaikaisten asiakkaidemme kanssa.

Kestdvét innovaatiot vievat

meidét tulevaisuuteen

Yksi Kekkila-BVB:n p&dtavoitteista on menestyd uusien
vihredn kasvun racka-aineiden avulla. Yhdessd asiak-
kaiden, toimittajien, tiedeyhteisdjen ja muiden kump-

panien kanssa Innovation-tiimimme on tydskennellyt

Elginkuivikkeiden myynti
kasvoi Suomessa vuonna
2023.

tunnistaakseen ja testatakseen kiertotalouteen perustu-
via ja uusiutuvia raaka-aineita keskittyen entistd enem-
man kasvualustojen kestévyyteen. Ruokohelpi on yksi
viliellyistd kuiduista, josta olemme saaneet lupaavia
tutkimustuloksia jo tén& vuonna. Sammalta on kaytetty
ammattivilielyssd jo vuodesta 2019 I&htien ja sitd lisa-
taddan nyt myos valikoituihin kuluttajatuotteisiimme.

Kun lisddmme taydentavid racka-aineita kasvualus-
toihin tavoitteena on optimaalinen tasapaino suoritusky-
vyn ja kestavyyden valilla. Teemme kehitysty6td yhdessd
vilielijdiden kanssa ja tavoitteena on aina tarkoitukseen
sopivin kasvualusta. Nama tydkalut, jotka antavat koko-

naisvaltaisen ndkemyksen kestavastd kehityksestd, aut-

tavat sekd asiakkaitamme ettd meitd tekemdadn parem-

pia valintoja tulevaisuuden hyvdksi. Liketoimintamme
laadun varmistamiseksi saimme useita sertifikaatteja
vuonna 2023. Jatkoimme myds kumppaneidemme kan-
nustamista kestaviin valintoihin ja sitoutimme heitd nou-
dattamaan eettisid ohjeitamme. Ldhes 90 prosenttia toi-
mittajistamme noudattaa menettelysddntojdmme.
Toimintamme perustuu vahvasti suhteisiin ja yhteis-
tyohon pitkéaikaisten asiakkaidemme ja kumppa-
neidemme kanssa. Edistddksemme globaalia puutar-
haliiketoimintaa, olemme panostaneet vuoden 2023
aikana paljon yhteistydprojekteihin ja yhteiséihin, joiden

jGsenid olemme.
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Venajan hyokkdyssota Ukrainaa vastaan sekoitti
kevaalla 2022 Suomen polttoainemarkkinat. Suomeen
on viime vuosina tuotu erittdin suuria madrié puuhaketta
ja pellettejd Vendjaltd. Vendjdn tuonnin dkillinen poistu-
minen markkinoilta synnytti erittdin nopeasti uuden lisa-
kysynndn energiaturpeelle ja lisdsi todella nopeasti pel-
letin kysyntad. Tilanne on jatkunut edelleen vuonna 2023.

Energiaturpeen ennakoitua suuremman  kysyn-
nan takia tuotantotavoitetta kasvatettiin kesdlle 2023.
Kesan 2023 turvetuotanto jai kuitenkin noin viidennek-
sen asetettua tuotantotavoitetta pienemmaksi heikkojen
keliolosuhteiden vuoksi.

Kevaalla 2024 energiaturvevarastot tulevat olemaan
enndtyksellisen alhaisella tasolla. Téma luo paineita
kesan 2024 tuotannolle. Myés tulevina vuosina Neova
tuottaa energiaturvetta vain sen ennakkokysyntéd vas-
taavasti. Mikdli energiaturpeen kysyntd nousee tuotan-
tokauden jalkeen, pystytddn tdhén vastaamaan vasta
seuraavalla tuotantokaudella.

Kiinteistokehityksessd painopiste on siirtynyt 2023
aikana selkedsti maa-alueiden myynnistda niiden kehit-

tdmiseen uusiin maankdyttotarpeisiin konsernissa ja

Neova jdrjesti joulukuussa
2023 yhdessd Huoltovar-
kayttéd, niitd pyritddn myynnin sijoan vuokraamaan — muuskeskuksen kanssa
ulkopuolisille toimijoille. h'c':r|0|'r'uksen, |°”°" testat-
tiin, kuinka energiaturve
siirtyy huoltovarmuusau-
kaan. Useampia hankkeita on kaavoitusprosessissa.  moista asiakkaille.

konserni ulkopuolisille toimijoille. Jos maille ei ole omaa

Tuulivoimahankekehitys etenee suunnitelmien mu-
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Myds niin sanotut off grid -tuulivoimahankkeet, joissa

tuulivoimalla tuotettu sdhko kaytetddn paikallisesti esi-

merkiksi vedyn ja muiden synteettisten polttoaineiden

valmistamiseen ilman tarvetta verkkoliitynndlle ovat

edelleen selvityksessa. [
Aurinkovoimakehitys on edennyt hyvin. Vuonna 2021

aloitetussa kehitystydssé on tunnistettu useita lupaavia

kohteita, joiden hanke- ja projektisuunnittelu on edennyt

nopeasti. Ensimmaisten hankkeiden kohdalla ratkaisut

hankkeiden rakentamisesta tai myymisestd eteenpdin

tehd&dan alkuvuoden vuoden 2024 aikana. Neova-kon- |

sernissa aurinkovoimaa kehitetddn osin samoille alueille '

kuin tuulivoimaa, mutta myés erillising kehityskohteina. [
Tuuli- ja aurinkovoimassa aloitettiin neuvonantajan /?

kanssa hankkeiden kaupallistamiseen liittyva yhteistyd ]

tavoitteena 16ytad hankkeille mahdollisimman hyvat ja

taloudellisesti parhaat toimintamallit ja yhteistydkump-

panit. |
Tuuli- ja aurinkovoimakehityksessé padtetéan myod- ﬁ

hemmin, myyd&dnkd hankkeet luvitettuina ja raken-

tamisvalmiina kolmansille osapuolille vai osallistuuko L
Tuulimittausmastoa
pystytetéén Halsualla
sijaitsevalla Kairine-

valla Neovan entiselle
turvetuotantoalueelle
toukokuussa 2023. Masto
on 175 metria korkea.
Ainakin vuoden kestavilla
mittauksilla mitataan
alueen tuulitiedot eri
vuodenaikoing, jotta
voidaan varmistuaq, etta
alue soveltuu tuulivoima-
tuotantoon.

Neova itse aktiivisesti niiden rakentamiseen.
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Neova Innovationin tavoitteena on jalostaa suobio-
massoista ja muista orgaanisista uusiutuvista luonnon-
materiaaleista uudenlaisia, korkean jalostusasteen tuot-
teita kansainvdlisille markkinoille. Kehitémme yhdessa
asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa ratkaisuja globaa-
leihin haasteisiin, joilla turvataan maailman ruoantuo-
tantoa, edistetédn terveellisia ja viihtyisid elinymparistojé
sekd kehitetddn keinoja ilman ja veden puhdistamiseen.

Pisimmallad Neova Innovationin tuotekehityksessa
ovat biostimulantit, joita kaytetddn kasvihuone- ja pelto-
vilielyssé parantamaan kasvien kasvua ja satoa ja siten
tehostamaan ruoantuotantoa. Biostimulantit myds aut-
tavat kasveja sopeutumaan ilmastonmuutoksesta johtu-
viin olosuhteisiin. Biostimulanttien markkina kasvaa noin
10 prosentin vuosivauhtia.

Ensimmdinen humusaineisiin perustuva nestemdinen
biostimulantti on tuotu markkinoille vuoden 2023 aikana
kaytettavaksi peltovilielyssd, golfkentilld, kasvihuoneis-
sa ja puutarhoissa. Tuotteen sadonlisd on ollut keski-
mdadarin 10 prosenttia eri puolilla Eurooppaa ja Latina-
laista Amerikkaa tehdyissa yli 50 kasvukokeessa. Tuote
on ollut yli 70 prosentissa parempi kuin kilpaileva tuote.
Tuotteen etuja ovat etenkin raaka-aineen puhtaus, kor-
kea bioaktiivisuus, luontaiset kasvihormonityyppiset vai-
kutukset sekd ymparistoystavallisyys, koska tarvittava
annostelumadrd on vain puolet standardituotteen maa-

réstd. Vuonna 2023 panostimme myyntiin ja markki-

Biostimulantit ovat pisim-
mdallé Neova Innovationin
tuotekehityksessd, ja
ensimmadinen biosti-
mulanttituote tuotiin
markkinoille vuoden 2023
aikana. Sen markkinoin-
tiin ja myyntiin panostet-
tiin erityisesti Espanjassa,
joka on Euroopan johtava
maa biostimulanttien
kdytéssa.

nointiin Espanjassa, joka on Euroopan suurin biostimu-
lanttimarkkina ja jossa meillé aloitti tekninen agronomi.

Tuoteportfoliota laajennetaan parhaillaan ja uusia
biostimulantteja tuodaan markkinoille lahivuosina use-
ampia. Mikro-organismeja sisaltavissd biostimulanteis-
sa on paljon potentiaalia maa- ja puutarhataloudessa
ja siksi niiden kaupallista potentiaalia Idhdettiin vuonna
2023 aktiivisesti tutkimaan. Mikrobien tiedetddn olevan
vuorovaikutuksessa kasvien kanssa monella eritavalla ja

niiden hyodyt on tieteellisesti pystytty todistamaan. Neo-

van ja Helsingin Yliopiston yhteiselle tutkimushankkeelle

mydnnettiin vaikuttavuussadtion kaksivuotinen rahoitus.
Rahoituksen turvin kehitetdan mikrobibiostimulantteja,
jotka edistavat kasvin kasvua sekd estavat kasvitautien
leviamistd maataloudessa ja kasvihuoneviljelyssd.
Suobiomassoista kehitetddn parhaillaan  tuotteita
kaytettavaksi myos eldinten rehuissa. Niilla pyritdan
parantamaan eldinten hyvinvointia ja mahdollisesti
vahentdmadn ladkeaineiden kayttod eldinten kasvatuk-

Sessa.
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Maailman aktiivihiilimarkkina on kovassa kasvussa
ja Novactor t&htdd alalla Euroopan johtavaksi toimi-
jaksi. llomantsiin valmistuva tehdas on pohjoismaiden
ensimmdinen aktiivihiiltd valmistava laitos ja alansa
modernein Euroopassa.

Aktiivihiilen  valmistusprosessissa  aktivointiaineena
kaytetaan vesihdyryd. Novactorin tuotantolaitos on yli-
energicomavarainen ja sen ylijadmaldmmalléa tuotetaan
llomantsin taajaman tarvitsema kaukoldmpd. Laitok-
selta ei tule erityispuhdistamista edellyttavad jatevettd.
Laitoksen tuottaman aktiivihiilen hiilijalanjalki on selvasti
markkinoita hallitsevia kivihiilipohjaisia akfiivihiilituottei-
ta alhaisempi. llomantsin laitoksen rakentamisessa on
kaytetty mahdollisimman paljon paikallisia rakentajia ja
alihankkijoita. Laitoksen tydllistéva vaikutus on noin 50
henkilotydvuotta. Laitos kayttad raaka-aineena paikal-

lisia biomassoja.

Aktiivihiilta lahdossa
maailmalle Novactorin
llomantsin tehtaalta.
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Supply Chain Management -toiminto (SCM) vas- el

taa Neova-konsernin toimitusketjun kokonaisvaltaisesta

hallinnasta ja kehittémisestd raaka-aineldhteiltd asi-

akkaille. Toiminto sisaltéd konsernin turvetuotannon,
hankinta-, osto- ja logistiikkatoimintojen hallinnan sek&
konsernin vastuullisuusstrategien kehittdmisen ja toteut-
tamisen mukaan lukien laatu- ja turvallisuusasiat seké :
ympdristohallinnan ja yritysvastuun koordinoinnin. . e s
Supply Chain Management -toiminto luo ensisijaisesti
asiakaslahtoista lisdarvoa yllapitdmalla hyvad toimitus-
varmuutta ja parantamalla tfoimintamme tehokkuutta.
Tavoitteemme on optimoida padomien kayttodd, vahen-
tad toimintamme ymparistévaikutuksia seké parantaa
laatua ja ennen kaikkea edistdd tyéturvallisuutta.

Turpeen saatavuuden varmistaminen
haasteellisessa toimintaympdristossa
pddahuomion kohteena turvetoiminnoissa

SCM:n Peat Operations -organisaation vastuulla on S

Neova-konsernin turvetuotantoalueiden hallinta, turve- X
! Vuonna 2023 Neovassa L ]

tuotteiden fuotanto ja toimitukset asiakkaille Suomessa,  Kiinnitettiin erityistd huo- .

Ruotsissa ja Virossa. Viimeisten viiden vuoden aikana ~ miotatySturvallisuuteen.

Ylin johto jalkautui eri f J ]
puolille konsernia teke- ! g
tannusten alentamiseen energiaturpeen kysyntdndky- maan tyéturvallisuuden y

mien heikkenemisen vuoksi. térkeyttd painottavia L+
Safety Walk -turvallisuus- ‘ &

turvetoiminnoissa on erityisesti keskitytty kiinteiden kus-

Ukrainan sodan alkaminen helmikuussa 2022 muut- kévelyjé. Kuva llomantsin

ti turvetuotantosuunnitelmiamme merkittavasti ja sen aktiivihiilitehtaalta.
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johdosta jyrsinpolttoturpeen tuotantokyvykkyytté on
palautettu huoltovarmuuden varmistamiseksi. Vuoden
2023 turvetuotanto oli erittdin haasteellista johtuen
epdsuotuisista sddolosuhteista ja sen mydtd energia- ja
kasvuturpeen tuotanto Suomessa oli vain 80 prosenttia
tavoitteesta. Myds Ruotsin ja Viron ftuotanto jai jonkin
verran tavoitteista.

Turvetoimintojen kiintedt kulut kehittyivat suotuisas-
ti ja tarpeettomien energiaturvesoiden sulkemisessa
ja rakenteiden purkamisessa onnistuttiin tavoitteiden
mukaisesti. Raaka-ainevarojen hallinnassa keskityttiin
erityisesti kasvuturpeen tarpeiden madrittelyyn ja laadun
kehittamiseen sekd aloitettiin ruokohelven viliely Suomes-
sa. Vastuullisuusasioissa painopisteend oli vastuullisen
turvetuotannon RPP-sertifioinnin (Responsibly produced
peat) kasvattaminen kasvuturvevientid varten. Vanhat
turvetuotantoalueet siirretddn seuraavaan maankdaytté-
muotoon pddasiassa metsittdmalld tai ennallistamalla
ne kosteikoiksi.

Tavoitteena joustavat ja
tehokkaat logistiikkaratkaisut

Neova ja sen tytaryhtiét ovat tunnettuja toimitusvar-
muudesta niin bulkkituotteiden kuin pakattujen tuottei-
den toimituslogistiikassa. Toimitusvarmuus ja kuljetus-
kaluston saatavuus oli koko vuoden hyvin hallinnassa
asiakkaita tyydyttavalla tavalla. Suomen turvelogistiik-
kaa kehitettiin edelleen ottamalla kayttéon padurakoit-
sijamalli.

Vientilogistiikassa, erityisesti kansainvdlisissd meri-
kuljetuksissa, hyddynnettiin taysimittaisesti markkina-

kehitystd ja rahtihinnat putosivat useita kymmenid pro-
sentteja vuoden aikana. Maantiekuljetuksissa oli kovia
kustannusnousupaineita, mutta vuoden aikana onnis-
tuttiin minimoimaan kustannusnousut turvekuljetusten
osalta ja Kekkil&d-BVB:n kuljetussopimusneuvotteluissa
saatiin merkittdvd kustannusten lasku Kekkild-BVB:n
Pohjois-Euroopan maantiekuljetuksissa ja tavoitteen
mukainen kustannusnousun minimiointi Keski-Euroopan

maantiekuljetuksissa.

Konsernin hankinnat
kustannuspaineen alla

Hallitsemme ja kehitémme Neova-konsernin hankinto-
ja kokonaisvaltaisesti, milld on merkittava rooli kustan-
nustehokkuuden parantamisessa. Vuoden 2023 sopi-
musneuvotteluissa onnistuttiin tyydyttavdsti huolimatta
valtavista kustannuspaineista kaikissa hankintakatego-
rioissa. Epdsuorien ostojen kontrollia tiukennettiin ja sen
my&td saavutettiin merkittévid sédstéjd loppuvuoden
aikana. Strategisen hankinnan jdrjestelman kayttod
laajennettiin sekd toteutettiin tavoitteiden mukaisesti
menestyksekkddsti koko konsernin kattavaa vastuulli-

sen hankinnan ohjelmaa.

Vastuullisuus ympdaristo-

hallinnankeskiéssa

Neova on sitoutunut vastuulliseen ympdristotyon kehit-
tdmiseen. Haluamme olla ympdristévastuullisuudessa
tunnustettu toimija kaikkialla, missé olemme 1&sna. Vuo-
den 2023 aikana toteutimme systemaattisesti toimenpi-

teitd littyen Neova-konsernin ympdristéstrategian pit-

Kansainvélisissd merikuljetuksissa Neovan vahvuutena on
kaksi omaa satamaa. Kuvassa Wanssumin satama Alanko-
maissa. Toinen satama sijaitsee Papenburgissa Saksassa.
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kan téhtdimen tavoitteisiin sekd litketoimintakohtaisiin
ympdristoohjelmiin.

Panostimme ulkoiseen ja sisdiseen viestintdan ympa-
ristotekojemme osalta, pddstéjen vahentdmiseen vesis-
t66n ja ilmastoon, luonnon monimuotoisuutta edistaviin
toimenpiteisiin lopetetuilla turvetuotantoalueilla, kierrd-
tettdvien pakkausmateriaalien kayton lisddmiseen sekd
jatekuormituksen ja havikin vahentamiseen.

Turvallisuus ja laatu edellg,
jatkuvasti parantaen

Asiakaslahtoiselld toiminnalla ja ISO 9001 laatuhallin-
ta-, 1ISO 14001 ymparistohallinta- ja ISO 45001 -tyo-
terveys ja tyoturvallisuusstandardien mukaisella joh-
tamisjarjestelmalléd varmistamme, eftd tuotteemme ja
tfoimintamme vastaavat sidosryhmien tarpeita. Laadun-
hallinta on kiinted osa johtamista ja yrityksemme pdi-
vittdistd toimintakulttuuria. Tarked osa laatutydtémme
ovat sisdiset ja ulkoiset auditoinnit sekd tarkastukset,
jotka luovat konkreettisten perustan jatkuvan paranta-
misen kulttuurille. Neova-konserni panostaa tyéturvalli-
suuteen ja -hyvinvointiin jatkuvasti, ja kaiken toimintam-
me lahtékohtana on tydn turvallisuus sekd ennakoivan
ja valittavan turvallisuuskulttuurin kehittdminen.
Vuoden 2023 aikana jatkoimme systemaattista
tyéturvallisuuskulttuurin - parantamista  koulutusten,
kampanjojen sekd riskianalyysien kautta. Tapaturma-
taajuudet parantuivat vuoteen 2022 verrattuna. Kon-
sernissa tehtiin mittava maard laajan 1SO sertifioinnin
(9001, 14001, 45001) mukaisia auditointeja ja mitddn

vakavaa poikkeamaa ei tullut esille. Tydturvallisuus-,

Yksi osa Neovan vastuul-
lista toimintaa on kierrd-
tettdvien pakkausmateri-
aalien kaytén lisGéminen.
Kuva on Hasselforssin
Gardenin Mosasin teh-
taalta Ruotsista.

ympdristé- ja laatuhavaintojen kdsittelyd tehostettiin

merkittavasti.

Yritysvastuu ja vastuullinen toiminta
integroituna liikketoimintaan

Neova-konsernin tavoitteena on luoda vihredd kasvua
nettopositiivisesti tuotteidensa ja palveluidensa kautta.

Vastuullisuus on vahvasti integroitu liiketoiminnan johta-

miseen ja kehittdmiseen. Koko henkiléstd on sitoutettu

vastuullisuustydhon asettamalla vastuullisuus yhdeksi
palkitsemisen tavoitteeksi.

Vuoden 2023 aikana toteutimme kokonaisvaltaisesti
ja systemaattisesti toimenpiteitd uudistetun vastuulli-
suusstrategiamme keskipitkan (2025) ja pitkan tahtai-
men (2030) tavoitteiden edist@miseksi sekd ymparisto-

ettd sosiaalisen vastuullisuuden alueilla.
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Group Services -tfoiminto vastaa
kaikille toiminnoille yhteisista

konsernipalveluista.

Finance & Business Controll

Finance and Business Control vas-
taa konsernin ja konserniyhtidi-
den taloudellisesta raportoinnista,
konsernin rahoituksesta, vakuu-
tuksista ja riskienhallinnasta seka
yhteyksistd rahoituslaitoksiin, tilin-
tarkastajiin ja omistajiin. Sisdisesti
toiminto vastaa eri liiketoimintojen
kontrolleripalveluista seka kirjan-
pitoon, laskutukseen, luotonval-
vontaan liittyvistd foiminnoista ja

prosesseista.

ICT

ICT vastaa konsernin liiketoimin-
toja ja palvelufunktiota tukevien
tietojarjestelmien kehittdmisestd,
toimintojen digitalisoimisesta ja
tietoteknisten palveluiden tuo-
tannosta kaikissa konsernin toi-
mintamaissa. Tehtaviin kuuluvat
konsernin ICT-strategia, hanke-
johtaminen ja -suunnittelu, tieto-
tekninen arkkitehtuuri, ohjelmis-
tolisenssit, laite-, ohjelmisto- |a
palveluhankinnat sekd tietoturva.

HR

HR vastaa konsernin yhteisen henki-
l6stépolitikan toteuttamisesta, yhte-
nevien toimintakulttuurien ja -tapo-
jen luomisesta sekd henkilostokay-
tantéjen yhtendistémisestd. Toimin-
nan pddpaino on liketoiminnan
muutosten tukemisessa johtamisen ja
osaamisen kehittdmisen kaytantdjen
sekd toimintatapojen kehittdmisen
keinoin. Erityisid painopistealueita
ovat hyvinvoinnin ja tasa-arvoisen

toimintakulttuurin edistéminen.

Group Communications
and Public Affairs

Group Communications and Public Affairs vas-
taa konsernin sisdisestd ja ulkoisesta viestin-
ndstd ja konsernin edunvalvonnasta. Sisdisessd
tiedottamisessa p&dpaino on intranetin kehit-
tadmisessd, yllapidossa ja sisdlléntuotannossa
sekd erilaisten fyysisten tai verkon yli tapahtuvi-

en tiedotustilaisuuksien jarjestémisessd.

and Internal Audit

Group Legal Services

Group Legal Services and Internal Aaudit vastaa konsernin lakiasi-
oista sekd koordinoi ulkoisten lakipalveluiden kdyttéd. Toiminto vas-
taa konsernin solmimien sopimusten riskienhallinnasta sekd hoitaa
konsernin ja konserniyhtididen etujen ajamisen oikeudenkdynneissa
ja muissa sopimisitilanteissa. Toiminto vastaa liséksi siitd, ettd yhti-
6n hallintomalli ja hallintoa ohjaava ohjeistus on aina ajan tasalla.

Sisdisten tarkastusten koordinointi on myés ko. toiminnon vastuulla.
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TILINPAATOS 1.1.-31.12.2023

LIIKETULOS ENNEN
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Liiketulos kuvaa operatiivisen liiketoiminnan kan-
nattavuutta ja maarittad pitkélle muun muassa
sijoitetun pddoman tuoton. Neovan toiminnassa
liketulokseen vaikuttaa merkittavasti Grow&Care-
ja Fuels&Real Estate Development -divisioonien
osalta sadn vaihtelu sek& edellisen kesdn turvetuo-
tannon onnistuminen. Liiketuloksen kehitykseen
vaikuttivat positiivisesti vahva energiapolttoaine-
tuotteiden kysyntd ja negatiivisesti Kekkild-BVB
tuotteiden kysynnan lasku sekd rahtikuljetusten

ja materiaalien kohonneet kustannukset. Rapor-
toituun liketulokseen vaikuttivat negatiivisesti
merkittavar erityisesti Kekkil@-BVB toiminnan
tehostamiseen liittyvat kertaluonteiset kustannuk-
set. Konsernin lilketulos tilikaudella oli -5,3 (29,2)
miljoonaa euroa, ja ennen arvonalentumisia -0,7
(17,2) miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisaltyy
kertaluonteisia erid -21,8 (8,8) miljoonaa eurog,
jotka koostuivat uudelleenjarjestelykuluista liittyen
toimintojen tehostamiseen. Vertailukauden positii-
viset kertaluonteiset erdt liittyen p&dosin aiemmin
alaskirjattujen energiaturvevarojen vudelleen
arvostukseen.

Vapaa kassavirta ennen veroja ja rahoituseria
huomioi kayttékatteen lisdksi muun muassa muu-
tokset liiketoimintoihin sitoutuneessa kayttopad-
omassa, omaisuuden myynnin vaikutukset sekd
tehdyt investoinnit. Konsernin vapaa kassavirta
ennen veroja tilikaudella tammi-joulukuu 2023 oli
3,4 (-41,5) miljoonaa euroa. Paattyneen tilikauden
bruttoinvestoinnit olivat 40,2 (167,5) miljoonaa
euroaq, ja nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit -
omaisuuserien hankinnat/myynnit) olivat 31,2
(136,7) miljoonaa euroa.

Sijoitetun p&d&oman tuotto (ROIC)
on tdrkein kannattavuutta mittaava
suhdeluku Neovan paddomainten-
siivisillé toimialoilla, koska se ottaa
huomioon likkevoiton lisaksi myos
sitoutuneen padoman. ROIC kuvaa
yrityksen kykyéd luoda arvoa omis-
tajilleen eli sen tulee olla korkeampi
kuin padoman kustannus (WACCQ).
Tilikauden padttyessd Neovan
sijoitetun padoman tuotto ennen
arvonalentumisia oli-1,3 (6,4)
prosenttia.

Yhtion vakavaraisuutta mittaava
omavaraisuusaste kertoo, kuinka
suuri osuus yhtion varallisuudesta
on rahoitettu omalla padomalla.
Operatiivisen toiminnan kannatta-
vuuden parantuminen, kannatta-
vien liikketoimintojen laajentaminen,
tappiollisten toimintojen karsiminen,
omaisuuden myynnit nakyvat oma-
varaisuuden vahvistumisena viime
vuosina. Konsernin omavaraisuus
kehittyi suotuisasti ja oli tilikauden
lopussa 40,1 (38,7) prosenttia.

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

ENNEN ARVONALENTUMISIA, %
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NEOVA OY:N HALLITUS

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jdsenet

Panu Routila

s. 1964, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja:

Patria Oyj,
Fortaco Oyj,

Fifax Qyj,
Havator Oy.
Hallituksen jasen:
Ambientia Oy,
Ensto Oy,
Famifarm Oy,
Veritas Oy.

Keskeinen tyokokemus:

Konecranes OZ%, President
ja CEO 2015-2019.

Ahlstrom Capital Oy,
CEO 2008-2015.

Kuusakoski Alteams,
CEO 2002-2007.

Outokumpu 1995-2002.

Neovassa:
Hallituksen puheenjohtaja
2022-

Hallituksen jasen 2021-

Markus Tykkyldinen

s. 1973, DI, eMBA, KTM,
HHJ, HHI pj

Toimitusjohtaja, Suur-Savon
S&hké Oy 1.9.2016~

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtdvat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Lumme Energia Oy,

Elvera Oy,

Evision Oy,

Lemped Lampo Oy.
Hallituksen jasen:
Etelad-Savon Kauppakamari,
Kymppivoima Tuotanto Oy,
Kymppivoima,
Energiateollisuus ry.

Keskeinen ty6kokemus:
Jarvi-Suomen Valokuitu Oy,
toimitusjohtaja 2/2023-,
Lumme Energia OZ\/I
toimitusjohtaja 8/2017-
4/2018,2/2022-11/2022.
Joutsan Lampod Oy, toimitus-
johtaja 6/2020-3/2022.
Rovaniemen Energia Oy/
Napapiirin Energia ja \)ési Oy,
toimitusjohtaja 4/2011-7/2016.
Ranuan Bioenergia O%
toimitusjohtaja 2015-2016.
Vakka-Suomen Voima Oﬁ/'
kehitysjohtaja 7/2010-3/2011.
Kainuun Sahks Oy/Graninge
Kainuu Oy/Kainuun Energia
Oy/E.ON Kainuu Oy, suunnit-
teluinsinddri, laatupadllikks,
Km aristopaallikko, riskien-
allintapaallikko, kehitys-
paallikké 9/1998-6/2010.

Neovassa:

Hallituksen jasen 2016-2023
Hallituksen varapuheen-
johtaja 2017-2022
Tarkastusvaliokunnan

jasen 2016-2023

Stefan Damlin

5. 1968, KTM

Toimitusjohtaja, Vaasan
S&hké Oy 17.9.2018-

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévat:
Hallituksen jGsen:

EPV Energia,
Power-Deriva Oy,
Ravera Oy,

Woima Corporation.
Hallituksen varajésen:
Pohjolan Voima.
Neuvottelukunnan
puheenjohtaja: Finngrid

Keskeinen tyokokemus:
Wartsild Finland Oy
Toimitusjohtaja 2012-2018.
Wartsilad Corporation,
Liketoiminnan kehitysjohtaja,
Globaali Industrial Operations
2011-2012.

Wartsila Corporation,
Talousjohtaja, Globaali
Engine Division 2005-2010.
Finn-Power, Group Business
Controller 2004-2005.
Hallituksen jasen:

Aktia Pankki Oyj 2016-2020,
Waértsilé Yuchai Engine
Company (Kiina) 2015-2018,
Wartsilad Transmashholding
(Vengja) 2012-2014,

DTS (Hollanti) 2008-2011,
Pohjanmaan Kauppakamari
2012-2015.

Neovassa:

Hallituksen j@sen
2020-2023, 2024~
Tarkastusvaliokunnan
jasen 2020-2021
Henkilostévaliokunnan
jGsen 2021-2023

Tuomas Hyyryldinen

5. 1977, KTM

Toim/fus/ohf%'o,
Pihlajalinna Oyj 1.9.2023-

Keskeinen ty6kokemus:
Fiskars Group Oyj, Executive
Vice President, Business Area
Crea 11/2019-8/2023.
Fiskars Group OC% Executive
Vice President, 09/2018-
10/2019.

Neste Oyj, Senior Vice
President, Emergin
businesses 9/2016-8/2018.
Neste Oyj, Senior Vice
President, Strategy and New
Ventures 6/2014-9/2016.
Neste Oyj, Senior Vice
President, Strategy,
6/2012-6/2014.

F-Secure, Vice President,
STrOTegy and M&A
6/2010-6/2012.

Nokia Oyj, useissa eri
tehtavissa 2004-2010.

Neovassa:

Hallituksen j@sen 2016-
Hallituksen varapuheen-
johtaja 2023~
Henkilostévaliokunnan
j@sen 2016-2020, 2023~

Tarkastusvaliokunnan
jasen 2021-2023

Jari-Pekka Punkari

s. 1965, KTM

Neuvotteleva virkamies,
Valtioneuvoston kanslia

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtavat:
Hallituksen jasen:

Gasum Oy.

Keskeinen ty6kokemus:
Skaala IFN Oy, toimitusjohtaja
2019-2020.

Talokeskus Yhtiot Oy,
toimitusjohtaja 2016-2019.
Skaala Oy, toimitusjohtaja
2011-2076.

GS-Hydro Oy, talousjohtaja
2008-2011.

Kone Corporation, Vice
President 2006-2008.

Kone Corporation, eri
johtotehtavia 1991-2006.

Neovassa:
Hallituksen jésen 2022-

Kirsi Puntila

5. 1970, KTM

Senior Vice President, Spirits
and International Business,
Anora Group Oyj

Keskeinen tydkokemus:
Altia Oyj, Senior Vice
President, Marketing,
2014-2021.

Altia Oyj, Spirits Categor
DirecTo¥|ZOq5—201é. gery
Altia Oyj, Marketing Director,
own brands 2014-2015.

The Absolut Company/Pernod
Ricard, Global Marketing
Manager 2010-2014.

Chivas Brothers/Pernod
Ricard, Global Senior Brand
Manager 2006-2010.

MJR, Markkinointijohdon-
ryhman jgsen 2016-.

Neovassa:
Hallituksen jasen 2018-

Eeva-Liisa Virkkunen

s. 1957, KTM

Keskeiset samanaikaiset
luottamustehtévat:
Hallituksen puheenjohtaja
ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja:
Sotkamo Silver AB
Hallituksen
varapuheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan
?uheeniohmid:

urun Tunnin Juna Oy
Hallituksen, tarkastusvalio-
kunnan ja henkiléstovalio-
kunnan |Gsen:
Robit Oyj

Keskeinen tyokokemus:
Metso Qyj, talousjohtaja
2014-2020.

Metso Minerals Oy,
talousjohtaja 2007-2014.
Metso Automation Oé’
talousjohtaja 2002-2007.
Rettig Groug,
CFO1999-2002.
Sandvik Mining and
Construction,
talousjohtaja 1995-1999.
Huhtamaki Oyj, Leaf,
talousjohtaja 1992-1995.
Huhtamaki Oyj,
talousjohtajana Saksassa,
Englannissa ja Sveitsissa
1984-1992.

Neovassa:

Hallituksen jasen 2022-
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2022-

Hallitukseen kuuluvat henkilét eivat omista Neova Oy:n osakkeita.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2022

Sovellettavat saanndkset

Neova Oy on suomalainen listaamaton
osakeyhtié, jonka pdadtoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan  kulloinkin  voi-
massa olevaa lainséadéntéd, kuten osa-
keyhtidlakia ja kirjanpitolakia sekd yh-
tion yhtidjdrijestysta (lite 1) ja omistajien
valistd osakassopimusta. Lisdksi Neova
Oy noudattaa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausyksikén  omistajapolitiik-
kaa koskevaa periaatepddtéstd Corpo-
rate Governance -kysymysten kasittelysta
valtionyhtidissd ja valtion osakkuusyhti-
dissd ("Omistajaohjauspdatods’, julkisesti
saatavilla osoitteessa

) sekd sovel-
tuvin osin  Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
porssiyhtidihin sovellettavaa hallinnointi-
koodia ("Hallinnointikoodi”, julkisesti saa-
tavilla  osoitteessa

).

Yhtion yhtidjarijestys (liite 1) sisaltad
lunastuslausekkeen, jonka mukaisesti
osakkeen siirtyessd muulle kuin konserni-
suhteessa yhtién omistajaan olevalle ta-
holle muilla osakkeenomistaijilla on oikeus
lunastaa siirron kohteena olevat osakkeet.

Yhtié antaa vuosittain vuosi- ja toimin-
takertomuksen yhteydessd téman selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjérijestelmastd
(Corporate Governance Statement).

Divisioonat ja toiminnot

Neova-konsernin
Grow&Care-, Fuels&Real Estate Develop-
ment- ja New Businesses -divisioonista
sekd Supply Chain Management-ja Group
Services -toiminnoista. Grow&Care-di-
visioona on erikoistunut kasvualustoihin,
kierratykseen, turveraacka-aineen tukku-
kauppaan ja kuiviketurpeen tuotantoon
ja myyntiin. Fuels&Real Estate Develop-
ment -divisioona on erikoistunut kiinteiden
polttoaineiden tuotantoon, minkd lisaksi
se kehittéd Neovan omistamia maita
seuraavaan maankdyttémuotoon kuten
tuuli- ja aurinkovoimaan. New Businesses
-divisioona koostuu Neova Innovationista,
joka keskittyy kehittémadn uusia tuotteita
turpeesta ja muista luonnonmateriaa-
leista, sekd Novactorista, joka on aktiivihii-
limarkkinoiden edellakavija. Supply Chain
Management -toiminto vastaa koko kon-
sernin turvevarojen hallinnasta, turvetuo-
tannosta ja -toimituksista, hankinnan ja lo-
gistikan strategisesta ja taktisesta hallin-
nasta sekd konsernin laajuisesta kestavan
kehityksen hallinnasta ja kehittémisestd,
mukaan lukien konsernin divisioonien ty6-
turvallisuus, ympdristéasiat ja laadunhal-
linta sekd vastuullisuudesta raportointi.
Group Services -toiminto koostuu koko
konsernia koskevista palveluista, jotka
ovat HR, Finance & Business Control, ICT,

toiminta koostuu

Neova-konserni
Hallintoperiaatteet

Yhtiokokous

Hallintoneuvosto

Tilin- Hallitus Sisdinen
tarkastus valvonta
Tarkastus-  Henkilésto-  Strategia-  omistajien Sisdinen
valiokunta  valiokunta  valiokunta nimitys- tarkastus
toimikunta

: Riskien
Neova-konsernin Toimitusjohtaja Rellie

kNOeniVecll,;]m Grow&Care- Fuel&Real Estate New Busin
e o are Development ew Businesses

divisioona

(juridiset yhtiot)

Johtajuus- ja
johtoryhma

-divisioona

-divisioona

Supply Chain Management

Group Services

Communications & Public Affairs ja Legal
Services & Internal Audit. Kukin divisioona
ja toiminto vastaa foiminnastaan yhtend
kokonaisuutena kaikissa Neova-konser-
nin toimintamaissa ja tytaryhtidissd.

Neovan hallintoelimet

Neovan ylintd pd&dtdsvaltaa  kayttavart
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
Konsernin johtamisesta vastaavat yhtidko-
kouksen nimittdma hallitus sekd hallituk-
sen nimittdma toimitusjohtaja. Hallituksen
ja toimitusjohtajan toimintaa valvoo yh-

tiokokouksen nimittédma hallinfoneuvosto.
Konsernin johtoryhmd jo muu johto avus-
tavat toimitusjohtajaa hdnen tehtdvissédn.
Hallitus padattad konsernin hallinnointijar-
jestelmistd ja varmistaa, ettd yhtiéssd nou-
datetaan hyvid hallinnointiperiaatteita.

Yhtidokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettava
vuosittain hallituksen maaradmand pai-
vand kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den pddattymisestd joko Jyvaskyldssa tai
Helsingissd.


https://vnk.fi/omistajaohjaus/aineistopankki
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imaarai i ist ksityi hti®, yhtio ei julkai i - -
'Y"||”m.ooromtven yhtidkokous v0|.doon. omistama yksityinen yhtié, yhti6 ei julkaise HG||InT0neUVQST9 Nimi Kokousaktiivisuus 2022
pitad, jos hallitus katsoo sen tarpeelliseksi  yhtidkokouksen poytakirjaa, padatésehdo-  Neova Oy:n varsinainen yhtickokous va-
tai jos se lain mukaan on pidettava. tuksia tai muita kokousasiakirjoja verkkosi-  litsee vuosittain yhtién hallintoneuvoston, — AnttiKangas (s. 1987)
. . L o . . ) LT ) o puheenjohtaja, kansanedustaja 1/1
Yhtiokokous kutsutaan yhtidjariestyk-  vustollaan. Omistajien ohjeiden mukaisesti  johon kuuluu véhintéén 8 ja enintéén 10 8/2023-
sen (lite 1) mukaan koolle lghettamalla  varsinaisessa yhtiokokouksessa on oltava  varsinaisen yhtiokokouksen vuodeksi ker- Juhg S|p||g (s.1961)
kirjattu kirje osakkeenomistajalle osake-  1asnd ainakin hallituksen puheenjohtaja,  rallaan omistajien valisessd osakasso- O#/SSS'(? é%ozl?“w”edusmo 1/1
luetteloon ilmoitettuun osoitteeseen tai  toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Hallituk-  pimuksessa sovitulla tavalla valitsemaa “Heikki Millomaki (s. 1946)
lahettamalla kutsu séhkoisesti osakkeen-  sen jdseneksi ensimmdistd kertaa ehdolla  jasentd.  Hallintoneuvoston  kokouksiin varapuheenjohtaig, 2/2
omistajan ilmoittamaan sdhkdpostiosoit-  oleva henkild ei valttamattd ole 1asnd va-  osallistuu myds kolme henkiloston kah- ge/kznon(l;g_n kunniatohtor
teeseen viimeistddn kahdeksan pdivad  linnasta pddttavassa yhtiokokouksessa. deksi vuodeksi kerrallaan keskuudestaan Hom Hietala (s. 1958y
ennen kokousta. Tehdyistd nimityksistd ja muista tér-  valitsemaa henkiléstéedustajaa. d/sze(?é?TK 2/2
Kaikilla osakkeenomistajilla on oikeus  keistd pdadtdksista  julkaistaan erillinen Hallintoneuvosto toimii osakeyhtidlain =55 ———
I htidkokouksii d ied Tilinbddtss litetietol . . . htisiari K A kai Antti Hakkénen (s. 1985)
osallistua  yhtiokokouksiin  noudaftaen  fiedote. Tilinpaatos liitetietoineen |a toi-  |a yntiojarjestyksen maaraysten mukai- iGsen, kansanedustaja 1/1
kunkin yhtikokouksen kutsussa annettuja mintakertomus julkaistaan Neovan verk-  sesti, ja sen tehtavana on 10/201 9-8/2023
ohjeita. Osakkeenomistaja voi osallistua  kosivustolla. Janne Jukkola (s.1977)
. . . . . L . idsen, kansanedustaja 1/1
yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa 1. valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan 8/2023—
asiamiehen vélityksella.  Yhtiokokouk-  Tilikausi 2023: Neova Oy:n varsinai- hoitamaa yhtion hallintoa JariKoskela (s.1956)
sessa jokaisella osakkeella on yksi Gani. nen yhtidkokous pidettiin  Helsingissa 2. antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle g/sze(g‘zlgfnsonedusmlo A
Yhtickokous pddattad sille osakeyhtio-  29.3.2023.  Varsinainen  yhtidkokous lausunto tilinpaatoksesta ja tilintar- WEé&;Kubn(s194é """""""""""""""
lain mukaan kuuluvista tehtavistd, kuten  pddtti esimerkiksi tfilinpddtoksen hyvak- kastuskerfomuksesta iésen, grofesson 2/2
tilinpadtdksen  vahvistamisesta, voiton-  symisestd, osingon jakamisesta, hallinto- 3. antaa yhtién hallitukselle ohjeita L2000 e
jaosta, vastuuvapauden myodntdmisestd  neuvoston, hallituksen ja osakkeenomis- asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja Esskeon'ﬁ‘é;Y%%%r;i(s'1952) 2/
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille  tajien nimitystoimikunnan jdsenten sekd periaatteellisesti tarkeita 9/2009— """"""""""""""""""""""""
jatoimitusjohtajalle seké yhtidjarjestyksen  tilintarkastajan palkitsemisesta ja valitse- 4. antaa yhtidkokoukselle lausunto Janne Laine (s.1969) A
mahdollisesta  muuttamisesta. Yhticko-  misesta sekd vastuuvapauden myodnta- niissd tilanteissa, joissa osakeyh- gjlzvgg'gi”o” kaupunginjohtaia A
kous myés valitsee hallituksen ja hallinto-  misestd hallintoneuvoston ja hallituksen tiolaki edellyttad hallintoneuvoston “Mauri Peltokangas (s. 1966) T
neuvoston jGsenet ja tilintarkastajat sekd  jasenille ja toimitusjohtajalle. Varsinainen lausuntoa. Hoos/ezrwol1<8n58c1/g%2?m|o 1/1
padattad heille maksettavista palkkioista.  yhtiokokous kasitteli myos palkitsemistajaLL0AE ol gy
Lisaksi yhtidkokous valitsee osakkeen- — ympdristéon, yhteiskuntaan ja hallintota- — Tilikausi 2023: Neova Oy:n 29.3.2023 lJQeSnenr: Q;n%ésngdfﬁélo 1/1
omistajien nimitystoimikunnan jésenet. paan (ESG) liittyvia asioita. pidetyssd  varsinaisessa  yhtiokokouk-  10/2019-8/2023
Hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenten Yhtiokokouksessa olivat edustettuina  sessa valittiin hallinfoneuvostoon seuraa- Piritta Rantanen (s. 1962)
. o S S S L . S C e s iasen, kansanedustaja 2/2
valinnassa noudatetaan lisaksi omistajien  kaikki yhtion osakkeet ja ddnet. Vuoden  vat jGsenet: Harri Hietala, Antti Hakka- 10/2079-
valistd osakassopimusta. Osakkeenomis-  aikana pidettiin liséksi kaksi ylimaardistd  nen, Janne Laine, Heikki Miillumaki, Eero Mikgel Vendldinen (s. 1971)
tajien valisessé osakassopimuksessa on  yhtiokokousta. Osakkeenomistajat valitsi-  Kubin, Esko Kurvinen, Mauri Peltokangas, Ad/sfgézK—Tg;lzozz A
myds sovittu tarkemmin péétdksentekojar-  vat 15.8.2023 vuden hallintoneuvoston ja  Jenni Pitko, Piritta Rantanen ja Juha Si- T (e gy
) : o erikki Viljanen (s.
jestyksestd tiettyjen pddtdsten osalta. padttivat 12.12.2023 hallituksen kokoon-  pila. Puheenjohtajaksi valittiin Juha Sipilé iGsen, kqnlsqnedusfq|g 1/1

Koska Neova Oy on kahden osakkaan

panosta.

ja varapuheenijohtajaksi Heikki Miilumdaki.

8/2023-
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Osakkeenomistajat valitsivat 15.8.2023 N ol . 1 ; O . .
. i . allituksen okousaktiivisuus  Jasenyydet valiokunnissa ja osallistuminen
seuraavat  hallinfoneuvoston  jasenet:  Nimi jéisen tilikaudella 2023 kokouksiin tilikaudella 2023
Harri Hietala, Janne Jukkola, Antti Kan-
gas, Jari Koskela, Eero Kubin, Esko Kurvi- Tclr_kclz(s'rus- Hel'nklilésté- S'rrl_a'rkegiq-
nen, Janne Laine, Heikki Miilumaki, Piritta valiokunta valiokunta valiokunta
Rantanen ja Eerikki Viljanen. Puheenjoh- Panu Routila, s. 1964, KTM, 7/2021- 21/27 jasen puheenjohtaja  puheenjohtaija
L i . . hallitusammattilainen jGsen 1/1 10/10 12/12
tajaksi valittiin Antti Kangas ja varapu-
heenjohtajaksi Heikki Miilumaki. B{J%(éiﬁfohmo
Hallintoneuvosto kokoontui tilikauden ... . . P N l . !
2023 Oikono koksi kerTOO. JdAsenten |ds_ Tuomas H yryldinen, S. 1977, KTM, Executive 2016- 21/21 ]dsen ]dsen 6/7 idsen
. . . . Vice President, Fiskars Oyj jasen 1/ h2/12
n&olo hallinfoneuvoston kokouksissa kay
ilmi alla olevasta taulukosta. Hallintoneu- 3/2023-
. N . s . varapuheenjohtaja
voston kdasittelemid térkeimpid aiheita oli- - - - - - R
: : Markus Tykkylainen, s. 1973, DI, KTM, eMBA,  2016-12/2023 20/21 jGsen
\{gT hL'J'o|’rovormUUTeen jo vastuullisuuteen toimitusjohtaja, Suur-Savon Sahké Oy jasen 11/11
littyvat kysymykset.
Hallint ton i6 + eivast ot 2017-3/2023
allintoneuvoston jGsenet eivat omista varapuheenjohtaja
. . . . s tefan Damlin, s. } , toimitusjohtaja, — {dsen
keita, ja he ovat riippumattomia yhtidsta Vaasan 56hks Oy lontal idsen /3
sekd sen merki‘r‘rdvis’rd osokkeenomisTo— ‘‘‘‘‘‘‘ . . .
ot Jari-Pekka Punkari, s. 1965, KTM, 3/2022- 21/21 jGsen jGsen
[ista. neuvotteleva virkamies, valtioneuvoston kanslia  jasen 10/10 12/12
HO”inTOneUVOSTOn idsenTen pOlkklOT on . . .
lvitett Kirsi Puntila, s. 1970, KTM, 2018~ 20/21 jasen
selvirerty Senior Vice President, Anora Group Oyj j@sen 9/10
Hallitus Eeva-Liisa Virkkunen, s. 1957, KTM, 3/2022- 21/21 puheenjohtaja
hallitusammattilainen jGsen 11/11

Neova Oy:n varsinainen yhtiékokous va-
litsee vuosittain yhtion hallitukseen vahin-
tadn 4 ja enintddn 8 jGsentd omistajien
vdlisessd  osakassopimuksessa  sovitulla
tavalla. Puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja valitaan osakassopimuksessa sovi-
tullatavalla. Hallituksen jasenehdokkaista
ei katsota tarpeelliseksi antaa tietojq,
koska yhtidllad on vain kaksi omistajaa,
jotka osallistuvat valintaan. Hallituksen
jdsenten valinnassa noudatetaan valtio-
neuvoston kanslian omistajaohjausyksi-

kén ohjeistusta monimuotoisuuden toteu-
tumisesta, ja yhtidkokous on nimittdnyt
osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan
valmistelemaan hallituksen nimittémiseen
ja palkitsemiseen liittyvid asioita.

Neova Oy:n hallitus huolehtii yhtion hal-
linnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd ja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjonpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jdrjestetty. Neova Oy:n

hallitus on vastuussa Neovan johtami-
sesta ja valvonnasta osakeyhtidlain, yh-
tidjariestyksen, oman tydjdrjestyksensd
sekd omistajaoohjeiden mukaisesti siten,
ettd paatdkset toteuttavat yhtion etua ja
tukevat yhtién arvon nousua.

Hallituksen jésenilld on oltava halli-
tustydskentelyssé tarvittavaa osaamista
sekd riittavasti aikaa paneutua tehtd-
vaan. Hallituksen tulee huolehtia, etta silla

on kdytettavissddn riittavar tiedot tehtd-
viensd hoitamiseksi. Hallituksen tulee var-
mistaa, ettd konserni toimii hyvaksyttyjen
likeperiaatteiden jo asetettujen tavoittei-
den mukaisesti eeftisesti hyvaksyttavalla
tavalla.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjoh-
tajan ja valvoo hénen toimintaansa sekd
padattdd toimitusjohtajan palkitsemisesta
ja muista tydsuhteen ehdoista. Hallitus


https://www.neova-group.com/fi/tietoa-meista/hallinto/
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myds nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan
suorat alaiset sekd padttad heidén palkit-
semisestaan. Liséksi hallitus paattad yh-
tidn mission, strategian ja arvot ja valvoo
niiden toteutumista sekd hyvaksyy yhtion
toimintapolitiikat.

Hallitus organisoi sisdisen tarkastuksen
ja laatii tarkastussuunnitelman yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallitus seuraa
ja arvioi omia toimintatapojaan vuosittain
tehtdvin sisdisin arvioinnein.

Lisaksi hallitus padattad merkittévasta
toiminnan laajentamisesta tai supista-
misesta sekd muista merkittavistd inves-
toinneista, muista pitkavaikutteisista me-
noista, omaisuuden luovutuksista seka
rahoitusjdrjestelyistd ja omaisuuserien ar-
vonalentumisista. Hallituksen kokouksiin
osallistuvat yhtién toimitusjohtaja asioi-
den esittelijand sekd talousjohtaja. Muut
konsernin johtoryhman jdsenet ja muu
johto osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Hallituksen sihteerind toimii konsernin
lakiasiainjohtaja.

Hallituksen pdadatehtévat on  kerrottu
hallituksen tydjarjestyksessa (liite 2).

Valtion ehdotuksesta valittujen hallitus-
j@senten osalta pyritdan Omistajachjaus-
padtéksen mukaisesti 5-7 vuoden toimi-
kausiin.

Tilikausi 2023: Neova Oy:n 29.3.2023 pi-
detyssd varsinaisessa yhtickokouksessa
hallituksen j@seniksi valittiin Tuomas Hyy-
ryldinen, Jari-Pekka Punkari, Kirsi Pun-
tila, Panu Routila, Markus Tykkylainen ja

Eeva-Liisa Virkkunen. Puheenjohtajaksi
valittiin Panu Routila ja varapuheenjohta-
jaksi Tuomas Hyyryldinen.

Markus Tykkylainen erosi Neova Oy:n
hallituksesta ja sen tarkastusvaliokun-
nasta 23.12.2023.

Neova Oy 19.12.2023 pidetyssa
osakkeenomistajien  kokouksessa valit-
tiin Stefan Damlin hallituksen jGseneksi
1.1.2024 alkaen.

Tilikaudella 2023 hallitus  kokoontui
27 kertaa. Jasenten ldsndolo hallituksen
kokouksissa kay ilmi alla olevasta taulu-
kosta. Hallituksen kasittelemid tarkeim-
pid aiheita olivat turvallisuus, liiketoi-
mintojen uudelleenjdrjestely, foiminnan
tehokkuutta koskevat aloitteet sekéd ylei-
set markkinat, yrityksen riskienhallinta,
energiaturpeen kysyntd ja saatavuus,
varmuusvarasto, turpeen kayttdéd raaka-
aineena koskevat EU:n lainsé&dddnto-
prosessit, aktiivihiilen tuotantolaitoksen
kaynnistdminen llomantsissa, muutokset
konsernin rakenteessa, vastuullisuus ja
strategian vudelleentarkastelu.

Hallituksen jasenet eivat omista Neova
Oy:n tai sen tytaryhtididen osakkeita, ja
he ovat yhtiéstd riippumattomia. Halli-
tuksen arvion mukaan Jari-Pekka Punkari
ei ole merkittdvistd osakkeenomistaijista
rippumaton, koska han on valtio-omista-
jan palveluksessa. Kaikki muut hallituksen
jdsenet ovat merkittavistd osakkeenomis-
tajista rippumattomia.

Hallituksen palkitsemista on selvitetty

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
kuuluu puheenjohtaja ja yksi yhtickokouk-
sen vuosittain valitsema jasen. Toimikun-
nan tyojarjestyksen mukaan puheenjoh-
tajan on oltava valtio-omistajan edustaja.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
pdadtehtavand on valmistella ehdotus yh-
tion hallituksen kokoonpanosta, valinnasta
ja palkitsemisesta. Toimikunnalla ei ole
itsendistd pdadtoksentekovaltaa, vaan se
valmistelee ehdotuksia yhtiokokoukselle.

Tilikausi 2023: varsinaisessa yhtiékoko-
uksessa 29.3.2023 padtettiin valita Pekka
Hurtola puheenjohtajaksi ja Rami Vuola
osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan
jaseneksi. Yhtidkokouksessa pdadtettiin
myds, ettd osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan jasenille ei makseta palkkioita.

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta
kokoontuitilikauden 2023 aikana viisi ker-
taa. Kaikki j@senet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kasitteli kokouksissaan hallituksen jGsen-
ten valintaa sek& valmisteli hallituksen
kokoonpanoa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset yhtickokoukselle.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkas-
tusvaliokunnan, henkiléstévaliokunnan ja
strategiavaliokunnan jasenet. Hallituksen
valiokunnat avustavat hallitusta valmis-

telemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Valiokunnat saanndllisesti
tyéstaan hallitukselle. Hallitus on hyvak-
synyt valiokunnille tydjarjestykset, joiden
mukaisesti ne toimivat.

raportoivat

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtévand on val-
mistella, ohjata ja arvioida taloudellista
raportointia sekd ftilintarkastusta, sisdistd
tarkastusta, riskienhallintaa, juridisia ris-
kej& ja sisdisid valvontajdrjestelmid. Tar-
kastusvaliokunta arvioi  tilintarkastajan
riippumattomuutta ja valmistelee esityk-
sen, jonka hallitus antaa yhtidkokoukselle
filintarkastajan valinnasta. Valiokunnalla ei
ole itsendistd padtdksentekovaltaa, vaan
se valmistelee ehdotuksia hallitukselle.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu puheen-
johtaja ja kaksi hallituksen vuosittain kes-
kuudestaan valitsemaa jGsentd. Heilld on
kokonaisuutena oltava riittava laskenta-
toimen ja talousraportoinnin tuntemus.
Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia yhtiéstd, ja ainakin yhden
jGsenen tulee olla riippumaton yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Tar-
kastusvaliokunta kokoontuu tarvittaessa
ja vahintédn nelja kertaa vuodessa valio-
kunnan puheenjohtajan johdolla. Valio-
kunnan tydjarjestys on liitteend (liite 3).

Tilikausi 2023: Tarkastusvaliokunta ko-
koontui tilikauden 2023 aikana 11 kertaa.
Jasenten l&snéolo valiokunnan kokouksissa
kay ilmi Hallituksen jGsenet -taulukosta.
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Tarkastusvaliokunta kasitteli kokouksis-
saan sdantdmadraiset asiansa sekd EU:n
lainsdadantéaloitteita, jotka vaikuttavat
turpeen kayttéon raaka-aineena, liketoi-
mintojen uudelleenjarijestelyd, toiminnan
tehokkuutta koskevia aloitteita, konser-
nin rakenteen muutoksia, vastuullisuutta,
ympdristéon, yhteiskuntaan ja hallinto-
tapaan liittyvien asioiden raportointia ja
suunnittelua sekd yritysten kestavyysra-
portointia ja -suunnittelua, toiminnanoh-
jausjdriestelmdn pdivityksia, arvonalen-
tumistestej@ ja sisdisen tarkastuksen
raportteja. Lisdksi tarkastusvaliokunta
kasitteli yhtion rahoitusstrategiaa, ris-
kienhallintaa, investointeja ja toiminnan
tehokkuutta.

Henkildstévaliokunta

Henkildstévaliokunnan  tehtdvdnd  on
tehdd hallitukselle ehdotukset toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhman valit-
semisesta ja palkitsemisesta sekd yhtion
palkitsemisperiaatteista. Lisdksi henkilds-
tovaliokunta valmistelee palkitsemispoli-
tilkan ja laatii palkitsemisraportin yhtion
hallintoelimille. Palkitsemispolitiikka pe-
rustuu yhtikokouksen neuvoa-antavaan
Gdnestykseen.
Henkilostévaliokuntaan  kuuluu  pu-
heenjohtaja ja kaksi hallituksen vuosit-
tain keskuudestaan valitsemaa jdsentd,
joilla on riittéva kokemus ylimmén johdon
tybehdoista ja palkitsemisjariestelmistd.
Henkilostévaliokunnan  jagsenten enem-
miston tulee olla riippumattomia yhtidstd.

Toimitusjohtajaa tai johtoryhman jdse-
nid ei saa valita henkildstévaliokuntaan.
Henkilostovaliokunta kokoontuu tarvitta-
essa. Valiokunnan tyojdarijestys on liitteend
(liite 4).

Tilikausi 2023: Henkilostévaliokunta ko-
koontui tilikauden 2023 aikana kymme-
nen kertaa. Jasenten lésndolo valiokun-
nan kokouksissa kay ilmi Hallituksen ja-
senet -taulukosta.

Henkilostovaliokunta késitteli kokouk-
sissaan johdon pitkan ja lyhyen aikavélin
palkitsemista sekd johdon palkitsemis-
jarjestelmaadn kuuluvia henkil6itd jo hen-
kildston yleistd palkitsemista. Henkilosto-
valiokunta kdasitteli myds liiketoimintayksi-
kéiden rakenneuudistusta, johtamisen ja
henkiloston kehittdmiseen liittyvid suun-
nitelmia, johtamismallin vudistamista ja
henkildstokyselyn tuloksia.

Strategiavaliokunta

Strategiavaliokunnan tehtévénd on val-
mistella, seurata ja arvioida strategiaan
ja sen taytdntédnpanoon sekd investoin-
teihin liittyvid asioita. Valiokunnalla ei ole
itsendistd padtdksentekovaltaa, vaan se
valmistelee ehdotuksia hallitukselle.
Strategiavaliokuntaan kuuluu puheen-
johtaja ja kaksi hallituksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jdsentd. Stra-
tegiavaliokunta kokoontuu tarvittaessa
ja vahintédn kolme kertaa vuodessa va-
liokunnan puheenjohtajan johdolla. Va-
liokunnan tydjariestys on liitteend (liite 3).

Tilikausi 2023: Strategiavaliokunta ko-
koontuitilikauden 2023 aikana 12 kertaa.
Jésenten lasndolo valiokunnan kokouk-
sissa kay ilmi Hallituksen jasenet -taulu-
kosta.

Strategiavaliokunta késitteli kokouksis-
saan strategian madritelm&d, toiminnan
tehokkuutta koskevia aloitteita ja organi-
saatiomuutosta.

Hallituksen
monimuotoisuusperiaate

Omistajaohjauspddtdksen mukaisesti
hallituksen valinnassa keskeisid perus-
teita ovat ehdokkaiden kokemus ja asian-
tuntemus, hallituksen yhteistydkyvyn ja
monipuolisen osaamisen varmistaminen
sekd valtioneuvoston asettamien tasa-
arvotavoitteiden noudattaminen. Valtio
varmistaa molempien sukupuolten riitta-
van edustuksen yhtididen hallituksissa.

Hallituksen monimuotoisuuden
arviointi

Hallitus pyrkii varmistamaan, ettd se
huolehtii riippumattomuudesta ja mo-
nimuotoisuudesta, sukupuolten
monimuotoisuudesta, edistddkseen te-
hokasta vuoropuhelua ja objekfiivista
pdadtdksentekoa. Lisdksi hallitus ottaa
asianmukaisesti huomioon monimuotoi-
suutta koskevat sovellettavat sddntely-
vaatimukset.

myos

Kaikilla Neovan hallituksen jasenillé on
taloustieteen tai tekniikan alan ylempi
korkeakoulututkinto, ja joillakin on useita

HALLITUKSEN

MONIMUOTOISUUS

Sukupuoli

33%

Mies

67%

Nainen

Koulutus

17%

KTM

83%

DI, eMBA,
KTM, HHJ

Aika hallituksessa

17%

50%

Ik
‘ 17%

67%

40-49 vuotta
50-59 vuotta
® 60-70 vuotta

Kansallisuus

100%

Suomi

>5 vuotta
3-5 vuotta
® <3 vuotta
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tutkintoja. Hallituksen jGsenilld on moni-
puolista ammatillista kokemusta ja taus-
taa toimimisesta sekd eri alojen poérssiyh-
tidissd ettd listaamattomissa yrityksissa.
Monilla on kokemusta kansainvalisistd
kasvuyhtidistd ja muutoksista. Hallituksen
jdsenet edustavat erilaisia osaamisalu-
eita, ja heilld on laaja johtamiskokemus.

Molemmat sukupuolet ovat edustet-
tuina hallituksessa. Kaikki hallituksen ja-
senet ovat suomalaisia. Toimikausi halli-
tuksessa vaihtelee alle kolmesta vuodesta
yli viiteen vuoteen.

Johto

Toimitusjohtaija

Hallitus nimittdd ja eroftaa toimitusjoh-
tajan sekd paattad hanen palkitsemises-
taan ja muista tydsuhteen ehdoista.

1. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti
ja on vastuussa yhtion ja konsernin
pdivittdisestd johtamisesta sekd kon-
sernin strategian ja toimintasuunni-
telmien valmistelusta ja esittelystd
hallitukselle hyvaksyttavaksi. Toimi-
tusjohtaja raportoi sekd hallitukselle
ettd hallinfoneuvostolle.

2. Lisaksi toimitusjohtaja esittelee halli-
tuksen padatettavaksi tulevat asiat.

Toimitusjohtajan ja hallituksen tydnija-
osta on kerrottu tarkemmin hallituksen
tyojdarjestyksessa.

Toimitusjohtajan palkkiot ja tyésuhtee-
seen liittyvat ehdot on selvitetty Palkitse-
misraportti-osiossa.

Hallitus valitsi 30.11.2023 Pekka Ten-
nilédn, KTM, s. 1969, Neova Oy:n toimi-
tusjohtajaksi 4.12.2023 alkaen. Samalla
hallitus p&étti vapauttaa Vesa Tempakan,
KTM, s. 1963, tehtavastaan Neova Oy:n
toimitusjohtajana, jona hén oli toiminut
29.5.2017 |lahtien.

Hallitus valitsi 30.11.2023 my6s Mar-
kus Tykkylaisen, s. 1973, DI, KTM, eMBA)
Neova Oy:n varatoimitusjohtajaksi. Han
aloittaa tehtévassddn 1.3.2024.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
eivat omista Neova Oy:n tai sen tytdryh-
tididen osakkeita.

Konsernin johtoryhma
Neova-konsernissa on Neova Oy:n halli-
tuksen nimittdma johtoryhmd, joka tukee
toimitusjohtajaa tdman tydssa. Toimitus-
johtaja toimii johtoryhmdan puheenjohta-
jana ja nimittdd johtoryhman sihteerin.
Johtoryhman vastuulla on

1. tukea toimitusjohtajaa investointi-
pdadtdksissd ja hankinnoissa hallituk-
sen hyvaksymat valtuudet huomioon
ottaen

2. varmistaa, ettd hallintoelimissa teh-
dyt paatokset pannaan asianmukai-
sesti tGytdntéon organisaatiossa

3. avustaa Neova Oy:n toimitusjohta-
jaa valmistautumaan Neova Oy:n
hallituksen kokouksiin ja selvitta-

mdadan kaikkia toimitusjohtajan sille
selvitettavaksi tuomia asioita

4. edistdd aktiivisesti liiketoiminta-
alueiden valistd yhteistyétd ja sopia
yhteisistd periaatteista ja kehittdmis-
toimista konsernin johtamisessa

5. vastata tyéturvallisuuden organi-
soinnista ja kehittdmisestd

6. huolehtia, eftd yhtid toimii konsernin
eettisten periaatteiden mukaisesti
sekd toteuttaa tarvittavin osin yritys-
vastuuraportoinnin.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu sdén-
nollisesti, vahintdan kymmenen kertaa
vuodessa.

Tilikausi 2023: Tilikaudella 2023 konser-
nin johtoryhmdadn kuuluivat puheenjoh-
tajana toimivan toimitusjohtajan  lisaksi
Jukka Holm (Chief Information Officer,
ClO), Petri Jarvinen (Chief Supply Chain
and Sustainability Officer, SCM), Pasi
Koivisto (johtaja, Fuels), Peter Jan Kuiper
(COO Grow&Care), Jaakko Myllymdki
(liketoimintajohtaja,  Novactor),  Ahti
Martikainen (johtaja, viestintd ja yhteis-
kuntasuhteet), Jenni Nevasalo (henkil®s-
téjohtaja), Jarmo Santala (talousjohtaja,
CFO) ja Mia Suominen (Chief Innovation
Officer, Neova Innovation). Johtoryhman
sihteerind toimi Johan Nybergh (lakiasi-
ainjohtaja, CLO).

Tilikaudella 2023 konsernin johtoryhma
kokoontui 11 kertaa.

Johtoryhman tydskentelyn keskeisimpia

aihealueita olivat strategisten tavoitteiden
seuranta sekd konsernin strategian to-
tfeuttaminen.

Johtoryhman  j@senet omista
Neova Oy:n tai sen tytdryhtididen osak-
keita.

eivat

Tytaryhtiot
Neova-konsernia johtavat Neova Oy:n
yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja
toimitusjohtaja sekd divisioonien ja foi-
mintojen johtajat. Neova Oy:n hallitus
nimittdd merkittdvimpien tytdryhtididen
hallitusten jGsenet ottaen huomioon, ettd
lain edellyttémien johtoelinten tydskentely
tukee operatiivista liikketoimintaa.
Operatiivisesti Neova-konsernin divisi-
oonia ja toimintoja johtavat divisioonien
ja toimintojen johtajat, jotka raportoivat
Neova Oy:n toimitusjohtajalle. Myds ty-
taryhtididen johtaminen tapahtuu Neova-

konsernin divisioonien ja toimintojen
kautta.
Konserniin  kuuluvien  tytaryhtididen

keskeisen hallintoelimen puheenjohtaja
ja kyseisen yhtidn toimitusjohtaja vastaa-
vat siitd, eftd tytaryhtion hallituksessa
vahvistetaan ne johtoryhman padatokset,
joilla toteutetaan Neova Oy:n hallituksen,
Neova Oy:n toimitusjohtajan ja Neova
Oy:n divisioonan tai toiminnon johtajan
tai kyseisen yhtion emoyhtion hallituksen
tekemdt padtokset siltd osin kuin yhtioon
sovellettava lainséédantd edellyttéa hal-
lintoelimen padtostd. Hallintoelinten paa-
t6kset kirjataan poytdkirjaan.
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Neova-konserniin kuuluvien tytéryhtioi-
den hallituksen ja toimitusjohtajan tehta-
vand on:

« huolehtia, eftd konsernijohdolla on
kaytettavissadn riittavat tiedot teh-
taviensd hoitamiseksi

« varmistag, ettd yhtioé toimii hyvak-
syttyjen liikketoimintaperiaatteiden ja
asetettujen tavoitteiden mukaisesti

« varmistaa, ettd yhtié noudattaa
yhtidjariestyksen madarayksia, mah-
dollisen yhtidkohtaisen Corporate
Governancen ja konsernihallinnon
ohjeita

« varmistaa, ettd yhtié noudattaa liike-
toimintaa koskevia paikallisia lakeja
ja asetuksia

« vastata lainsdddanndn seurannasta
ja lakimuutoksia koskevan tiedon va-
littdmisestd konsernijohdolle, Neova
Oy:n toimitusjohtajalle ja/tai asiasta
vastaavalle liiketoiminta-alueen tai
toiminnon johtajalle

+ huolehtig, ettd Neova Oy:n hallituk-
sen ja toimitusjohtajan paatdkset
toteutetaan

+ huolehtia, ettd yhtié toimii konsernin
eettisten periaatteiden mukaisesti
sekd toteuttaa tarvittavin osin yritys-
vastuuraportoinnin.

Yhtidissd, joissa on konsernin ulkopuo-
lisia véhemmistoosakkaita, noudatetaan
padsadntoisesti edelld kuvattua menette-
lya ottaen huomioon kuitenkin vahemmis-

téosakkaiden oikeudet sekd yhtidjarjes-
tyksen ja mahdollisen osakassopimuksen
madardaykset.

Sisdinen valvonta

Hallitus vastaa siitd, ettd konsernin sisdi-
nen valvonta ja riskienhallinta ovat toimin-
nan laajuuteen ndhden kokonaisuutena
riittavid ja ettd niiden valvonta on asian-
mukaista.

Hallitus valvoo, ettd toimitusjohtaja hoi-
taa yhtién operatiivista liikketoimintaa ja
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madardysten mukaisesti. Hallitus kdsittelee
konsernin taloudelliset raportit, divisioo-
nakohtaiset katsaukset sekd liiketoimin-
nassa tapahtuneet olennaiset muutokset
riittévan riskienhallinnan varmistamiseksi.
Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunta ar-
vioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittavyyttd ja tehokkuutta.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan vas-
tuulla on Neovan sisdisen valvonnan, si-
sdisen tarkastuksen ja riskienhallintajar-
jestelmien tehokkuuden seuranta. Neo-
vassa on mdaritelty sisdisen valvonnan
foimintaperiaatteet ja prosessien avain-
kontrollit. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja
vastaavat sisdisen valvonnan kaytédnnon
jarjestdmisesta.

Sisdinen valvonta koskee koko organi-
saatiota ja sen johtamista. Tehokas sisdi-
nen valvonta tukee strategian tavoitteiden
saavuttamista ja parantaa liiketoiminnan
ohjausta. Sisdisen valvonnan tavoitteena
on antaa hallitukselle ja toimivalle johdolle

rittava@ varmuus seuraavien tavoitteiden
toteutumisesta:

+ toiminnan tehokkuus ja tarkoituksen-
mukaisuus

« tavoitteiden saavuttaminen ja kan-
naffavuus

. taloudellisen ja muun raportoinnin
luotettavuus ja taydellisyys

« omaisuuden turvaaminen

. toimintaperiaatteiden, suunnitelmien,
ohjeiden, lakien ja m&draysten nou-
dattaminen muun muassa virheiden
ja vadrinkaytosten ehkdaisemiseksi.

Sisdinen valvonta on olennainen osa
kaikkea konsernin toimintaa kaikilla or-
ganisaatiotasoilla, ja valvontaa suorite-
taan koko organisaation kaikilla tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa. Sisdisen valvonnan
menetelmiin kuuluvat konsernin liketoi-
mintaan liittyvat sisdiset ohjeet, rapor-
tointi, tietojarjestelmat ja vakiokdytannot.
Ne auttavat varmistamaan, ettd johdon
ohjeita noudatetaan ja ettd konsernin ta-
voitteiden saavuttamista uhkaaviin riskei-
hin reagoidaan asianmukaisesti. Sadn-
nollisiin valvontatoimenpiteisiin - kuuluvat
johdon tarkastukset ja toimintojen mit-
tauksen tarkastukset, kullekin toimialalle
sopivien mittausten tekeminen, fyysinen
valvonta, sovittujen hyvdksymisrajojen ja
toimintaperiaatteiden noudattamisen val-
vonta ja poikkeamien seuranta, hyvdaksy-
mis- ja valtuutusjarjestelma sekda erilaiset
varmistus- ja yhteensovittamisjarjestelyt.

Toimintaa ohjataan ja seurataan kuu-
kausittain ensisijaisesti liiketoiminta-alu-
eittain. Olennainen osa ohjaus- ja seuran-
taprosessia on kuluvan tilikauden sekd rul-
laavien kuukausiennusteiden tarkastelu.

Valvonnan toimia johtaa konsernita-
solla konsernin johtoryhma seké liketoi-
mintatasolla divisioonien, tulosyksikdiden
ja toimintojen johto. Valvonnan toteutuk-
sesta huolehtivat liiketoiminta-alueittain
ja tulosyksikoittain nimetyt, talousjohtajan
alaisuudessa toimivat business controlle-
rit, jotka yhdessd toimitusjohtajien ja liike-
toimintajohdon kanssa varmistavat, ettd
liketapahtumat kirjataan oikea-aikaisesti
i@rjestelmiin ja raportoidaan tarkoituksen-
mukaisesti ja tehokkaasti noudattaen erik-
seen annettua konsernin ohjeistusta sisdi-
sen valvonnan ja raportoinnin sisallostd.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen vastuulla on sisdisen tarkas-
tustoiminnan organisointi ja tarkastus-
suunnitelmien laadinta yhdessd toimitus-
johtajan kanssa. Sisdinen tarkastus tukee
Neova Oy:n hallitusta, toimitusjohtajaa ja
muuta johtoa niiden valvontatehtavéssa.
Sisdistd tarkastusta toteuttavat palvelut
ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta
hallituksen hyvaksymalla tavalla. Neova-
konsernin lakiasiainjohtaja ohjaa ja val-
voo palveluiden toteutusta sekd huolehtii
sisdisen tarkastuksen toteuttamiseksi tar-
vittavasta yhteydenpidosta hallitukseen
sekd sen tarkastusvaliokuntaan ja ylim-
pddn johtoon.
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Sisainen tarkastus:

+ arvioi organisaation johtamiseen
tarvittavan ohjoamisen ja valvonnan
riittGvyytta ja tehokkuutta liiketoi-
minnalle asetettujen tavoitteiden
ja liiketoiminnassa tunnistettujen
olennaisten riskien valossa

+ tukee organisaatiota tehokkaiden
valvonta- ja ohjausmenettelyjen
yllapidossa

« tekee tarkastuksia, joissa arvioidaan
toiminnalle olennaisen taloudellisen
ja toiminnallisen tiedon luotetta-
vuutta ja eheyttd, toiminnan tuloksel-
lisuutta ja tehokkuutta, omaisuuden
turvaamista sekd lakien, madarays-
ten, sopimusten ja organisaation
sisdisten ohjeiden noudattamista

« ennaltaehkdisee vaarinkdytosriskejd.

Edelld kerrottu toteutetaan tarjoamalla
liketoimintaorganisaation  johtamisesta
riippumattomia arviointi- ja varmistuspal-
veluita sekd tarvittaessa konsultointia ta-
valla, joka ei vaaranna riippumattomuutta.

Lakiasiainjohtaja ja sisdisen tarkastuk-
sen toteuttava ulkopuolinen tarkastaja ra-
portoivat hallitukselle, tarkastusvaliokun-
nalle ja ylimmadlle johdolle sek& laativat
analyyseja, arvioita ja kehityssuosituksia
konsernin ja sen yhtididen toiminnoista.

Riskienhallinta

Neova-konsernissa riskienhallinta on olen-
nainen osa liiketoiminnan johtamista. Koko-

naisvaltainen riskienhallinta tukee Neovan
strategisten ja liiketoiminnallisten tavoittei-
den toteutumista sekd turvaa liketoimin-
nan jatkuvuuden muuttuvissa olosuhteissa.

Menestyksekkadan ja  pitkdjanteisen
liketoiminnan edellytys on, ettd liketoi-
mintaan liittyvat riskit on tunnistettu en-
nakoivasti, riskinotto on hallittua, riskien
kehittymistd seurataan aktiivisesti ja tar-
vittaviin toimenpiteisiin ryhdytddn oikea-
aikaisesti. Konsernin johtoryhman jdsenet
ovat kukin vastuussa riskikartoituksen eri
osa-alueiden hallinnasta.

Edelld kerrottuja tavoitteita toteuttava
riskienhallinta kuuluu myés jokaisen neo-
valaisen tyotehtdviin. Riskejd hallitaan eri
organisaatiotasoilla sen mukaan, missd
niihin pystytédn tosiasiallisesti vaikutta-
maan. Riskienhallinnan toteutuksesta ja
toimivuudesta vastaavat liiketoiminta-alu-
eista vastaavat johtajat. He organisoivat
riskienhallintatyén omilla liiketoiminta-alu-
eillaan ja raportoivat vastuualueensa mer-
kittévimmat riskit ja niiden hallintakeinot
omille hallintoelimilleen ja Neova Oy:n hal-
litukselle séanndllisesti sovittuina aikoina.

Konsernin eri liiketoimintoja uhkaavat
pdadriskit ja niihin varautumisen keinot
kerrotaan konsernin yhtididen julkaise-
missa vuosikertomuksissa.

Tilintarkastus

Neovalla on yksitilintarkastaja, jonka tulee
olla  Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisé.  Tilintarkastaja  vali-
taan varsinaisessa yhtidkokouksessa toi-

mikaudeksi, joka kestdd seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen padttymiseen asti.

Tilintarkastus kdasittad konsernin kun-
kin tilikauden kirjanpidon, filinp&d&téksen
ja hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja
raportoi sdanndllisesti tarkastusvaliokun-
nalle ja antaa yhtidkokoukselle filintarkas-
tuskertomuksen.  Tilintarkastuskertomus
sisaltaa lausunnon siitd, antaako tilinpad-
tos  noudatetun
mukaisesti oikeat ja riittavart tiedot kon-
sernin toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta sekd ovatko tilikauden
toimintakertomuksen ja  tilinpdatdksen
tiedot ristiriidattomia. Liséksi tilintarkas-
tuskertomuksessa on lausunto keskeisistd
tilintarkastukseen liittyvistd asioista. Tilin-
tarkastajan palkkio maksetaan yhtioko-
kouksen paatéksen mukaisesti.

Konsernin tilintarkastus on jdrjestetty
niin, ettd yhtikokouksen valitsema emo-

tilinpddtdssadnndston

yhtién vastuullinen ftilintarkastaja suorit-
taa tarkastuksensa oman kansainvalisen
organisaationsa tai verkostonsa kautta
koko Neova-konsernissa ja vastaa tilin-
tarkastuksesta koko konsernissa.

Neovan tilintarkastajana on toiminut
30.3.2021 lahtien tilintarkastusyhteisé Pri-
cewaterhouseCoopers Oy, jossa pddvas-
tuullisena tilintarkastajana toimii samasta
pdivastd lahtien KHT Panu Vanska.

Tilikauden 1.1-31.12.2023 Neovan
tilintarkastuspalkkiot olivat 8571 tuhatta
euroa (439 tuhatta euroa vuonna 2022) ja
konsulttipalkkiot 477 tuhatta euroa (350
tuhatta euroa vuonna 2022).

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiirin kanssa  tehtdvien  liketoimien
tulee liittyd yhtion tavanomaiseen liike-
toimintaan ja niiden tulee olla yhtién toi-
minnan tarkoituksen mukaisia ja ne tulee
toteuttaa tavanomaisten tai kyseiselld toi-
mialalla yleisesti noudatettavien ja hyvak-
syttyjen markkinaehtojen tai -kaytantdjen
mukaisesti.

Mikali suunniteltu liiketoimi poikkeaisi
yhtiéon tavanomaisesta  liiketoiminnasta
tai sitd ei foteutettaisi tavanomaisin mark-
kinaehdoin, liiketoimi perutaan tai esite-
taan hallitukselle hyvaksyttavaksi.

Yhtién ja sen lahipiirin valisistd olen-
naisista liiketoimista raportoidaan yhtién
konsernitilinpadatodksen liitetiedoissa, jotka
|6ytyvat vuosikertomuksesta 2023.

Liitteisiin voi tutustua osoitteessa:

Liitteet

Liite 1: Yhtiojarjestys

Liite 2: Hallituksen tydjdrjestys

Liite 3: Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys
Liite 4: Henkilostévaliokunnan tydjdriestys
Liite 5: Osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tydjdarjestys

Liite 6: Hallituksen monimuotoisuus-
periaate


https://www.neova-group.com/fi/
tietoa-meista/hallinto/liitteet/
https://www.neova-group.com/fi/
tietoa-meista/hallinto/liitteet/
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2023 oli
nessa mielessd haastava ja vaikeasti
ennakoitavissa. Vendjan hyokkdys Uk-
rainaan edellisend vuonna vaikutti asi-
akkaisimme enemmdan kuin etukateen
odotimme. Inflaatio, kohonnut korko-
taso ja kohonneet energianhinnat alen-
sivat Grow&Care -divisioonan asiakkai-
den ostovoimaa, mutta samaan aikaan
Fuels&Real Estate Development hyétyi li-
sadntyneestd polttoaineiden kysynndsta.

Neova-konsernille mo-

Kekkila-BVB pystyi sdilyttdmaan kannat-
tavuutensa kohtuullisena vuoden 2023 ai-
kana pddasiassa toteutettujen hinnanko-
rotusten ja erilaisten sisdisten tehostamis-
toimenpiteiden ansiosta. Vuoden aikana
kasvualusta-markkina jatkoi  kuitenkin
laskuaan, ja myyntivolyymimme laskivat
|ahes koronaa edeltdvdlle tasolle. Naista
syistd johtuen kdynnistimme vuoden 2023
alussa laajan tehostamisohjelman sekd
Suomessa ettd muilla p&aémarkkina-
alueillamme. Muutosneuvottelut saatiin
padtokseen vuoden 2023 loppuun men-
nessd ja uusi kevyempi ja kustannuste-
hokkaampi organisaatio oteftiin  kayt-
t66n vuoden 2024 alussa. Olemme nyt
valmiimpia, ldhempand asiakkaita ja
taloudellisesti vahvempia ottamaan tu-
levan vuoden haasteet vastaan erittdin

kilpailluilla markkinoilla. Uudessa toimin-

tamallissa  Kekkila-BVB:n lilketoiminta
on jaettu maantieteellisten markkinoiden
mukaan tulosvastuullisiin  lilketoiminta-

alueisiin, jotta pystymme paremmin |a
nopeammin vastaamaan markkinoiden
ja asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Kek-
kila-BVB:n tulosvastuulliset liketoiminta-
alueemme ovat jatkossa Central Europe,
Global, Nordics ja Materials. Vuosi 2023
oli Kekkila-BVB:lle taloudellisesti petty-
mys. Tuloksen heikkenemiseen vaikuttivat
myynninalenemisen lisdksi eri tehostamis-
toimenpiteiden kertaluonteiset etupainot-
teiset kustannukset. Ndiden tehostamis-
toimenpiteiden johdosta uskomme kuiten-
kin parantavamme kannattavuuttamme
merkittdvasti vuoden 2024 aikana.

Neovan tytdryhtié Vapo Terra vastaa
konsernin  polttoaineliiketoiminnasta  ja
kiinteistokehityksestd.  Erityisesti  poltto-
aineliiketoiminta  menestyi  ennakoitua
paremmin, johtuen Vendjan Ukrainaan
kohdistaman hydkkayksen vaikutuksista
polttoainemarkkinoihin, vaikka myydyt
energiaturvekuutiot ovat kaukana aiem-
pien
Sekd energiaturve- ettd pellettiliiketoimin-
tamme menestyivar taloudellisesti hyvin
polttoaineiden kohonneen hintatason an-

vuosikymmenten  huippuluvuista.

siosta. Kriisitilanteessa alkanut yhteistyd
Huoltovarmuus-keskuksen kanssa on myés
sujunut hyvin, ja se on tuonut Vapo Terralle
aivan uutta liiketoimintaa. Vapo Terra on
myynyt energiaturvetta huoltovarmuusva-
rastoihin ja vastaa ndiden huoltovarmuus-
varastojen jatkuvasta yllapidosta.

Keskitimme  kaikki Neova-konsernin
omistamat maat Suomessa Vapo Ter-
raan ja sen tehtdvand on kehittdd mai-
den arvoa erilaisilla hankkeilla. Nakyvin
uusi lilkketoiminta-avaus télla alueella on
pddasiassa entisten turvetuotantoalui-
den kehittdminen tuuli- ja aurinkovoi-
mapuistoiksi. Meneilldédn on kymmenid
hankkeita, joista ensimmaiset aurinko-
voimahankkeet ovat edenneet jo suunnit-
teluvaiheesta rakentamisen kynnykselle.
Toinen merkittdva  liketoiminta-avaus
vuonna 2023 oli ruokohelpivilielyn aloitus
kasvualustojen kestévénd raaka-aineena.
Meillé on jo nyt kasvamassa yli 1 000 heh-
taaria ruokohelpid, jota sekoitetaan mui-
hin kasvualustaraaka-aineisiin uutena uu-
siutuvana komponenttina.

Vapo Terra keskittyi aiemmin turvetuo-
tannossa tarpeettomien maa-alueiden
myymiseen. Nyt maiden myyntitoiminta
on lopetetftu ja pddpaino on maa-aluei-
den omassa hyddyntamisessd ja niiden
arvon kehittdmisessa.

llomantsin aktiivihiilituotantolaitos val-
mistaa suomalaisesta turpeesta  mm.
veden ja ilman puhdistamiseen kdytettd-
vaa akfiivihiilté. Tuotantolaitoksen laatu-
taso on saatu vakiinnutettua tavoitearvoi-
hin ja markkinoiden kysyntd eurooppa-
laiselle korkealaatuiselle aktiivihiilelle on
edelleen voimakasta.

Tutkimme myds muita mahdollisuuksia
uusien korkean jalostusasteen tuottei-
den tuomiseksi markkinoille. Turpeen on
todettu olevan erinomainen raaka-aine
luonnonmukaisille  kasvunedistdjille el
biostimulanteille, joita kdytetdan erityi-
sesti Eteld-Euroopassa lannoitteiden si-
jaan avomaavilielyssd. Turpeella on myds
monia positiivisia  ominaisuuksia eldin-
rehujen lisGaineena. Jatkamme vuonna
2024 erityisesti néiden kahden vuden tuo-
tekehitysalueen eteenpdin viemistd.

Aloitin Neovan toimitusjohtajana joulu-
kuussa 2023. Kiitan tdssd yhteydessd edel-
t&jaani ja koko Neova-konsernin henkilo-
kuntaa siitd arvokkaasta tydstd, jota kaikki
ovat tehneet yhtion eteen. Jatkamme vali-
tulla strategialla asiakkaidemme palvelua.
Vaikka maailmalla kuohuu, yksi asia on
muuttumaton. Vastuullinen  liiketoiminta
on jatkossakin keskeisin tekija strategias-
samme ja liiketoiminnassamme.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2023

Toimintaympadristo
Toimintaympdristéssd toteutuneiden muu-
tosten ennustaminen etukdteen vuodelle
2023 oli erittdin vaikea tehtava. Edellisen
vuoden lopussa tehdyt budijetit, korkota-
son jainflaation ennusteet sekd koko kasi-
tys demokraattisesta maailmanjdriestyk-
sestd olivat vaikeasti ennustettavia Vend-
ién sodan jatkuessa Ukrainassa.

Sota ja sitd seuranneet pakotteet ja
kauppasaarrot ovat muuttaneet merkit-
tavasti koko Euroopan energiajdriestel-
mad. Vendjdn energian poistuminen ja
poistaminen Euroopan energiamarkki-
noilta vaikuttaa erittdin laajasti talouteen
Euroopassa. Selkeimmin téma ndakyi al-
kuvuodesta liikennepolttoaineiden ja rah-
tien hintojen nousuna, kaasun ja éljyn hin-
tojen nousuna ja jopa niukkuutena sekd
ennen kaikkea sdhkén hinnan merkitta-
vand kohoamisena ja erityisesti hinta-
vaihtelun huomattavana lisdantymisend.
Ukrainan sodan jatkuessa Euroopassa
pitk&dn jatkunut talouden kasvu kadantyi
kohti taantumaa, markkinakorot nousivat
merkittavastija ldhes nollatasolla ollut in-
flaatio nousi liki 10 prosentin tasolle.

Konsernin rahtikustannukset kohosivat
merkittGvasti jo vuosina 20271 ja 2022.
Myés vuonna 2023 rahtikustannukset py-
syttelivat pitkéén tuolla korkealla tasolla.
Lisdksi erityisesti energian hinnan nou-
susta karsivat raaka-aineet kuten lannoit-

teet ja pakkausmuovit ovat pysyneet kor-
kealla hintatasolla.

Huolimatta pddstéoikeuden hinnan py-
symisestd korkealla, kaikkien saatavilla
olleiden polttoaineiden kysyntd kasvoi.
Hakkeen, pellettien ja jyrsinturpeen hin-
nat kohosivat jonkin verran, koska Vend-
j&n tuonnin loputtua polttoainemarkki-
noilla kysynta ylitti tarjonnan.

Kasvualustojen kysyntd kaantyilaskuun.
Vuoden aikana kuluttajien  ostovoima
heikkeni merkittavasti muun muassa kor-
kojen nousun, energian hinnan kallistumi-
sen ja inflaation aiheuttaman yleisen hin-
tanousun fakia. Ammattivilielijdiden kes-
kuudessa Euroopassa ostovoima heikkeni
ldhinn& energian hinnan ja lannoitteiden
hintojen kohoamisen takia.

Padstooikeuksien ja sahkon
hinta enndtystasoilla

Padastokaupalla pyritddn ohjamaan ener-
giantuotantoa fossiilisista polttoaineista
uusiutuviin - polttoaineisiin.
montuotannossa kaikki yli 20 megawatin
tehoiset lampodlaitokset joutuvat osta-
maan markkinoilta padstooikeuksia, jos
polttavat ei-uusiutuvia polttoaineita. Vuo-
den 2023 aikana pa&dstéoikeuden hinnat
jatkoivat korkealla tasolla per hiilitonni.
Vuoden aikana Keski-Euroopan ja Poh-
joismaiden sdhkonhintojen vaihtelu on
ollut voimakasta. Tuulisina pdivind hinta

Kaukolam-

on ollut jopa negatiivinen, mutta tuuletto-
mina pdivind sdhkdstd on jouduttu mak-
samaan moninkertaisesti  aikaisempiin
vuosiin verrattuna.

Rahti- ja raaka-ainekustannukset
nousivat voimakkaasti

Maantierahtien nousu edellisvuonna ol
l6hes 30 prosenttia johtuen pdadasiassa
polttoaineen hintojen korotuksista ja
vuonna 2023 hinnat jatkoivat edelleen
pddsesongin aikaan korkeina.

Pakkausmateriaalien hinnat nousivat
edellisvuosina ja jatkoivat vuonna 2023
Rahti- ja
raaka-ainekustannusten kustannusten ko-
kohoamista ei pystytty viemadn kuluneen
vuoden aikana kaikilta osin tuotteiden
asiakashintoihin.

edelleen korkealla tasolla.

Rahoituksen taksonomia

Elokuussa 20271 EU:ssa kdynnistettiin
hanke rahoituksen taksonomian laajen-
tamisesta koskemaan mahdollisesti myds
turvetuotantoa ja turpeen kayttdéd muun
muassa  kasvualustoiksi ja  eldinkuivik-
keiksi. Mikali turve kaikissa kayttémuo-
doissaan katsottaisiin  ei-kestavaksi, se
vaikeuttaisi koko alan rahoituksen saata-
vuutta ja liséisi rahoituksen kustannuksia.

Taksonomian laajentamisesta odotet-
tiin p&dtdksid vuoden 2022 aikana, mutta
tdman delegoidun asetuksen valmistelu ei

edennyt juurikaan vuosien 2022 tai 2023
aikana. Neova-konserni pyrkii kaikin kei-
noin informoimaan eri EU-maiden parla-
mentteja ja EU-virkamiehid, jotta turpeen
tulevaisuus muun muassa kasvualustoina,
elainkuivikkeina ja uusien korkean jalos-
tusasteen tuotteiden racka-aineena olisi
madriteltava kestavaksi jatkossakin. Pe-
ruste tdlle on se, ettd turpeen edut muun
muassa ruuantuotannon mahdollistajana
ovat merkittévasti suuremmat kuin siitd
aiheutuvat haitat.

Neova-konserni

Konsernin  tulos filikaudelta  1.1-
31.12.2023 heikkeni selvasti vertailuvuo-
desta ollen -8,2 (18,6) miljoonaa euroa.

Konsernin raportoitu likkevaihto pieneni
noin yhdeksdn prosenttia edellisvuodesta
ollen 495,9 (544,9) miljoonaa euroa. Lii-
kevaihdon lasku tuli p&&osin energiapuu-
liiketoiminnan siirrosta osakkuusyhtioon
Laania Oy (-27 miljoonaa euroa) sekd
Grow&Care-divisioonan markkinan las-
kusta. Liikevaihdon lasku oli Grow&Care-
divisioonassa noin 5 prosenttia eli 18 mil-
joonaa euroa.

Konsernin liketulosoli-5,3 (29,2) miljoo-
naa euroa. Vertailukelpoinen litketulos sdi-
lyiedellisenvuodentasollajaoli16,5(20,5)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisen liike-
tuloksen kehitykseen vaikuttivat positiivi-
sesti vahva energiapolttoainetuotteiden
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kysyntd ja negatiivisesti Kekkila-BVB tuot-
teiden kysynndn lasku sekd rahtikuljetus-
ten ja materiaalien kohonneet kustannuk-
set. Raportoituun liketulokseen vaikuttivat
negatiivisesti merkittavat erityisesti Kek-
kild-BVB toiminnan tehostamiseen liitty-
vat kertaluonteiset kustannukset.

Liiketoiminnan kassavirta (vapaa kas-
savirta ennen rahoituserid ja veroja) paat-
tyneelld tilikaudella oli 3,4 (-41,5) miljoo-
naa euroa. Kassavirran positiiviseen ke-
hitykseen vaikuttivat pddosin pienemmat
investoinnit  ja tehostamistoimenpiteet
kayttépadoman suhteen. Konsernin oma-
varaisuus kehittyi suotuisasti ja oli tilikau-
den lopussa 40,1 (38,7) prosenttia. Netto-
velkojen suhde kayttékatteeseen kehittyi
negatiivisesti erityisesti alentuneen rapor-
toidun kayttékatteen vuoksi ja oli kauden
lopussa 4,9 (3,0).

Neova-konsernin  Grow&Care-divisioo-
nalle vuosi oli myynnillisesti haastava
markkinavolyymien laskun vuoksi. Divisi-
oonan liikevaihto oli 364,0 (381,7) miljoo-
naaeuroa, missd olilaskua edellisvuodesta
5 prosenttia sisaltden hinnankorotuksia eli
volyymilasku oli selkedsti suurempi. Haas-
tavimmat markkinaolosuhteet koettiin eri-
tyisesti Euroopan markkinoilla.

Divisioonan kayttékate heikkeni edel-
lisvuodesta samoin kuin suhteellinen
kannattavuus. Kysynnén laskun johdosta
tuotannon yksikkékustannukset nousivat
ja kaikkia kohonneita tuotanto- ja logis-
tiikkakustannuksia ei pystytty viemddan
hinnankorotuksista huolimatta taysimaa-

rdisesti lopputuotteiden hintoihin. Lisdksi
toiminnan tehostamiseen liittyvat kerta-
luonteiset kustannukset vaikuttivat nega-
tiivisesti vuoden 2023 kannattavuuteen.

Uusissa liiketoiminnoissa  Novactorin
aktiivihiilen tuotantolaitos valmistui llo-
mantsiin vuoden 2023 aikana ja teollinen
toiminta pddsee kdynnistymdadn vuoden
2024 alusta alkaen. Euroopassa tuotetulla
aktiivihiilelld on edelleen vahva kysyntd ja
laitoksen tuottaman aktiivihiilen laatu oli
asiakaspalautteiden perusteella  erittdin
hyvaa.

Aktiivihiilen ohella Neova on tutkinut jo
usean vuoden biostimulanttien tuotta-
mista turpeesta. Biostimulantit paranta-
vat avomaavilielyssé kasvien kasvua ja
parantavat kasvien sietokykyd muun mu-
assa kuivuutta vastaan. Neovan biostimu-
lantteja on jo testattu koevilielmilla use-
assa maassa ja ensimmaisid tuotantoerid
on tarkoitus saada myyntiin vuoden 2024
aikana.

Kassavirtaq, investoinnit
ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja
tilikaudella 1.1-31.12.2023 oli 3,4 (-41,5)
miljoonaa euroa. Kayttépddoman muu-
toksen vaikutus kassavirtaan oli 5,4 (48,4)
miljoonaa euroa.

P&dttyneen tilikauden bruttoinvestoin-
nit olivat 40,2 (167,5) miljoonaa euroa eli
122,71 (518,6) prosenttia poistojen m&a-
rastd. Merkitt@vimmart investoinnit kohdis-
tuivat Activated Carbons -lilketoimintaan.

Investointeja tehtiin myos Kekkila-BVB:n
kapasiteetin laajennus- ja turvallisuusin-
vestointeihin sekd turvetuotannossa ym-
pdristésuojeluun ja kenttien yllépitoon.
Nettoinvestoinnit olivat (bruttoinvestoin-
nit — omaisuuserien myynnit) 31,2 (136,7)
miljoonaa euroa.

Konsernin likviditeettiasema ol
den lopussa vahva. Likviditeettihallinnan
tavoitteena on yllépitad konsernin mak-
suvalmiutta siten, ettd konserni pystyy
liiketoiminnan

VUO-

rahoittamaan normaalin
huomioiden myds erééntyvat velat ja
muut maksu- ja rahoitusvelvoitteet lyhy-
elld aikavalilla (< 12 kk). Likviditeettiriskia
hallitaan pitémalla riittéva madéra kas-
savaroja, lyhytaikaisia sijoituksia ja nos-
tettavissa olevia luottositoumuksia. Kon-
sernin likviditeettivaranto koostui 2023
lopussa rahavaroista, lyhytaikaisista si-
joituksista korkorahastoihin ja yritystodis-
tuksiin yhteens& 157 miljoonaa euroa. 50
miljoonan euron valmiusluottolimiitistd,
joka on voimassa vuoteen 2025 saakka, ei
vuodenvaihteessa ollut nostettuna varoja.

Konsernin rahoitusriskid hallitaan ha-
jauttamalla lainojen erdantymistd riittda-
vasti tuleville vuosille. Eraantyvat pitkaai-
kaiset korolliset lainat seuraavan 12 kuu-
kauden aikana ovat 120 miljoonaa euroa,
joista 100 miljoonaa euroa on lokakuussa
erddntyvd joukkovelkakirjalaina.  Seu-
raava euromdadrdisesti suuri laina erddn-
tyy 2025 (50 milj. euroa).

Korolliset nettovelat olivat tilikauden lo-
pussa 144,4 (140,0) miljoonaa euroa. Ko-

rollisten nettovelkojen suhde kayttékat-
teeseen (net debt/EBITDA) 31.12.2023
oli 4,9 (3,0). Lyhytaikainen korollinen
velka oli 154,7 (93,2) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa
40,1 (38,7) prosenttia. Tilinpaatéshetkelld
Neova taytti rahoitussopimuksiinsa liitty-
vat kovenantit ja muut ehdot. Korollisten,
pitkdaikaisten lainojen keskikorko ilman
taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvel-
koja oli 3,3 (3,0) prosenttia.
Konsernintaseen loppusummaoli 737,3
(810,3) miljoonaa euroa. Konsernin netto-
rahoituserdt olivat -6,6 (-10,6) miljoonaa
euroa. Nettorahoituserdt olivat -1,3 (-1,9)
prosenttia lilkevaihdosta. Nettovelkaan-
tumisaste oli 49,3 (45,0) prosenttia.

Henkilostd

Vuoden viimeiselld neljannekselld kon-
sernin palveluksessa oli keskim&arin 897
(927) henkilda. Vuonna 2023 palveluk-
sessa oli keskim@drin 936 (958) henkildd.

HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN
KESKIMAARIN

2023 2022
Grow&Care 637 646
..... F Uels&ReOlEsmTe 178 215 e
Development
..... N eWBusmesses R 46 31 e
..... M UUT [ 75 68 e
Yhteensd 936 958
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Neova Oy ja Kekkilg-BVB Oy:n yhteis-
toimintakeskusteluja  kaytiin  filikauden
aikana suunnitellusti kaksi kertaa. Koko-
uksissa kdsiteltiin yhtididen ajankohtaisia
asioita. Lisaksi henkiléstollad on edustus
Neovan hallintoneuvostossa. Hallintoneu-
vosto kokoontui kaksi kertaa tilikauden ai-
kana.

Muutosneuvottelut

Neova ilmoitti 24.10.2023 saaneensa
muutosneuvottelut ja vastaavat prosessit
kahdeksassa yhtion toimintamaassa pda-
tokseen, ja ne johtivat 85 tydtehtdvan va-
hennykseen globaalisti, ja liséksi noin 70
henkilon tydtehtdvien merkittdviink muu-
toksiin. Yhtion tavoitteena on tehostaa
toimintaansa vuosien 2023-2024 aikana
noin 30 miljoonalla eurolla. Neova ilmoitti
15.8.2023 kaynnistavansd kannattavuu-
den parantamiseen ja Kekkila-BVB:n
toimintamallin vudistamiseen tahtdavat
muutosneuvottelut ja vastaavat proses-
sit kahdeksassa yhtion toimintamaassa
eli Suomessa, Hollannissa, Ruotsissa, Vi-
rossa, Saksasso, Italiassa, Ranskassa ja
Espanjassa. Lisdksi muutosneuvottelujen
kohteena oli osa Neova Oy:n Group Ser-
vices ja Supply Chain Management -or-
ganisaatioita.

Muutosneuvottelujen ja vastaavien pro-
sessien aikana kdsiteltiin toiminnan tehos-
tamiseen tahtadva Neova Oy:n kokonaan
omistaman Kekkila-BVB:n toimintamallin
ja organisaation uudistaminen. Uudessa

toimintamallissa  Kekkil&d-BVB:n liiketoi-

minta on jaettu nelj@én liiketoiminta-
alueeseen, jotka ovat Keski-Euroopan lii-
ketoiminnasta vastaava Central Europe,
Pohjoismaiden ja Baltian markkinoista
vastaava Nordics, muusta maailmanlaa-
juisesta lilketoiminnasta vastaava Global
sekd kasvuturpeen tukkumyynnistd ja kui-
vikkeiden myynnistd vastaavaa Materials.
Uudella mallilla mataloitetaan organisaa-
tiota, nopeutetaan p&datdksentekoa ja ote-
taan paremmin huomioon eri markkinoi-
den asiakastarpeet. Uusi organisaatio ja
toimintamalli astuivat voimaan 1.1.2024.

Muutosneuvottelujen ja vastaavien pai-
kallisten prosessien kohteena oli yhteensa
noin 720 henkil6d konsernin noin 1000
tyontekijastd. Alustavasti arvioitiin, ettd
suunnitellut  toimenpiteet kannattavuu-
den parantamiseksi voisivat johtaa noin
sadan tehtdvdn vahenemiseen eri maissa.
Lopullinen vdhenevien tehtavien madra
oli 85, joista 46 oli vakituisia tyétehtévid
ja 39 tehtdvan véheneminen koostuu va-
paaehtoisista irtisanoutumisista, madra-
aikaisten tydsopimusten pddttymisistd ja
vastaavista toimista.

Vastuullisuus

luoda
vihredd kasvua nettopositiivisesti  tuot-
teidensa ja palveluidensa kautta. Kay-
tanndssd téma tarkoittaa sitd, ettd tuot-
teemme ja palvelumme tuottavat aina
enemman lisdarvoa asiakkaillemme ja yh-
teiskunnalle laajemminkin kuin, mitd niiden

Neova-konsernin tavoitteena on

tuottamisen vaikutukset ovat ympdristolle.

Vastuullisuus  on  vahvasti  integroitu
liketoimintojemme johtamiseen ja jat-
kuvaan kehittdmiseen liiketoimintaym-
pdristbmme ja sidosryhmien odotusten
muutosten mukaisesti.
jokapdivdistd toimintaa ja haluammekin,
ettd se ndkyy kaikessa toiminnassamme
ja kaikissa tiimeissd. Henkildston sitoutta-
minen ja osallistuttaminen on ensiarvoisen
tarkedd ja vastuullisuus on osa konsernin
henkilston laajuista kannustinohjelmaa.

Vuoden 2023 aikana toteutimme ko-
konaisvaltaisesti ja systemaattisesti toi-
menpiteitd vudistetun vastuullisuusstrate-
giamme keskipitkan (2025) ja pitkan tah-
tdimen (2030) tavoitteiden edistadmiseksi
sekd ympdristd- ettd sosiaalisen vastuul-
lisuuden alueilla.

Ymparistévastuullisuuden painopisteem-
me ovat kasvihuonekaasupddstor, luon-
non monimuotoisuus, kiertotalous ja vesi.
Kasvihuonepddstdjen osalta jatkoimme
tfurvetoimintojen maaperdpddstojen va-
hentdmistd (-36 prosenttia verrattuna
vuoden 2018 lahtotilanteeseen) sulke-
malla turvetuotantoalueita ja taten edis-
fimme tavoitettamme puolittaa oman
toimintamme CO,-pddstdt vuoteen 2025
mennessd. Vastuullinen  turvetuotanto
on toimintamme edellytys ja emme kos-
kaan perusta tuotantoalueita muualle
kuin aikaisemmin ojitetuille soille. Nou-
datamme kaikissa tuotantomaissamme
RPP-standardin  vaatimuksia  (Respon-
sibly Produced Peat) ja huolehdimme
luonnon monimuotoisuudesta siirtdmalla

Vastuullisuus on

fuotannosta vapautuneita turvetuotanto-
alueita seuraavaan maankdayttdédn sekd
toteuttamalla  ennallistamistoimenpiteitd
kosteikkojen ja metsittdmisen kautta va-
lituilla kohteilla. Vuonna 2023 jatkoimme
strategisestitarkedn ja mittavan ohjelman
kierrgtettavien raaka-aineiden volyymin
kasvattamiseksi erityisesti Kekkild-BVB:n
tuoteportfoliossamme. Ruokohelpin  vil-
ielyn aloittaminen 830 hehtaarin alueella
Suomessa oli merkittdva edistysaskel
vuoden 2023 aikana.

Sosiaalisen vastuullisuuden osalta kes-
keisiad osa-alueitamme ovat tyéturvalli-
suuden edistdminen, erinomaisen tyépai-
kan luominen ja henkiléstén hyvinvoinnista
huolehtiminen sekd vastuullinen hankinta.
Olemme oftaneet erittdin vakavasti tyo-
turvallisuuden  parantamisen  kaikissa
tfoimintfamaissamme ja systemaattinen
tyébmme tuottaa tuloksia. Olemme vdhen-
taneet tapaturmataajuutta yli 50 prosent-
fia koko Neova-konsernin toiminnassa
vuodesta 2019 lahtien ja erityisen merkit-
tavad vuoden 2022 ja 2023 aikana meilld
ei ollut yhtédn tydpoissaoloon johtanutta
tapaturmaa  Suomessa  eikd  Virossa.
Tyémme erinomaisen tydntekijdkokemuk-
sen luomiseksi sekd luottamukseen perus-
tuvasta yrityskulttuurin jo hyvan tyépaikan
rakentamiseksi jatkui ja keskittyi eritysesti
esimiesten kouluttamiseen vuoden 2023
aikana toteutettuun organisaatiomuutok-
seen ja siihen liittyneen muutosneuvottelun
osalta. Kokonaisvaltaisen henkiléston ke-
hitt@misen osoituksena on Neovan saama
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Great Place to Work® -sertifiointi sdilyi
kahdessa toimintamaassamme (Ruotsi,
Viro) ja koko konsernin Great Place to
Work luottamusindeksi oli hyvallé tasolla.
Vastuullisuusstrategiamme kolmantena
pilarina on taloudellinen vastuullisuus. Ta-
voitteemme on olla kannattava yritys ja
kantaa taloudellinen vastuumme menes-
tyvand ja hyvana yrityskansalaisena.

Tyo6turvallisuus

Neova-konsernin turvallisuusryhmé joh-
taa ja kehittdd Turvallisuus ensin! kulttuu-
riamme turvallisuushdirididen ja onnetto-
muuksien ehkdaisemiseksi tehokkaalla ris-
kien arvioinnilla, kouluttamalla henkilés-
164 jo tukemalla liketoimintoja. Vuonna
2023 jatkoimme systemaattista tydturval-
lisuustyotd tekemalld merkittavan maa-
ran riskiarviointia, turvallisuustarkastuksia
ja -kavelyitd ja varmistamalla, ettd kaikki
konsernin tyéntekijat suorittivat tyéturval-
lisuuden verkkokurssin.

Vuonna 2023 konsernin tapaturmataa-
juus (LTATf: poissaoloon johtaneet tapa-
turmat miljoonaa tydtuntia kohden) laski
edelleen edellisestd vuodesta 3,5 (4,5).
Olemme nyt véhenténeet tapaturmataa-
juutta yli 50 prosenttia koko Neova-kon-
sernin toiminnassa vuodesta 2019 I&htien
ja erityisen merkittévad on, ettd Suomen
ja Viron kaikkien toimintojen osalta saavu-
timme Nolla tapaturmaa -tavoitteemme
jo toistamiseen. Kekkila-BVB:ssa toteutet-
tiin perusteellinen kuuden kohdan toimin-
taohjelma turvallisuuden parantamiseksi

ja tapaturmataajuus (LTATf) parantui
edelleen 5,6 (7,1).

Suurin osa onnettomuuksista ja erityi-
sesti vakavista tapaturmista tapahtuu
yleensd tuotantotoiminnoissa.  Vuoden
2023 ei ollut yhtaan vakavaksi tapatur-
maksi tai vakavaksi laheltd piti —tilanteeksi
luokiteltua tapausta oman henkildston
osalta. Kaikki tapaturmat huomioiden 50
prosenttia tapaturmista ei johtanut mene-
tettyyn tydaikaan.

Kiinnitimme myds  erityistd huomiota
palo- ja henkiléturvallisuuteen. Teimme
turvetuotantoalueilla palo- ja kemikaa-
liriskienarviointia ja turvetuotannon tu-
lipalojen ma&dara pysyi edellisen vuoden
tapaan alhaisella tasolla (yhteensd 22
kappaletta). Seurasimme myds urakoit-
sijoidemme onnettomuuksia toiminnas-
samme ja teimme onnettomuustutkinnat
yhdessd heidan kanssaan. Turvallisuus-
havaintoja teimme 1 729 kappaletta (2
651) ja madran liséamisen sijaan keski-
tyimme havaintojen kdsittelyn tehostami-
seen.

Neova-konsernissa on nollatoleranssi
epdasiallista kayttaytymistd ja syrjintad
kohtaan ja kaikki yhdeksan vuoden 2023
aikana raportoitua tapausta kaytiin lapi
viivyttelemattd. Osana sosiaalisen vas-
fuun strategicamme olemme pdadttaneet
toimista, joilla tarkennamme suhtautumis-
tfamme monimuotoisuuteen, yhdenvertai-
suuteen ja osallisuuteen sekd tapaamme
puhua niistd. Keskeinen viestimme on:
pyrimme toimimaan ennakoivammin ja

etsimme akftiivisesti tapoja lisadtd moni-
muotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osal-
lisuutta (Diversity, Equity and Inclusion =
DEI) toiminnassamme.

Neova-konserni osallistui Great Place
to Work -henkildstotutkimukseen vuonna
2023 viidettd kertaa ja se toteutettiin sa-
manaikaisesti, kun konsernissa oli me-
neilléén  organisaatiomuutoskeskustelut
ja muutosneuvottelut. Kyselyn perusteella
tyéntekijgkokemuksemme heikkeni vuo-
dessa kuudella prosenttiyksikolld, silla
tyontekijakokemusta mittaava Trust In-
deximme oli 65 prosenttia, kun vuonna
2022 se oli 71 prosenttia. Tutkimuksen pe-
rusteella Neova-konserni saavutti Great
Place to Work -sertifikaatin kahdessa toi-
mintamaassaan: Ruotsissa ja Virossa.

Kehitys
liilketoimintasegmenteittdin
Neovan raportointisegmentit muodostui-
vat konsernin divisioonista: Grow&Care,
Fuels&Real Estate Development, New Bu-
sinesses ja muut foiminnot.

GROW&CARE
10-12/ 10-12/

2023 2022
Liikevaihto (milj. €) 65,3 67,5
Kayttokate (milj. €) -7,6 0,3
Liikevoitto (milj. €) -14,5 -8,1
Investoinnit (milj. €) 8,3 24,4
Henkilosto 602 643

Grow&Care
Grow&Care-divisioonan Kekkild-BVB on
Euroopan johtava ja monipuolisin kasvu-
alustatoimija  ammattivilielija-, viherra-
kennus ja kuluttajasegmenteissd. Grow&
Care-divisioona kasittad Kekkila-BVB:n
ja Neovan Materials-liiketoiminnan. Kek-
kila-BVB on erikoistunut vastuullisesti ke-
hittdmadn, tuottamaan ja markkinoi-
maan  korkealuokkaisia  kasvualustoja,
katteita jo lannoitteita viherrakentaiille,
ammattivilielijéille, jalleenmyyiille
kotipuutarhureille. Turvetta toimitetaan li-
sdksi eldinkuivikkeiksi hevostiloille, karjati-
loille, sikaloille, siipikarjan kasvattaijille
sekd raaka-aineeksi jatkojalostukseen.
Divisioonan tunnetut brandit Kekkild
Garden ja Hasselfors Garden tarjoa-
vat tuotteita kotipuutarhureille ja viher-
rakentajille pohjoismaissa ja Baltiassa.
Keski-Euroopan markkinoita palvelemme
private label -tuotteiden ohella muun mu-
assa Jardino ja Florentus brandeilla. Am-
mattiviljelyliketoiminnassa BVB Substra-
tes ja Kekkilad Professional bréndit palve-

sekd

Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos
2023 2022

-3,3% 364,0 381,7 -4,6 %
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levat kotimarkkinoiden liséksi globaaleilla
markkinoilla yli 100 vientimaassa.

Viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto
laski -3,3 prosenttia ja oli 65,3 (67,5) mil-
joonaa euroa. Vertailukelpoinen kdaytto-
kate oli 3,5 (11,4) ja 5,4 (16,9) prosenttia
likevaihdosta. Raportoitu kdyttékate oli
-7,6 (0,3) miljoonaa euroa ja liketappio
-14,5 (-8,1) miljoonaa euroa. Bruttoinves-
toinnit olivat 8,3 (24,4) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisaltyi p&dosin toiminnan
tehostamiseen  liittyvid
erid -8,3 (-0,5) miljoonaa euroa.

Koko tilikauden likkevaihto oli 364,0
(381,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoi-
nen kayttékate oli 27,7 (28,1) miljoonaa
euroa ja 7,6 (7,4) prosenttia likkevaih-
dosta. Raportoitu  kayttékate oli 15,4
(26,9) miljoonaa euroa ja likkevoitto -12,2
(2,6) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit
olivat 24,8 (65,6) miljoonaa euroa. Liike-
tulokseen sisdaltyy p&dosin toiminnan te-
hostamiseen liittyvid kertaluonteisia eria
-16,5 (-1,2) miljoonaa euroa.

Myéhdisen kevadn vuoksi Grow&Care-
divisioonaan kuuluvien kuluttaja- ja viher-
rakennusliiketoimintojen kysyntd kdynnis-
tyivuonna 2023 vasta toisella vuosineljan-
nekselld. Koko vuoden kysyntd ja myyn-
tivolyymit jdivat vuotta 2022 alhaisem-
miksi. Kuluttajien alentunut ostovoima ja
ammattiviljelijiden nousseet kustannuk-
set vaikuttivat negatiivisesti kysyntaan.
Kekkila-BVB kompensoi raaka-aine- ja
muiden kustannusten nousun vaikutusta
kannattavuuteen aiempaa tehokkaam-

kertaluontoisia

min hinnoittelulla. Neova ja Kekkila-BVB
aloittivat vuoden 2023 aikana lisdtehos-
tustoimet kahdeksassa toimintamaas-
saan, tavoitteena parantaa yhtién kan-
nattavuutta vuosien 2023-2024 aikana
30 miljoonalla eurolla.

Fuels&Real Estate Development

Fuels&Real Estate Development -divisi-
oona vastaa Neova-konsernin tarjoa-
mista polttoaineratkaisuista Suomessa,
Ruoftsissa ja Virossa. Divisioona tarjoaa
energiantuottaiille turve-, puu- ja pellet-
fipolttoaineita.  Polttoaineliketoiminnan
lisaksi divisioona kehittdd Neovan omis-
tamia maita seuraavaan maankdytto-
muotoon kuten tuuli- ja aurinkovoimaan.
Liiketoimintayksikoitd Fuels&Real Estate
Development -divisioonassa ovat nykyi-
sellddn polttoaineet: pelletti, energiaturve
sekd tuuli- jo aurinkovoima.

Viimeisen vuosinelianneksen liikevaihto
oli 56,6 (56,2) miljoonaa euroa. Kaytto-
kate raportointikaudella oli 13,6 (14,5)

FUELS&REAL ESTATE DEVELOPMENT

10-12/ 10-12/
2023 2022
Liikevaihto (milj. €) 56,6 56,2
Kayttokate (mili. €) 13,6 14,5
Liikevoitto (milj. €) 13,6 25,6
Investoinnit (milj. €) 8,0 -14,7
Henkilosto 171 188

miljoonaa euroa ja liikevoitto 13,6 (25,6)
miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit oli-
vat 8,0 (-14,7) miljoonaa euroa. Liiketu-
lokseen sisaltyy kertaluonteisia erié -0,1
(12,7) liittyen vertailukauden osalta paa-
osin energiaturveomaisuuden uudelleen
arvostamiseen.

Koko tilikauden lilkevaihto oli 129,2
(162,3) miljoonaa Merkittava
muutos (-27 miljoonaa euroa) liittyy ener-
giapuuliiketoiminnan  siirtdmiseen osak-
kuusyhtié Laania Oy:6n 1.7.2022 alkaen.
Divisioonan kayttokate oli 28,1 (34,4) mil-
joonaa euroa ja liketulos oli 23,7 (43,7)
miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisdltyy
kertaluonteisia erié -0,3 (15,0) miljoonaa

euroda.

euroa.

Divisioonan Fuels&Real Estate Develop-
ment -liiketoimintojen tilikauden viimeisen
vuosineljidnneksen kdayttokate jGi edellis-
vuodesta. Tavanomaista kylmempi vuo-
sinelj@nnes lisasi polttoaineiden kysynt&d
edellisvuoteen verrattuna. Myyntihintojen
muutos kompensoi tuotanto- ja toimitus-

Muutos  1-12/ 1-12/  Muutos
2023 2022

0,6% 129,2 162,3 -20,4 %

-6,2 % 28,1 34,4 -18,4 %

46,7 % 23,7 43,7 45,7 %

154,3% 12,6 30  316,7%

-92% 178 215 -17,0%

ketjun kustannusnousut. Huoltovarmuu-
den merkitys sekd kotimaisten polttoai-
neiden kayttd ldmmitysenergian ja sdhkon
tuotannossa kasvoivat lieventden samalla
energiaturpeen kysynndn laskua. Asiak-
kaat korvasivat puupolttoaineiden niuk-
kuuden vuoksi puuta energiaturpeella.

Inflaation  aiheuttamat  kustannus-
nousut raaka-ainehankinnassa ja tuo-
ja toimitusketjussa heikensivat
kannattavuutta.  Vertailukelpoiset  polt-
toainetoimitukset laskivat 28 prosenttia
edellisvuodesta huomioiden puuliiketoi-
minnan siirtymisen yhteisyritys Laaniaan.
Kiinteistokehityksessd
poistuneiden alueiden kehittdminen tuuli-
ja aurinkovoimapuistoiksi etenivat hanke-
suunnitelmien mukaisesti.

Tilikauden alussa Neova Oy:n poltto-
aineratkaisu- ja kiinteistokehitysliiketoi-
minnat Suomessa yhtiditettiin Vapo Terra
Oy -nimiseen tytdryhtiéon. Tilikauden
lopussa  solmittiin  liiketoimintakauppa,
jossa Vapo Terra myi Turengin pellettiteh-
taan 1.1.2024 alkaen Versowood Oy:lle.

tanto-

turvetuotannossa

New Businesses
New Businesses -divisioona kehittdd
yhdessd asiakkaiden ja ekosysteemien
kanssa ratkaisuja globaaleihin haastei-
siin, joilla turvataan maailman ruoantuo-
tantoa, edistetédn terveellisia elinympa-
ristdjd sekd kehitetddn keinoja ilman ja
veden puhdistamiseen. Tavoitteena on
jalostaa suobiomassoista ja muista or-
gaanisista luonnonmateriaaleista vuden-
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NEW BUSINESSES Purkutydt aloitettiin vuoden 2022 alussa miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat
ja uudelleenrakennus kéaynnistyi kesa-  3,0(20,6) miljoonaa euroa.

136;_-2,’/ 136;§/ et 1(2)6;_-2,’/ 136;§/ et kuussa 2022. Kayttodnoton kylmakoes- Koko tilikauden liiketappio oli-9,3 (-5,1)
tusvaihe aloitettiin syyskuun 2022 alussa  miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen
Liikevaihto (mili € . 09 . T 320% 20 . 7,6% . jakuumakoestusvaiheeseen padstiin vuo-  siséltyi kertaluonteisia erié -3,3 (0,0) mil-
Kayttokate (mili. € SA 1S 1es2m Be 41 71100% - den vaihteessa 2023. Laitos on ollut koe-  joonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 6,4
Liikevoitto (mil;. €) 35 1,7 -111,4% -9,3 -5, -82,5% kdaytodssa vuoden 2023 aikana. Laitoksella  (25,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto New
Inves‘romm‘r(mll|€) """""""""""" 30 206 8539% 64 250 7459  tehdddan viimeisia saatotoimia ennen lop-  Businesses divisioonassa koostuu padosin
e 20 sgon s 0z e puhyvaksyntad, joka suoritetaan kevadalla  aktiivihilliraaka-aineen myynnista arvo-

laisia, korkean jalostusasteen tuotteita
kansainvdlisille markkinoille.

Pisimmalld ovat suobiomassoista eris-
tettdvat biostimulantit, joita kaytetadan
kasvihuone- ja peltovilielyssd tehosta-
maan ruoantuotantoa ja parantamaan
kasvien ravinteidenottokykyd ja ravin-
teidenkdytén tehokkuutta. Biostimulan-
tit myds auttavat kasveja sopeutumaan
ilmastonmuutoksesta johtuviin olosuhtei-
siin. Neova on kehittanyt biostimulantteja
nopeasti peltovilielymarkki-
noille. Ensimmdinen humaattipohjainen
biostimulantti on nyt saatavilla ja on go-
to-market vaiheessa. Seuraavan suku-
polven biostimulanttituotteiden kehitys
jatkuu innovaatiotiimissd ja omassa tuo-
tekehityslaboratoriossa. Neova Refinery
-konseptin  mukaisesti raaka-aineet |a
sivuvirrat hyddynnetddn kokonaisvaltai-
sesti kiertotalousperiaatteen mukaisesti
mahdollisimman pienelld energiankulu-
tuksella ja paastoilla.

Suobiomassoista kehitetédan myoés uu-
denlaisia eldinrehutuotteita, joilla tuetaan

kasvaville

eldinten hyvinvointia ja parannetaan koti-
eldintuotannon kannattavuutta. Neovan
suobiomassapohijaisilla rehuilla pyritaén
korvaamaan nykyisin  kaytdssd  olevia,
ympdristéd kuormittavia ja antibioottire-
sistenssid synnyttavid aineita. Uudet, in-
novatiiviset suobiomassarehut ovat osoit-
taneet merkittavid positiivisia yhdistelma-
vaikutuksia eldinten suolistoterveydelle.
Neovan rehutuotteita kehitetadn fiiviissa
yhteistyossd alan parhaimpien tutkimus-
laitosten ja strategisten partnereiden
kanssa. Rehutuotteiden kehitys on tuote-
ja prosessitestausvaiheessa, jonka aikana
varmistetaan tuotteen laatutavoitteiden
toteutuminen, asiakaslisdarvo ja proses-
soinnin korkea hygieniataso.

Activated Carbons -liiketoiminta aloitti
strategisesti merkittavan akftiivihiiltd ja-
lostavan tuotantolaitoksen rakentamisen
llomantsiin kevadallad 2019. Vuonna 2021
valmistuneessa uudessa akfiivihiilen tuo-
tantolaitoksessa havaittiin vaurioita muu-
rausrakenteissa, jotka vaativat tuotanto-
laitoksen uunin uudelleenrakentamisen.

2024. Koekdayttévaiheen tuotantoa on
toimitettu asiakkaille ja saatu asiokaspa-
laute on ollut erittdin positiivista ja markki-
nakysyntd hyvad. Toimitussopimuksia asi-
akkaiden kanssa on solmittu kattamaan
vuoden 2024 tuotantovolyymit. Samaan
aikaan myds testataan uusia ja jatkojalos-
fettuja fuotteita.

Tuotantolaitoksen rakennusvaiheen tyol-
listdvyys on ollut yli sata henkilétyévuotta
ja laitoksen ensimmdisen vaiheen jatkuva
tyollistévyys toimitus- ja tuotantoketiu mu-
kaan lukien on noin 50 henkil6d. Neovan
aktiivihiili myydaan Novactor-tuotemer-
killa.

Tilikauden viimeisen vuosinelj@nneksen
(loka-joulukuu) liiketappio oli -3,5 (-1,7)

MUUT
10-12/ 10-12/
2023 2022
Litkevaihto (milj. €) 0,0 0,0
Liikevoitto (milj. €) -1,7 -5,4
Investoinnit (mil. €) 9,9 0,2
Henkilosto 78 67

ketjussa ennen kuin llomantsin oman tuo-
tantolaitoksen myynti pddsee alkamaan.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti pitdd sisallaan
Neova-konsernin hallinto-, strategia- ja
tukitoiminnot.

Muut toiminnot -segmentin vaikutus lii-
ketulokseen ftilikauden viimeisen vuosinel-
ianneksen (loka-joulukuu) liiketulokseen
oli-1,7 (-5,4) miljoonaa euroa.

Muut foiminnot -segmentin  vaikutus
koko vuoden liiketulokseen oli -6,8 (-12,1)
miljoonaa euroa. Segmentin liiketulok-
seen sisdltyi kertaluonteisia erid yhteensa
-1,8 (-5,1) miljoonaa lghinn& uudelleen-
iariestelykuluja.

Muutos  10-12/ 10-12/ Muutos
2023 2022
-13,3% 0,0 0,2 -119,9 %
N 682% _68 ............... 121 .................. 435%
. 49837% ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 109 ................. 747 ............... _854%
L 165% ............... 75 ..................... ()8 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 12%
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Merkittavat riskit ja
epdvarmuustekijat

Neova altistuu sekd suoraan ettd epd-
suorasti tytdr-, ja osakkuusyritystensa
kautta useille taloudellisille, operatiivisille,
strategisille, turvallisuuteen ja vastuulli-
suuteen liittyville riskeille, joilla saattaa
olla vaikutus yhtion kasvuun ja taloudel-
liseen tulokseen, maineeseen sekd yhtion
kykyyn tayttad vastuullisuuteen liittyvat
tavoitteet.

Kasvuturpeen riskit
Kasvuturpeen osalta poliittista likehdin-
taa Euroopassa on havaittavissa tiuken-
tuvan regulaation suuntaan. Toiminnan
merkittGvimpdnd uhkana on turpeen kdy-
tén rajoittaminen kasvualustoissa, odotta-
mattomat muutokset turvetta koskevassa
lainsdadanndssa ja vahittaiskaupan kiris-
tyvat asenteet turpeen kdyttéa kohtaan.

Lapinakyvan informaation tarjoaminen
turpeen kdayton ympdristévaikutuksista,
toimialan aktiivisuus objektiivisen tiedon
tuottamisessa ja jakamisessa ja turpeen
roolin  korostamisessa kasvihuonevilje-
lyssd ja globaalissa ruuantuotannossa on
oleellista riskien hallinnassa. Myés kier-
ratysratkaisujen aktiivinen edistdminen
sekd vastuullisten turvetuotantomenetel-
mien ja turvetuotantoalueiden ennallis-
taminen ovat erittdin keskeisessd roolissa
turpeen kaytén yleisen hyvaksyttavyyden
kannalta.

Tarkein seurattava asia vuonna 2024
on alamme etujen valvonta rahoituksen

taksonomian alueella ja EU-alueen FIT
for 55 lainuudistuspaketissa, joka keskit-
tyy EU-tasolla kasvihuonekaasujen va-
hentdmiseen vuoteen 2030 mennessa.

Aktiivihiililiilketoiminnan riskit
Aktiivihiililiiketoimintaan
pand riskind on llomantsin ensimmaisen
tuotantolaitoksen tasalaatuinen toiminta
vuoden 2024 aikana. Siihen liittyy vield
sekd mekaaninen, toiminnallinen ettd lop-
putuotteen laadullinen riski.

Myés Novactor-tuotemerkin alla myy-
tadvadn Neovan aktiivihiilen turveraaka-
aineeseen liittyy fossiilittomuusvaateen
mukana hyvaksyttavyysriski. llomantsin
tuotantolaitos on suunniteltu pystyvan
kuitenkin  hyédyntdmadn  tarvittaessa
muitakin raaka-aineita aktiivihiilen val-
mistukseen.

merkittavim-

Markkinariskit

Neovan liikketoimintoihin liittyy merkitta-
via markkinariskejd sekd lopputuotteiden
kysynnén eftd
ja saatavuuden osalta. Kansainvalisilla
markkinoilla puuperdisten raaka-ainei-
den kysyntd on kasvanut merkittdvasti
asiakkaiden efsiessd  ympdristoystaval-
lisid vaihtoehtoja. Myds niiden tuonti
Euroopan ulkopuolelta on
Markkinoiden kasvaessa oikeahintaisen
raaka-aineen saatavuus suhteessa lop-
putuotteen hintaan on avainasemassa kil-
pailukyvyn varmistamiseksi. Mahdollisella
Ukrainan ftilanteen laajentumisella olisi

racka-aineiden hinnan

kasvanut.

vaikutuksia sekd energian hinnannousun
ettd saatavuuden muodossa mutta myds
puu- ja turveperdisten raaka-aineiden
saatavuuden osalta. Myds merirahteihin
kriisillé voisi olla merkittava vaikutus sekd
saatavuuden ettd kustannusten osalta.

Materiaalikustannusten nousu vaikut-
taa Neova-konsernin  kannattavuuteen
lyhyelld tahtdimelld, silld merkittavd osa
asiakassopimuksistamme on  pitkdkes-
toisia eli materiaalikustannusten nousun
vaikutus voidaan viiveelld heijastaa asia-
kashintoihin.

Logistiikkakustannusten
merkittavd vaikutus Neova-konsernin kil-
pailukykyyn ja kannattavuuteen, sillé kul-
jefamme tuotteitamme pitkigkin matkoja
globaalissa liiketoiminnassa. Myds lyhyen
kuljetusmatkan polttoainetoimituksiin
logistiikkakustannusten nousu vaikuttaa
merkittavdssd madrin.

Energiaturpeen kdytté ei ole endd ny-
kyisell&ddn kannattavaa,
mutta vaihtoehtojen puuttuessa kysynnén
lasku on loiventunut. Pidemmalla tah-
tadimelld energiaturpeen kysyntd jatkaa
heikkenemistaan edelleen. P&déstéoikeu-
den hinnan kehitykselld ja energiaturpeen
verotuksella on hyvin merkittévd vaikutus
ldmmaoéntuotannossa  kdytettdvan  ener-
giafturpeen
pddstéoikeuden korkea hinta ja energia-
turpeen verotus ovat johtaneet tilantee-
seen, jossa energiapuun rinnalla myos
kuitupuu syrjdyttdd energiaturvetta ener-
gian tuotannossa.

nousulla  on

taloudellisesti

kysyntadn.  Viimevuosien

Vahentyvalla turpeen kysynndlld on vai-
kutusta myds Neovan turveomaisuuden
arvostukseen taseessa. Sitd tarkastellaan
sadnnollisesti arvontestauksen kautta ja
turveomaisuudelle strategion mukaisesti
pyritddn luomaan korkeamman jalos-
tusasteen mukaisia kayttokohteita. Kor-
keamman jalostusasteen kdyttokohteita
ovat esimerkiksi aktiivihiili-, kasvualusta-
ja biostimulanttipohjaiset tuotteet.

Saariskit
Neovan liiketoimintoihin laajasti vaikut-
tava yhteinen riski on sddolosuhteet. Tal-
vella lampétila  vaikuttaa  asiakkaiden
polttoainetarpeeseen. Kevadlld sadolo-
suhteet myds ratkaisevat puutarhakau-
pan kiivaimman sesongin ajoittumisen
vaikuttaen koko vuoden tuloskehitykseen.
Kesdaikana séan vaikutus kohdistuu bio-
polttoaineiden ja ympdristotuotteiden
tuotantomadriin sekd laatuun.

Kesdn 2023 turvetuotanto onnistui koh-
tuullisesti konsernin toimintamaissa Vi-
rossa, Suomessa ja Ruotsissa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja ovat tydturvallisuus, omai-
suus- ja keskeytysvahinkoriskit sekd ym-
pdristoriskit. Vahinkoriskien toteutumista
pyritéén estdmadn ennakoivilla riskien-
hallintatoimenpiteilld ja nopealla rea-
goinnilla havaittuihin  vaaroihin. Riskit,
joita ei voida hallita omin toimenpitein,
vakuutetaan mahdollisuuksien mukaan.
Tavoitteena on myénteisen tydturvallisuu-
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den ja omaisuudensuojaa koskevan kult-
tuurin jatkuva edistGminen lapi kaikkien
toimintojen. Mittavat panostukset turval-
lisuuskulttuurin muuttamiseen nakyvat jo
muun muassa tapaturmien lukumddardn
ja tapaturmataajuuden laskuna sekd tur-
vallisuushavaintojen ja niiden perusteella
tehtdvien parannustoimenpiteiden kas-
vuna koko Neova-konsernissa.

Poliittiset & geopoliittiset riskit

Sodan jatkuminen Ukrainassa on lisénnyt
geopoliittisia riskejd, joilla voi olla vaiku-
tus konsernin toimintaymparistéén. Mah-
dolliset kansainvdlisen kaupan rajoitteet
saattavat  rajoittaa  toimintakykyémme
eri maanosissa. Toteutuessaan talla ris-
killa olisi merkittdvé vaikutus erityisesti
Kekkila-BVB:n likketoimintaan. Neova
noudattaa Vendijalle asetettuja sanktioita,
joiden johdosta myynti Vendjdlle ja Valko-
Vendijalle ja raaka-aineostot Vendjdlta ja
Valko-Vendjaltd on lopetettu. Neovalla ei
ole omaa teollista toimintaa Vendjan tai
Ukrainan markkinoilla.

Rahoitus- ja hyodykeriskit

Yhtion padasialliset rahoitusriskit ovat va-
luutta-, korko- ja maksuvalmiusriski. Neo-
valla on rahavirtoja ja omaisuutta muissa
valuutoissa kuin euroina, ja siksi yhtio
altistuu valuuttakurssien vaihteluille. Va-
luuttariski johtuu pddosin konsernin sisdi-
sestd lainoituksesta sekd liiketoimintojen
kaupallisista transaktioista muissa  kuin
omissa kotivaluutoissaan. Merkittévin va-

luuttariski liittyy euron ja Ruotsin kruunun
kursseihin, koska Neova toimii laajasti
Ruotsissa. Konserni suojautuu aktiivisesti
valuuttariskeiltd.  Valuuttajohdannaisten
osalta ei sovelleta suojauslaskentaa. Suo-
men yhtididen osalta séhkén hintariskia
on suojattu  sdhkéjohdannaisilla, joihin
sovelletaan 1.1.2023 alkaen rahavirran
suojauslaskentaa. Kohonneilla  koroilla
on selked vaikutus uudelleen rahoituksen
hintaan.

Yhtio hallitsee rahoitusriskid ja yllapi-
tdd maksuvalmiutta tasapainottamalla
lyhyt- ja pitkéaikaisten lainojen suhteel-
lista osuutta sekd pitkdaikaisten lainojen
lyhennysaikatauluja. Lisdksi rahoituksen
saatavuuteen ja hintaan littyvad riskia
hallitaan hajauttamalla varainhankintaa
eri pankkien ja rahoitusinstrumenttien
valillé. Rahoitusriskien tunnistamisesta ja
hallinnasta vastaa konsernin keskitetty
rahoitustoiminto, jota ohjaa hallituksen
hyvaksyma rahoituspolitiikka.  Konserni
kayttad riskienhallinnassaan valuuttater-
miinejd, valuutanvaihtosopimuksia, va-
luuttalainoja sekd hyddykejohdannaisia.

Toimintaan sisdltyva
luontainen kausivaihtelu

Grow&Care-divisioonan
altis kausivaihteluille parhaimman kysyn-
ndn ajoittuessa kevadseen ja alkukesadn.
Ammattiviljelijdiden kysyntd jatkuu tasai-
semmin myods syyskaudelle. Kasvualusta-
raaka-ainemyyntid tapahtuu  tasaisem-
min ympdri vuoden. Turvetuotantokauden

liiketoiminta on

onnistuminen kesdkaudella on keskei-
nen rooli Kekkild-BVB:n tulevan vuoden
raaka-ainevarantojen osalta.
Energiapolttoaineen kysyntd vaihtelee
vuoden aikana merkittavasti. Turvetuo-
tantokauden keskittyminen Idhes puh-
taasti toiseen ja kolmanteen vuosineljan-
nekseen tuo myds merkittavad syklisyytta
polttoaineliiketoimintaan. Vuodenaikojen
mukaan vaihteleva |dGmmitystarve tuo
merkittadvad syklisyyttd konsernin Fuels-
liketoimintaan. Padattyneelld tilikaudella
lampétila oli kylmind kuukausina suh-
teellisen kylmd, mik& edesauttoi selkedsti
polttoaineiden myyntid sekd alku- ettd
loppuvuonna. Vuosinelidnnes lokakuusta
joulukuuhun on normaalisti merkittava
|dmmityskausi toimintamaissamme.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan
panostukset tilikaudella 1.1.-31.12.2023
olivat yhteensd 9,8 (9,4) miljoonaa eurog,
mikdon 2,0(1,7) prosenttia liikevaihdosta.
Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi yh-
tién strategisen uvudistumisen tukemiseen
kaikissa Neova-konsernin yhtidissa.

New Businesses -divisioona kehittdd
yhdessd asiakkaiden ja ekosysteemien
kanssa ratkaisuja globaaleihin haastei-
siin, joilla turvataan maailman ruoantuo-
tantoa, edistetddn terveellisia elinympd-
ristojd sekd kehitetddn keinoja ilman ja
veden puhdistamiseen. Tavoitteena on
jalostaa suobiomassoista ja muista or-
gaanisista luonnonmateriaaleista uuden-

laisia, korkean jalostusasteen tuotteita
kansainvdlisille markkinoille. Neova Re-
finery- konseptissa raaka-aineet ja sivu-
virrat hydédynnetddn kokonaisvaltaisesti
kiertotalousperiaatteen mukaisesti. Bio-
massan ja sivuvirtojen korkean jalostusas-
teen tuoftteisiin liittyy tulevaisuudessa val-
tava potentiaali, sillé maailma tarvitsee
uusia keinoja kestdvan ruuantuotannon
edistémiseen, veden ja ilman puhdistami-
seen sekd korvaamaan haitallisia kemi-
kaaleja, dljypohjaisia tuotteita ja muoveja.

Konsernin innovaatio- ja IPR-strate-
gia toteuttaa yhtidon tavoitetta kehittdd
olemassa olevia liiketoimintoja ja luoda
uutta lilketoimintaa. Liséksi strategian
mukaisesti hallitaan ja suojataan kehitet-
tyd aineellista ja aineetonta omaisuutta.
Keskeisid toimenpiteitd ovat henkiléston
osaamisen kehittdminen, innovaatiokult-
tuurin yllépito ja ennakoivat toimenpiteet
aineettoman omaisuuden suojaamiseksi.

Ympadristovastuu

Neova-konserni on sitoutunut foimintansa
jatkuvaan parantamiseen ja ympdaristo-
tyén kehittdmiseen. Haluamme olla vas-
tuulliseksi tunnustettu toimija kaikkiallg,
missd olemme lasnd. Vuoden 2023 ai-
kana toteutimme kokonaisvaltaisesti ja
systemaattisesti  toimenpiteitd  Neova-
konsernin uudistetun vastuullisuusstrate-
giamme keskipitkan (2025) ja pitkan tah-
téimen (2030) tavoitteiden edistdmiseksi
sekd ympdristd- ettd sosiaalisen vastuul-
lisuuden alueilla.
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Ympdristotavoitteemme  painopisteet
ovat  kasvihuonekaasupddstotr, luonnon
monimuotoisuus, kiertotalous ja vesi. Jat-
koimme Green Factory -konseptin toteut-
tamisen kasvualusta-, turve- ja sammal-,
pelletti-, puu- ja aktiivihiilitoiminnois-
samme. Vuoden 2023 aikana panos-
timme ulkoiseen ja sisdiseen viestintGdn
ympdristé-tekojemme osalta, pdadstdjen
vdhentdmiseen vesistéon ja ilmastoon
erityisesti siirtdmalld vanhoja turvetuo-
tanto-alueita seuraavaan maankdayttéon,
luonnon monimuotoisuutta edistdviin en-
nallistamistoimenpiteisiin kosteikkojen ja
metsittémisen kautta valituilla kohteilla.
Lisaksijatkoimme tyétadmme pakkausma-
teriaalien kierrattavyyden nostamiseksi
sekd jatekuormituksen ja havikin véhen-
tadmiseksi.

Vastuullisesti tuotetun turpeen Respon-
sibly Produced Peat (RPP) -sertifiointi laa-
jeni Neova-konsernissa (Suomi, Ruotsi,
Viro) 5 600 hehtaarista (ymparistéluvan
mukainen alue) 7 300 hehtaariin vastaa-
maan Kekkilad-BVB:n asiokkaiden tar-
peita.

Tuotannossa ollut turveala oli Neova-
konsernissa (Suomi, Ruotsi, Viro) kesalla
2023 noin 27500 (24 420) hehtaaria,
josta Suomessa auma-alueineen 20271
(17 596) hehtaaria. Ukrainan sodan vai-
kutuksesta riittdvan turvetuotantokapasi-
teetin varmistamiseksi tuotannossa oleva
ala kasvoi hieman edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Samanaikaisesti energiaturpeen
tuotantokapasiteetin - sopeuttaminen ja

tuotantoalueiden sulkeminen Suomessa
oliyksivuoden 2023 tarkeimpid projekteja
furveoperaatioissa.

Soiden sulkeminen tarkoittaa, ettd tur-
vetuotanto alueella loppuu ja siirrytddn
tuotantoalueen elinkaaressa jdlkihoito-
vaiheeseen ja ympdristéluvan rauvetta-
misprosessiin. Tilikauden pddtyessd kaik-
kiaan 42 turvetuotantoaluetta oli tuotan-
non [dlkeisessd jalkihoitovaiheessa. Tur-
vetuotannon ympdristéluvassa on velvoit-
teita jalkihoidolle ja sen vuoksi on tarkedd,
ettd jalkihoito toteutetaan vastuullisesti ja
ympdaristdlupaa noudattaen. Neovan tur-
vetuotantoalueille ELY-keskukset tekivat
kaikkiaan 121 maastotarkastusta vuonna
2023, joista 28 oli lopettamiseen liittyvid
tarkastuksia, 77 valvontasuunnitelman
mukaisia maardaikaistarkastuksia ja 15
muuta tarkastusta.

Tilikauden aikana seuraavaan maan-
kayttdmuotoon  siirtyi
tuotannosta yhtién omistuksessa olevia
alueita 1337 (3149) hehtaaria. Alueita
siirrettiin metsitettaviksi 180 (2 906) heh-
taaria ja kosteikoiksi 400 (243) hehtaaria.
Maanomistaijille palautettiin alueita 3 561
(1 355) hehtaaria, joista 1 495 hehtaaria oli
alueita, joita ei ole otettu turvetuotantoon.
Tuotannosta poistettujen alueiden jalkihoi-
toon varaudutaan ympdaristévarauksella,
jolla katetaan tuotannon pddttymisen jal-
keisten velvoitteiden kustannukset.

Yhtion  luvitusperiaatteen  mukaisesti
uusia tuotantoalueita haetaan vain oji-
tetuille Neova-konsernin

Suomen turve-

turvemaille.

(Suomi, Ruotsi, Viro) turvetuotantoaluei-
den ympdristéinvestoinnit vuonna 2023
olivat 1,0 (0,4) miljoonaa eurogq, jotka
koostuivat  pddasiassa  turvetuotannon
vesienkasittelyrakenteiden tehostamis- ja
rakentamistoimenpiteistd. Tilikauden ym-
paristonsuojelukustannukset ilman oman
henkiléston tyopanosta olivat yhteensd
10,8 (10,8) miljoonaa euroa. Ne koostui-
vat pddasiassa turvetuotannon vesienkd-
sittelyrakenteiden yllépidosta ja vaikutus-
tarkkailuista.

Merkittavat tapahtumat
raportointikaudella

Neova Oy keskitti huoltovarmuuteen ja
liitty-
vat liikketoiminnot Suomessa uuteen ty-
taryhtioéon Vapo Terra Oy:66n 1.1.2023
alkaen. Vapo Terra Oy:n tehtdvand on
maksimoida maaomaisuuden arvo muun

maaomaisuuden  kehittdmiseen

muassa kehittadmalla ja luvittamalla tuuli-
ja aurinkovoimahankkeita sekd kehitta-
malla pitkalla aikavalilla hillensidontaa
tukevaa liiketoimintaa. Tulevina vuosina
pddosa yhtion  liikevaihdosta muodos-
tuu energiaturpeen, pellettien ja maiden
myynnistéd sekd tuuli- ja aurinkovoiman
kehityshankkeista.

Neova ilmoitti 8.2.2023 Kekkila-BVB:n
kaynnistavan toiminnan tehostamisohiel-
man, jolla haetaan 10 miljoonan euron te-
hokkuussadstoja tulevan vuoden aikana.
Osana tehostamisohjelmaa Kekkila-BVB
kaynnisti selvityksen toimenpiteistd kos-
kien konsernin kaikkia tuotantolaitoksia

Suomessa, Alankomaissa, Virossa, Sak-
sassa ja Ruotsissa. Yhtioé kdynnisti tuo-
tannon sulkemista koskevat muutosneu-
vottelut Haukinevan tehtaalla Suomessa
ja Bredarydin tehtaalla Ruotsissa. Yhtio
ilmoitti 30.3.2023 saaneensa Kekkila-
BVB:n toimintojen tehostamista koskevat
muutosneuvottelut padtdkseen, ja sulke-
vansa Haukinevan ja Bredarydin tehtaat
kesdkuun loppuun mennessd. Aiemmin
ilmoitetun mukaisesti Haukinevan ja Bre-
darydin kasvualustatuotantolaitosten tuo-
tanto loppui kesakuun 2023 lopussa.
ltalialaisen Dueemme Marketingin lii-
ketoimintojen osto foteutui 3. pdivd huh-
tikuuta, 2023. Kauppa vahvistaa Kekkil&-

BVB:n  asemaa ammattivilielymarkki-
nassa ltaliassa.
Neova ilmoitti  6.4.2023 liittyvansd

osaksi uutta kiertotalouden osaamiskes-
kittymad Jyvaskylassd. Osaamiskeskit-
tymdn tavoitteena on arvoaineiden tal-
teenotto teollisuuden sivuvirroista sekd
korkean lopputuotteiden
valmistaminen.

Neova ilmoitti 27.4.2023 yhtiéittavansa
Heinolan ja Kotkan aurinkovoimahan-
ketta erillisiksi osakeyhtidiksi. Yhtidittdmi-
sen avulla hankkeille on haettavissa par-
haat mahdolliset toimintaedellytykset ja
toteuttajat, jotka pystyvat ottamaan huo-
mioon kunkin hankkeen paikalliset tar-
peet ja erityisominaisuudet. Tavoitteena
on, ettd naitd hankkeita padstddn toteut-
tamaan vuoden 2024 aikana ja ettd ne
tuottavat sdhkoéd verkkoon vuonna 2025.

jalostusarvon
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Neova Solar Laviassuo Oy Heinolassa ja
Neova Solar Torvmossen Oy Kotkassa,
sijaitsevat kokonaan vanhoilla turvetuo-
tantoalueilla, jotka omistaa Neova Oy:n
tytdryhtié Vapo Terra Oy.

Neova ja Kekkila-BVB ilmoittivat
15.8.2023  kdynnistavansd  kannatta-
vuuden parantamiseen ja toimintamallin
uudistamiseen tahté&dvat muutosneuvot-
telut ja vastaavat prosessit kaikissa kah-
deksassa merkittdvassd  toimintamaas-
saan. Muutosneuvottelujen ja vastaavien
muissa maissa foteutettavien prosessien
taustalla  vaikuttivat
tén muutokset, jotka ovat heikentdneet
Neova-konsernin  kilpailukykyd.  Kon-
sernin tavoitteena on parantaa kannat-
tavuutta jatkamalla helmikuussa 2023
aloitettua  tehostamisohjelmaa. Tehos-
tamisohjelman tehtévand on puntaroida
erilaisia  tehostamistoimenpiteitd, joilla
pyritéan sekd kustannussaastoihin ettd
likevaihdon kasvuun.

Neova ilmoitti 24.10.2023 saaneensa
muutosneuvottelut ja vastaavat proses-
sit kahdeksassa yhtidon toimintamaassa
padtokseen, ja ne johtavat 85 tydtehtdvan
vahennykseen globaalisti, ja lisdksi noin
70 henkildn tydtehtaviin tulee merkittavia
muutoksia. Yhtion tavoitteena on tehos-
taa toimintaansa vuosien 2023-2024 ai-
kana noin 30 miljoonalla eurolla. Muutos-
neuvottelujen ja vastaavien prosessien ai-

foimintaympdris-

kana késiteltiin toiminnan tehostamiseen
tahtaava Kekkila-BVB:n toimintamallin ja
organisaation uudistaminen. Uudessa toi-

mintamallissa Kekkila-BVB:n liiketoiminta
on jaettu nelj@dn liketoiminta-alueeseen,
jotka ovat Keski-Euroopan liiketoimin-
nasta vastaava Central Europe, Pohjois-
maiden ja Baltian markkinoista vastaava
Nordics, muusta maailmanlaajuisesta lii-
ketoiminnasta vastaava Global seké kas-
vuturpeen tukkumyynnistd ja kuivikkeiden
myynnistd vastaavaa Materials. Uudella
mallilla organisaatiota,
nopeutetaan pddtéksentekoa ja otetaan
paremmin huomioon eri markkinoiden
asiakastarpeet. Uusi organisaatio ja toi-
mintamalli astuivat voimaan 1.1.2024.

mataloitetaan

Muutokset konsernin
johtoryhmdéssa

Neova tiedotti 24.11.2023, ettd Hannu
Nyman on nimitetty Neova Oy:n talous-
johtajaksi (CFO) ja raportoi vastuualu-
eistaan Neova Oy:n toimitusjohtajalle.
Neova Oy:n nykyinen CFO Jarmo Santala
siirtyi vuoden 2024 alusta vastaamaan
Neovan tytaryhtion Kekkila-BVB:n Keski-
Euroopan liiketoiminnoista.  Nymanin
aloittamiseen saakka Santala toimii edel-
leen myds Neova Oy:n talousjohtajana.
Neova tiedotti 4.12.2023, ettd Neovan
hallitus on sopinut toimitusjohtaja Vesa
Tempakan kanssa, ettd tadmd luopuu
tehtavastadan Neovan toimitusjohtajana
vuoden 2023 lopussa, ja hallitus on nimit-
tanyt Pekka Tennilan, Neova Oy:n toimi-
tusjohtajaksi 4.12.2023 alkaen keskittyen
erityisesti  Kekkilad-BVB:n liiketoiminnan
johtamiseen ja kehittdmiseen. Samalla

hanet on nimitetty Neova Oy:n tytaryh-
tion Kekkila-BVB Oy:n toimitusjohtajaksi.
Neova tiedotti 4.12.2023, ettd Mar-
kus Tykkyl@inen on nimitetty Neova Oy:n
varatoimitusjohtajaksi ja Neova Oy:n joh-
toryhman jaseneksi. Tehtévd on uusi ja
Tykkylainen aloittaa yhtion palveluksessa
viimeistddn 1.6.2024. Markuksen johta-
mis- ja kehittdmisvastuulla ovat Neova-
konsernin muut liiketoiminnot. Han rapor-
toi omista vastuualueistaan Neovan halli-
tukselle 1.1.2024 voimaantulevan uuden
organisaatiorakenteen mukaisesti Neova
Terra -segmenttiin kuluvista asioista.
31.12.2023 Neovan johtoryhmadn kuu-
luivat toimitusjohtaja Pekka Tennilg, tieto-
hallintojohtaja Jukka Holm, vastuullisuus-
johtaja Petri Jarvinen, liketoimintajohtaja
Pasi Koivisto, operatiivinen johtaja Peter
Jan Kuiper, viestintdjohtaja Ahti Marti-
kainen, liketoimintajohtaja Jaakko Myl-
lymaki, henkiléstéjohtaja Jenni Nevasalo,
lakiasiainjohtaja Johan Nybergh, talous-
johtaja Jarmo Santala ja innovaatiojoh-
faja Mia Suominen.

Yhtiokokoukset

Neova Oy:n varsinainen yhtiékokous pi-
dettiin 29.3.2023. Yhtidkokous vahvisti
filinpaatéksen ja konsernitilinpadtdksen ti-
likaudelta 1.1.2022-31.12.2022 jo mydnsi
vastuuvapauden hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jGsenille sekd toimitusjohtajalle. Yh-
tidkokous padattimaksaa 31.12.2022 padt-
tyneeltd filikaudelta osinkoa 300 euroa
osakkeelta eli yhteensd 9 miljoonaa euroa.

Yhtiokokous padatti, eftd Neova Oy:n
hallituksen jatkavat  Tuomas
Hyyryldinen, Jari-Pekka Punkari, Kirsi
Puntila, Panu Routila, Markus Tykkyl&inen
ja Eeva-Liisa Virkkunen. Hallituksen pu-
heenjohtajana toimii Panu Routila ja va-
rapuheenjohtajana Tuomas Hyyryldinen.

Yhtidkokous paatti, ettd hallintoneuvos-
ton jGsenind jatkavat Harri Hietala, Antti
Hakkénen, Eero Kubin, Esko Kurvinen,
Heikki Miilumaki, Mauri Peltokangas,
Jenni Pitko, Piritta Rantanen ja Juha Si-
pild. Hallintoneuvoston uudeksi jGseneksi
valittiin Janne Laine. Hallinfoneuvoston
puheenjohtajana jatkaa Juha Sipild ja va-

jdsenina

rapuheenjohtajana Heikki Miilumaki.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastus-
yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka
on ilmoittanut padvastuulliseksi ftilintar-
kastajaksi KHT Panu Vanskan.

Yhtikokous p&dtti valita osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jaseniksi Pekka
Hurtolan (puheenjohtaja) ja Rami Vuolan.

Ylim&drdisessa yhtiokokouksessa 15.8.
2023 Neova Oy:n osakkeenomistajat,
Suomen valtio ja Suomen Energiavarat
Oy, valitsivat yhtion vudet hallintoneu-
voston jdsenet seuraavan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka. Hallintoneuvos-
ton jaseniksi valittiin Harri Hietala, Janne
Jukkola, Antti Kangas, Jari Koskela, Eero
Kubin, Esko Kurvinen, Janne Laine, Heikki
Miilumaki, Piritta Rantanen ja Eerikki Vil-
janen. Hallintoneuvoston puheenjohta-
jaksi valittiin Antti Kangas ja varapuheen-
johtajaksi Heikki Miilumaki.
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Ylimdaardisessd yhtiokokouksessa 20.12.
2023 Neova Oy:n osakkeenomistajat,
Suomen valtio ja Suomen Energiavarat
Oy, valitsivat Stefan Damlinin Neova Oy:n
hallituksen jaseneksi 1.1.2024 alkaen.
Damlinin  hallitusj@senyys on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen
asti. Damlin korvasi hallituksessa Markus
Tykkyldisen, joka ilmoitti j@é&vansd pois
Neova Oy:n hallituksesta tultuaan nimite-
tyksi Neova Oy:n varatoimitusjohtajaksi.

Hallituksen esitys
voittovarojen kaytostd

Osinkopolitikkansa
jakaa osinkoa keskimadrin 50 prosenttia
tilikauden voitosta. Emoyhtion jakokel-
poiset varat 31.12.2023 olivat 258,4 mil-
joonaa euroa. Yhtion taloudellisessa ase-
massa ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia tilikauden p&adattymisen jalkeen.

Hallitus esittdda yhtidkokoukselle, ettd
vuoden 2023 hyvdksytyn taseen perus-
teella maksetaan osinkoa yhteensd 134
euroa (300,00) osaketta kohti eli yhteensd
4,02 (9,0) miljoonaa euroa. Loppuosa ja-
kokelpoisista varoista jGtetddn voittova-
roihin.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Neova tiedottijoulukuun lopussa Neova
Oy:n tytaryhtién Vapo Terra Oy:n ja Ver-
sowood Oy:n sopineen liiketoimintakau-
pasta, jolla Vapo Terra myy Turengin pel-
lettitehtaan Versowood Oy:lle. Kauppa
toteutui 1.1.2024. Turengin pellettiteh-
kahdeksan tydntekijad siirtyvat

mukaisesti  Neova

taan

uuden omistajan palvelukseen vanhoina
tyéntekijding. Osapuolet ovat sopineet,
ettd kauppahintaa ei julkisteta. Osapuo-
let ovat alustavasti neuvotelleet myds
kaupasta, jolla Vapo Terra myisi Vilppu-
lan pellettitehtaan tuotantokoneet Ver-
sowoodille vuonna 2025, mikdli tehtaan
raaka-aineen ja kuivausenergian saata-
vuus loppuisi.

Neova tiedotti 2.2.2024, ettd yhti6 on
padttanyt muuttaa raportoimansa seg-
menttitiedot uuden organisaatioraken-
teen mukaiseksi. Tilikauden 2024 alusta
voimaan tulleen uuden organisaatiora-
kenteen mukaiset raportoitavat segmentit
ovat: Kekkiléd-BVB ja Neova Terra. Seg-
menttimuutoksen vuoksi yhtié julkaisee
vertailukelpoiset, uuden raportointira-
kenteen mukaiset tiedot tilikaudelta 2023
kvartaalitasolla  ftilinpddtdksen julkaisun
yhteydessd.

Tulevaisuuden nakymat

Neova-konserni on maailman suurimpia
kasvualustojen tuottajia. Poliittiset pad-
tokset vaikuttavat kuitenkin olennaisesti
yhtién l&hes kaikkien liiketoimintojen kan-
nattavuuteen ja siten yhtion kykyyn inves-
toida korkeamman jalostusarvon tuotan-
toon. Yhtié jatkaa voimakasta uudistu-
mistaan entisestd moniala- ja energiayh-
tiostad selkedmmin Euroopan johtavaksi
kasvualustojen tuottajaksi Kekkil&-BVB:n
kautta sekd puhtaamman veden ja ilman
mahdollistajaksi Novactor akftiivihiililiike-
toiminnan kautta.

Kekkila-BVB-alakonserni panostaa al-
kaneella tilikaudella tehokkaampaan toi-
mintaan, tuotevalikoiman kehittédmiseen
ja kansainvalisen myynnin kannattavaan
kasvattamiseen kulut-
taja- ja viherrakentamisen liketoimin-
noissa. Uusille markkinoille on strategian
mukaisesti tarkoitus laajentaa jokeluver-
kostoa ja olemassa olevilla Euroopan ko-
timarkkinoilla on tavoitteena kasvattaa
yhteistyotd jo laajan asiakasverkoston
kanssa.

Neova jatkaa strategian mukaisten toi-
menpiteiden toteuttamista henkildston
osaamisen kasvattamiseksi ja markkinoi-
den parhaimman asickaspalvelun tuot-
tamiseksi. Samalla yhtid jatkaa omien
liiketoimintaprosessien tehostamista
kannattavuuden parantamiseksi. Ener-
giaturpeen kysynndn polttoaineena odo-
tetaan jatkavan laskuaan hetkellisestd
Ukrainan sodasta johtuvasta nousustaan
huolimatta, vastaavasti bioenergian ky-
synndssd odotetaan jatkuvaa voimakasta
kasvua.

Neova jatkaa uusien liketoimintojen
kaupallistamistyétd Activated Carbons-
liketoiminnassa sekd jatkaa seuraavien
uusien liiketoiminta-avausten tutkimus-
ty6td Innovation -toiminnassa. Activated
Carbons:in ensimmdisen teknisten hiilten
tuotantoon soveltuvan tuotantolaitoksen
toiminta on kdynnistynyt vuoden 2024
alussa. Innovation toiminta keskittyy vah-
vasti yhteistydhén muiden alan toimijoi-
den kanssa edistddkseen hankkeitaan

ammattiviljely-,

mahdollisimman tehokkaasti yhteistydssa
kiinnostuneiden partnereiden kanssa.
Kolmen edellisen tilikauden aikana
Neova on onnistunut myés omien tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden kehittdmisessa
ja toiminta jatkuu hyvadn tahtiin myds
2024 aikana valittujen hankkeiden osalta.
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT EMOYHTIO NEOVA OY:N KESKEISET TUNNUSLUVUT
Milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022 Milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
LiikevoihTo 122,4 123,6 495,9 544,9 Liikevaihto 93,2 145,1
Liikevoitto (EBlT) -5,8 10,6 -5,3 29,2 Liikevoitto (EBIT) -35,3 -12,3
% |||l<ev0|hdosTo -4,7 8,5 -1,1 5,4 % litkevaihdosta -37,9 -8,5
Liikevoitto (EBIT) ennen -4,7 -1,5 -0,7 17,2 Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia -35,2 -24,4
orvonolen‘rum|5|o """"""""""""""

......... . . VP % |iikeVOithSTO _37/8 _‘] 6,8
%lllkevolhdos‘ro -3,9 -1,2 -0,1 B

......... . . Tilikauden tulos 5,0 6,1
Tilikauden Tulos -4,9 16,0 -8,2 T8, 6

......... . . P KQyTTOkQTe (EB'TDA) _26,3 _’I 7,0

~~~~~~~~~ Sijoitetun pddoman tuotto % * -12,8 -3,0
KoyTTokoTe (EBITDA) """"""""""""""

~~~~~~~~ Sijoitetun pddoman tuotto % -12,9 -2,2

ennen orvonolen’rumlsm

- NeTTomves‘romm‘r 1,7 1,4
Vapaa kossowr’ro ennen veroja
Bru‘r‘romves’romnl’r ........... 713,6 790,3
Sijoitetun pooomon Tuoﬁo% 309,7 314,4
Wél‘|0|‘re’run pooomon ‘ruof’ro % ennen Omavaraisuusaste %* 43,4 40,0

orvonolen’rumlsm i
* Edelliset 12 kuukautta.

Henkllos‘ro kesklmoorm 936 958

* Edelliset 12 kuukautta.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Vantaalla 29. pdivand helmikuuta 2024
Neova Oy:n hallitus

Panu Routila Tuomas Hyyryldinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Stefan Damlin Jari-Pekka Punkari

Tilinpadatésmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tanddn annettu kertomus.
Kirsi Puntila Eeva-Liisa Virkkunen Helsingissd 7. pdivéind maaliskuuta 2024
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Pekka Tennila Panu Vanska
toimitusjohtaja KHT
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa Liitetieto 1-12/2023 1-12/2022 Milj. euroa Liitetieto 1-12/2023 1-12/2022
LIKEVAIHTO 2.1 495,9 544,9 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Volmuden ja keskenerms’ren ‘ruof’relden 26 129 Erat, joita ei myohemmln siirreté tulosvaikutteisiksi:
varastojen muufos , S0 i e
.............. Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon -0,1 0,8
Volmls’rus omaan koyf’roon 0,1 uudelleenmoorlf’rommen
L||l<e’r0|m|nnon muut tuofot 2.3 2,6 10,3 Erat, |o'rkc saatetaan myohemmln siirtdd tulosvaikutteisiksi
Osuus pooomoosuusmene‘relmollo Rohowrronsuomus -0,6 0,0
3,0 2,6 e e e L
yhdlsfelfowen yh‘re|50|en ’ru|o|<S|sf0
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Muuntoerot ulkomaisista ykS|k0|sTo -0,4 -1,6
Materiaalit ja pclveluT 2.4 -326,8 -355,9
...................... LAAJA TULOS YHTEENSA 9,3 17,9
Tyosuhde eTuuk5|sTo cuheu‘runee’r kuluf 2.5 -68,9 -67,3 ) T
..... Poistot 3.5 -32,9 32,3 TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
ArvonolenTumlseT/ polou‘rukse’r 35 -4,6 12,1 T|||kquden voiton |dkc|utum|nen
Liikefoiminnan muut kulut 2.3 -71,1 -72,3 Emoyhflon osakkeenomistaiille -8,2 14,6
_LIKEVOITTO/TAPPIO -5,3 292 Maaraysvallattomille omistaiille -0,1 4,0
Roh0|‘rus‘ruo’ro’r 5.1 11,4 8,7 -8,2 18,6
Rahoituskulut 5.1 18,0 193
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -12,0 18,7 Tilikauden lacjan tuloksen jakautuminen: | @ @ @ e
Tuloverof 27 38 00 Emoyhtion osakkeenomistajille 93 138
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -8,2 18,6 Madaraysvallattomille omistaijille -0,1 4,0
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 93 17.9

Tulos/oso ke, euroa

-272

487

Osakkeiden keskimd&arainen Iukumooro

30000
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A
KONSERNIN TASE
Milj. euroa Liitetieto 31.12.2023  31.12.2022 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
............... Oma pdoma
3.1 316 31,4 Osakepadoma 505 50,5
3.2 79 38,0 ' Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 298 30,5
3.3 2065 213,6 ' Muuntoerot 68 -5,5
3.4 379 42,0 Kertyneet voittovarat 2194 2355
6.3 29 199 Emoyhtién osakkeenomistajien oman pddoman osuus 292,8 310,9
4.5 22 37 Madardaysvallattomien omistajien osuus 03 03
52 05 1675 Oma pddoma yhteensa 55 293,1 311,2
Muut saamiset 4.6 320 S
Pitkaaikaiset varat yhteensé 342,8 516,2 Pitkdaikainen vieras paaoma e
"""""""""""""""""""" Korollinen vieras pagoma 5.2 150,1 264,7
..‘.L.);‘P'\‘yfaikaiset var<':‘1;r' """""""""" Laskennalliset verovelat 4.5 8,6 14,0
' Vaihfo-omaisuus 4.1 1274 1452 Elakevelvoitteet 47 42 42
..... M ;ynTisoomisef iomr%uuf saamiset 4.2 105,1 98,5 Varauksef 4.4 13> 12,0
..‘.:I;L‘J"lgjverosoomise‘r """"" ag 26 Muut korottomat velat 5.2 0,3 0,0
""" M 'L‘J”m rohoi‘rusvord“'rm <5 1517 0.0 Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 176,7 294,9
Rahavarat 25 2,9 47,7 Lyhytaikainen vieras pdéoma
Lyhytaikaiset varat yhteensa 394,5 2941 Korolliset velat 52 1547 93,2
Ostovelat ja muut velat 43 11,6 1113
VARAT YHTEENSA 737,3 810,3 Tuloverovelat 11 0,0
Varaukset 00 04
Lyhytaikainen vieras pdéoma yhteensd 267,5 204,2

OMA JA VIERAS PAAOMA 737,3 810,3
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio -8,2
Oikaisut tilikauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 37,6
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -0,8
Rahoitustuotot ja -kulut 12,6
Tuloverot -2,9
Muut oikaisut 1,4
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensda 47,7
Kayttépddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 172 5,5 ...........
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 45 —1,1 ............
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 09 14,1 ............
Varausten muutos 14 —0,6 ...........
Kayttépddoman muutos yhteensd 4,9 17,9
Maksetut korot -11,0 -10,8
o R 116 .............
Muut rahoituserat 40 2,6 ...........
Maksetut verot 08 —3,3 ...........
Liiketoiminnan rahavirta 37,3 43,1

Milj. euroa 2023 2022
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 396 —39,8 ...........
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot m2 13,4 ...........
Tytaryritysten hankinta véhennettyné hankintahetken 03 —20,3 ...........
rahavaroilla

Investoinnit muihin sijoituksiin 92 0,0 ...........
Padomaisuusmenetelmalld yhdisteltdvien sijoitusten 00 16,6 ...........
luovutustulot

Luovutustulot muista sijoituksista 19,8

Lainasaamisten muutos -2,8

Saadut osingot 0,0

Investointien rahavirta -20,9

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen liséys (+) / véhennys (-) 61,9 70,8 ...........
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -111,3
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 0,0

Liiketoimet maardysvallattomien omistajien kanssa 0,0 -72,0
Maksetut osingot 90 —60,9 ...........
Rahoituksen rahavirta -58,5 -27,2
Rahavarojen muutos -42,1

Rahavarat tilikauden alussa 47,7

Rahavarojen muutos -42,1

Rahavarat tilikauden lopussa 5,5

’
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V'
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
. Madarays-
o Osake- Muut Muunto Voitto- . s
Milj. euroa padoma rahastot -erot varat Yhteensd vg::]c?;:g?::r Yhteensd

Oma pddoma yhteensd 1.1.2023

Oman padoman muutokset

Osingonjako

Varojen jako

Tilikauden tulos

Muuntoero

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

Muut laajan tuloksen erat

Laaja tulos yhteensd

Muut muutokset

Muut muutokset

Oma pddoma yhteensd 31.12.2023

_ _ o Maarays-

Milj. euroa poiist'iaok:\ a r ql\ﬂ::: ot M:‘:::o \C:IL‘: Yhteensd vglr!nc;::zri':? Yhteensd
Oma pddoma yhteensé 1.1.2022 50,5 30,5 -4,0 307,4 384,4 435 427,9
Oman piitioman mowtokeer T o/o ...............
Oeimaoniako _60,0 ................................... _60,0 ................................... : 018 [ _60,8 ...............
L o’o ...............
s 14’6 ..................................... 14,6 ..................................... 4/0 ..................................... 18,6 ...............
Muuntoero -1,6 -1,6
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0,8 0,8 0,8

Laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 -1,6 15,5 13,8 4,0 17,9
e o’o ...............
i : 117 ...................................... : 117 ................................... : 013 ...................................... _1’9 ...............
S N _2519 ................................... _2519 ................................. : 4612 e _72’0 ...............
Oma pddoma yhteensé 31.12.2022 50,5 30,5 -5,5 235,5 310,9 0,3 311,2
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2019-2023

Milj. euroa

5-12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023

Liikevaihto 297,7
Kaswu% 32,4
Kayttokate EBITBA 37,0
% likevaihdosta 12,4
Poistot -38,5
Arvonolen’rumisé;rm -38,9
Litkevoitto EBIT 40,4
% liikevaihdosta -13,6
Liikevoitto enneﬁ """ -1,5
arvonalentumisia

% likevaihdosta -0,5
Neﬁorohoi‘ruseré;ru -7,8
Voitto/tappio en'l"'w‘én veroja -48,2
Verot 8,0
Tilikauden fulos -40,2
Sijoitetun pddorﬁgn fuotto % -1,7
Sijoitetun pddon;(‘]“n fuotto ennen 41
arvonalentumisia %

Sidottu pddomaukéskimddrin 676,4
Sid. pdédoman ki'é}"ronopeus 0,8
(likevaihto / sid. padoma

keskimdadarin)

Kayttopddoma l!éékimd(’jrin 144,8
Kayttopddoma lééékimddrin % 48,6
liikevaindosta

Sidottu pddomou;t‘Joden lopussa 680,1
Kayttopadoma Qabden lopussa 141,4

544,9  514,6 544,9 495,9
T B
.......... e T e
S e e S
,,,,,,,, T e
,,,,,, e
,,,,,,,, e
,,,,,,,, e
B
BT
,,,,,,,, T
,,,,,, o
,,,,,,,,,,, e
,,,,,, e e
,,,,,,,, e
e L
,,,,,,, T
,,,,,,,,,,,,, e

Milj. euroa 5-12/2019 12/2020

12/2021 12/2022 12/2023

Bruttoinvestoinnit 42,8 76,6 84,6 167,5 40,2

%likevaihdosta 14,4 141 164 307 81
Brutfoinvestoinnit / poistot 1 ,1 1,6 2,"1.1‘ ................. 5 ,2 ............... 1,2 ......
Kayttokate 370 538 5628 468 292
+/-Kaytopstoman movtos 10,3 448 511 484 54
- Nettoinvestoinnit 263 591 77,7 1367 312
Vapaa kassavirta ennen veroja 21,0 39,6 434 O ............ —41,5 ............... 3 ,4 ......

Taseen loppusumma

Oma pddoma

Oma p&doma keskimaérin

Korolliset velat

Korolliset nettovelat

Omavaraisuusaste %

Nettovelkaantumisaste %

Maksuvalmius

Oman p&doman tuotto %

Osingonjako

Osinko % tuloksesta *

Henkilosto keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakkeiden lukumaara 30000 30000 30000 30000 30000

Tulos/osake, euroa * —1320 -3712 16 635 ................ 487 ............. —272 ......
Oma pddoma/osake, euroa 9 894 5517 12 81"2.‘ ......... 1 0338 ............ 9759 ......
Osinko/osake, evroa 410 133 8 33% ............. 2026 .............. SOO ......

* = emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

EBITDA

Liikevoif’ro + Poisfo’r ja orvonolen‘rumisef +/- OsuudeT osokkuusyh‘riéiden Tuloksis‘ro

Koy'r'ropaaomo

chh’ro omaisuus + T0|m|o|0|en koro‘r‘romo‘r soo’rovo‘r Koro‘r’romo’r velat

SIdOTTU p&éoma

T0|m|o|0|en koyTToomolsuus + Ko\/‘r’ropooomo

Sidotun p&d&oman kiertonopeus

Liikevaihto liukuva 12 kk

Sidottu padoma (keskimaarin) *

Liikevoitto liukuva 12 kk

Sijoitetun p&ddoman tuotto-% ROIC) X100
S|do’rfu pooomo (kesk|moor|n) *
L Voﬁ‘ro ennen veroja livkuva 12 kk - Tulovero‘r
Oman paaoman tuotto-% - — X100
(Oma padgoma + maaraysvallattomat omistajat) keskimadarin *
. Lyhytaikaiset korottomat saatavat
Maksuvalmius
Lyhy‘rcnkmse’r koro‘r‘romo‘r velat
. Oma padoma + mooroysvolloﬁomof omistajat + pddomalaina
Omavaraisuusaste % X100
Toseen |oppusummo soodu’r ermoko’r
Korolliset nettovelat Korolllse‘r velo’r korolllseT Iomosoomlse’r - rohovoro‘r
. Korolllse‘r neT‘roveIoT
Nettovelkaantumisaste % X100

Omo pddomo + mddrdysvollo’r‘romof omisfoio’r

Vapaa kassavirta ennen veroia

EBITDA +/ koy‘r‘ropooomon muufos ne‘r’romves‘romm’r

Tulos / oscke

Emoyh‘rlon omls‘rouen osuus Tulokses‘ro / Osokke|den Iukumoero

Oma pqcomq / oscke

Emoyhtién omistajien oma pddoma / Osokkelden IUkumooro

Osmko / oscke

Tilikauden osingonjako / Osakkeiden lukumaara

Osmko / 'rulos %

100 * osinko/osake / tulos/osake

* Laskennassa kaytetty 31.03.2023, 30.6.2023, 30.9.2023 ja 31.12.2023 keskiarvoa.
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Otimme Kekkila-BVB:ssd kayttéon
vastuullisuuskompassin
ia elinkaariarvioinnin
tyokalut

kertoaksemme asiakkaillemme
tuotteidemme vastuullisuudesta.

A
57

Aloitimme

o0 L] (X ]
aktiivihiilen
kaupallisen tuotannon llomantsin
tehtaassa, joka on maailman nyky-
aikaisin ja ympdristoystavadllisin
tuotantolaitos. Tehtaan tuottamalla

hukkaldmmélla léammitetéan nyt
llomantsin kuntaa.

D

Allekirjoitimme
Huoltovarmuus-
keskuksen kanssa
yhteistyésopimuksen
energiaturpeen
varastoinnista

huolto- laajeni entisestadn, kun tuuli-
varmuus- ja aurinkovoimahankkeiden
po|1-1-oc||neenq, kehittadmiselle saatiin ISO 9001-,

B,

ISO 14001 -sertifiointi.

ISO-jdarjestelmdmme

14001- ja 45001 -sertifioinnit ja
lopuille Kekkila-BVB:n tehtaille

Jatkoimme v. 2023

Helping Hands

-ohjelmaaq, jossa moti-
voidaan tyéntekijoitd
tekemaadn paikallis-
yhteisdissd ympdris-
t60n ja sosiaalisiin
aiheisiin liittyvaa
vapaaehtoistyotd,
jo toteutimme useita
tyontekijéiden hyvin-
vointiin liittyvid toimia.

\/

64 %
(2022:57 %)
Kekkila-BVB:n
kayttdmasta turpeesta
on RPP (Responsibly
Produced Peat)
-sertifioitu.

RPP

&

Maaperdn CO, -pddstot
turvetuotantoalueillamme
ovat vdhentyneet

36 Y% (2022:-31%)

vuoden 2018 tasosta.

Lanseerasimme
ensimmadisen

biostimulantti-

tvotteen

markkinoille
vastuullisen
maatalouden
tarpeita
varten.

ik

Siirsimme seuraavaan
maankdyttéon

4100

hehtaaria vuonna 2023.

Vuodesta 2019 ldhtien
on siirretty yhteensd

19 800

hehtaaria. Vuoden
2025 tavoite
20 000 hehtaarista
saavutetaan ajoissa.

e ]

Perustimme
vuosina 2021-2023

262

hehtaaria kosteikkoa
osana biodiversiteetti-
ohjelmaamme.
Avasimme vuonna 2023
yhden Suomen suu-
rimmista kosteikoista
vanhalle Haapasuon
turvetuotantoalueelle
Leivonmaden kan-
sallispuiston vieressa.

Neova-konsernin tapaturmataajuus on laskenut

50 % vuodesta 2019.

Erityisesti Suomessa ja Virossa turvallisuus-
tehokkuutemme on maailmanluokkaa:
nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa
vuosina 2022 ja 2023.

Toimittajakohtaisten eettisten
toimintaohjeiden kattavuus on

87 % (2022: 66 %).

Vastuullisuus on ollut osa
jokaisen vakituisen tydntekijdn
lyhyen aikavadlin
kannustintavoitetta
vuosina 2022 ja 2023.

Green Factory -konseptin S
taytantéonpano sisallytettiin
kaikkiin tehdastoimintoihin oo

ympdristévastuun edistGmiseksi.

Kehitimme

ruokohelpin

kayttéa kasvualustojen
vusivtuvana raaka-
aineena. Kylvimme

ruokohelpid Suomessa

830 hehtaaria ja

saimme tuotetestit

onnistuneesti padatodk-
seen vuonna 2023.

Allekirjoitimme
UPM:n kanssa

yhteistyosopimuksen,
jolla lisatadn

puukuidun

saatavuutta
kasvualustojen
kierrdtettavdand
raaka-aineena.

Meillad on meneillddan useita
tuuli- ja aurinko-
voimahankkeita

Suomessa, mm. 1,6 GW luvitus-
vaiheen hankkeita ja noin 500 MW
valmisteluvaiheen hankkeita.

LAl

N

&

Kierratysmuovin osuus Kekkild-BVB:n
pakkausmateriaaleista on nyt

37 % (2022:31 %).

Saimme

Great Place to Work
-sertifioinnin

2

toimintamaassamme:
Ruotsissa ja Virossa.
Luottamusindeksimme

oi 65 %.
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vosi 2023 on ollut taloudellisesti haastava
korkean inflaation ja kustannusten nousun
vuoksi. Tamdn vuoksi Neova-konsernissa

on pitadnyt tehdd huomattavia kustannus-
sdastotoimia, jotka ovat vaikuttaneet vastuullisuustyd-
hémme vuonna 2023. Olemme kuitenkin onnistuneet
panemaan kattavaa vastuullisuusstrategicamme tay-
tantéodn  johdonmukaisesti. Ymmdarrdmme, ettd vas-
tuullisuus on t&nd pdivand olennainen osa menestyvad

liketoimintaa, myds taloudellisesti haastavina aikoina.

Vastuullisuus on nyt ja
tulevaisuudessa Neova-
konsernin strategian ja
tarkoituksen ytimessa -
Creating Green Growth.

Olemmekin varmistaneet, ettd vuoden 2023 vastuulli-
suustoimet veivat meitd eteenpdin kohti vuoden 2025
keskipitkén aikavalin tavoitteita ja vuoden 2030 pitkdn

aikavalin tavoitteita.

Vastuullisuudessa on

kyse tiimityosta

ja sidosryhmdayhteistyosta

Vastuullisuuden johtamisessa on suurelta osin kyse tiimi-
tydstd, ja tdmdn olemme todellakin todistaneet vuonna
2023. Jatkoimme vastuullisen hankinnan ohjelmaa ja
sitoutimme keskeisid strategisia toimittajiamme vastuul-
lisuustydhomme.

Helping Hands -ohjelmalla motivoimme kaikkia tii-
mejdmme tekemddn vapaaehtoistyétd, joka paran-
taa yhteishenked ja hyddyttad paikallisyhteiséja. Edis-
tyimme hyvin kaikissa Green Factory -ohjelman toimissa,
joilla motivoidaan tehdastydntekijoité ymparistévastuu-
tyohon. Turveurakoitsijoidemme kanssa  yhteistydssd
nopeutimme turvesoiden sulkemista ja siirsimme tar-
peefttomat turpeennostoalueet seuraavaan maankayt-

t6on, mika vahentad hiilidioksidipddstéja jo parantaa

Petri Jarvinen
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luonnon monimuotoisuutta. Toteutimme useita ennallis-
tamistoimia yhteistydssd paikallisten ympdristéryhmien
ja valtakunnallisten jarjestojen kanssa ja osallistuimme
EU:n laajuiseen ennallistamisohjelmaan.

Ja miké tarkeinta: vastuullisuus on integroitu tehok-
kaasti liikketoimintastrategioihimme. Témd on nakynyt
erityisen hyvin strategisesti tarkeissd liketoiminnan
kehitystoimissamme. Niitd ovat tuuli- ja aurinkovoiman
kehityshankkeet vanhoilla turvesuoalueilla, biostimu-
lanttituotteiden kehityshanke ja Green Growth Raw
Materials -ohjelman kehittdminen, jotta kierratettdvien
ja taydentdvien raaka-aineiden absoluuttista madrd
tuotevalikoimassamme voidaan lisgtd. Myés energia-
turpeemme myynnillé on ollut vuonna 2023 keskeinen
tehtavd Suomen huoltovarmuudessa. Monissa liketoi-
minnan kehitystoimissa on pitdnyt tehdd tiivistd yhteis-
tyotd sisdisesti eri tiimien kesken sekd ulkoisesti useiden
ulkoisten kumppanien kanssa. N&in on voitu varmistaa,
ettd kehitdmme tuotteita ja palveluita, joilla on mydntei-
nen vaikutus vastuullisuuteen.

Vuonna 2023 olemme toimineet erittdin akfiivisesti
sidosryhmayhteistydssa. Merkittavin kohokohta liittyy
EU:ssa kaytyihin keskusteluihin turpeen hyvdksymisestd
kasvualustaksi ja turpeen vaihtoehtoisista kayttémuo-
doista sekd yhteisen toimintapoliittisen asiakirjan laa-
timiseen tastd aiheesta turvetuotantoalan yhteenliitty-
man maiden kanssa. Myés osallistuminen vastuullisesti
tuotettua kookoskuitua koskevan sertifiointijarjestelman
kehittdmiseen on erinomainen esimerkki toimivasta

sidosryhmayhteistydstd ja vuoropuhelusta.

Konkreettiset teot johtavat
konkreettisiin tuloksiin — nauttikaa
vastuullisuusmatkastamme
Meille vastuullisuus tarkoittaa konkreettisia tekoja, joilla
on myodnteinen vaikutus. Teimme jatkuvasti parannuksia
turvallisuustehokkuuteen. Se on seurausta Turvallisuus
ensin! -kulttuurimme ja -kéytantdjemme johdonmukai-
sesta parantamisesta. Olemme saavuttamassa tavoit-
teemme vahent&d hiilidioksidip&dstéjamme 50 % omassa
toiminnassamme (Scope 1 ja 2). Olemme nyt siirtdneet
seuraavaan maankdyttédn 19 800 hehtaaria vuodesta
2019 lahtien ja saavutamme vuoden 2025 tavoitteemme
20 000 hehtaarista vuoden etuajassa. Great Place to
Work -tuloksemme olivat hyvélla tasolla huolimatta vuo-
den 2023 jdlkipuoliskolla tehdyistd uudelleenjarjeste-
lyistd. Konkreettiset teot, tyontekijdiden osallistaminen ja
laaja ulkoinen ja sisdinen viestintd tuottavat tulostal
Olemme ylpeitd vastuullisuustydmme  jatkuvasta
edistymisestd ja tavoitteista. Vastuullisuus on nyt ja tule-
vaisuudessa Neova-konsernin strategian ja tarkoituksen
ytimessd: Creating Green Growth. Olemme sitoutuneet
tekemddn vastuullisuustydtd avoimesti ja lapindkyvasti
aktiivisen sisdisen ja ulkoisen sitouttamisen, viestinndn
ja vuoropuhelun kautta. Nauti siis vuoden 2023 vas-
tuullisuusraporttimme lukemisesta, tutustu tapaamme
toteuttaa vastuullisuusstrategiaa ja uppoudu mielen-

kiintoisiin vastuullisuustarinoihimme!

Petri Jarvinen
Chief Supply Chain and Sustainability Officer

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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Kattava vastuullisuusstrategia ja sen pddmadrd, teemat seka keskipitkan ja pitkén
aikavalin tavoitteet ohjaavat Neova-konsernin toimintaa.

Uudistimme vastuullisuustrategiamme perusteelli-
sestisyksyn 2021 aikana. Kéytimme apuna ulkoista olennaisuus-
analyysid (yhteenveto ), ulkoista vertailuanalyysia ja
laajaa sisdistd tydtd (ml. useat ympdristovastuun ja sosiaalisen
vastuun tyéryhmat ja koko henkiléstélle suunnattu kattava sisdi-
nen vastuullisuustutkimus). Téma vudistettu vastuullisuusstrate-
gia takaa, ettd vastuullisuus on Neova-konsernin strategian ja
tarkoituksen ytimessa: Creating Green Growth. Vastuullisuusta-
voitteemme on luoda vihredd kasvua nettopositiivisilla tuotteilla
ja palveluilla ottamalla huomioon vaikutuksemme ympdaristéon,
terveyteen, yhteiskuntaan ja tfietopddoman kerryttamiseen.
Olemme madrittaneet vastuullisuuden KPI-mittarit, vuosittai-
set tavoitteet ja toimet, keskipitkdn aikavdlin tavoitteet vuodelle
2025 ja pitkén aikavalin tavoitteet vuodelle 2030 vastuullisuu-
den kolmelle osa-alueelle (ymparistévastuu, sosiaalinen vastuu
ja taloudellinen vastuu) selkeine teemoineen.

Vastuullisuuden osa-alue Teemat £,

Toimimme tasapainossa « Kasvihuonekaasupadstor

luonnon kanssa. - Luonnon monimuotoisuus v
- Kiertotalous [
- Vesi

Tuemme henkiléstomme ja « Turvallisuus ensin!

yhteistybkumppaneidemme kasvua.  « Erinomainen tyépaikka
« Vastuulliset kumppanit

Ieeeesosnne
LN N
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) 3 | Ef&_\m&._ gh / i <8 HYB b
Olemme jatkaneet tyéta lisdtdksemme kierrdtysmuovin osuutta pakkauksissamme. Kekkila-BVB:n pakkaus-
materiaaleista kierrdtettdvien pakkausten kokonaisosuus on nyt 37 prosenttia.

Varmistamme kannattavuuden
vastuullisesti.
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Vastuullisuusstrategia vastaa
sidosryhmiemme odotuksia

Toteutamme sadnndllisesti olennaisuusanalyysejd var-
mistaaksemme, ettd niistd saamamme ndkemykset
vaikuttavat vahvasti tapaamme hallita foimintamme
vaikutuksia, tavoitteidemme asettamiseen ja toimenpi-
teisiin sekd raportointimme sisdltéon ja rakenteeseen.
Tarkastelemme ja seuraamme vastuullisuussddntelyyn
(esim. EU:n yritysten kestavyysraportointia koskevaan
direktiiviin, EU:n kestavan kasvun rahoitusta koskevaan
toimintasuunnitelmaan sekd EU:n kestavyysluokitusjar-
jestelmadn ja EU:n yritysten kestévad toimintaa koske-
vasta huolellisuusvelvoitteesta annettuun direktiiviin)
liittyvid vaatimuksia ja kehityssuuntia ja varmistamme,
eftd foimintamme on niiden mukaista. Vertailemme
myds saannéllisesti toimintaamme johtavien yritysten ja

alan yritysten vastuullisuustoimintaan.

Vastuullisuuden hallinnointi
Neova-konsernissa

Neova-konsernissa vastuullisuudesta, vastuullisuusstra-
tegian kehittdmisestd ja sen toteutuksen koordinoin-
nista on vastannut konsernin johtoryhmdssd konsernin
toimitusketjusta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja
Chief Supply Chain and Sustainability Officer. Toimiala-
kohtaisten vastuullisuusohjelmien suunnittelu ja toteu-
tus kuuluu likketoimintajohdon vastuulle. Taloudellisen
vastuun raportointi on konsernin talousjohtajan eli Chief
Financial Officerin vastuulla.

Ympdristévastuuseen, tydturvallisuuteen ja vastuul-
lisuusraportointiin liittyvistd kokonaisuuksista vastaa

toimitusketjusta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja

NEOVA-KONSERNIN
VASTUULLISUUS-
STRATEGIA

Tavoite:

Vihre&d kasvua
nettopositiivisilla
tuotteilla ja palveluilla

Ympdristovastuu

. . Sosiaalinen vastuu
Tuotteidemme ja

palveluidemme keskiéssé | “Tyemme henkiléstémme ja yhteis-

ovat YK:n kestdvdn = : ”
kehityksen tavoitteet tyékumppaneidemme kasvua.

"Toimimme tasapainossa
luonnon kanssa.”

ERINOMAINEN

KASVIHUONE- 13 Lo
TYOPAIKKA

KAASUPAASTOT DIVERSITEETTI

1 7 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

@ VASTUULLISET

KUMPPANIT

TURVALLISUUS
ENSIN!

Taloudellinen vastuu

"Varmistamme kannattavuuden

vastuullisella tavalla.” et

KANNATTAVUUS
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Chief Supply Chain and Sustainability Officer ja henki-
|6stén hyvinvointiin ja tydterveyteen liittyvastd kokonai-
suudesta konsernin henkildstéjohtaja Chief HR Officer.
Vastuullisuuden toteutumista seuraavat sadnnéllisesti
sisdinen vastuullisuuden ohjausryhmd, konsernin joh-
toryhmé ja Neovan hallituksen tarkastusvaliokunta.
Neova-konsernin hallitus ja tarkastusvaliokunta tarkas-
tavat ja hyvaksyvat vastuullisuusraportin ja esittelevat
sen Neova-konsernin hallintoneuvostolle.

Kéytdmme seuraavia prosesseja varmistaaksemme

vastuullisuusalueiden tehokkaan hallinnoinnin:

« Hallituksen ja konsernin johtoryhman ohjaus ja
osallistuminen vastuullisuustyohon.

- Eeftiset foimintaohjeet ja muut konsernin toiminta-
politiikat (ml. pakolliset verkkokurssit).

« Riskienhallinta (ml. vastuullisuusriskien arviointi).

« Vastuullisuuteen liittyvat kannustimet johdolle ja
koko henkilostolle.

« Vastuullisuuden KPI-mittarit ja raportointi

(tiedottaminen ja lapindkyvyys).

Kéaytdmme selkedd ulkoisten vastuullisuusviitekehys-
ten (raportointistandardit/sitoumukset/sertifikaatit/j&se-
nyydet) yhdistelm&d ohjaamaan Neova-konsernin vas-
tuullisuusstrategian kehittdmistd ja toteuttamista. YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita kdytetadn tarkeimpand
ulkoisena vastuullisuuden viitekehyksend, jonka avulla
ohjaamme toimintfaamme ja madaritdmme, mitd kesta-
van kehityksen tavoitteita tuotteemme ja palvelumme
eniten edistavat. Olemme sitoutuneet toteuttamaan YK:n

Global Compact -sitoumusta ja sen ihmisoikeuksia, tyo-

voimaa ja ympdaristéa koskevia sekd korruption vastaisia
periaatteita osana yhtidmme strategiaa, kulttuuria ja pdi-
vittdistd toimintaa. Kunnioitamme ja noudatamme kan-
sainvalisia ihmisoikeuksia ja tydntekijdiden oikeuksia sekd
YK:n liike-eldmén ja ihmisoikeuksien perusperiaatteita
ja Kansainvalisen tyéjarjeston ILO:n perussopimuksia.
GRI-viitekehys on vuosittaisen vastuullisuusraporttimme
perusta. lImastoon littyvien taloudellisten riskien arviointi
ja raportointi toteutetaan TCFD-raportin avulla. Kasvi-
huonekaasupddstoéistd raportoidaan maailmanlaajuis-
ten standardien mukaisesti (GHG Protocol Scope 1, 2 ja
3 -padastéille ja GLEC-viitekehys logistikan paastéille),
ja ulkoinen raportointi toteutetaan ilmoittamalla tietoja
CDP:lle (Carbon Disclosure Project). Yleisesti oftaen
Neova-konsernin hallintajérjestelméd kehitetddan katta-
valla ISO-jérjestelmalld, joka sisaltéd laadunhallinnan
(ISO 9001), ymparistéasioiden hallinnan (ISO 14001) ja
tyoterveyden ja tyéturvallisuuden hallinnan (ISO 45001).

Yritysvastuupolitikassamme kuvataan tyéterveyteen
ja -turvallisuuteen, ympdristoon ja laatuasioihin liitty-
vat toimintaperiaatteemme. Neova-konsernin ja sen
kaikkien toimintojen vuosittaiset vastuullisuustoimet ja
-tavoitteet madritetddn ja sisdllytetddn osaksi Neova-

konsernin vuosisuunnittelua jo tavoitteiden asettamista.

Sidosryhmayhteistyd ja tehokas sisdinen
ja ulkoinen viestintd ovat elintarkeita
Neova-konsernin sidosryhmdayhteistyé alkaa paikalli-
selta tasolta ja jatkuu maiden rajat ylittavadan kansain-
vdliseen toimintaan.

Jatkuva vuoropuhelu, palaute ja pitkdaikainen

yhteistyd ovat keskeisia keinoja lisétda yhteisymmarrystd

sidosryhmien ja Neova-konsernin kesken. Tavoittee-
namme on verkostoitua térkeiden sidosryhmien kanssa
sekd kerdtd jo jakaa konsernin likketoiminnalle ja asi-
akkaille olennaista tietoa sé&dnndllisesti. Sidosryhmilta
saatu palaute ohjaa osaltaan tuotteiden ja palveluiden
kehitystyéta sekd yhtién toimintatapoja. Lisdksi seu-
raamme ja arvioimme julkista keskustelua.

Kansainvdlisen yhteistyén merkitys kasvaa jatkuvasti,
koska myds markkinat, tutkimus ja sddntely kansain-
valistyvat. Neova-konsernin yhtiét eri maissa ovat pai-
kallisten ja kansainvdlisten jarjestdjen (esim. Growing
Media Europe) aktiivisia jasenid. Kansainvalinen edun-
valvontatyd keskittyy EU:n toimielimiin Brysselissa.

Vuonna 2023 sidosryhmdayhteistydssd  keskityttiin
edelleen EU-taksonomiaan ja siihen liittyvaan keskus-
teluun turpeen vaihtoehtoisista kayttomuodoista ja siitd,
hyvaksytddnkod turpeen kayttdé kasvualustoissa. Tama
on edellyttanyt ja edellyttad jatkossakin vuoropuhelua
EU:n keskeisten markkinoiden pd&dtéksentekijdiden ja
poliittisten p&attajien, EU:n parlamentin edustajien ja
toimialajdriestdjen kanssa. Vuonna 2023 teimme tiivistd
yhteistyotd  turvetuotantoalan keskeisten edustajien
kanssa. Sen tuloksena turvetuotantoalan yhteenliitty-
mdan maat allekirjoittivat syyskuussa 2023 yhteisen toi-
mintapoliittisen asiakirjan puutarhavilielyssd kaytettd-
vastd turpeesta ja kuiviketurpeesta.

Sisdisesti pyrimme luomaan kulttuurin, joka inspiroi
ja sitouttaa henkilostédmme. Varmistamme henkilds-
témme laajan osallistumisen vastuullisuusstrategian
kehittdmiseen, tavoitteiden asettamiseen ja kdytédnnon
toteutukseen. Tehokas vastuullisuutta koskeva vies-

tintd ja vuoropuhelu ovat merkittdva osa vastuullisuus-
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tydomme edistémistd. Arvoketjun kumppaneiden sitout-
taminen sekd uusien yhteistydhankkeiden luominen ovat

tarkeitd tapoja edistdd vastuullisuustydtdmme.

Keskeiset johtamistapamme muutokset
vuoden 2023 aikana

Vastuullisuussuunnitelmiamme on  toteutettu vuonna
2023 johdonmukaisesti jatkamalla vuosien 2021-2022
toimia. Vuoden 2023 kohokohtia ovat muun muassa
vanhojen turvesuoalueiden siirtéminen seuraavaan
maankdayttéon, vastuullista hankintaa koskevan ohjel-
man ja Green Factory -konseptin onnistunut toteutta-
minen kaikissa toimissa, konsernin laajuinen Helping
Hands -vapaaehtoistybohijelma ja turvallisuustehok-
kuuden parantaminen enfisestddn. Strategisesti tdar-
keimpid vastuullisuuteen liittyvid lilketoiminnan kehitys-

toimiamme ovat olleet tuuli- ja aurinkovoiman kehitys-

hankkeet vanhoilla turvesuoalueilla ja Green Growth
Raw Materials -ohjelman kehittéminen. Ndin turpee-
seen liittyvad riskid voidaan lieventdd ja kierrdtettévien
ja taydentdvien raaka-aineiden absoluuttista madrad
tuotevalikoimassamme lisdtd. Suomessa Neova-kon-
sernilla on ollut vuonna 2023 keskeinen asema energia-
turpeen huoltovarmuuden takaamisessa.

Jatkoimme tehokkaan sitouttamistyékalun  kayttoéd
vuodesta 2022 ja paransimme edelleen sitd, miten vas-
tuullisuustoimet ja -tavoitteet sisdllytettiin osaksi kaikkien
tydntekijdiden vuoden 2023 lyhyen aikavdlin kannustin-
tavoitetta. Kullekin liketoiminnalle, toiminnolle ja tiimille
valittiin asianmukaiset vastuullisuustoimet ja -tavoitteet.

Viestimme vastuullisuustoimiemme edistymisestd moni-
puolisesti sekd sisdisesti ettd ulkoisesti. Meistd julkaistiin
117 ulkoista artikkelia, jalaadimmeitse 175 vastuullisuutta
kasittelevad julkaisua sosiaalisen median kanavillemme

sekd kuusi blogikirjoitusta ja 117 artikkelia Neova-konser-
nin intranet-sivustolle. Pidimme myds useita sisdisid vas-
tuullisuusaiheisia tiedotustilaisuuksia tyontekijoillemme.
Ulkoisten vastuullisuusviitteiden kayttd on tarked osa
vastuullisuustydmme uskottavuutta sekd sisdisesti ettd
). Vuonna 2023

teimme kattavia tarkastuksia kokonaisvaltaisen 1SO-

ulkoisesti (tarkemmat tiedot

sertifiointimme (muun muassa laadunhallinta ISO 9001,
ympdristéasioiden hallinta ISO 140017 sekd tydtervey-
den ja tydturvallisuuden hallinta ISO 45001) mukaisesti.
Merkittavid poikkeamia ei ollut. Vuoden 2023 jalkipuo-
liskolla aloitimme hankkeen, jossa arvioidaan valmiut-
tamme noudattaa tulevaa EU:n yritysten kestdvyysra-
portointia koskevaa direktiivid ja valmistaudutaan sii-
hen (listaamattomana yrityksend meidan on laadittava
vuonna 2026 kyseisen direktiivin mukainen vastuulli-

suusraportti vuoden 2025 tiedoilla).

UUSIMMAT JA EDELLEEN PATEVAT OLENNAISUUSANALYYSIMME (TEHTY HEINA-MARRASKUUSSA
2021) JA VERTAILUANALYYSIMME OSOITTAVAT, ETTA MEIDAN ON EDELLEEN PANOSTETTAVA
SEURAAVIIN SEIKKOIHIN TAI PARANNETTAVA PANOSTAMME NIIHIN:

« Varmistetaan vastuullisuuden kaikkien osa-alueiden
(ympdristévastuun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen
vastuun) kokonaisvaltainen hallinnointi.

+ Vdhennetddn kasvihuonekaasupddstoja arvoketjun kai-
kissa osissa eli keskitytéén Scope 1- ja Scope 2 -p&dstojen
(omat toiminnot ja ostettu energia) lisdksi Scope 3 -pads-

t6ihin (favarantoimittajat ja tuotteiden loppukdaytto).

« Edistetédn luonnon monimuotoisuutta.

« Parannetaan kierrétettévyyttd arvoketjun kaikissa
osissa: esimerkiksi kayttdmiemme raaka-aineiden, pak-
kausmateriaalien ja myymiemme tuotteiden kierratetta-
vyytta.

« Lisatadn vastuullisten racka-aineiden kayttod.

+ Laaditaan toimivia vastuullisuusstandardeja esimerkiksi
tehokkaasta tyoterveys- ja turvallisuushallinnoinnista,
tyontekijoistd huolehtimisesta, tydneuvostojen kunnioit-
tamisesta, yrityksen antamista eettisistd lausunnoista,
korruptionvastaisuudesta, monimuotoisuudesta ja pai-
kallisesta yhteisotyostd.

« Varmistetaan ympdristévastuun ja sosiaalisen vastuun
toimivuuden ja kaytantojen lGpindkyvyys koko arvoket-
jussa (erityisesti raaka-aineiden hankinnassa).

. Tehostetaan viestintad, jotta padttajat ja kansalaiset
saavat faktoin perusteltuja tietoja kasvualustojen ja

65

aktiivihiilen nettopositiivisuudesta.

« Arvioidaan maavarojen kayttod liiketoimintamahdolli-
suutena, jonka avulla voidaan hillité ilmastonmuutosta ja
parantaa luonnon monimuotoisuutta.

« Parannetaan vaikuttavuuttamme tekemallé yhteistyota
ekosysteemimme ja alan sisallé yhdessa paikallistuotta-
jien ja yhteisojen kanssa.

. Seurataan, toteutetaan toimia ja vaikutetaan vastuulli-
suuteen liittyvadn EU:n sGéntelyyn ja kehitykseen, kuten
EU:n 55-valmiuspakettiin (Fit for 55), EU:n kestévyysluo-
kituskriteereihin, LULUCF-asetukseen ja EU:n yritysten
kestavyysraportointia koskevaan direktiiviin.
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VASTUULLISUUDEN ULKOINEN VITEKEHIKKO NEOVA-KONSERNIN
JA SEN LIIKETOIMINTOJEN VASTUULLISUUSTYON OHJAAMISEKSI

Vaikuttavuuden olennaisuus Vastuullisuussitoumukset
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Olemme sitoutuneet minimoimaan toimin-

tamme haitalliset vaikutukset ympdaristoon.

Vuonna 2023 jatkoimme kasvihuonekaasupddas-
t6ihin, luonnon monimuotoisuuteen, kiertotalouteen ja
veteen liittyvien ympdristévastuutoimiemme toteutta-
mista. Edistyimme kaikilla ngilla osa-alueilla hyvin kohti
keskipitkan aikavélin tavoitteitamme vuodelle 2025 ja
pitkan aikavalin tavoitteitamme vuodelle 2030.
Jatkoimme Green Factory -konseptin toteuttamista
kaikissa operatiivisissa yksikdissamme eli Kekkild-BVB:n
tehtaissa, pellettitehtaissa, aktiivihiilitehtaassa sekd turve-
ja rahkasammaltoiminnoissa. Green Factory -konsepti on
tehokas tapasitouttaa tehtaiden johtoa ja henkilostod kas-
vihuonekaasupddstdihin, luonnon  monimuotoisuuteen,
kiertotalouteen ja veteen liittyviin konkreettisiin toimiin.
Yhteistydssa turveurakoitsijoidemme kanssa nopeutimme
turvetuotantoalueiden sulkemista ja tarpeettomien tuo-
tantoalueiden siirtdmistd  seuraavaan maankdyttéon,
mikd& vahentdad hiilidioksidipddstdid ja liséd luonnon moni-
muotoisuutta. Toteutimme Suomessa, Ruotsissa ja Virossa
useita ennallistamistoimia yhteistydssd paikallisten ympa-
ristéryhmien ja kansallisten jarjestojen kanssa ja osallis-
tuimme EU:n lagjuiseen ennallistamisohjelmaan. Kekkild-
BVB:ssd jatkoimme ohjelmaag, jossa kehitetddan uusia kier-

ratettavid raaka-aineita ja lisGtadn yleisesti kierrdtettdvien

KASVIHUONE-
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NEOVA-KONSERNIN YMPARISTOVASTUUN KPI-MITTARIT JA TAVOITTEET

Indikaattori

Hiilijalanjalki: Oman toimintamme
hiilidioksidip&adstét (scope 1+2)

Maaritelma

Neova-konserni: thennés verrattuna

Arvoketjumme hiili-intensiteetti
(scope 1+2+3)

Hiili-intensiteetin vahentaminen tCO

/
milj.euroa tuotto)) verrattuna vuoden 2020

tasoon (=9 813 tCO, / milj. euroa)

9 ktCO,-eqv.)*

Suljettujen energiaturvesoiden
siirtéminen seuraavaan maankdytté6n

Suljetut energiaturvetuotantoalueet
(he Tooreino% vuodesta 2019

Vanhojen turvealueiden
luonnon monimuotoisuus
(uudelleenvett@minen/metsitys)

Sidosryhmien kanssa yhteistyssa
kunnostettu alue (hehtaareina

Raaka-aineiden kierratettéavyys

Kierr&tettavien raaka-aineiden osuus
(= vusiutuva ja komposti)**

Kierratysmateriaalin osuus
pakkausmateriaaleista

Turvetuotannon vaikutukset
vesistdihin: Suomi

Kiintoaineiden vahennys vuodesta 2008

Omat toimintomme eivdt tuota jatettd

Kierratysaste (ilman energiajatettd)

Vastuullisesti tuotettu turve

Kekkila-BVB:n RPP-turpeen kayttd
(oma toiminta / tuotteet)

*Vuoden 2018 perustaso laskettu uudelleen siten, ettd myydyn Nevel-liketoiminnan CO,-padstét jGtetddn pois.
** Kierratysraaka-aineiden madritelma: Orgaaniset raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta léhteestd tai jotka voidaan uudelleenkdyttad toisella tavalla,

kuten puutarhajatteestd saatava kompostiaine.

2023 (2022)

-34% (-30 %)

1,4 Mm?

64 % (57 %)

*** Perusvuoden ja edellisten vuosien laskentaa on korjattu tarkistetun tiedon ja laskentaan lisattyjen Saksan toimintojen osalta.

Tavoite 2025

-50 %
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raaka-aineiden kayttod. Jatkoimme myds tydtdmme kier-
ratyspakkausmateriaalien kayton lisédmiseksi.
Kaytdmme hallintajariestelmaamme ja ISO-sertifioin-
tiamme (ISO 9007 -laatujarijestelma, ISO 14001 -ympa-
ristojarjestelma ja ISO 45001 -tyéterveys- ja tydturvalli-
suusjdriestelmd@) koordinoimaan ja ohjoamaan toimin-
taamme asiakkaiden ja lainsdddénnén vaatimusten
tayttdmiseksi sekd keskittyaksemme toimintamme jatku-
vaan parantamiseen, tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen.
Vuonna 2023 teimme kattavia 1SO-sertifiointiin liittyvid

tarkastuksia, eikd merkittévia poikkeamia havaittu.

Kasvihuonekaasupddstot

KESKEISET TAVOITTEET

Vdhenndmme oman
toimintamme ilmastopddstojd

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT]

vuoden 2025 loppuun mennessd verrattuna
vuoden 2018 tasoon (Scope 1 ja 2 ilman
pddstdjen kompensointia).

Vdhenndmme arvoketjumme
hiili-intensiteettia

vuoden 2030 loppuun mennessd verrattuna
vuoden 2020 tasoon (Scope 1, 2 ja 3).

Neova-konsernilla on merkittava hiilijalanjalki, ja siksi ase-
timme vuoden 2019 alussa ensin kunnianhimoisen tavoit-
teen vdhentdd oman toimintamme hiilidioksidip&dstojd
(Scope 1ja 2) 50 % vuoteen 2025 mennessd (vuoden 2018
tasosta). Vuoden 2021 lopulla toteutetun olennaisuusana-
lyysin perusteella lagjensimme tatd tavoitetta kattamaan
koko arvoketjumme (Scope 1, 2 ja 3 -padstét) ja pyrimme
vahentédmadn hiili-intensiteettidamme 50 % vuoden 2030
loppuun mennessad (vuoteen 2020 verrattuna). Neova-
konsernin kasvihuonekaasupddstor lasketaan GHG-pro-
tokollan mukaisesti, ja ulkopuolinen taho on tarkastanut
kasvihuonekaasupd&dstdjen laskentamenetelmamme ja
kattavuuden vuonna 2020. Hiilijalanjdlien laskenta kattaa
Neova-konsernin ja kaikki sen tytéryhtiot. Olemme toi-
mittaneet vuodesta 2022 |ahtien hiilidioksidipddstémme
CDP:lle (Carbon Disclosure Project).

Vuonna 2023 Scope 1, 2 ja 3 -hiilidioksidipadstomme
olivat yhteensa 3 803 kt CO2e (4 760 kt CO2e vuonna
2022). Suurin osa Scope 1, 2 ja 3 -hiilidioksidip&dstaista
(79 % kokonaisjalanjéljestd) aiheutuu Neova-konsernin
myymien tuotteiden kaytéstd ja niiden kayttéidn loppu-
vaiheesta. Energiaturpeen osuus Scope 3 -padstdistd on
63 %. Turvemaiden maaperdpddstot aiheuttavat 88 %
suoran energiankulutuksen Scope 1 -pddstdistdmme.
Suomessa turvemaiden maaperdpddstét aiheuttavat
83 % Neova-konsernin Scope 1ja 2 -padstoistd.

Oman toimintamme (Scope 1+2) kasvihuonekaa-
supadstot vahenivat 8 % ja olivat 588 kt CO2e. Oman
toimintamme hiilidioksidipadstét ovat kaiken kaikkiaan
véhentyneet 34 % vuoden 2018 tasosta (huom. hiilidiok-

sidipdastot on laskettu uudelleen sen jalkeen, kun Nevel-

liiketoiminta myytiin vuoden 2020 alussa).
Tarkeimmat ponnistelumme oman  toimintamme
pddstéjen vahentamiseksi keskittyvat suljettavien tur-
vetuotantoalueiden siirtdmiseen seuraavaan maan-
kayttéon. Turvemaiden sulkeminen tarkoittaa sitd, ettd
turvetuotanto alueella lopetetaan ja tuotantoalueen
elinkaari siirtyy jalkihoitovaiheeseen ja ympdristdluvan
raukeamiseen. Vuonna 2023 Suomessa oli yhteensd 42
(2022:150) turvetuotantoaluetta jélkihoitovaiheessa.
Sopeutimme edelleen energiaturpeen tuotantokapa-
siteettiaja siirsimme yhteensd yli 4 129 hehtaaria seuraa-
vaan maankdayttéén vuonna 2023. Siirsimme Suomessa
1337 hehtaaria Neova-konsernin omistamia turvetuo-
tantoalueita seuraavaan maankayttéon (180 hehtaaria
metsitettévaksija 400 hehtaaria kosteikoiksi). Palautimme
3561 hehtaaria maata maanomistaiille, joilla on oikeus
pddttdd alueidensa seuraavasta maankdaytostd. Vuo-
desta 2018 lahtien olemme nyt véhentdneet turvemaiden
maaperdpadstdja 36 % (279 kilotonnia).
hiilidioksi-

dip&dstojen vdhentdmisessd ovat energiatehokkuuden

Padgtavoitteemme  tehdastoimintojermme
lisé&minen ja fossiilisten polttoaineiden kdytén vahentami-
nen. Kekkil@d-BVB:n toiminnassa 52 % (2022: 31 %) hiilidi-
oksidip&dstoistdmme johtuu séhkén kaytéstd. Pyrimmekin
siirtymadn kokonaan fossiilivapaaseen sahkéon vuoteen
2025 mennessd. Alankomaissa tuotamme jo 22 % (2022:
20 %) kuluttamastamme sahkéstd aurinkopaneeleilla.
Ruotsissa, Virossa ja Saksassa vihredn sdhkén sopimukset
kattavat jo 100-prosenttisesti tehdastoimintamme.
Otimme vuonna 2027 kdyttodn konsernimme logis-

tiikan hiilidioksidipddstéraportoinnin ja laadimme sen
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perusteella toimintasuunnitelman logistiikan hiilidioksi-

dipadstdjen véhentdmiseksi. Padstdjen raportointijakso
on heindkuusta kesdkuuhun. Logistiikan hiilidioksidi-
padstotovat 1,0 % (1,1 %) Scope 1+2+3 -kokonaispads-
téistdmme ja 1,2 % (1,3 %) Scope 3 -kokonaispadstois-

tdmme. Heindkuusta 2022 kesdkuuhun 2023 logistitkan

LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

suhteelliset hiilidioksidipaastémme olivat 8,4 hiilidiok-
sidikiloa toimitettua tonnia kohti. Logistiikan suhteelli-
set hiilidioksidipdastéomme eivat vahentyneet ja olivat
samalla tasolla kuin edelliselld jaksolla pddasiassa siksi,
ettd irtotavarana kuljetettavan turpeen kuljetusmatkat
pitenivat ja sen aluskuljetusten madarat pienenivat. Jat-

VASTUULLISUUSRAPORTTI

kossa pyrimme edelleen véhentdmadn pddstoja esimer-
kiksi suurentamalla hydtykuormaa, uvusimalla kalustoa
irtotavarana kuljetettavan turpeen ja puun maantie-
kulietuksissa, kasvattamalla shortsea-konttitoimitusten
osuutta sekd kayttdmalld vudempia ja tehokkaampia
aluksia irfotavaran merikuljetuksissa.

Haapasuon biodiversiteettialueen vesialue on noin 70 hehtaa-
ria. alueen avajaiset pidettiin 7.9.2023.

Neova perusti luonnon monimuotoisuutta lisdévan 111
hehtaarin alueen entiselle Haapasuon turvetuotan-
toalueelle Joutsan Leivonmdaelle. Luonnon monimuo-
toisuutta lisddvan alueen kosteikon vesialue on noin
70 hehtaaria. Se on valtakunnallisestikin suurimpia
Suomessa entisille turvetuotantoalueille rakennettuja
kosteikkoalueita. Luonnon monimuotoisuutta lisdava
alue on noin 155 jalkapallokentdn kokoinen.

Alueen avajaiset pidettiin 7.9.2023, ja tapahtumassa
oli noin 150 vierasta. Avajaisissa kerrottiin myds, ettd
kosteikko on yhdistetty SOTKA-levdhdysalueverkos-
toon. Haapasuon kosteikolla ei metsdsteta vesilintuja,
vaan ne voivat kerdtd rauhassa voimia syysmuuton
rasituksiin.

Haapasuon luonnon monimuotoisuutta liséévan
alueen tavoitteena on tukea alueen luonnon moni-
muotoisuuden kehittdmistd yhteistydssd sidosryhmien
kanssa. Keski-Suomen ELY-keskus, Keski-Suomen
lintutieteellinen yhdistys, Leivonmden kansallispuiston
ystavat, Pdijénteen Luonnonperintésadatio PLUPS ja
Suomen Metsdstajdliitto ovat kaikki olleet mukana
yhteistydssd. Neova ja Keski-Suomen ELY-keskus laa-
tivat yhdessé suunnitelman kosteikkoalueen ja lintujen
pesimdpaikkojen rakentamiseksi. ELY-keskus huolehti
pesimdpaikkojen suunnittelusta ja rakentamisesta, ja
ne rahoitettiin Freshabit LIFE -hankkeesta. Hankera-

70

HAAPASUON BIODIVERSITEETTIALUE AVATTIIN YLEISOLLE

hoituksen avulla Haapasuolla on parannettu vesilintu-
jen ja kahlaajien elinympadristéd rakentamalla kivisté ja
kivenndismaasta pienid saarekkeita suuremmilla saa-
rilla olevien pesimdpaikkojen tueksi. Aluetta on myés
avarrettu kaatamalla puita. Alueen vedenpinnan tasoa
nostettiin rakentamalla pato Rutajérveen virtaavan
puron yldpddhdn. Neova vastasi padon suunnittelusta
ja rakentamisesta. Rakennustéiden jalkeen kosteik-
koalueen annetaan kehittyd luontaisesti. Vuonna

2023 asennettiin Siilinjdrven partiolaisten tekemid
linnunpdnttdjd, sorsien pesintdtunneleita ja -laatikoita.
Keski-Suomen lintutieteellinen yhdistys seurasi lintuja.
Vuonna 2005 tulevaa kosteikkoa odotettaessa raken-
nettu lintutorni korjattiin.

Lintuseurannan mukaan alueelle asettui melkein heti
tulvan jalkeen nauru- ja pikkulokkeja lisaéntymadn.
Kesallé 2023 alueella havaittiin jo sorsa-, tavi- ja
haapanapoikueita sekd tukkasotkia ja lapasorsia,
joilla on alueella reviirejd. Seké pesivien lintujen ettd
muuttolintujen kantojen odotetaan monipuolistuvan ja
kasvavan nopeasti. Haapasuon luonnon monimuotoi-
suutta lisGavastd alueesta tulee vahitellen laajamittai-
nen hiilidioksidia talteenottava kosteikkoekosysteemi ja
luonnon monimuotoisuutta tukeva virkistysalue. Alueen
merkitysté korostaa entisestéén Haapasuon sijainti Lei-
vonmden kansallispuiston valittémdssa laheisyydessa.
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Luonnon monimuotoisuus

KESKEISET TAVOITTEET

Siirrdmme kaikki suljetut turvetuotantoalueet,

BIO-
DIVERSITEETTI

seuraavaan maankéayttéon vuoteen 2025
mennessd ja vihenndmme siten kasvi-
huonekaasupddstojd ja lisédmme luonnon
monimuotoisuutta.

Lisdéadmme luonnon monimuotoisuutta ennal-
listamalla (vesittamalla tai metsittamalla)

maata vuosina 2021-2025 yhteistydssd
paikallisten sidosryhmien kanssa.

Neova-konserni on sitoutunut edistémadn luonnon moni-
muotoisuutta ja on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita,
jotka koskevat suljettavien energiaturpeen tuotantoaluei-
den siirtdmistd seuraavaan maankayttoon ja ennallista-
mistoimien toteuttamista valikoitujen kohteiden metsittd-
misen ja kosteikoiksi muuttamisen kautta.

Vuonna 2023 jatkoimme merkittavid toimia tarpeet-
tomien turvetuotantoalueiden sulkemiseksi ja siirsimme
yhteensd yli 4 129 hehtaaria seuraavaan maankayttéon
Suomessa. Yhteensd olemme nyt siirtdneet 19 805 heh-
taaria seuraavaan maankdyttéén vuosina 2020-2023,
ja saavutamme vuoden 2025 tavoitteemme vuoden etu-

ajassa. Siirsimme Suomessa 1 337 hehtaaria (2022: 3

149) Neova-konsernin omistamia turvetuotantoalueita
seuraavaan maankdyttésn (180 hehtaaria metsitettd-
vaksi ja 400 hehtaaria kosteikoiksi). Palautimme 3 561
hehtaaria (2022: 1 355) maata maanomistaijille, joilla on
oikeus pddéttad alueidensa seuraavasta maankdytostd.
Olemme laatineet Neova-konsernin biodiversiteettioh-
ielman, jonka tarkoituksena on lisétd luonnon monimuo-
toisuutta ennallistamalla (vettamalld tai metsittamalld)
2 000 hehtaaria maata vuosina 2021-2025 yhteistyéssa
paikallisten sidosryhmien kanssa. Vuoden 2023 lop-
puun mennessd olemme nyt ennallistaneet 263 hehtaa-
ria (2022: 128) maata vuodesta 2027 I&htien ja olemme
tdhdn mennessd tunnistaneet noin tuhat hehtaaria poten-
tiaalisia ennallistamiskohteita vuosille 2024-2025.
Jatkoimme

biodiversiteettiohjelmaamme  vuonna

2023 ja saimme ennallistettua seuraavat kohteet:

« Haapasuon kosteikkoalueen rakentaminen Leivon-
maelld yhteistydssd Keski-Suomen ELY-keskuksen
kanssa osana EU:n rahoittamaa Freshabit LIFE
-hanketta

« Haukinevan 8,5 hehtaarin laajuinen rahkasamma-
leen vilielyalue Seindjoella on saatu valmiiksi.

« Storsidmurenin 17 hehtaarin laajuisen kosteikon

rakentaminen Gavlessa.

Vuonna 2023

ja -toimia Lavassaaren alueella Virossa EU:n Water-

jatkettiin - ennallistamissuunnittelua

LANDS-hankkeessa, Norrbomurenin alueella Ruotsissa
Ruotsin maatalousyliopiston kanssa ja Komppasuon
alueella Suomessa EU:n MERLIN-hankkeessa.

Kekkila-BVB:ssd olemme sitoutuneet edistdmdéadn

luonnon monimuotoisuutta, ja kdytdmme Responsibly
Produced Peat (RPP) -sertifioitua turvetta yhtend osoi-
tuksena sitoutumisestamme. Vuoden 2023 loppuun
mennessd Neova-konsernin turvetuotantoalueista jo
7 326 hehtaarilla (2022: 5 600) oli RPP (Responsibly Pro-
duced Peat) -sertifikaatti. Vuonna 2023 kaikesta Kek-
kila-BVB:n omissa tuotteissaan kdyttdmdstd turpeesta
64 % oli RPP-sertifioitua (2022: 57 %).

Kiertotalous

KESKEISET TAVOITTEET

Nostamme jatteiden kierrdtysasteen
omassa toiminnassamme

KIERTOTALOUS

vuoden 2025 loppuun mennessa.

Lisadmme kierrdatettavien raaka-aineiden
kdyttod vuosittain.

Saavutamme

omassa toiminnassamme
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Pyrimme saavuttamaan vuoden 2030 jafteettdomyys-

tavoitteen lisdéamallé materiaalitehokkuutta, hyddyn-
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tamalla kierratettyj@ materiaaleja toiminnassamme ja
kierrattamalld jatevirtoja tehokkaasti.

Keskitymme toimintamme keskeisiin jatevirtoihin muun
muassa kierrgttdmalld pelletti- ja aktiivihiilitoiminnois-
tamme tulevaatuhkaa lannoitteeksitaiviherrakennusma-
teriaaliksi sekd vahentdmalld turveaumojen peittomuo-
veja. Kekkila BVB:ss& strategisesti tarkein kiertotaloutta
edistdvd toimemme on kierrdtettdvien raaka-aineiden
madran  lisddminen. Tdman nopeuttamiseksi vuonna
2022 kaynnistettiin merkittava Green Growth Raw Mate-
rials -ohjelma ja kunnianhimoiseksi tavoitteeksi asetettiin
kaksinkertaistaa kierratettavien raaka-aineiden kdytté
vuoteen 2027 mennessa Kekkila-BVB:n liiketoiminnassa.
Lisaksi Kekkila-BVB pyrkii edistémadn  kiertotaloutta
liséamalla kierrétyspakkausmateriaalien kéyttéa Kek-
kila-BVB:n tehtaissa 50 % vuoteen 2025 mennessd.

Vuonna 2023 Neova-konsernin kokonaisjatemdadrd
oli 8 300 tonnia. Kierrdtysasteemme (ei sisdllé energiana
hyddynnettavia jatejakeita) laski hieman eli 52 %:iin
vuonna 2023 (2022: 54 %). Materiaalien ja energian
hyotykayttéaste puolestaan nousi 96 %:iin (2022: 81 %).
Vuonna 2022 ennallistettiin suljettujen turvesoiden saas-
tunutta maaperdd, mika lisasi jGtemdadrad. Vuonna 2023
ennallistamista ja rakentamista oli véhemman, miké vai-
kuttaa suoraan jGtemadradn sekd hyotykayttoasteeseen.

Tallg hetkelld volyymiltéén suurin jdtejakeemme on
kaytetyt turveaumojen peittomuovit. Vuonna 2023 hyo-
dynsimme uudelleen yhteensd 3 327 tonnia (2022: 3 928)
kaytettyjd peittomuoveja Suomessa, Ruotsissaja Virossa.
Siitd 23 % meni kierratysmateriaaliksi ja 77 % energiaksi.

Jatkamme uusien tapojen kokeilemista muovin kaytén

ee oo

RUOKOHELPIN VILJELYSTA UUTTA ELAMAA TURVESUOLLE

Green Growth Raw Materials -ohjelma kdynnistettiin, koska
turpeen kaytolle kasvualustoissa piti l6yt&a téydentavia
vaihtoehtoja. Aseman vahvistaminen kasvualustamarkki-
noilla edellyttdd vusia ratkaisuja jo raaka-aineita.

Yksi keskeinen hanke oli vilieltyjen kuitujen konseptin
kehittdminen. Sitd pidettiin hyvanda tilaisuutena hyddyntad
uudelleen entisid turvetuotantoalueita ja kasvattaa tulevia
kasvualustan raaka-aineita vastuullisesti.

Ruokohelpi valittiin sen hyvien ominaisuuksien vuoksi.
Ruokohelpi kestdd hyvin kasvamista turvemaassa, ja siité
saadaan yhdella kylvéllé satoa 10-12 vuoden ajan. Ruoko-
helpin juuret ovat tiiviitd ja kasvibiomassan osuus on niissé
suuri. N@in ruokohelpi voi ottaa hiiltd talteen maaperddn ja
tehdd raaka-aineesta vahdahiilisen.

Né&iden ominaisuuksien vuoksi Neova ja Kekkila-BVB
saavat ruokohelpistd kilpailuetua, koska me voimme itse
valvoa viljelyd jo tieddmme, mistd raaka-aine on perdisin.

Vuoden 2023 alussa valitsimme kaiken kaikkiaan 15 vilje-
lyyn sopivaa entista turvetuotantoaluetta (tuhat hehtaaria).
Paikat jaettiin kahteen suurempaan toiminta-alueeseen,
joista toinen oli Pohjois-Pohjanmaalla ja toinen Etel&-Poh-
janmaalla. Kuhunkin paikkaan nimitettiin oma operatiivinen
johtaja johtamaan pellon valmistelua ja valvomaan sen
etenemistd. Prosessin olennaisimpiin ensimmdisiin vaihei-
siin kuului siementen ja lannoitteiden saatavuuden sekd
urakoitsijoiden kapasiteetin varmistaminen kevaalla 2023.
Neovalla on téllé hetkellé hyvé urakoitsijaverkosto, joten
tyovoimaresurssit on turvattu tulevina vuosina.

Pellon muokkaaminen aloitettiin alkukevadsta 2023, ja
ensimmaiset alueet oli jo kylvetty juhannuksena. Kesalla
2023 kylvettiin yhteensd noin 800 hehtaaria, ja loput val-
mistelluista alueista saadaan valmiiksi kevéalla 2024.

Kekkila-BVB:n sisdiset tiimit tekivat vuoden aikana
tuotekehitystd ja monenlaisia kasvukokeita parhaiden

Kesallé 2023 istutettua ruokohelpea Naatanevalla elo-
kuussa 2023. Kuvassa ndkyy, miten ruokohelpi menestyy
marissdkin olosuhteissa.

kayttokohteiden l6ytamiseksi ruokohelpisté saatavalle
raaka-aineelle. Suomessa, Alankomaissa ja Saksassa teh-
tiin yhteensd 13 erilaista kasvukoetta. Testatuista kasvu-
alustayhdistelmisté saadut testitulokset olivat myénteisid.
Suhtaudummekin luottavaisesti siihen, ettd ruokohelpi voi
olla merkittavé lisa kasvualustavalikoimaamme yhtend
tulevaisuuden raaka-aineista.

Vuonna 2024 ruokohelpihankkeessa edetdén vauhdik-
kaasti. Vuoden 2024 alussa aloitetaan ensimmaiset kasvu-

testit toimivuuden todistamiseksi asiakkaalle. Niissé kayte-

taan yksinkertaisimpia toimivia tuotteita. Tavoitteena on lan-
seerata ensimmdinen kaupallinen tuote vuoden 2025 alussa.
Seuraavien mahdollisten tuhannen hehtaarin viljielyalueiden
hyvéksyminen on aloitettu ja ty6 jatkuu kevadlla 2024.

Jokainen tiimi on antanut panoksensa sellaisten ratkai-
sujen etsimiseen, joista on hyotyd tulevien kasvualustojen
kannalta. Tdma hanke on hyvé esimerkki tiimityostd orga-
nisaation rajojen yli.
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vahentamiseksi pakkausmateriaaleissa kaikilla tuotelin-
joillamme. Vuonna 2023 olemme testanneet kierrdtys-
pakkausmateriaaleja pellettipakkauksissa Turengin teh-
taassa. Testien perusteella pellettipakkauksissa voidaan
kayttad vain 30 % kierratysmateriaaleja.

Saimme pdadtdkseen rahkasammalaumojen  kesto-
peitteiden testit, joissa kdytettiin paperipeitettd ja pres-
sua. Peitteet poistettiin ja tiedot analysoitiin viime vuonna
(2023). Pressu rikkoutui puhdistusprosessissa ja loput
paperipeitteestd Ghetettiin testikompostointiin, mutta
sitd ei voinut kéyttad kompostoinnissa. Koska testimate-
riaalien kustannukset ovat korkeita ja ne ovat havitetta-
vissd, niitd ei suositella kaytettavaksi aumapeitteing. Testi
oli tarked, ja havaitsimme siind joitakin alueita, joilla teh-

tavilla parannuksilla voidaan vahentdd muovin maarad.

Vuonna 2023 kierratyspakkausmateriaalien osuus
Kekkila-BVB:ssa kasvoi 37 %:iin (2022: 31 %). Edistysta
tapahtui Alankomaiden, Ruotsin ja Suomen vahittdis-
markkinoilla.

Kierratettdvyys on keskeisessé osassa uusia tuotteita
kehitettdessd. Esimerkkitapauksia on tdmdan raportin
liketoimintaa esittelevissd osioissa. Neova-konserni on
kiinnostunut orgaanisista luonnonmateriaaleista ja sivu-
tuotteista, joiden arvokkaat materiaalit voidaan eristéd
ja kaikki jakeet hyédyntad kasvualustan kaltaisten mui-
den tuotteiden raaka-aineena kiertotalouden periaat-

teiden mukaisesti.

Vesi

. SR | KESKEISET TAVOITTEET

VESI

Vdhennadmme Suomen turve-
tuotantoalueiden kiintoaine-,
typpi- ja fosforipddstoja

vuoden 2025 loppuun mennessd
verrattuna vuoteen 2008.

Pddtavoitteenamme on vahentdd turvetuotannon kiin-
toaine-, typpi- ja fosforikuormitusta 75 % (verrattuna
vuoteen 2008) Suomessa vuoden 2025 loppuun men-

nessda.

Olemme edistyneet merkittdvasti vesipadstdéjemme
vahentémisessd 2020-luvulla ja pyrimme saavutta-
maan 75 % vahennystavoitteemme. Vuonna 2023 vesi-
pddstéomme kasvoivat edellisvuoteen verrattuna, koska
vuotuinen sademdadrd oli suuressa osassa maata taval-
lista suurempi. Kuitenkin vuoteen 2018 verrattuna koko-
naisvesistépadstdjen vahennys oliyli 65 %.

Kaikkien toimintamaidemme turvetuotannossa kday-
tettdvid vesienkasittelyjérjestelmié hoidetaan hyvin, ja
ne perustuvat parhaaseen kdyttokelpoiseen tekniik-
kaan. Tdmd auttaa meitd parantamaan tuloksiamme
jatkuvasti ja suojelemaan vesistdja. Olemme kaikki riip-

puvaisia puhtaista vesivaroistamme.
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Terveys ja turvallisuus ovat meille etusijalla. Neova-konsernin yhteinen vastuullisuusstrategia sisaltaa

sosiaalisen vastuun tavoitteet Turvallisuus ensin!, Erinomainen tyopaikka ja Vastuulliset kumppanit.

Turvallisuustehokkuuden parantaminen, tur-
vallisuuskaytantéjen ja -kulttuurin kehittdminen seka
epdasiallisen kaytdksen nollatoleranssi ovat edelleen
etusijalla sosiaalisen vastuun strategiassamme. Tatd
jarjestelmallistd  toimintatapaa jatkettiin  tehokkaasti
vuonna 2023. Olemme vuodesta 2022 |&htien laajenta-
neet yhtidssdmme sosiaalisen vastuun suunnitelman toi-
mintamallia monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuu-
den kehittamistd koskevan aktiivisen mallin suuntaan.
Vastuulliset kumppanit -osa-alueella jatkoimme vas-
tuullisen hankinnan ohjelmaa Neova-konsernin tasolla,
jotta voimme varmistaa strategisten kumppaneidemme
ympdristévastuun ja sosiaalisen vastuun toteutumisen ja

parantaa sitd.

Erinomainen tyopaikka

ja tehokkuusohjelma

Vuonna 2023 erinomaiseen tyopaikkaan tahtadvissa
toimissa oli edelleen madrd korostaa esimiesten joh-

donmukaisen tyén varmistamista koko yhtiéssd sekd

NEOVA-KONSERNIN SOSIAALISEN VASTUUN KPI-MITTARIT JATAVOITTEET

Indikaattori

Tapaturmataaijuus: LTA1
(poissaoloon johtanut)
Tapaturmataajuus: MTR

(kaikki tapaturmat, myds tyématkat)

Epdasialliseen kayttdytymiseen liittyvét
raportoidut tapaukset

Great Place to Work (GPTW) -kyselyn
luottamusindeksi

Vastuullinen hankinta: Eettiset
toimintaohjeet

Vastuullinen hankinta: Strategisten
toimittajien auditointikattavuus

Vastuullinen hankinta: Vastuullisuus-
suunnitelmat ja tavoitteet

Madritelma 2023 (2022) Tavoite 2025
Konserni: vuodessa 20 % véhemmadn 3,7(4,5) <3
Konserni: vuodessa 20 % vdhemmadn 7,3(11,3) <6
Konserni: nollatoleranssi; kaikki raportoidut 9 (6) cases, 0 cases
tapaukset tutkitaan ja seurataan all closed
Konserni: 2 prosenttiyksikdn vuotuinen lisdys 65 % (71 %) 78 %
Konserni: 2 prosenttiyksikon vuotuinen lisdys 68 % (74 %) 82 %
Konserni: 2 prosenttiyksikdn vuotuinen lisdys 52 % (59 %) 65 %
Konserni: 2 prosenttiyksikon vuotuinen lisdys 54 % (61 %) 67 %
% sopimustoimittajista on allekirjoittanut 87 % (66 %) 100 %
toimittajien eettiset toimintachjeet
Auditoitujen strategisten toimittajien maard 11(15) Kaikki
ensisijaisia
Ensisijaisten kumppanien maarg, joiden 12(16) Kaikki
kanssa on yhteinen vastuullisuussuunnitelma ensisijaisia

ja tavoitteet

Turvallisuuden kohokohtiamme vuonna 2023 oli se, ettd saavutimme Suomessa ja Virossa nolla tapaturmaa -tavoitteen.
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Helping Hands -vapaaehtoistydohjelmaa. Samalla ol
tarkoitus laatia analyysi ja kehittdd toimia monimuo-
toisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta koskevan aktii-
visen toimintamallin tueksi. Ensimmdiselld vuosinel-
j@nnekselld yhtié ilmoitti huomattavista sédstoétavoit-
teista, jotka johtuivat Neova-konsernin kilpailukykya
heikentaneistd maailmanlaajuisen toimintaympdristén
muutoksista. Ndiden sédstdtoimenpiteiden osana Suo-
messa ja Ruotsissa kaytiin muutosneuvotteluja Kekkila-
BVB:n kahden kasvualustatehtaan sulkemissuunnitel-
mista.

Nama suunnitelmat pantiin taytantéén padosin vuo-
den toisella ja kolmannella neljgnneksella. Yhtié ilmoitti
elokuun puolivalissd lisaksi, ettd vuosien 2023 ja 2024
kiinteiden kustannusten vahentamiseksi tarvitaan lisaa
sGdstétoimenpiteitd. Osalla niistd odotettiin olevan
vaikutuksia henkilostéon Kekkila-BVB:n ja tukitoimin-
tojen rakenteen uudelleenjdarjestelyn ja henkildstova-
hennysten vuoksi. Yhtié kdynnisti muutosneuvottelut ja
niihin liittyvat kuulemisprosessit pddtoimintamaissaan.
Suunniteltujen muutosten piirissa oli noin 700 tyénteki-
iaa.

Namd uudelleenijarjestelytoimet muuttivat  henki-
|6stétoimien tarkeysjdrjestystd ja sosiaalisen vastuun
suunnitelman tayténtdédnpanon painopistettd. Tarkis-
tetun painopisteen mukaan konsernin henkiléstén ja
sosiaalisen vastuun osalta oli tarkeintd varmistaa, ettd
uudelleenjdriestelyprosessi suunnitellaan ja toteutetaan
niin, ettd koko prosessin ajan otetaan huomioon ihmisiin,
organisaatioon ja lainsaadantéon liittyvat ndkékohdat

ja varmistetaan samalla liiketoimintatarpeiden taysi

tukeminen. Sosiaalisen vastuun suunnitelman tavoit-
teessa painotettiin esimiesten tydn johdonmukaisuutta.
Nyt painopisteeksituli esimiesten kouluttaminen ja tuke-
minen tiimeille ja yksittdisille ihmisille tiedottamisessa ja
ndiden tukemisessa uudelleenjdriestelyn aikana seka
uusien tiimien perustamisessa. Tatd tuettiin kuukausit-
taisella ja viikoittaisella tiedottamisella organisaation eri

tasoilla.

Turvallisuus ensin!

KESKEISET TAVOITTEET

Vahenndmme tapaturmataajuutta vuosittain

TURVALLISUUS
ENSIN

kohti nolla tapaturmaa -tavoitetta.

Vuoteen 2030 mennessd tapaturmia on

Konsernin turvallisuustiimi johtaa ja kehittad Turvalli-
suus ensin! -kulttuuria turvallisuuspoikkeamien ja tapa-
turmien ehkdisemiseksi tehokkaalla riskienhallinnalla,
koulutuksella ja liiketoimintojen tukemisella. Vuonna
2023 Neova-konsernin tapaturmataajuus (poissaoloi-
hin johtaneet tapaturmat, myds tydmatkat, miljoonaa

tyétuntia kohti) oli 3,7, joka on vdhemmén kuin vuonna

2022 (4,5). Kekkila-BVB:n toiminnan tapaturmataa-
juus parani vuodesta 2022 (7,1) ja oli 5,6 vuonna 2023.
Jarjestelmdllisen ja kattavan turvallisuustyén ansiosta
tapaturmataajuus on nyt laskenut Neova-konsernissa
yli 50 % vuodesta 2019. Erityisesti Suomessa ja Virossa
turvallisuustehokkuutemme on talla hetkelld maailman-
luokkaa (0 poissaoloon johtanutta tapaturmaa vuosina
2022 ja 2023).

Suurin osa tapaturmista tapahtuu  tuotannossa.
Tapaturmien seuraukset ovat selvdsti pienentyneet, ja
vuonna 2023 yhtdan tapaturmaa ei luokiteltu vaka-
vaksi. Kaikki tapaturmat tutkitaan, ja juurisyyanalyysit,
korjaavat toimenpiteet ja saadut kokemukset jaetaan
viidella kielelld koko henkilostélle. Julkaisimme vuonna
2023 keskimaarin kaksi turvallisuuskampanjaa kuukau-
dessa viidelld kielelld.

Turvallisuuskulttuurin parantamiseksi ja yhdenmu-
kaistamiseksi jatkoimme vuonna 2023 turvallisuuskou-
lutuksiin ja riskinarviointeihin panostamista kaikissa
liketoiminnoissamme. Teimme vuonna 2023 yli 50
erilaista riskinarviointia ja yli 30 sisdistd tarkastusta.
Julkaisimme lisaksi turvallisuutta kdsittelevan verkko-
kurssin koko henkildstélle. Kurssin suoritti 99 % henkilés-
tosta.

Turvetuotantoalueilla tulipaloja oli 22. M&daréd on
[ahes sama kuin edellisend vuonna (2022: 23).

Kekkila-BVB:n tehtaissa keskityttiin vuonna 2023
kuuteen yleiseen turvallisuusaiheeseen, joiden tavoit-
teena on parantaa tydturvallisuutta ja turvallisuuskult-
tuuria. Toimiin kuului esimerkiksi valmiusharjoituksia,

paloturvallisuuden parantamista sekd trukilla ja pyo-
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Parannamme Great Place to Work
-luottamusindeksié 2 % vuosittain,
tavoitteenamme

2025 mennessd.
Lisdédmme monimuotoisuutta ja
osallistamista tyépaikalla parantamalla
hyvinvointi- ja sitoutumisindeksia 2 %
vuosittain, tavoitteenamme

2025 mennessa.
Lisdédmme johtajien osallistavuutta ja
tyontekijoiden resilienssia parantamalla
johtajuusindeksid 2 % vuosittain,
tavoitteenamme

2025 mennessa

ja yhdessa oppimisen indeksid 2 %
vuosittain, tavoitteenamme

2025 mennessa.

Olemme yksi

tyépaikoista (GPTW-indeksin parhaassa

nelj@nneksessd) vuoteen 2030 mennessa.

KESKEISET TAVOITTEET

rékuormaajalla tydskentelyn turvallisuuden paranta-
mista.

Oma henkiléstémme teki vuonna 2023 turvallisuu-
desta 35 % vahemman havaintoja kuin vuonna 2022.
Yhteensd havaintoja tehtiin 1729 (2022:2 657). Havain-
tojen maardn sijasta tand vuonna keskityttiin 10yddsten
nopeaan ja laadukkaaseen késittelyyn. Havaintojen
md&dran vahenemiseen vaikutti myds puupolttoainelike-
foiminnan myynfi.

Seuraamme myo6s urakoitsijoille toimissamme sat-
tuvia tapaturmia ja teemme heidan kanssaan tapatur-
matutkintoja. Vuonna 2023 urakoitsiomme ilmoittivat
yhteensd yhdestd sairaanhoitoa vaativasta tapatur-
masta (2022: 4) ja seitsemdstd poissaoloon johtaneesta
tapaturmasta (2022: 3). Vuonna 2023 tehdyistd turval-
lisuushavainnoista 14 % oli urakoitsijopidemme tekemid
(2022: 16 %).

Erinomainen tyopaikka

Helping Hands

Helping Hands on ohjelma, jolla motivoidaan tydnte-
kijoitdmme tekemdadn paikallisyhteisdissd ymparistéon
ja sosiaalisiin aiheisiin liittyvad vapaaehtoistyotd. Tata
vapaaehtoistydohjelmaa pédatettiin jatkaa myds vuonna
2023 laajasta tehokkuusohjelmasta huolimatta. Vuonna
2023 vapaaehtoistydhoén osallistui yhteensd 212 tyon-
tekijaa noin 900:sta (24 %). He osallistuivat 22:een eri
vapaaehtoistyéhén ja arvioivat, ettd Helping Hands
-ohjelma oli vaikuttanut erittdin mydnteisesti tunteeseen

yhteis66n kuulumisesta ja tydhyvinvointiin.

Tyontekijoidemme sitouttaminen

ja hyvinvointi

Tyontekijakokemusta mittaava  luottamusindeksimme
oli 65 % vuonna 2023 (2022: 70 %).

Tydntekijdiden sitoutumista mittaava Great Place to
Work -kysely tehdddan Neova-konsernissa vuosittain
samaan aikaan, syyskuun lopusta lokakuun alkuun.
Vuonna 2023 pdadtettiin jatkaa samalla aikataululla
huolimatta kdynnissd olevasta uudelleenjarjestelyoh-
jelmasta ja etenkin sen vuoksi. Muutosneuvottelut ja
niihin liittyvat kuulemisprosessit uudelleenijarjestelysta
ja suunnitelluista henkilostévahennyksistd, jotka vaikut-
tavat valtaosaan Neova-konsernin tydntekijdistd, olivat
kaynnissd kyselyn aikaan. Henkiléston palautteen saa-
minen katsottiin tarkedksi myds vaikeana aikana. Kyse-
lyyn lisattiin uusi avoin kysymys siitd, minkalaista tukea

tydntekijat tunsivat saavansa kollegoiltaan ja esimiehil-

NEOVA-KONSERNIN LUOTTAMUSINDEKSI

%

63 % 65%

2019 2020 2021 2022 2023
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tdan muutosprosessin aikana. Tuloksia on hyddynnetty
organisaation muutosviestinndn kehittdmisessd edel-
leen. Great Place to Work -kyselyn tuloksista kay ilmi,
ettd olosuhteet ovat haastavia. Voimme olla ylpeitd 80
prosentin vastaustasosta, joka oli kaikkien aikojen kor-
kein. Se osoittaa, ettd henkiléstémme luottaa siihen, ettd
sitd kuullaan, ja haluaa esittad nakemyksensa.

Kokonaistulos oli melko vaihteleva, koska Neova-
konsernin liiketoiminnassa on kdynnissd monenlaisia
tilanteita. Kaiken kaikkiaan tulokset heikkenivat niissé
organisaation osissa, joissa oltiin tekemdssé uudel-
leenjdrjestelyja. Vakaammissa organisaation osissa
tulokset vaihtelivat véhemman, ja jotkin tiimit ovat jo
saavuttaneet pitkdn aikavalin Great Place to Work
-tavoitteemme eli ne ovat Euroopan innostavimpien/
houkuttelevimpien tydpaikkojen ylimmdssd neljgnnek-
sessd. Tassd vertailuryhmdssd yleinen luottamusindeksi
on yli 85 %. Neova-konsernin pitkdn aikavalin tavoit-
teena on saavuttaa tdma taso vuoteen 2030 mennessa.
Jatkamme tyétd tdmdan pitkén aikavalin tavoitteen
saavuttamiseksi, vaikka tulokset heikkenivatkin vuonna
2023.

Taman syksyn tutkimuksen tuloksen perusteella
Neova-konserni on sdilyttdnyt Great Place to Work
-sertifioinnin kahdessa toimintamaassaan: Ruotsissa ja

Virossa.

Osaamisen kehittdminen
Neova-konsernilla on nelia pakollista verkkokurssia,
jotka jokaisen tyéntekijan tulee suorittaa kahden vuoden

valein. Kurssien tarkoituksena on varmistaa, ettd oikeat

INTRANETIN UUDISTAMINEN LISASI OSALLISUUTTA,

TASA-ARVOA JA TURVALLISUUTTA

Kesdkuun 2023 alussa Neova-konsernin tyontekijat ohjat-
tiin vudistettuun intranetiin. Intranetin vudistamisella pyrit-
tiin parantamaan sen kdytett@vyyttd niin, ettd matkapu-
helimella pystyi lukemaan uutisia ja osallistumaan sisdisiin
keskusteluihin. Noin kolmasosa yhtién tydntekijoistd tyds-
kentelee tuotannossa, eikd heilld ole toimistotydntekijdiden
tapaan henkildkohtaisia tietokoneita eivatkd he siten olleet
pystyneet kdyttdmaan intranetié sdénnéllisesti. Uudista-
misen jdlkeiseen intranet-kyselyyn vastanneista 74 % piti
hyddyllisend sitd, ettd kuka tahansa pddsi nyt intranetiin
mobiilisovelluksella.

Toinen uusi ominaisuus oli intranet-sisdllén automaat-
tisten kddnndsten kayttédnotto. Se lisGsi eri maista olevien
ja eri kielid puhuvien tydéntekijéiden tasa-arvoa. Neova-
konsernin tydkieli on englanti, mutta konsernin noin 900
tyontekijad tydskentelee yli kymmenessé maassa, joista

yhdessdkadn englanti ei ole virallinen kieli. Intranetin kdyt-

tajistd 88 % piti automaattisia kddnndksia hyddyllisend
uutena ominaisuutena — vaikka konekddnnokset eivat aina
olekaan taydellisia.

Kolmanneksi uusi intranet ja erityisesti sen mobiilisovellus
paransivat yhtién turvallisuutta, koska tydntekijét saavat
nopeasti ja helposti kdytté6nsa turvallisuusohjeet ja voivat
tehda turvallisuushavaintoja.

Yksi uusista ominaisuuksista on sosiaalisen verkostoitu-
misen Yammer-tydkalu, joka on nyt kaikkien tyéntekijoiden
kdytéssa. Vuoden 2024 tavoitteena on ndin ollen lisata
tasa-arvoa ja osallisuutta kannustamalla tyéntekijoitd
julkaisemaan paikallisia uutisiaan ja tuntemuksiaan Yam-
merissa.

Kaiken kaikkiaan 92 % intranetin kayttdjistd katsoi, ettd
uusi intranet on ainakin yhta hyva tai parempi kuin vanha

Kaiken kaikkiaan 92 % intranetin kayttdjista katsoi, etta
uusi intranet on ainakin yht& hyvé tai parempi kuin vanha
intranet.

intranet. Intranetin kdyttdjatiedot osoittavat, ettd vudis-
tuksen jalkeen yksittdisten kdyttdjien madrd on kasvanut,
kdyttd on jakaantunut aiempaa tasaisemmin eri maihin ja
intranetid kdytetddn jatkuvasti enemmadn mobiilisovelluk-
sella.
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kaytdnndét omaksutaan koko organisaatiossa. Vuonna
2023 suoritettiin Turvallisuus ensin- ja Eeftiset toiminta-
ohjeet -verkkokurssit.

Toimintamaissamme jdrjestettiin myds erilaisia kou-
lutuksia, jotka koskivat esimerkiksi epaasiallisen kéaytok-
sen nollatoleranssia, uutta ajanhallinnan tyékalua seké
tydaikaa, hyvinvointia ja varhaista puuttumista.

Englannin kielikoulutukset jatkuivat vuonna 2023.
Naille kursseille osallistui yhteensa 104 tyéntekijad. Lii-
ketoiminnoillamme oli omat osaamisen kehittdmiseen

liittyvat painopisteensé myds vuonna 2023.

Johtamisen kehittéminen ja muutoksen tukeminen
Uudelleenjdrjestelyprosessi on ollut esimiehille suuri
oppimiskokemus, silld he ovat pyrkineet |6ytamadn kei-
noja viestia tiimeilleen ja yksittdisille tiimin j&senille ja
tukea ndité muutosprosessin eri vaiheissa. Esimiehille
jdrjestettiin prosessin eri vaiheissa tiedotustilaisuuksia ja
koulutuksia.

Vuonna 2024 jatketaan johdonmukaisen esimies-
tyon kehittdmistd ja tukemista aiemmin madritettyjen
teemojen mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa joh-
donmukaisuus organisaation kaikilla tasoilla. Yhtio jat-
kaa myds vuonna 2023 aloitettua tehokkuusohjelmaa.
Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
(DEI) koskevan tietoisuuden kehittdminen jatkuu hyvin-
voinnin vuotuisen syklin mukaisesti hyvinvointia koske-
valla pulssikyselylla sekd henkiléstéohjeiden vudistami-
sella ja DEl-asioihin liittyvan analytiikan kehittdmiselld.
Myés Helping Hands -vapaaehtoistyéohjelmaa jatke-

taan.

Vastuulliset kumppanit

KESKEISET TAVOITTEET

Vuoteen 2025 mennessa

VASTUULLISET
KUMPPANIT

sopimustoimittajistamme on allekirjoittanut
toimittajien eettiset toimintaohjeet.

Vuoteen 2025 mennessd olemme auditoi-
neet kaikki strategiset toimittajamme
sdanndllisesti.

Vuoteen 2025 mennessd meillé on yhteinen
vastuullisuustoimintasuunnitelma ja tavoit-
teet ensisijaisten kumppaniemme kanssa.

Jatkoimme vuonna 2023 Neova-konsernissa vuonna
2022 kayttdon otetun vastuullisen hankinnan ohjelman
taytantoédnpanoa vuodelle 2025 asetettujen tavoittei-
den saavuttamiseksi. Vastuullisen hankinnan ohjelma
sisadltdd toimia, joilla varmistetaan toimittajiemme
ympdristdvastuu ja sosiaalinen vastuu ja parannetaan
niitd. Tarkoitus on esimerkiksi lisétd niiden toimittajien
madrad, jotka ovat allekirjoittaneet toimittajien eettiset
toimintaohjeet, toteuttaa toimittaja-auditointiohjelman
seurantaa sekd laatia yhteisid toimintasuunnitelmia ja

tavoitteita strategisten toimittajiemme kanssa.

Vuonna 2023 toteutettiin uusi entistd kehittyneempi
j@riestelmd, joka perustuu toimittajien hallintaa kos-
keviin toimintoihin. Silléd tuetaan vastuullisuusohjelman
etenemistd huolehtimalla edistymisestd ja raportoi-
malla siitd jarjestelmallisesti.

Toimittajien eeftiset toimintaohjeet ovat tdrked osa
vastuullisuuttamme, ja meiddn on varmistettava, ettd
toimittajamme jakavat arvomme ja kunnioittavat niitd.
Vuonna 2023 olemme soveltaneet toimittajien eettisid
toimintaohijeita jdrjestelmallisesti kaikkiin uusiin han-
kintasopimuksiin ja ryhtyneet myds ottamaan kdyttéon
sopimuksia ja toimittajien eettisid toimintaohjeita sel-
laisten toimittajien kanssa, joiden saamien vuosittaisten
toimeksiantojen arvo on yli 100 000 euroa. Vuoden 2023
loppuun mennessd vauhti oli kiihtynyt, ja 87 % sopimus-
toimittajista oli ottanut kayttéon eettiset toimintaohjeet
(2022: 66 %). Tavoitteenamme on, ettd vuoden 2025
loppuun mennessd kaikki sopimustoimittajat ovat alle-
kirjoittaneet toimittajien eetftiset toimintaohjeet.

Teimme 11 auditointia strategisille toimittajillemme ja
yhteensd 13 toimittajien auditointia, joihin osallistui mui-
takin tarkeitd toimittajiamme. Niillé seurattiin toimitta-
jien eeftisten toimintaohjeiden vaatimusten tayttymistd
ja toimittajien suoriutumista. Teimme Kekkila-BVB:ssa
yhdeksdn auditointia strategisille toimittaijille ja yhteensd
11 toimittajien auditointia. Tuimme auditointiprosessia
parantamalla yhteisté auditointilomakettamme ja var-
mistamalla, ettd auditointi ja siihen liittyvat toimet kirja-
taan yhteiseen jarjestelmaan (GURU).

Vuoden 2023 aikana meilld oli yhteensd 11 strategi-

sen toimittajan kanssa yhteisid tavoitteellisia vastuulli-
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suustoimia. Teemme toimittajien kanssa jarjestelmal-
lisesti yhteisty6td saadaksemme ndmd toimet tehtyd
maariteltyjen aikataulujen ja tavoitteiden mukaisesti.
Vuoden 2023 suurin kohokohta oli kookoskuitutoimitus-
temme vastuullisuuden paraneminen. Se saatiin aikaan
valitsemalla yhteistyéhon kookoskuidun toimittajia, joilla
on paras toimintamalli sosiaalisten (tyéolot) ja ympdaris-
t66n liittyvien (jatteenkdasittelylaitos) ndkdkohtien kan-
nalta.

Kannustamme operatiivisia urakoitsijoitamme teke-
maan sadnndéllisesti turvallisuus-, ympdaristo- ja laatu-
havaintoja ja toteutamme palautteen perusteella kor-
jaavia toimia. Lisaksi tutkimme jokaisen urakoitsijamme
ilmoittaman tapaturman, ja keskeiset urakoitsijat osal-
listuvat tuotantopaikoillamme suoritettaviin turvallisuus-
kavelyihin.

Vuonna 2023 meilld on ollut turvetuotannossa kii-
vaimman sesongin aikaan pelkdstédn Suomessa noin
120 pddurakoitsijaa, joiden palveluksessa on noin 600
henkilod tyéntekijat ja alivrakoitsijat mukaan luettuing,
ja noin 90 turpeen kuljetusta hoitavaa urakoitsijaa sekd
noin 100 urakoitsijaa muissa toiminnoissa. Ruotsissa on
noin 50 ja Virossa noin 10 p&ddurakoitsijaa turvetuotan-
nossa.

Kekkild-BVB:n tuotantolaitoksillamme tyoskentelee
useita kuormaus- ja huoltourakoitsijoita. Lisdksi kay-
tdmme toimipaikoissamme useita ammattimaisia ura-
koitsijoita Kekkila-BVB- ja New Businesses -investointi-

hankkeiden asennustdissa.

VASTUULLISESTI TUOTETTU KOOKOSKUITU:
KASVUALUSTOJEN KESKEINEN MATERIAALI

Kun etsimme kasvualustoihin uusiutuvia raaka-aineita,
meille ehdotetaan usein siirtymistéd kookoskuituun. Se
vaikuttaakin vaivattomalta ratkaisulta, mutta vastuul-
lisuuskompassia hyddyntdvastd selvityksestdmme on
kaynyt ilmi, ettd kookoskuitu on materiaalina melko
uusiutuva ja hyva vaihtoehto, mutta siind on myds omia
haasteitaan. Kookoskuidun korjaamisen ja kdsittelyn
sosiaaliseen vastuullisuuteen on kiinnitettdva huomiota,
samoin kuin veden suojelua ja kuljettamista koskeviin
kohtiin.

Sosiaalinen vastuu

Olemme valinneet yhteistydkumppaniksi kookoskuitu-
yhtididen ryhmdn, joka on niin ik&&n sitoutunut vastuul-
lisuuteen. Vastuullinen liiketoiminta tarkoittaa meille
tyontekijoiden oikeudenmukaista kohtelua seké pitd-
mistd huolta heidén terveydestddn ja turvallisuudestaan.
Kookoskuitutoimittajiemme on noudatettava eettisia toi-
mintaohjeitamme ja saatava SEDEX- tai SA8000-sertifi-
ointi. Kdbymme myds paikan padlla tarkastamassa, ettd
tiukkoja vaatimuksiamme noudatetaan kdytdnnéssa.

Veden suojelu

Kookoskuitu tunnetaan erinomaisesta rakenteestaan,
vakaudestaan ja uudelleenvettamiskyvystadn. Nailla
kaikilla on myénteinen vaikutus hyvadn ilman ja veden
suhteeseen kasvuprosesseissa. Kookoskuitujen puhdista-
miseen ja suojaamiseen tarvitaan sadonkorjuun jalkeen
kuitenkin huomattavasti vettd, jotta niistd saadaan
soveltuvia kasvualustoihin. Se on kriittinen vaihe, jotta
saastuttavat aineet voidaan poistaa ja suolatasoja
alentaa. Tdssé prosessissa tarvitaan paljon vettd, mika

4

i e e 3

Kdymme myds paikan pddllé tarkastamassa, etta tivkkoja
vaatimuksiamme noudatetaan kdyténndssa. Syksylla 2023
vierailimme intialaisten kumppaneidemme kohteissa.

aiheuttaa huolta erityisesti alueilla, joilla makeaa vettd on
niukasti. Pyrimme toimittajiemme kanssa lisdédmadn makean
veden saatavuutta jateveden kasittelylaitoksilla.

Vastuullisesti tuotettu kookoskuitu

Vastuullisesti tuotetun turpeen RPP-sertifioinnin lailla
teemme yhteistyétd saman séétion ja muiden yhtididen
kanssa, jotta saamme kdyttéén standardin vastuullisesti
tuotettua kookoskuitua varten. Tdma aloite tuo selkedsti esiin
sen, ettd olemme sitoutuneita ympéristén huomioon ottaviin
kaytantaihin, joilla alustojen laatu saadaan tasapainoon
maapallon hyvinvoinnin kanssa.



http://www.kekkila-bvb.com/sustainability/sustainability-compass/
http://www.kekkila-bvb.com/sustainability/sustainability-compass/
http://www.kekkila-bvb.com/?_gl=1%2Aas060p%2A_up%2AMQ..%2A_ga%2ANzEzNjUwNTYuMTcxMTA2MDA5Nw..%2A_ga_PWF7VBDYBK%2AMTcxMTA2MDA5NC4xLjEuMTcxMTA2MDA5OC4wLjAuMA..
http://www.kekkila-bvb.com/sustainability/sustainability-compass/water-conservative/
http://www.kekkila-bvb.com/sustainability/sustainability-compass/water-conservative/
http://ww.kekkila-bvb.com/about-us/certificates/#rpp
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KESTAVA
KANNATTAVUUS

Neova-konsernin taloudelliset vaikutukset ja paikalliset tyollisyysvaikutukset ovat merkittavat.

KESKEISET TAVOITTEET

Kasvatamme EBITDAN osuutta
lilkevaihdosta

KESTAVA
KANNATTAVUUS

Neova-konserni on sitoutunut parantamaan
jatkuvasti toimintaansa ja kehittdmadan ympdristétoi-
miaan. Haluamme, ettd meidat tunnetaan vastuuntun-
toisena ja vastuullisena yhtiénd kaikilla toiminta-alueil-
lamme. Tavoitteenamme on huolehtia taloudellisesta
suorituskyvystd ja luoda pitk&aikaista arvoa osakkeen-
omistajillemme ja koko yhteiskunnalle.

Vuosi 2022 oli monin tavoin poikkeuksellinen geopo-
liittisine jannitteineen ja liiketoimintaympdriston epdvar-
muuksineen, mutta myés vuosi 2023 oli vaikea markki-
naympdriston vuoksi. Kasvualustojen kysyntd laski edel-
lisestd vuodesta, eikd vuoden aikana ilmennyt merkkeja
markkinoiden Vuoden

elpymisestd. alkupuoliskolla

aikaan saadut kustannussadstot auttoivat tasoitta-

maan myyntim&drien pienenemistd, mutta hintoja ei
voitu merkittadvasti nostaa heikentyneilld markkinoilla.
Neova kdaynnisti vuoden aikana muutosneuvottelut ja
kuulemisprosessit, joiden avulla pyrittiin parantamaan
kannattavuutta ja uudistamaan sen kokonaan omis-
taman Kekkila-BVB:n liikketoimintamalli. Kekkila-BVB
sulki kasvualustojen tuotantolaitoksensa Haukinevalla
ja Ruotsin Bredarydissd. Yhtion tavoitteena on paran-
taa toimintansa tehokkuutta noin 30 miljoonalla eurolla
vuosina 2023-2024.

Neova-konsernion maailman suurimpia kasvualusto-
jen valmistajia. Poliittisilla paatoksilla on kuitenkin huo-
mattava vaikutus I&hes kaikkien yhtion liiketoimintojen
kannattavuuteen. Ne vaikuttavat siten myos siihen, pys-
tyykd yhtié sijoittamaan enemmdén lisGarvoa tuovaan
tuotantoon. Vaikka Kekkild-BVB:n kilpailukyky heikkeni
korkean inflaation ja haastavan markkinaympdristén,
kuten korkojen nousun, inflaation ja asiokkaiden kayt-
taytymisen muutoksen vuoksi, Neova-konsernin vertai-
lukelpoisen kayttokatteen kehitystd edelliseen vuoteen
verrattuna voidaan pitdd kohtalaisen suorituskykyisend
nykyisessd haastavassa markkinatilanteessa.

Fuels&Real Estate Development -divisioonassa polt-

toainetoimitukset ja -myynti vahenivart edellisestd vuo-

Neova kdynnisti vuoden 2023 aikana muutosneuvottelut
ja kuulemisprosessit, joiden avulla pyrittiin parantamaan
kannattavuutta ja uudistamaan sen kokonaan omistaman
Kekkila-BVB:n liiketoimintamalli. Kuva on Kekkila-BVB:n
Wanssumin tehtaalta, joka otettiin kdytté6n vuonna 2023.
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INVESTOINNIT VUONNA 2023 (IFRS)
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desta, mutta liketoiminnassa pystyttiin vastaamaan
huoltovarmuustarpeisiin ja kompensoimaan markkinoi-
den puupolttoaineiden niukkuutta energiaturpeella.
New Businesses -divisioonassa kehitetddn yhdessa
asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa maailmanlaaijui-
siin haasteisiin ratkaisuja, joilla varmistetaan maailman
elintarviketuotantoa ja edistetddn terveellisia elinym-
pdristdjd sekd ilman ja veden puhdistamista. Kevadalla
2019 llomantsiin ryhdyttiin rakentamaan strategisesti
merkittdvad tuotantolaitosta, jossa jalostetaan aktii-
vihiiltd. Toiminta on talla hetkellé vakaata, ja lopullista
hyvéksyntad hyvaksymistestauksineen odotetaan vuo-
den 2024 alkupuoliskolla. Rakennusvaiheen tydllista-
misvaikutus on ollut yli sata henkilétyovuotta, ja laitok-
sen ensimmdisen vaiheen jatkuva tydllistdmisvaikutus,
toimitus- ja tuotantoketjut mukaan lukien, on noin 50
henkil6d. Neovan aktiivihiiltd myydddn Novactor-tuote-

merkilla.

Neova noudattaa paikallista lainsadadantod
verojen ja maksujen maksamisessa,
kerddmisessd, tilittimisessd ja raportoinnissa

Neova-konsernin taloudelliset vaikutukset ja paikalliset
tyéllisyysvaikutukset ovat merkittévat niin tydnantajana,
veronmaksajana kuin tuotteiden ja palveluiden osta-
jana. Neova on sitoutunut veroasioiden vastuulliseen
hoitamiseen s&dntdjen ja sddntelyn mukaisesti — vero-
asioissa haluamme tukea vastuullista liketoimintaa
kestavallag tavalla. Neova maksaa veronsa ajallaan ja
noudattaen kussakin toimintamaassaan sovellettavaa
paikallista verolainsdddantéd. Konsernin padtoiminta-

maat ovat Suomi, Ruotsi, Viro, Alankomaat ja Saksa.

Padomamenot
Tilivuonna 2023  Neova-konsernin  bruttoinvestoinnit
ilman yritysostoja olivat yhteensd 40,2 (2022: 70) miljoo-
naa euroa. Aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin kayt-
téomaisuushyddykkeisiin liittyvat pddomamenot kohdis-
tuivat kapasiteetin laajennukseen, energiatehokkuusin-
vestointeihin sekd ympdristénsuojeluun ja turvekenttien
hoitoon. Investoinneista valtaosa liittyi kapasiteetin laa-
iennukseen Grow&Care-divisioonassa ja aktiivihiilen tuo-
tantolaitokseen llomantsissa.

Nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit — omaisuuserien
myynnit) tilivuonna 2023 olivat 31,2 (2022: 136,7) mil-
joonaa euroa eli 95 % (2022: 424 %) saman ajanjakson

poistoista .

Taloudelliset vaikutukset ja ilmastoriskit

lImastonmuutoksen vaikutukset ulottuvat laajalle ja aiheut-
tavat huomattavaa yhteiskunnallista epdvarmuutta. Jotta
liketoimintfaamme koskevat ympdristédn ja ilmastoon
liittyvat riskit ja mahdollisuudet pystytéddn tunnistamaan
ja niitd voidaan hallita, arvioimme niitd vuotuisessa riskin-
arviointiprosessissamme. Neova on vuodesta 2022 [&htien
kehittanyt yritysriskien hallintaprosessin osana ilmastoon
liittyvien taloudellisten tietojensa julkistamista ja perusta-
nut ilmastoon liittyvien taloudellisten tietojen julkistamisen
tyéryhman (TFCD), joka antaa suosituksia ilmastoon liitty-
vien taloudellisten tietojen raportoinnin lisddmiseksi. TCFD
on viitekehys, jonka puitteissa ilmastoriskien ja -mahdolli-
suuksien arviointi sisdllytetadan yritysten riskienhallintaan
ja strategiseen suunnitteluun. TCFD kattaa myés lieventa-
vat toimet sekd niihin liittyvat tavoitteet ja keskeiset tulos-
indikaattorit.
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GROWG&CARE-DIVISIOONA

Luomme innovatiivisia ratkaisuja ruoan vilielyyn, puutarhanhoitoon ja

vihredmpiin kaupunkeihin yhteistyon ja koulutuksen avulla.

Kuten kaikkeen muuhunkin liiketoimintaan, myds
meihin vaikuttaa maailmanlaajuinen kehitys. Se vaikut-
taa markkinoiden vaatimuksiin, valtion sddnnéksiin ja
sidosryhmien toimiin. Meille keskeisia kehityssuuntia ovat
kaupungistuminen, ilmastokriisi, ekosysteemien rappeu-
tuminen, elintarvikekriisi, eriarvoisuus ja resurssien niuk-
kuus. Ne luovat yhtidllemme haasteita ja mahdollisuuk-
sia. kerromme lisad siitd, miten tallai-
sef kehityssuunnat vaikuttavat liiketoimintaamme.
Neova-konsernin  vastuullisuusstrategian  mukaisesti
olemme jakaneet kolmeen paino-
pistealueeseen, joissa on huomioitu vastuullisuuden ympd-
ristod koskevat, sosiaaliset ja liketoiminnalliset nakdkoh-
dat. Ohjelmassa kerrotaan tavoitteistamme kullakin néisté
painopistealueista. Kekkild-BVB:n vastuullisuustyétd joh-
detaan kevyelld hallintorakenteella, jolla on yhteiset tehta-
vat ja vastuut Neova-konsernin vastuullisuustiimin kanssa.
Kekkila-BVB:n johtoryhmd huolehtii Kekkild-BVB:n
vastuullisuusohjelman  onnistuneesta toteuttamisesta.

Ndain varmistetaan, ettd vastuullisuus on integroitu lii-

ketoimintaamme ja ettd kaikki eri liiketoimintayksikot ja
organisaatiomme toiminnot toteuttavat tavoitteitamme.

Toteutamme tavoitteet koko henkiléston myétavai-
kutuksella, olipa kyse hankinnoista, logistiikasta, tuo-
tannosta, henkiléstohallinnosta, myynnistd, markkinoin-
nista tai muusta lilketoimintayksikdsta. Kekkild-BVB:n
vastuullisuusp&dllikké huolehtii siitd, ettd vastuullisuus-
tavoitteet vastaavat markkinoiden tarpeita ja kehitystd,

sekd ohjaa tavoitteiden saavuttamista.

Tuotteemme ja palvelumme tekevat
maailmasta vihredmman ja
terveellisemman paikan

Tuotteemme ja palvelumme perustuvat aina samaan
periaatteeseen: tarkoituksenmukaisuuteen. On erittdin
tarkead, ettd valittu kasvualustamateriaalien resepti
sopii kayttdjan tarkoitukseen, muuten kaikki kasvualus-
tan luomiseen tarvittavat resurssit, energia ja tyévoima
valuvat hukkaan. Samalla pyrimme olemaan mah-

dollisimman vastuullisia koko arvoketjussa yhteistydn

Kasvamme yhdessa kohti

parempaa tulevaisuutta

Miten tavoitteet saavutetaan

Luomme innovatiivisia ratkaisuja ruoan viljelyyn,
puutarhanhoitoon ja vihredmpiin kaupunkeihin
yhteistydn ja koulutuksen avulla.

1 VASTUULLISTA

13 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS



http://www.kekkila-bvb.com/fi
http://www.kekkila-bvb.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuusohjelmamme/

NeovA KONSERNI LIIKETOIMINNOT TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS VASTUULLISUUSRAPORTTI

VASTUULLISUUSKOMPASSI o ,
Sustainability Compass evaluation

Vastuullisuuskompassimme avulla tuotteemme analy-
soidaan ja luokitellaan useiden vastuullisuusnakokohtien
perusteella. Mitd korkeamman luokituksen tuote sag, sitd
vastuullisempi se on. Seuraavassa esimerkissd verrataan
kahta tuotettamme: tavanomaista ruukutusmultaa ja
Kestdva+-ruukutusmultaa.

Jos olisimme keskittyneet vain yhteen vastuullisuusnd-
kokohtaan, esimerkiksi paikallisuuteen, tavanomainen ‘

| -
l@l

paremmat pisteet. Kun taas tarkastellaan kaikkia vas- Packaging

ruukutusmulta (Blomjord) olisi saanut vastuullisuudesta

Climate

tuullisuuskompassin nakékohtia, saadaan keskiarvo, joka resilient

kuvastaa paremmin tuotteiden vastuullisuutta. Téman 78%
keskiarvon mukaan Kestéva+-ruukutusmulta (Blomjord
Anvarsfull+) luokitellaan vastuullisemmaksi.

Tamadn kehyksen avulla pystymme tarkastelemaan vas- /\l
tuullisuutta laajemmasta nakékulmasta ja varmistamaan, é @
ettd otamme vastuullisuudessa huomioon kokonaistilan- 209%

o

teen emmeka vain sen yhtd osaa. . .
Y User friendly Circular

90%
Water Nature
conservative positive

Socially

responsible —e—Blomjord Ansvarsfull+

—e—Blomjord



http://www.kekkila-bvb.com/sustainability/sustainability-compass/
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ja innovaatioiden avulla. Vastuullisuusohjelmamme
ohjaa meitd olemaan nettopositiivinen yhtié eli yhtio,
joka antaa maailmalle enemman kuin ottaa siltd. Tama
onnistuu parhaiten tarjoamalla turvallisia, sosiaalisesti
vastuullisia, ymparistdystavallisié ja tehokkaita kasva-
tusratkaisuja. Vuonna 2023 nopeutimme toimiamme
kasvualustojen uusiutuvien raaka-aineiden kasvatta-
misessa. oleva kirjoitus nopeasti vusiutuvista

racka-aineista on tastd hyva esimerkki.

Ammattiviljely
Tarjoamme ammattiviljelijdille  jatkuvaa  kasvualusto-
jen laadunvalvontaa sekd tukea paikan paalla. Kay-
téssdmme on tyodkaluja, joilla voidaan optimoida sekd
kasvualustojen reseptien tehokkuus ettd vastuullisuus.
Tarjoamme kierrdtysratkaisuja kaytettyjen kasvualusta-
materiaaliemme vudelleen hyddyntamiseksi. Tutkimme ja
parannamme nditd ratkaisuja yhdessd asiakkaidemme,
tutkimuslaitosten ja alan muiden organisaatioiden kanssa.
Tand vuonna olemme tehneet ammattiviljelijdiden
kanssa kymmenid kokeita, joista moni on yhd kdynnissd.
Useimmissa kokeissa keskitytadan lisaéamaadn kierrdtet-
tavien raaka-aineiden kayttdd resepteissd tai etsimadn
uusia tapoja ottaa kaytetyt kasvualustat vusiokdyttéon.
Pyrimme esimerkiksi hyddyntdmdadn kaytettyjd man-
sikan kasvualustoja uudelleen muihin korkealaatuisen
puutarhavilielyn tarkoituksiin, 10ytdmdadn paikan padlla
toteutettavia kdsittelyvaihtoehtoja vihannesten kasvu-
alustojen uvudelleenkdyttémiseksi samaan tarkoitukseen
sekd arvioimaan kierrgtettévid raaka-aineita sienten

kasvualustan katemateriaalia varten.

KEKKILA-BVB:N VASTUULLISUUDEN KPI-MITTARIT JA TAVOITTEET

Painopistealue

Tuotteemme

ja palvelumme
tekevat maailmasta
vihredmmén ja
veellisemman
paikan

Tuemme
henkiléstdmme
ja yhteistyo-

umppaniemme
kasvua

Toimimme
tasapainossa
luonnon kanssa

Indikaattori

# green city -hankkeet (meneillaan)

2023 (2022)
14(8)

# yhteistyhankkeet viljelijdiden kanssa vastuullisempien
vilielykaytantojen luomiseksi (meneilladn)

>25(>25)

# vudet vastuulliset kulutustavaroiden ja
palveluiden konseptit (kumulatiivinen)

2(1)

H 2 (24)"

Turvallisuus Tapaturmataajuus: LTAT
ensin! (johtaa poissaoloon)

5,7 (7.1)

Erinomainen Great Place to Work -kyselyn

61 % (69 %)

tyépaikka luottamusindeksi
Toimittajien eettiset toiminta-ohjeet
allekirjoittaneet sopimustoimittajat, 86 % (59 %)
prosenttiosuus
Vastuulliset Auditoitujen strategisten 9 (10)
kumppanit foimittajien madra
Ensisijaisten kumppanien maard,
joiden kanssa on yhteinen vastuul- 12 (14)

Toiminnan hiilijalanjélien vahentéminen
(scope 1+2) (ktCO,-eqv.)
lahtokohta 10,3 v. 202

Kasvihuone-

-4.% (-17 %)

kaasupadstor Hiili-intensiteetin vahentdminen

(scope 1+2+3) (ktCO, / milj. euroa)
lahtokohta 3,0%* v. 2020

=31 % (-25 %)**

1,4(1,4)%*

Kierratysraaka-aineiden kaytto
pakkauksissa

37 % (31 %)

64 % (85 %)

Luonnon moni-
muotoisuus

Sertifioidun, vastuullisesti tuotetun turpeen
prosenttiosuus omissa tuotteissamme

64 % (57 %)

Tavoite 2025

4

20
30
78 %

100 %

-50 %

-50 %
50 %

80 %

* Kierratysraaka-aineiden maaritelma: Orgaaniset raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta lahteestd tai jotka voidaan uudelleenkayttaa toisella tavalla, kuten

viherjatteestd saatava komposti.

** Perusvuoden ja edellisten vuosien laskentaa on korjattu tarkistetun tiedon ja laskentaan lisattyjen Saksan toimintojen osalta.
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CHELSEAN PUUTARHANAYTTELY

Kuuluisa puutarhavilielytapahtuma, Chelsean puutar-
handyttely, pidettiin tdnd vuonna toukokuussa. Tapah-
tuma on maisemasuunnittelijoiden ja viherrakentamisen
ammattilaisten vuoden ehdottomia kohokohtia. Vuoden
2019 Chelsean puutarhandyttelyn voittaja, suomalainen
maisemasuunnittelija Taina Suonio, osallistui kevadn
tapahtumaan talla kertaa yhdessa brittildisen maise-
masuunnittelijan Anne Hamiltonin kanssa. Taina ja Anne
halusivat lisatd puutarhallaan tietoisuutta lokeroisesta
verisuonikasvaimesta. Puutarhaan oli valittu erityisesti
tdhdan ajatukseen sopivia kasveja, pensaita ja puita. Me

toimitimme Kekkil&-BVB:std puutarhaan maanparan-

nusainetta, viherkompostia ja hulevesikasvualustan.
Puutarhan perustamisessa haluttiin kdyttdd raken-
nuspaikan maa-ainesta ympdaristé- ja kuljetuskus-
tannusten sddstamiseksi. Toimitimme raaka-aineita
maanparannukseen. Maa-aineksen parantamisen lisaksi
puutarhassa pyrittiin kdyttdmadn kierratysmateriaaleja.
Siksi toimitimme viherkompostia ravinteiden lisG&mi-
seksi multaan. Viherkomposti muun muassa parantaa
mullan rakennetta, tarjoaa kasveille ja puille arvokkaita
ravinteita ja parantaa maaperdn vedenpidatyskykyd.
Puutarhaan tuotiin myds sepelid, jota kdytetddn huleve-
sikasvualustassa. Huleveden kdasittely onkin tarkeimpid
osatekijoitd kaupunkialueiden maisemasuunnittelussa.

Vahittdismyynti

Tarjoamme vdhittdismyyntiin ratkaisuja, tfuotteita ja
radtaloityja  seoksia, jotka perustuvat vastuullisesti
hankittuihin raaka-aineisiin ja jotka on arvioitu stan-
dardoidun laadunhallintaprosessimme mukaisesti. Toi-
mitamme tuotteemme pakkauksissa, jotka sisaltavat
kierratettyd sisaltéd ja ovat jo itsessédn kierrdtettdvid.
Lisaksi autamme kuluttajia kayttdmadn tuotteitamme
optimaalisesti ja luomaan terveellisid ja vihreitd ympa-
ristoid.

Tan& vuonna olemme keskittyneet ottamaan kayt-
t6on Kestava+-konseptin, joka on suunnattu pohijois-
maisille puutarhureille. Kestéva+-tuotesarja on kehitetty
puutarhureille, jotka haluavat tehdd vastuullisuudesta
osan jokapdivdistd eldmdadnsd. Nama tuotteet valmis-
tetaan vastuullisista raaka-aineista, ja tavoitteena on
saada kasvit kasvamaan hyvin. Konseptin vastuullisuu-

desta on lisatietoa

Viherrakentaminen
Valmistamillamme viherrakentamisen kasvualustoilla
voidaan luoda viherkattoja, julkisivuja ja viheralueita.
Lahtékohtana on paikallinen tilanne, ja pyrimme hyo-
dyntédmdadn mahdollisimman paljon jo olemassa olevia
maisemaelementtejd ja materiaaleja. Yhdessa asiak-
kaidemme kanssa kehitdmme ilmastoystavallisia rat-
kaisuja, jotka auttavat lisdédmdadn asuinalueiden luon-
non monimuotoisuutta, terveellisyyttd ja houkuttele-
vuutta.

Tand vuonna syvensimme Green City -konseptia,

jonka tavoitteena on tarjota ratkaisuja terveellisempien

ja vihreémpien kaupunkialueiden rakentamiseen. Kon-
septilla halutaan myés edistdd ympdriston monimuo-
toisuutta niin maan alla kuin sen paallékin sekd luoda
kokonaisvaltaista hyvinvointia ihmisille, kasveille ja
elaimille. Ratkaisut ja tuotteet ovat paikallisia ja perus-
tuvat kunkin markkina-alueen tarpeisiin. Vuonna 2023
Green City -hankkeiksi valittiin 14 hanketta niiden inno-
vatiivisen arvon, yhteisévaikutusten ja laajennettavuu-
den perusteella. Esimerkkeind voidaan mainita vettd
puhdistavien kasvualustojen tutkimus Alankomaissa,
hiilen varastointi biohiileen viherrakentamisen kasvu-
alustoja varten Ruotsissa sekd viherkattojen kehittami-
nen Helsingissd ja Pasilassa. Tamdan vuoden erityinen
kohokohta oli osallistuminen Chelsean puutarhandyt-
telyyn Lontoossa. Siitd on lisatietoja t&man sivun tari-

nassa.

Tuemme henkiléstomme ja
yhteistydkumppaneidemme kasvua

Me Kekkila-BVB:ssa teemme yhteisty6td kollegoidemme
ja arvoketjun kaikkien toimittajien kanssa. Varmistamme,
ettd jokaisella on hyvat ja turvalliset tydolosuhteet ja ettd
tyéntekij@mme ovat sitoutuneita ja tekevat mielellaan

16itd meille ja meiddn kanssamme.

Turvallisuus ensin!
Tuotantolaitoksissamme  tydntekijéidem-
me ja vierailijoidemme turvallisuus on efu-

sijalla. Aloitamme yksikdissdmme kokouk-

TURVALLISUUS
ENSIN

set turvallisuuspdivitykselld, joka muis-

tuttaa turvallisen tydskentelyn merkityksestd. Tyonteki-



NEOVA

KONSERNI

LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

j6itd pyydetddn myds pitdmadn silmalla riskialttiita tai
vaarallisia tilanteita ja ilmoittamaan ne sdhkoiseen tur-
vallisuushavaintojarjestelmadn. Vuonna 2023 turvalli-
suudesta, ympdaristdasioista ja laadusta tehtiin yhteensd
1457 havaintoa. Se oli 14 % véhemman kuin edellisend
vuonna (2022: 1 693). Havainnot johtavat dokumentoi-
tuihin toimiin turvallisuusriskien vahentamiseksi. Turval-
lisuushavaintojen pienentynyt maard on talle vuodelle
asetetun tavoitteen mukainen. Kun lisédmme tietoi-
suutta turvallisuudesta, havaintojen laatu paranee ja
samalla niiden m&dard vahenee.

Turvallisuuskulttuurin parantamiseksi ja yhdenmu-
kaistamiseksi jatkoimme vuonna 2023 turvallisuuskou-
lutusta ja riskinarviointeja. Kaikkien tyontekijdiden oli
suoritettava Turvallisuus ensin -verkkokoulutus, ja uusille
tyontekijoille j@rjestettiin Idhiopetusta. Pakkaamisesta ja
purkamisesta sekd paloturvallisuudesta tehtiin riskinar-
viointeja. Lisaksi jokaisessa maassa laadittiin harjoitte-
lusuunnitelmat tapaturmia ja hatatilanteita varten sekd
j@rjestettiin harjoitteluja. Turvallisuustoimenpiteidemme
ansiosta tuotantopaikoillemme mydnnettiin ISO 45001
-sertifiointi.

Kaiken kaikkiaan toimenpiteemme vdhensivat tapa-
turmia. Vuonna 2023 Kekkil&-BVB:n tapaturmataajuus
(poissaoloon johtaneet tapaturmat) oli 5,6 (2022: 7,1),
ja se pieneni erityisesti Alankomaissa ja Ruotsissa. Eri-
tyisen rohkaisevaa oli, ettd sekd Suomessa etftd Virossa
saavutettiin jo vuonna 2019 tavoite siitd, ettd tapatur-
mia (joista ei aiheudu poissaoloa) ei tapahdu yhtaén.
Suurin osa tapaturmista tapahtuu tuotannossa. Kaikki

tapaturmat olivat pienid eikd vakavia tapaturmia sat-

tunut. Kun arvioimme vuoden 2023 tapahtumia, havait-
simme niiden johtuneen pddasiassa siitd, ettd henkild
halusi tehdd jotain nopeasti tai jatti valiin viime hetken

riskinarvioinnin.

Erinomainen tyépaikka

Tavoitteenamme on olla yksi Euroopan
parhaista tyénantajista. Téand vuonna
emme onnistuneet parantamaan Great
Placeto Work (GPTW) -tulostamme. Tulos
oli 69 % vuonna 2022 ja vuonna 2023 se laski 61 %:iin.

Lasku johtui paddasiassa kaynnissd olevasta uvudelleen-

ERINOMAINEN
TYOPAIKKA

jarjestelystd ja kahden tehtaan sulkemisesta. Ne vaikut-
tivat henkildstéon Suomessa, Alankomaissa, Ruotsissa,
Virossa, Saksassa, Italiassa, Ranskassa ja Espanjassa.
Muutosneuvottelut johtuivat Kekkila-BVB:n kilpailukyvyn
heikkenemisestd. Heikentyneen kilpailukyvyn p&dsyy on
kysynnan lasku kansainvdlisilléd kasvualustamarkkinoilla.
Kysynndn lasku puolestaan johtuu pddosin asiakkaiden
ostovoimaa heikenténeistd tekijdistd. Niitd ovat muun
muassa korkojen nousvy, inflaatio ja logistiikkakustannus-
ten kasvu.

Muutosneuvottelut ja niihin liittyvat kuulemisproses-
sit koskivat yhteens& noin 720 Neova-konsernin noin
tuhannesta tyéntekijastd. Alustavasti arvioitiin, ettd kan-
nattavuuden parantamiseksi suunnitellut toimenpiteet
voisivat johtaa noin sadan tehtdvan vahentdmiseen eri
maissa. Loppujen lopuksi tehtavié vahennettiin 85, joista
46 on vakituisia tehtdvia ja 39:ssd oli kyse vapaaehtoi-
sesta

irtisanoutumisesta, madrdaaikaisen tydsuhteen

pddttymisestd ja vastaavista toimenpiteistd. Lisdksi noin

70 ihmisen tyétehtéviin tulee huomattavia muutoksia.
Nama muutokset koskevat pddasiassa Kekkila-BVB:n
tydntekijoitd.

Myénteistd  kuitenkin on, ettd vuotuiset aloitteet,
kuten Helping Hands sekd luonto- ja kuntoiluhaasteet,
jatkuivat edellisestd vuodesta ja toivat kaivattua tau-
koa uudelleenjarjestelyn aiheuttamaan kuohuntaan.
Ruotsissa ja Virossa saimme edelleen Great Place to
Work -sertifioinnit. Euroopan parhaiden tyopaikkojen
joukkoon yltdminen kaikissa maissa edellyttad kuitenkin
organisaation laajuisia toimia, joita sekd Kekkila-BVB:n
ettd Neova-konsernin johto tukee.

Vastuulliset kumppanit
Teemme yhteistyétd kumppaneidemme

kanssa parantacksemme  toimitusket-

VASTUULLISET
KUMPPANIT

jumme vastuullisuutta. Neljgd vuotta sit-
ten aloimme keskustella toimittajien eettisistd toimin-
taohjeista ja niihin liittyvistd vastuullisuusarvoista, joita
odotamme toimittajiemme noudattavan kdytdnndssd.
Aloitimme my&s niiden toimeenpanon. Vuonna 2020
suurimmista toimittajistamme  (vuosittaisten toimeksi-
antojen arvo yli 300 000 euroa) 81 % oli allekirjoittanut
eettiset toimintaohijeet.

Vuonna 2022 laajensimme eettisten toimintaohijeiden
soveltamisalaa toimittaijiin, joiden vuosittaisten toimeksi-
antojen arvo on yli 100 000 euroa. Vuoden 2022 lopussa
59 % ndaistd toimittajista oli allekirjoittanut toimittajien
eettiset toimintaohjeet. Vuonna 2023 tama osuus nousi
Kekkila-BVB:n toimittajissa 86 prosenttiin, joka ylittéd

tdman vuoden tavoitteemme. Vuonna 2023 toteutimme
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Kekkila-BVB:ssa yhdeksan (2022: 10) auditointia strate-
gisille toimittajille ja yhteensd 11 toimittajien auditointia.
Sovimme useiden strategisten toimittajien kanssa yhtei-
sistd vastuullisuutta parantavista toimista ja tavoitteista,
jotka liittyvat erityisesti keskeisten raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien hankintaan. Teemme ndiden toi-
mittajien kanssa jarjestelmallistd yhteistyotd vuoden
2024 aikana yhteisten vastuullisuustavoitteidemme saa-
vuttamiseksi.

Olemme askettdin liittyneet mukaan RHP-laatumerk-
kiin perustuvaan toimialan aloitteeseen, joka liittyy vas-
tuullisesti tuotettuun kookoskuituun. Kookoskuitu on tur-
peen jalkeen kasvualustoissa eniten kaytetty raaka-aine.
Kookoskuitua saadaan kookospdahkinén kuoresta. Kuo-
ret ovat elintarvikkeeksi jalostettavan kookospdahkinén
teollisuuden sivuvirtaa. Se on uusiutuvaa raaka-ainetta,
jonka fyysiset ominaisuudet soveltuvat kasvattamiseen.
Koska kookospahkinén kuorissa on paljon suoloja, ne on
pestava, jotta vapautuva suolan taso ei ole kasveille myr-
kyllinen. Tahdn prosessiin tarvitaan paljon vettd ja kemi-
kaaleja, ja sitd on hallittava hyvin ympdristén ja yhteisén
kannalta. Kuoren ja kookoskuidun kdésittelyssé on myés
huolehdittava hyvistd tydoloista, koska ndmd toimet
toteutetaan maissa, joissa sosiaaliset riskit ovat tavallista
suurempia.

Vastuullisesti tuotettua kookoskuitua koskevan aloit-
teen tavoitteena on laatia maailmanlaajuinen standardi
kookoskuidun vastuulliselle tuottamiselle. Tasta kerro-
taan myods . Teemme kuitenkin jo nyt yhteis-
tyotd térkeimpien toimittajiemme kanssa, jotta saamme

asianmukaisen sosiaalista vastuuta koskevan sertifi-

oinnin, kuten SA8000:n, ja voimme asentaa jdteveden
kasittelylaitokset.

Growing Media Europe -jdrjestodn kuuluminen aut-
taa meitd hallinnoimaan erilaisia toimialamme kannalta
merkityksellisid eurooppalaisia méarayksid ja aloitteita.
Esimerkiksi ennallistamislaki vaikuttaa siihen, minkalai-
sia mahdollisuuksia meilld on kasvattaa omaa vahahii-
listd biomassaamme ja EU-taksonomia vaikuttaa siihen,
miten toimillemme saadaan rahoitusta. Ympdristovdit-
tdmid koskevat direktiivit puolestaan tukevat tavoitet-
tamme vastuullisuutta koskevasta avoimuudesta, ja
yritysten kestavyysraportointia koskevalla direktiivilla
varmistetaan, ettd vastuullisuus nivoutuu tdysin osaksi
liiketoimintaamme. Toimialana olemme etuoikeutetussa
asemassa, koska jo tuotteillamme ja palveluillamme
myodtévaikutamme  terveelliseen ravintoon, ympdris-
téystavdlliseen eldmiseen ja kukoistaviin puutarhoihin.
Paikallisten ja kierratettévien raaka-aineiden ansiosta
pystymme myods tekemd&dn tdman ilmaston kannalta

kestavalla tavalla.

Toimimme tasapainossa
luonnon kanssa

Meilla Kekkila-BVB:ssa likketoiminta on tasapainossa
luonnon kanssa. Kéytdmme maan, energian, ravintei-
den ja veden yhdistelmdd tarkassa tasapainossa, jotta
pystymme saamaan aikaan parhaan kasvualustan
kasvien terveelle kasvulle. Joka vuosi pystymme véhen-
tdmadn hieman enemmadn kasvihuonekaasupddsto-
j@mme, lisGdmadn kierratystd ja edistdmdadn luonnon

monimuotoisuutta. Omassa toiminnassamme  nditd

painopistealueita edistetéén Green Factory -konseptin
toteuttamisen kautta. Kaiken kaikkiaan 1ISO 9001- ja
ISO 14001 -sertifioinnit ovat perusta, jonka pohjalta
jatkamme toimintamme laoadun ja ympdristotehok-
kuuden parantamista. Vuonna 2023 laajensimme ISO
14001 -sertifioinnin kattamaan kaikki Kekkila-BVB:n
toimipaikat. Seuraavissa kohdissa kerrotaan tarkemmin
Kekkila-BVB:n painopistealueisiin liittyvistd tavoitteista,

haasteista ja saavutuksista.

Kasvihuonekaasupddstot

Kun puhumme hiilijalanjéliestémme,

meiddn on otettava huomioon koko

arvoketju. Tadman vuoksi arvioimme

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT

koko toimitusketjun hiilijalanjdlkeédmme
GHG-protokollan mukaisesti. Scope 1, 2 ja 3 -pdds-
t6t on tarkastanut ulkopuolinen taho. Vuonna 2023
Kekkilad-BVB:n oman toiminnan p&dstot olivat 9,8 kilo-
tonnia CO,e (2022: 8,5 kilotonnia CO,e). Suurin osa
ndistd pdastoista (51 % kokonaisjalanjdliestd) aiheutuu
sahkoén kdytostd. Scope 3 -pddstdistmme 499 kiloton-
nia CO,e muodostuu omien tuotteidemme kdytdstd ja
niiden kayttdian loppuvaiheesta lghinnd kasvuturpeen
padstéjen vuoksi (2022: 540 kilotonnia CO,e).
Kekkila-BVB:n tavoitteena on siirtyd tdysin fossiilit-
tomaan sdhkéén (siséltdd uusivtuvan sdhkon kayton)
vuoteen 2025 mennessd, mikd pienentdd omaa jalanjal-
kedmme merkittavasti. Keskitymme tuottamaan uusiu-
tuvaa sdhkoéd itse kompensointien ostamisen sijaan,
koska uskomme, ettd silléd on positiivisempi kokonais-

vaikutus. Ténd vuonna Green Factory -ohjelmassamme
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kuitenkin keskityttiin tehokkuutta parantavaan suunni-
telmaan, joka oli tarkoitettu operatiiviselle henkil6stol-
lemme ja tydmaapadllikéille.

Seuraamalla sahkén ja polttoaineen kulutusta kuu-
kausittain saamme nyt digitaalisen esityksen kulutus-
malleistamme, ja sen pohjalta voimme alkaa tutkia ja
mitata tulevien parannusten vaikutusta. Logistiikassa
on tehty ensimmdiset optimoinnit tuotteiden liikkumi-
sen vahentamiseksi ja tehokkuuden lisdamiseksi. Myos
polttoaineen kulutus vaheni kuormaaiien ja trukinkuljet-
tajien lisakoulutuksen ansiosta. Tiimi k&sitteli myds mah-
dollisuuksia vahentdd etdisyyksid racka-ainevarastojen
valilla nykyisessé toimipaikkamallissa, mutta myds mah-
dollisia muutoksia, jotta optimointia voitaisiin lisdtd enti-
sestaan.

Useissa rakennuksissamme on talla hetkelld kay-
t6ssd sahkolammitys tai sithen yhdistettynd maalédmpo.
Kustannusten sddstdmiseksi olemme myods alkaneet
muuttaa kdyttdytymistd, esimerkiksi sdataneet ilmas-
tointia ja tehtaan l&mpétilaa. Ndiden muutosten vaiku-
tuksen tukemiseksi olemme lisdnneet PVC-liuskaverhot
oviaukkoihin ja yhdistdneet huoneiden ilmastointiyksik-
koja, jotta ldmpétilaa voidaan hallita aiempaa parem-
min.

Kuten edelld mainittiin, turpeen kayttéon liittyvista
hiillipadstoistd puhutaan alallamme paljon. Turvetta on
erittdin vaikea korvata, koska se on niin erinomainen ja
laajalti saatavilla oleva materiaali. Tdmad johtuu erityi-
sesti siitd, ettd hiilijalanjalked lukuun oftamatta turpeen
arvoketju on yksi ympdristén ja yhteiskunnan kannalta

vastuullisimmista. Ndemme kuitenkin, ettd t&td elin-

UPM:N PUUKUITU

Kekkila-BVB ja UPM ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen,
jonka perusteella UPM toimittaisi puukuitua Kekkil&-
BVB:lle. Puukuitua voidaan kdyttdd ammatti- ja harrastaja-
vilielyyn soveltuvissa kasvualustoissa. Yhteistyé on merkit-
tava askel vusiutuvien raaka-aineiden osuuden kasvattami-
seksi kasvualustatuotteissamme.

Kekkila-BVB kayttdd vuodessa eri kasvualustamateri-
aaleja yhteensd noin 6 miljoonaa m3 . Tasta uusiutuvia ja
kierratettdvia raaka-aineita oli vuonna 2022 noin miljoona
m?3. Kekkila-BVB:n tavoitteena on kaksinkertaistaa vusiutu-
vien ja kierratettdvien raaka-aineiden madrd vuoteen 2027
mennessa.

"UPM:lté hankittava puukuitu tullaan hyédyntéméaan
Kekkil&d-BVB:n Suomen, Viron ja Ruotsin tehtaissa valmis-
tettavien, pddasiassa ammattivilielyyn soveltuvien kasvu-
alustojen raaka-aineena. Tuotteet menevat padasiassa

vientiin eri puolille maailmaa. Tavoitteena on laajentaa

suomalaisen puhtaan puukuidun kdyttéa myos Kekkil&-
BVB:n Keski-Euroopan tehtaille ja ndiden tehtaiden vienti-
markkinoille”, Kekkila-BVB:n Chief Innovation Officer Paivi
Martikainen kertoo.

UPM:n ja Kekkil&-BVB:n aiesopimus kattaa vuositasolla
noin 50 000 m3 puukuitua. Globaalisti puukuidun volyymin
kasvualustana odotetaan kasvavan nykyisestd 3 miljoo-
nasta kuutiometristé 30 miljoonaan kuutiometriin.

"Puu on monipuolinen, uusiutuva ja kierratettévé mate-
riaali, jolle ndemme |&hes ddrettémdan madrdn kestavan
kehityksen mukaisia loppukdytt6jd”, kertoo UPM Teknolo-
gian likketoiminnan kehityksest& vastaava johtaja Mikko
Lassila.

"Kaynnistyva yhteistyd on mittakaavaltaan pientd, mutta
kuitenkin merkittavag, sillé se kertoo taas yhdestd onnis-
tuneesta innovaatiosta ja yhteistydstd. Erityisen tarkeand
ndemme, ettd voimme tarjota turvallisen raaka-aineen

ruuvantuotannon kasvualustaksi”, Lassila kertoo.

"Sekd meillé ettéd UPM:ssa vastuullisuus on strategian yti-
messd, ja siksi olemmekin erittdin tyytyvaisid, ettd [dysimme
|&heltd kumppanin, jolla on tavoitteet hyédyntad puukuitua
mahdollisimman kestavalla tavalla ja vastata néin kulut-
tajien ja myos lain edellyttamiin odotuksiin”, Martikainen
sanoo.

Puukuitua voidaan kdyttdd ammatti- ja harrastajavilielyyn
soveltuvissa kasvualustoissa, esimerkiksi pensasmustikan
viljelyssa.
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Haukinvevalla rah-
kasammalen viljelya
kokeillaan yhdeksén
hehtaarin alueella,
joka on ennallistettua
turvemaata.

UUSIUTUVIEN RAAKA-AINEIDEN KOEVILJELY

Viime vuosina on tehty paljon tutkimusta biomassan
kasvattamisesta turvemailla, jotka on ennallistettu vesittd-
malla. Kun turvemaita muokataan maataloutta, metsatalo-
utta tai sadonkorjuuta varten, vedenpinnan tason laskemi-
seksi kaivetaan ojia. Se helpottaa kulkemista ja parantaa
satoja (monien tavanomaisten kasvien juuret eivat pidé
kosteudesta), mutta sillé on kielteinen vaikutus turvekerrok-
seen. Kun vesipinta laskee, alkaa kuiva turvekerros hitaasti
maatua ja vapauttaa turpeeseen sitoutunutta hiilidioksidia.
Biomassan kasvattamisella kosteilla turvemailla eli kos-
teikkoviljelylla voitaisiin estéé tdmé Biomassojen kasvat-
taminen suoalueilla voi estdd turvekerroksen hajoamisen
haittoja ja samalla sGilyttéé alueen tuottavuuden.
Tutkimusta tehd@dn monista eri kasveista, mutta me kes-
kitymme elefanttiheindén, ruokohelpiin ja rahkasammaleen.
Rahkasammal on jo todettu toimivaksi osaksi kasvualustase-
oksissamme, koska se on uusiutuva raaka-aine, jolla on tur-
peen kaltaisia puskuriominaisuuksia. Talla hetkelld meillé on
Haukinevalla yhdeksén hehtaaria vettdmdélla ennallistettua

turvemaata, jota kdytetddn rahkasammalen vilielyyn. Vaikka
sen kasvattaminen on haastavaa, vilielyala kaksinkertaiste-

taan vuonna 2024, jotta kykenemme laajamittaiseen vilielyyn.

Myés elefanttiheind ja ruokohelpi ovat mérdssé maape-
réss@ menestyvid kasveja. Kayttdméamme ruohot eivat ole
talla hetkellé perdisin vettémalla ennallistetuilta turve-
mailta, mutta tutkimus on osoittanut, ettd se on tulevaisuu-
dessa mahdollista. Alankomaissa kehitémme yhteistydssa

Compas Agron kanssa liketoimintaesimerkkié elefant-

tiheinén kdytésta kasvualustoissa. Eri testeisté on saatu
lupaavia tuloksia kdytésté mansikan, laventelin, hortensian
ja havupuiden kasvualustoissa. Myés ruokohelpin kaytésta
kasvualustoissa saatiin hyvié tuloksia. Uusiutuvilla ja puh-
tailla raaka-aineilla on hyvat kuivatusominaisuudet, ja ne
parantavat kasvualustaseoksien ilmasisdaltod.

Jatkamme tulevina vuosina tutkimustamme ndisté uusiu-
tuvista raaka-aineista ja niiden viljelysta sekd kehitémme
edelleen tarkoituksenmukaisia kasvualustoja yhdessé
asiakkaidemme kanssa.

tarkedd raaka-ainetta pitdisi kayttédd mahdollisimman
tehokkaasti. Siksi olemme osallistuneet Euroopassa
kaytavaan keskusteluun, joka koskee paikallisten ja
kierratettavien raaka-aineiden osuuden lisdamistd kas-

vualustoissa.

Kiertotalous

Raaka-aineet

Strategisesti tarkein kiertotaloutta edis-
tava toimemme on kierrdtettavien raaka-

aineiden maaran lisaédminen Kekkila-

<

KIERTOTALOUS

BVB:n toiminnassa. Nopeuttaaksemme
tata kaynnistimme merkittévén Green Growth Raw
Materials -ohjelman viime vuonna ja asetimme kun-
nianhimoisen tavoitteen kaksinkertaistaa kierratetta-
vien raaka-aineiden kdayttd vuoteen 2027 mennessd
Kekkila-BVB:n liiketoiminnassa. Vuonna 2023 kierra-
fettdvien raaka-aineiden osuus kasvualustoissamme
kasvoi hieman huolimatta useista haasteista, kuten
raaka-aineidemme mdadran yleisestd pienenemisestd,
raaka-aineiden hintojen ja logistiikkakustannusten nou-
susta sekd uusiutuviin materiaaleihin (esim. puukuituun
ja kaarnaan) energiamarkkinoilla kohdistuvasta kilpai-
lusta. Raaka-aineiden hinnankorotusten vuoksi asiak-
kaat pyysivat meitd etsimddn halvemman vaihtoehdon,
joksi valikoitui monessa tapauksessa monikdyttéinen
mutta ei-kierratettavd turve. Olemme sitoutuneet lisaa-
madn kierratettavien raaka-aineiden kayttdd ja toteu-
tamme jo useita konkreettisia toimia sen eteen. Asian
etenemisvauhti riippuu ndiden materiaalien saatavuu-

desta, suorituskyvystd ja laadusta.
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Green Growth Raw Materials -ohjelmassamme kes-
kitytddn raaka-aineisiin, jotka saadaan ruohojen kal-
taisista nopeasti vusiutuvista ldhteistd tai joita voidaan
kayttdd uudestaan niiden ensimmaisen kayton jalkeen.
Tasta on esimerkkind mansikan kaytettyjen kasvualus-
tojen uusiokdytté. Suurin osa kehitystydstd tehddan
yhteistydssd asiakkaidemme kanssa: uusia raaka-
aineita on testattava kdytdnndssa niiden tarkoituksen-
mukaisuuden selvittdmiseksi. olevassa jutussa
on esimerkkejd nopeasti uusiutuvia resursseja koske-
vasta tutkimuksestamme.

Viherrakentamistiimimme saivat ténd vuonna erilai-
sia tuloksia racka-aineiden kierrétettavyyden paran-
tamisessa. Suomessa kierrdtettdvien raaka-aineiden
osuus pieneni 47 %:sta 37 %:iin, koska kierratysmineraa-
leja oli saatavilla aiempaa véhemman. Ruotsissa kierré-
tettavien raaka-aineiden osuus kasvoi 44 %:sta 48 %:iin
ja Alankomaissa 42 %:sta 58 %:iin. Se johtui pddasiassa
paikallisen maa-aineksen uusiokdytdstd.

Yksi tarkeimmistd tavoista lisGtd maaperdn uusio-
kayttdd on radtaldidyn ravinneseoksemme liséédminen
paikalliseen maa-ainekseen. Nd&in voidaan joissakin
tapauksissa kayttad vudelleen 70 % paikallisesta maa-
aineksesta. Viherrakennustiimimme tutkivat kuitenkin
jatkuvasti myds mahdollisuutta kayttdd muiden teolli-
suudenalojen uusia jGtevirtoja, kuten pohjatuhkaa. Tar-
vitsemme viherrakennushankkeissamme yleensd suuria
mdadarid materiaaleja, joten aina kun on saatavilla hyva-
laatuista paikallista materiaalia, siitd on hydtyd seka

meille ettd asiakkaalle.

PRPERE . AL

Garden Futures -ndyttely osoittaa, ettd yksityisinkin puutarha on monin tavoin sidoksissa ympdaréivadn yhteiskuntaan. Yhteistyo

1

ndyttelyssa on osa Kekkilén 100-vuotisjuhlavuotta. (Kuva: ®Vitra Design Museum. Kuvitus Lorenz Klingebiel ja Dominik Krauss.
Kuvan pohjana kaytetty valokuva: Les Jardins de Marqueyssac, Dordogne, France, © Laugery.)

GARDEN FUTURES -NAYTTELY

Kekkild on mukana tukemassa Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon jdrjestémdd Garden Futures — Suunnittelua
luonnon kanssa -ndyttelyd, joka avautui 10.11.2023 Helsin-
gissd. Nayttelyssd nahd&én puutarhaan liittyvéd muotoilua
ja maisema-arkkitehtuuria sek& puutarhaa késittelevia
taideteoksia. Yhteistyd ndyttelyssa on osa Kekkildn tulevaa
100-vuotisjuhlavuotta ja se on avoinna maaliskuun 2024 lop-
puun. Suunnittelua luonnon kanssa on Vitra Design Museu-
min, WUstenrot Foundationin ja Nieuwe-instituutin kiertéva
ndyttely ja Helsinki on sen ensimmainen kiertokohde.
Garden Futures -ndyttely osoittaa, ettd yksityisinkin
puutarha on monin tavoin sidoksissa ympdroéivadn yhteis-

kuntaan. Meneillddn oleva murros saa katsomaan puu-
tarhaa toisesta ndkékulmasta: romanttisen pakopaikan
sijaan puutarhoja tarkastellaan nyt esimerkiksi aktivismin,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja luonnon monimuotoi-
suuden kautta. Esiin nousee esimerkiksi se, miten monilla
tuntemistamme |@nsimaisten puutarhojen peruskasveista
on juuret syvalla kolonialismissa.

Nayttelyssd ndhdddn paitsi puutarhaan liittyvéd muotoi-
lua ja maisema-arkkitehtuuria myés puutarhaa késittelevia
taideteoksia. Kiertondyttelyn kansainvdlista nakékulmaa
tuetaan paikallisilla esimerkeilld ja projekteilla.
https://www.mfa.fi/nayttelyt/garden-futures/
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Jétteen vdhentdminen ja kierrdtyspakkaukset
Tavoitteemme on, ettd vuoteen 2030 mennessd omassa
toiminnassamme ei synny lainkaan j&tettd. Raaka-
ainejatettd toiminnastamme syntyy jo talldkin hetkelld
alle prosentti, ja monissa toimipaikoissa sitd ei synny
lainkaan. Tamdan vuoksi keskitymme muihin jatevirtoi-
hin, kuten pakkaus- ja sekajatteisiin, selvittdaksemme,
miten voimme vahentdd niitd entisestddn yhdessd
toimittajiemme ja atteenkdsittelijdidemme  kanssa.
Taman on havaittu olevan melko haastava parannus-
kohde toimipaikoissamme. Kaksi suurinta jatevirtaa
muodostuvat kuormalavoista ja kaytetyistd muovipak-
kauksista.

Lavoja kaytémme jo talldkin hetkelld vudelleen ja
korjaamme niitd mahdollisuuksien mukaan joko itse tai
toimittajiemme avustuksella. Jos lavoja ei voida kor-
jata, ne yleensd kierrdtetddn ja niistd valmistetaan las-
tulevyjd tai muita vastaavia tuotteita. Huonokuntoisten
kuormalavojen hyddyntdmistd biopolttoaineena on vai-
kea estdd. Kaytetyistd muovipakkauksista puolestaan
voidaan kierrdttdd vain riittdvan puhtaita pakkauksia.
Muovipakkaustemme kierrdttdminen edellyttdisi kui-
tenkin muovien pesua, eikd meillé ole siihen tiloja. Asian
parantaminen on siis haastavaa.

Olemme lisGnneet kierrdtysmuovin osuutta pakkauk-
sissamme sekd ammattikdyttoon ettd vahittdismyyntiin
tarkoitetuissa tuotteissa. Olemme onnistuneet kasvat-
tamaan kierrdtettdvien pakkausten kokonaisosuuden
37 %:iin (2022: 31 %). Tdma oli suuri saavutus kuluvana
vuonna, kun muovimateriaalien hankkiminen ylipad-

taan oli ajoittain haastavaa. Toimittajamme varoittivat

meitd tulevasta vuodesta. Suuren kysynndn vuoksi kier-
ratysmuovin laatu on laskemassa, joten he neuvoivat
meitd kayttdmadn muovia, joka sisdltdd vahemmdn
kierrétysmateriaalia. Jos kemiallista kierratystd ei ole
laajalti saatavilla, on vastakin haastavaa saada riittd-
vasti laadukasta kierrgtysmuovia.

Lisaksi etsimme muita tapoja optimoida pakkauk-
siamme. Tarjoamme esimerkiksi pienempid ruuku-
tusmulta- ja katepakkauksia, jotka sopivat paremmin
pienempien kotitalouksien tarpeisiin. Olemme myos
ottaneet kayttéon ravinnelivoksille pumppupullon, joka
helpottaa annostelua ja pitdd kasvit hyvassa kunnossa.
Myymme myds 100-prosenttisesti kierratysmuovista
valmistettuja kompostoreja, ja voimme tarjota tuottei-
tamme ammattilais- ja viherrakennusasiakkaille irtota-

varana, jolloin pakkauksia ei tarvita.

Luonnon monimuotoisuus
Luonnon monimuotoisuudella on suuri

merkitys liiketoiminnallemme mikro- ja

P

BlO-
DIVERSITEETTI

makrotasolla. Pienimmilléédn puhumme
mikroelidstén merkityksestd kasvualus-
toillemme. Tallé tasolla kyse on bakteereista, sienistd ja
alkuel@imistd. Koko toimitusketjun tiukan laadunvalvon-
nan avulla pyrimme pitdmadn negatiiviset lajit poissa ja
positiiviset lajit kasvualustoillamme. Innovaatiotoimin-
tomme eftsii uusia biostimulantteja (joista mykorritsa on
yksi tunnetuimmista), jotka voivat osaltaan parantaa
kasvien sietokykyd.

Laajemmin meille on tarked varmistaa, ettd kasvualus-

tamme tukevat paikallista kasvistoa. Myés viherkattoihin,

permakulttuuriin, ilmastonmuutokseen  sopeutumiseen
ja paikallista kasvistoa kayttaviin puistoihin keskittyvar
viherrakennushankkeet edistivat vuonna 2023 luonnon
monimuotoisuutta. Olipa kyse sitten mullan tarjoamisesta
kuluttajien puutarhoihin tai ammattimaisten kasvualus-
tojen tuottamisesta taimitarhoihin, kaikki ndma toimet
edistavat vihredmpdd jo monimuotoisempaa maailmaa.
Olemme ndhneet Helping Hands -ohjelmassa, miten
palion iloa tdmé voi tuottaa tydntekijdillemme ja tukemil-
lemme yhteisdille. Lisdksi lahjoitimme kaikille tehdastyon-
tekijoillemme multasdkkejd heiddn omien kotipuutarho-
jensa luonnon monimuotoisuuden lisé&miseksi.
Luonnosta huolehtiminen on myés tarked kriteeri toi-
mittajien valinnassa. Tassd yhteydessd olemme asetta-
neet etusijalle turvetuotannon, koska se on ominaisuuk-
siltaan ja maaraltédn kasvualustojen téarkein materiaali.
Hankimme turvetta vain sellaisilta toimittajilta, jotka
tuottavat turvetta jo ojitetuilta turvemailta, noudattavat
tivkimpia maarayksid ja huolehtivat tuotantoalueen siir-
tdmisestd asianmukaisesti seuraavaan maankdyttoon
tuotannon p&dtyttyd. Né&in varmistamme, ettd luonnon
monimuotoisuus on parempi tuotannon loppuessa alku-
tilanteeseen verrattuna. Siksi olemme Kekkila-BVB:ss&
sitoutuneet edistdmdadn luonnon monimuotoisuutta ja
kaytémme Responsibly Produced Peat (RPP) -sertifi-
oitua turvetta yhtend osoituksena sitoutumisestamme.
Vuoden 2023 loppuun mennessd Neova-konsernin tur-
vetuotantoalueista jo 7 300 hehtaarilla (2022: 5 600) oli
RPP (Responsibly Produced Peat) -sertifikaatti. Vuonna
2023 kaikesta Kekkild-BVB:n omissa tuotteissaan kdyt-
tadmastd turpeesta 64 % oli RPP-sertifioitua (2022: 57 %).
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GROWG&CARE -DIVISIOONA

G&C Materials Oy myy Neova-konsernin kasvuturvetta koti- ja ulkomaisille

markkinoille yli kymmeneen maahan sekd eldinkuivikkeita Suomessa ja Ruoftsissa.

Voimme taata jatkuvan toimituksen sekd kotimai-
sille ettd vientiasiakkaillemme sesongista riippumatta,
sillé toimimme kolmessa maassa: Virossa, Suomessa
ja Ruotsissa. Tallg hetkelld Itdmeren alueella on noin
10 satamaa, joista osa ei jaady talvellakaan. Vientiasi-
akkaamme ovat pddosin Euroopassa, esimerkiksi Sak-
sassa, Alankomaissa, Belgiassa, Ranskassa, Espanjassa
ja Irlannissa. Palvelemme myds paikallisia asiakkai-
tamme Virossa, Suomessa ja Ruotsissa merkittavalla
volyymilla.

Kasvuturpeen vienti on kasvanut viime vuosina nope-
asti. Téhan on useita syitd. Kasvualustojen kasvuturpeen
kysyntd on kasvanut merkittévésti harraste- ja ammat-
tivilielijdiden keskuudessa. Toinen kysyntadn vaikuttava
tekij@ on kasvuturpeen saatavuus perinteisissd turve-
maissa, kuten Saksassa ja Irlannissa.

Vastuullisuuden kannalta kasvuturpeemme on erit-
téin tasalaatuista ja sopii erittdin hyvin turvalliseksi

humusmateriaaliksi niin harraste- kuin ammattiviljelijoi-

den kasvualustoihin.

Kuivikkeena turve on turvallinen sekd eldimille ettd
niiden hoitajille. Elainkuivikkeita kaytetaan karja- ja
maitotiloilla, hevostalleilla sekd siipikarjan ja sianlihan
tuotannossa. Antiseptisend, happamana ja homehtu-
mattomana tuotteena turve on lilan hapan, jotta bak-
teerit voisivat el&d ja levitd eldinsuojissa. Se pitdd alustat
kuivina, pehmeind ja ldmpimind ja eldimet puhtaina.
Antiseptinen eldinkuivike véhent&d maitotilojen lehmien
utaretulehduksia ja hevostallien kavio- ja hengitystiesai-
rauksia sekd vahentéd merkittavasti broilerien jalkatau-
teja.

Eldinten kasvattajien keskuudessa kuiviketurve on
erittdin arvostettu sen erityisominaisuuksien vuoksi.
Turve imee tehokkaasti virtsapohjaisen ammoniakin
hajun ja pitadd ilman raikkaana. Kuiviketurve on téysin
kierratettadvad, ja sitd voidaan kdayttdd lannoitteena
kasvualustojen

kotipuutarhoissa ja kompostoituna

raaka-aineena.

Kuiviketurve on turvallinen materiaali seka eldimille etta
niiden hoitdijille.
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FUELS&REAL ESTATE
DEVELOPMENT -DIVISIOONA

Fuels&Real Estate Development -divisioonalle vuosiin 2022 ja 2023 sisdltyi energia-

turpeen palauttaminen huoltovarmuuspolttoaineeksi Suomessa. Maidemme myynnin

sijasta keskityimmekin lis6dmdadn maaomaisuuden arvoa hakemalla lupia muuntaa

vanhoja turvetuotantoalueita aurinko- ja tuulivoimapuistoiksi.

Turve palautettiin
huoltovarmuuspolttoaineeksi

Vendjan hydkkays Ukrainaan helmikuussa 2022 pysaytti
|ahes valittémdsti ainespuun, energiahakkeen, pelletin
ja sahanpurun tuonnin Vendjaltd Suomeen ja Baltian
maihin. Téma loi valittémdasti kiinteiden polttoaineiden
ylikysyntétilanteen Suomessa. Viime vuosina energia-
puuta oli tuotu Vendjaltd noin 4 TWh:n edestd ja pellet-
tejd ja sahanpurua noin 0,2 TWh:n edestd suoraan tai
Baltian maiden kautta.

Puuenergiamarkkinoiden kysynnén kasvu heijastuu
valittdmasti energiaturvemarkkinoiden kysynnén kas-
vuun. Vaikka markkinoilla oli puutetta energiaturpeesta
ja padstéoikeuksien hinta oli erittdin korkea koko vuo-
den ajan, Suomen energiaturpeen kaytté véhenivuonna
2023 vain noin 25 % edellisvuoden tasosta ja oli noin 7
TWh.

Erittadin merkittdva muutos markkinoilla oli se, ettd
Huoltovarmuuskeskus (HVK) sisdllytti energiaturpeen
huoltovarmuuspolttoaineiden listalleen. Turvetuotan-
tokausi 2023 ei ollut suotuisa, mutta aiemmilta vuosilta
jdaneiden varastojen avulla Neova pystyi tdyttdmadn
sekd Suomen energiahuollon kannalta kriittisten suur-
asiakkaidensa ettd Huoltovarmuuskeskuksen tarpeet.
Koska energiaturpeen hinta nousi huomattavasti edel-
lisvuoden tasosta ja yhteistyd Huoltovarmuuskeskuksen
kanssa toi uusia tuloja, Vapo Terran likkevoitto oli paljon

arvioitua suurempi.

Pulaa pelleteistd ja

niiden raaka-aineista

Puupelletteja kaytetdan usein maakaasun korvaami-
seen voimalaitoksissa. Maakaasun hinnan nousu tai hdi-

riot pellettien tuonnissa nakyvat aina valittémasti Suo-

Uusiutuvan lghienergian

ratkaisuja

Miten tavoitteet saavutetaan

Tuemme asiakkaidemme siirtymistd
fossiilisista polttoaineista biopolttoaineisiin
ja varmistamme samalla saatavuuden ja
huoltovarmuuden.

Kehitdmme omiin maavaroihimme

perustuvia uusiutuvan energian (tuulija
aurinko) ratkaisuja.

13 ILMASTOTEKOJA
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men pellettimarkkinoilla. Vaikka Vapo Terra on tuotta-
nut niin paljon pellettejd kuin on raaka-aineiden saannin
ja kuivauskapasiteettinsa rajoissa pystynyt, pellettejd ei
ole riittdnyt kaikille asiakkaille. Pellettien hinta oli myds

korkealla tasolla koko vuoden 2023.

Hakkeen myynti kuuluu
nyt yhteisyritykseen
Vuonna 2021 Neova Oy ja Lassila & Tikanoja Oy aloit-
tivat hankkeen, jonka tavoitteena oli perustaa yhteis-
yritys siirtémallad kummankin yrityksen energiapuuliike-
toiminnot yhteen yritykseen. Hanke saatiin pddtokseen
alkuvuodesta 2022, ja Laania Oy aloitti toimintansa
1.7.2022. Neova omistaa yhteisyrityksestd 45 %.
Voimien yhdistémisen tavoitteena oli luoda koko Suo-
men laajuinen puuntoimitus- ja asiokaspalveluverkosto
sekd parantaa toiminnan tehokkuutta. Ensimmdisen
puolentoista vuoden kokemukset ovat olleet lupaavia,
ja Laania Oy on vahvistanut asemaansa erittdin kilpail-
luilla markkinoilla. Yrityksen likevaihto vuonna 2023 oli
l&hes 150 miljoonaa euroa, ja sen operatiivinen tulos oli
odotettua parempi. Laania Oy tydllistdd noin 100 hen-

kiloa.

Green Factory -konseptin toteuttaminen
ohjaa ympdristévastuutyota

pellettitehtaissa

Green Factory -konsepti ohjaa nyt pellettitoimintoi-
hin liittyvéd ympdristévastuuta kaikissa kuudessa teh-
taassa. Sen avulla olemme ryhtyneet lisaéadmadn ympd-

ristbvastuutamme ja véhentémdadn pellettitoimintoihin

liittyvid haitallisia ymparistépaastdid. Konsepti sisaltad
viisi ympdristétavoitetta, jotka koskevat hiilidioksidi-
padstdjen vahentamistd, kiertotalouden liséémista ja
luonnon monimuotoisuuden suojelemista.
Painopisteend on ollut lisatd tuhkan kayttéd ja paran-
taa energiatehokkuutta, joka lasketaan tuotettua pellet-
titonnia kohden kdaytetyn energian maarénd. Otimme
vuonna 2022 kayttéon pellettien SBP-sertifiointiproses-
sin (Sustainable Biomass Program). Taman sertifiointi-
jarjestelman avulla haluamme osoittaa puupohjaisen
biomassamme alkuperdn ja hankinnan vastuullisuuden
niin talouden, ympdristéon kuin yhteiskunnankin kan-
nalta. Pellettitoiminnoissa on jo usean vuoden keskitytty
erityisesti turvallisuuden parantamiseen. Taman jdrjes-
telmdllisen tydn ansiosta poissaoloihin johtaneita tyota-

paturmia ei ole ollut kolmeen vuoteen.

Vapo Terra Oy vastaa polttoaineiden
myynnistd, pellettitehtaiden toiminnasta
ja kiinteistokehityksestd

Vuoden 2023 alussa Neova-konserni perusti Vapo Terra
Oy:n, johon siirrettiin kaikki polttoaineiden myynti, pel-
lettitehtaiden operointi ja kiinteistokehityshankkeet.
Neova Oy omistaa 100 % Vapo Terra Oy:std. Osana jar-
jestelyd Neovan Suomessa omistamat noin 60 000 heh-
taarin maa-alueet siirrettiin Vapo Terra Oy:lle. Samassa
jérjestelyssd Neova-konsernin kuusi pellettitehdasta
jaettiin niin, ettd neljd niistd siirtyi Vapo Terra Oy:n omis-
tukseen ja kaksi aktiivihiilen tuotannossa tarvittavaa
tehdasta jdgivat Neova Oy:n omistukseen. Vapo Terra Oy

operoi konsernin kaikkia pellettitehtaita. Vuoden 2023

lopussa Vapo Terra myi Turengin pellettitehtaan Verso-
wood Oy:lle.

Neljégn viime vuoden ajan maaomaisuuden myynti
on ollut erittdin keskeinen osa kiinteistokehitystd, mutta
jatkossa Vapo Terran omistamien maiden luvittaminen
tuulivoimapuistoille ja yhdistetyille aurinko- ja tuulivoi-
mapuistoille on huomattavasti edellisvuosia suurem-
massa roolissa. Vapo Terralla on luvitusvaiheessa vyl
kymmenen tuuli- ja/tai aurinkovoimapuistoa, ja tavoit-
teena on saada ensimmadiset niiistd rakennusvaiheeseen

vuoden 2024 aikana.

Tuuli- ja aurinkovoima -
Maaomaisuuteemme perustuvia
uusiutuvan energian ratkaisuja

Vuoden 2023 suurimpia asioita oli viiden tuulivoima-
hankkeen ympdristévaikutusten arviointimenettelyiden
eteneminen. Niistd neljg on hybridihankkeita, joihin kuu-
luu myoés aurinkovoimaa. Menettelyprosessiin kuuluu
taydentavid luonto- ja ympdristotutkimuksia sekd arvi-
oiden laatimista ympdaristévaikutusten arviointiraport-
teja varten konsulttien kanssa.

Alun perin tavoitteena oli saada tuuli- ja aurinkovoi-
mahankkeiden ympdristovaikutusten arviointiraportit
valmiiksi jo vuoden 2023 aikana. Tatd tavoitetta ei ole
kuitenkaan aivan saavutettu. Eniten viivastyksid aiheutti
se, ettd monissa hankkeissa tarvittiin lisd& ympdaristo-
tutkimuksia ja ettd konsulttien saatavuuden kanssa oli
haasteita. Se on aiheuttanut konsulteille resurssiongel-
mia ja viivastyttanyt aikataulua. Hankkeiden vaikutus-

tenarvioinnit pitdisi kuitenkin tehdd erittdin laadukkaasti
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ja kattavasti, eiké missédn tapauksessa pitdisi kiirehtid.

Kahdessa hankekohteessa kaynnistettiin - tuulimit-
taukset kevadlla 2023. Kairinevan ja Pallonevan hank-
keissa pystytettiin 175 metrin korkuiset tuulimittaus-
mastot, jotta tuulisuutta voidaan mitata eri korkeuksista.
Tuulimittaukset kestavat vahintddn vuoden, ja niistd
saadaan kattavaa tietoa tarkoista tuuliolosuhteista pai-
kan padlla. Mittausdata on tarkedd, jotta séhkontuo-
tantoa koskevista ennusteista saadaan mahdollisimman
tarkkoja.

Aurinkovoiman  kehittadmisessd  luontotutkimukset,
tekninen suunnittelu ja luvittaminen efenivat monissa
hankkeissa vuonna 2023. Vuoden alussa aikataululle
aseteftuja tavoitteita ei kuitenkaan saavutettu koko-
naan. Suurimpia viivastysten syitd olivat hankekoh-
taisesti tarvittavat tdydentdvat ympdristotutkimukset,
maanvuokrausneuvottelujen pitkittyminen ja kehitta-
mistiimien henkildresurssit, joita oli edelleen melko vahan
aurinkovoiman  kehittdmiseen. Lisdksi muutamassa
aurinkovoimahankkeessa tehtiin kattavia maaperatut-
kimuksia. Niistd saadaan vield yksityiskohtaisempaa
tietoa maaperdolosuhteista, jotta voidaan valita sovel-
tuvimmat rakennustekniikat.

Vuonna 2023 kdynnistettiin myds suunnittelutyd stra-
tegista kehityskumppanuutta varten. Tavoitteena on
l6ytad sopivimmat toimintamallit ja kumppanit tuuli- ja
aurinkovoimahankkeisiin.  Kumppanuussuunnittelu on

maard saada padtdkseen vuonna 2024.

RANUAN NAATAAAVAN TUULIVOIMA- JA E-METANOLIHANKE

Neova on aloittanut irlantilaisen ETFuelsin kanssa yhteis-
tyén e-metanolin ja uusiutuvan energian yhdistévien
hankkeiden kehittdmisessd. E-metanolin kysyntd kasvaa
tulevaisuudessa nopeasti merenkulun tarpeiden vuoksi.
ETFuels on keksinyt e-metanolin tuottamiseen innovatiivi-
sen kantaverkon ulkopuolisen menetelman, jossa kayte-
tadn uusiutuvista lahteistd perdisin olevaa séhkéd ilman
verkkoyhteyttd ja suuria voimajohtoja.

ETFules on vastuussa e-metanolitehtaaseen liittyvistd
asioista, ja Neovan tehtévdnd on hankkia tuulipuistolle
kaikki tarvittavat luvat. Kun tehdas on valmis, ETFuels
operoi sitd. Tehtaan vuotuinen e-metanolin tuotantoka-
pasiteetti on sata kilotonnia. Metanolisynteesid varten
tarvitaan 150 kilotonnia hiilidioksidia. Toinen prosessissa
tarvittava raaka-aine on vesi, joka pilkotaan vetyyn (H2) ja
happeen (O) elektrolyysilaitteessa.

Tuulivoima on ollut Ranualla hyvin kiistelty aihe, mutta
hyvaksyntdd hanketta kohtaan on lisdnnyt se, ettd tuulivoi-
maloiden viereen tuleva vihredn e-metanolin tehdas toisi
noin 60 tydpaikkaa.

Nd&datéaavan alue on Neovan alustavien tutkimusten
perusteella erittdin lupaava paikka e-metanolitehtaalle
ja tuulivoimaloille. Tuulivoimaloita tulisi arvioiden mukaan
37-52, ja niiden kokonaistuotanto olisi 300-430 MW.
Neova omistaa hankkeen alueella noin 700 hehtaaria
maata, ja loput 7 500 hehtaaria ovat pddosin yksityisomis-
tuksessa.

Paliskunnat ovat hankealueen téarkeimpid sidosryhmid.
Porot poikivat ja laiduntavat alueella kesgisin. Neova ja
ETFuels ovat tiedostaneet, ettd erityisesti tuulivoimaloilla
on vaikutuksia poronhoitoon. Ne pyrkivatkin neuvotte-
luissa paikallisten paliskuntien kanssa 16ytémadn ratkaisun
poronhoidon ja hankkeen rinnakkaiselolle.

Vuonna 2024 on maard kaynnistéd ympdristévaikutus-
ten arviointi ja maankd&ytén suunnittelu. Ympdristovaiku-
tusten arviointi saadaan p&dtékseen vuoden 2025 loppuun
mennessd, jolloin tuulivoimaloiden ja e-metanolitehtaan
vaikutukset voidaan ottaa huomioon ja lievent&d niitd.
Ympdristévaikutusten arvioinnin ja maankdytén suunnitte-
lun liséksi e-metanolitehtaalle on saatava vield ympdristo-,
kemikaali- ja vesiluvat. Jos kehitysvaiheessa ei tule viivds-
tyksid, tehdas saadaan toimintakuntoon vuonna 2029.

ETFuels perustettiin Irlannissa vuonna 2022, ja sen tavoit-
teena on tulla Euroopan suurimmaksi e-metanolin tuotta-
jaksi vuoteen 2030 mennessd. ETFuelsilla on kehityshank-
keita kdynnissd Suomessa, Espanjassa ja Yhdysvalloissa.
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ISO 9001+, 14001- JA 45001 -SERTIFIKAATIT NEOVAN
TUULI- JA AURINKOVOIMAKEHITYKSELLE

Neovan tuuli- ja aurinkovoiman kehittamisliiketoiminnalle
my®&nnettiin vuonna 2023 sertifikaatit ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ja ISO 45001:2018 hallintojarjestelmdstandar-
dien mukaisesti. Auditoinnissa keskityttiin erityisesti tuuli- ja
aurinkovoiman kehittGmisen hallinta-, suunnittelu- ja lupa-
prosesseihin, hankkeenhallintak&ytantsihin, turvallisuus- ja
laatukysymyksiin seké& vastuullisuuteen. Auditoinnin teki
BINAVA

Sertifikaateilla voidaan osoittaa, ettd tuuli- ja aurinko-
voimahankkeita on kehitetty laadukkaasti ja standardien
vaatimusten mukaisesti. Hankkeissa mukana olevat lukuisat
sidosryhmat voivat myds luottaa siihen, ettd olemme luotet-
tava kumppani ja ettd otamme eri sidosryhmét kokonaisval-

taisesti huomioon toiminnassamme. .
Neova aloitti loppu-

vuonna 2023 maaperd-
kartoitukset kahdella
aurinkovoiman han-
kealueella, Joutsan

Hankkeiden kehittdmisprosesseja ja toimintamenetelmia
on harkittu ja suunniteltu huolellisesti siitd asti, kun liiketoi-
minnot aloitettiin vuonna 2020. Siksi hallintajdrjestelméan
pddasiat ovat olleet jo kauan kunnossa. Tuuli- ja aurinko-

voimahankkeiden kehittdminen on Suomessa niin kilpailtu Pihlassuolla ja Suonen-
ala, ettd tuloksia on vaikeaa saavuttaa ilman laadukasta joen Kurkisuolla.Maape-
prosessia. rakartoitukset tehdaan,
Riskienhallinta korostuu erityisesti tuulivoiman kehittda- jotta hankealueen
misessd, koska tuulivoimahankkeissa on monia eri riskeja. maaperdn olosuhteista
Valtaosa riskeistd liittyy luontoon ja ymparistéon, mutta myds saadaan tutkittua tietoa

aurinkopaneelien sijoit-

esimerkiksi kuntien padtéksentekoon ja lghellé olevien mui- TTROF -
tamista ja rakentamista

den hankkeiden yhdistettyihin vaikutuksiin liittyvéat riskit ovat

merkityksellisid. Kokonaisvaltainen ja laadukas riskinarviointi varten.

jo alustavassa selvitysvaiheessa on erityisen tdrked, jotta

vain toteuttamiskelpoiset hankkeet etenevat varsinaiseen kiinnittdnyt erityistd huomiota. Tuuli- ja aurinkovoimasta ei Erityisen myonteisesti suhtauduttiin kokonaisvaltaiseen

luvitusprosessiin. esimerkiksi ollut vield tehty Neovan omaa sisdistd tarkas- viestint@suunnitelmaan. Viestinnén merkitysté korostetaan
Aiemmassa vuonna 2022 tehdyssd auditoinnissa madri- tusta. Sisdinen tarkastus tehtiin kevaalld 2023, joten tamad erittain paljon tuuli- ja aurinkovoiman kehittamishankkeissa,

tettiin muutamia kehittdmisaloja, joihin tiimi on sittemmin puute on myds korjattu. minkd vuoksi tahdn alaan myds halutaan panostaa paljon.
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Puhdas ilma ja vesi ovat elintarkeitd kaikelle ela-
malle planeetallamme. Aktiivihiili on tarke& materiaali
elinympdaristéjemme yhd liséantyvan saastumisen tor-
junnassa. Aktiivihiilen kaytté ilman ja veden puhdistuk-
sessa lisdantyy nopeasti, ja sitd hyddynnetddn laajalti
my6s muissa tarkeissé loppukdyttékohteissa, kuten elin-

tarvike- ja lddketuotannossa.

Pienempid padstoja
nykyteknologian avulla
Novactorin aktiivihiilitehdas llomantsissa on maailman
nykyaikaisin ja ympdristéystavallisin tuotantolaitos. Sen
tuotanto korvaa Kiinan ja Pohjois-Amerikan hiilipohjai-
sen aktiivihiilen tuontia ja pienent&d siten huomattavasti
eurooppalaisten asiakkaidemme hiilijalanjalkeda. Kun
tuotanto on Euroopassa, Euroopassa kaytetyn aktiivi-
hiilen logistiikkakustannukset ja p&&stot vahenevat huo-
mattavasti.

Tuotannon hiilijalanjalien pienentdminen on ollut
Novactorin tiimille erittdin tarked asia. Téman lisaksi
haluamme varmistaa, ettd kdytdmme raaka-ainei-

tamme mahdollisimman tehokkaasti ja ettd kaytdmme

kehittynyttd |dmméntalteenottojdriestelmdad  proses-
simme ylimadrdisen energian hyddyntémiseen. Ndin
voimme tuottaa valtaosan llomantsin kunnassa tarvit-
tavasta kaukoldmpéenergiasta. Kaytémme savukaasu-
jen kdasittelyssd parasta kdytettavissa olevaa tekniikkaa

alhaisten padstétasojen varmistamiseksi.

Green Factory -konseptin toteuttaminen
ja 1ISO-sertifiointi ohjaavat ympdaristo-
vastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen

ja laadunhallintaan liittyvaa tyota
Novactorissa

Novactorin Green Factory -konsepti perustuu kierto-
talouteen ja uusiutuvien raaka-aineiden kayton lisaa-
miseen akfiivihiilen tuotannossa. Tulevina vuosina
tavoitteenamme on hyddyntéd aktiivihiilen tuotannon
sivuvirrat taysimdadrdisesti kiertotalouden  periaattei-
den mukaisesti. Vuonna 2022 tehtaan korjauksen yhtey-
dessd painotettiin erityisesti purku- ja rakennustyémaa-
j@tteen tehokasta kierratystd ja vaihtoehtoisten uusiutu-
vien raaka-aineiden tutkimusta. Seuraavan akfiivihiilen

tuotantolinjan suunnittelu on jo kaynnissd, ja pyrimme

Ympadariston-

puhdistusratkaisuja

Miten tavoitteet saavutetaan

Tuemme asiakkaitamme vastuullisessa tuotan-
nossa tarjoamalla ilman, veden ja elinympdris-
tén puhdistusratkaisuja.

Kaytédmme nykyaikaisia tuotanto-teknologi-
oita energiankdytén ja pddstdjen minimoimi-
seksi, kierratyksen edistGmiseksi ja jGtteen
v@hentdmiseksi.

Hyédynndmme tehokkaasti raaka-aineita
ja sivuvirtoja.

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA
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hyodyntdmadn prosessissa  syntyvén hukkaldmmon
mahdollisimman tehokkaasti esimerkiksi kaukoldmmon
tfuotannossa.

Vuonna 20271 Novactorille myénnettiin ISO 9001- ja
ISO 14001 -sertifikaatit. Lisdksi vuonna 2022 Novac-
torille myénnettiin ISO 45001 -sertifikaatti. Olemme
kiinnittaneet erityistd huomiota tuotanto- ja laadunval-
vontaprosessien kehittdmiseen, jotta voimme varmis-
taa turvallisuuden ja parantaa tuotannon tehokkuutta
minimoimalla samalla raaka-ainehdvikin. Modernin
savukaasujen kasittelyjariestelmdmme ansiosta voimme
noudattaa tuotantoyksikéllemme asetettujen tiukkojen
ympdristélupien vaatimuksia.

llomantsin aktiivihiilitehdas otettiin kokonaan kayt-
t66n vuoden 2023 alussa, ja vuosi 2023 oli ensimmdi-
nen kokonaan kaupallisen tuotannon vuosi Tuotamme
laadukkaita aktiivihiilituotteita asiakkaillemme padosin
Keski-Euroopan markkinoilla. Paikallisessa kaukoldm-
mityksessd ja llomantsin pellettitehtaassa tarvittava
energia saadaan kokonaan akfiivihiilituotannossa syn-
tyvastd hukkaldmmaostd. llomantsin voimalamme ei ole
endd kaytdssa ja se on irrotettu kaukolédmpdverkosta,
mikd véhentéd huomattavasti paéstdia llomantsin toi-
mipaikassamme.

Aktiivihiilitehtaan  kdynnistamisen myotd oli mah-
dollista panostaa erityisesti riskinarviointiin ja turvalli-
suusjohtamiseen. Tdmdan ensimmdisen toimintavuoden
aikana poissaoloihin johtaneita tyétapaturmia ei ole
ollut tehtaalla lainkaan ja pienid tapaturmia on ollut vain

yksi.

Aktiivihiilta vusiutuvista

biomassoista

Novactorin tavoitteena on olla uusiutuvista raaka-
aineista valmistetun aktiivihiilen johtava toimittaja.
Aktiivihiillituotteen imeytymisominaisuudet liittyvat erit-
tain vahvasti kdytettyyn racka-aineeseen. Suomalainen
luonnollinen biomassa on erittdin hyvé perusta Novac-
torin kattavalle ja laadukkaalle aktiivihiilituotevalikoi-
malle.

Suomalaisen puuteollisuuden lehti- ja havupuiden
sivuvirrat on testattu tuotekehityslaboratoriossamme
ja tuotantoprosessissamme. Testitulokset ovat olleet
lupaavia, ja esittelemme uvuden puupohjaisten tuottei-
den valikoimamme pian ensimmadisen tuotantolaitoksen
kaynnistymisen jalkeen. T&mdan myotd voimme tuottaa
suuremman valikoiman tuotteita eri kayttétarkoituksiin
ja sovelluskohteisiin.

Tutkimus- ja kehitystoimintamme uusin tulokas on
paju. Paju on nopeasti kasvava biomassa, ja sitd on tut-
kittu Suomessa laajasti energiankdyttdd ja vanhojen
turvetuotantoalueiden kaltaisten alueiden metsitysta sil-
malld pitaen.

Aktiivihiilen raaka-aineeksi paju on mielenkiintoinen
lisa, ja olemme hyvin kiinnostuneita sen tutkimisesta.
Tutkimus- ja kehitystestiemme mukaan tuotteella on
suuri potentiaali ja ainutlaatuiset ominaisuudet. Lisdksi
pajusta on mahdollista luoda todella ympéaristéysta-
vallinen aktiivihiilituote, jonka hiilijalanjalki voi olla jopa
negatiivinen. Uskomme, ettd sille on tulevaisuudessa

kysyntad.

Automaattinen kadrintdlaite toiminnassa Novactorin llo-
mantsin aktiivihiilitehtaassa.
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Neova Innovation kehittdda ratkaisuja globaa-
leihin haasteisiin yhteistyésséd asiakkaiden ja muiden
ekosysteemien kanssa turvatakseen globaalin elintarvi-
ketuotannon, edistddakseen terveellisid ja viihtyisia elin-
ympdaristojd sekd kehittadkseen keinoja ilman ja veden
puhdistamiseen. Neova Innovation luo korkean jalostus-
asteen tuotteita Pohjoismaiden paikallisista luonnonmu-
kaisista raaka-aineista kayttamallé nykyaikaisia ja vas-

tuullisia tuotantoteknologioita.

Biostimulanteilla vastuullisempaa
maataloutta

Ympdristé maapallolla muuttuu jatkuvasti ja ilmaston
ldmpenemisen aiheuttamat séén &dri-ilmiét haasta-
vat elintarviketuotannon koko maailmassa. Kuivuuden
tapaisten &ari-ilmididen aiheuttama rasitus heikentéd
kasvien kasvua ja sadon muodostumista. Epdorgaa-
nisten lannoitteiden ja kasvinsuojeluaineiden liiallinen
kaytté on myds vaikuttanut haitallisesti maatalouden
ekosysteemiin ja ihmisten terveyteen. N&iden ongelmien
ratkaisemiseksi Euroopan unioni on asettanut Pellolta

poéytadn -strategian kunnianhimoiset tavoitteet. Niilla

pyritddn vahentdmdadn huomattavasti epdorgaanis-
ten lannoitteiden ja kemiallisten kasvinsuojeluaineiden
kayttéda EU:ssa.

Biostimulantit ovat biologisia aineita, joiden rooli
entistd vastuullisemman maataloustuotannon varmis-
tamisessa kasvaa. Biostimulantit sisaltavat bioaktiivisia
yhdisteitd tai mikro-organismeja, joiden tehtdvand on
stimuloida kasvin luontaisia prosesseja, jotta ravinteiden
kayttéd, rasituksen sietdmistd ja sadon maardd ja laatua
voidaan parantaa. Biostimulanttien kdyttd on yleistynyt
maataloudessa ja puutarhataloudessa, koska niillé voi-
daan vahentad lannoitteiden kayttéd ja reagoida aiem-
paa paremmin ilmastonmuutoksen aiheuttamiin sadn
aari-ilmisihin.

Vuonna 2023 toimme markkinoille ensimmdinen bios-
timulanttituotteemme vastuullisen maatalouden, puu-
tarhaviljelyn sekd liilkunnan ja golfin tarpeisiin. Se on puh-
taasta, huolellisesti valitusta orgaanisesta turveraaka-
aineesta valmistettu tehokas biostimulantti. Se sisaltad
luontaisesti erittain bioaktiivisia humus- ja fulvohappoja
ja muita akfiivisia molekyylejd, kuten aminohappoja

ja mikroravinteita. Sen foiminta on osoittautunut hyvin

Innovaatioita vastuulliseen

elintarviketuotantoon

Miten tavoitteet saavutetaan

Hyédynn&dmme tehokkaasti luonnon raaka-
aineita ja sivuvirtoja, jotta voidaan tuottaa
vastuullisia ja lisdarvoa tuovia elintarvike-
tuotteita.

Luomme kiertotalouteen perustuvia Refinery-
konsepteja.

Luomme vastuullisia innovaatioita eko-
systeemiin.
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hormonin kaltaiseksi, ja sité tarvitaan kasvien kasvun,
kehittymisen ja sadon stimulointiin vain pieni annos. Se
parantaa sadon laatua, ravinteiden kéyttoéd ja abioot-
tisen stressin sietdmistd. Se parantaa myds maaperdn
hedelmallisyytta liséédmalla mikrobitoimintaa, vedenpi-
datyskykyd, maaperdn rakennetta ja kationinvaihtoky-
kya. Tuote on lisénnyt satoja keskimé&arin 10 % yli 50 kas-
vutestissd, joita on tehty Euroopan ja Latinalaisen Ame-
rikan eri osissa. Tuotteen voittoprosentti on 70 % kolmen
vuoden koeaijalla verrattuna kilpailevaan tuotteeseen.

Keskityimme vuonna 2023 myyntiin ja markkinointiin
erityisesti Espanjassa, jossa on Euroopan suurimmat
biostimulanttimarkkinat. Tuotevalikoimaa laajennetaan
parhaillaan, ja |dhivuosina markkinoille tuodaan lisaa
uusia biostimulantteja.

Kosteikkobiomassasta saatavia tuotteita kehitetadn
myos parhaillaan kaytettavaksi eldinrehussa. Tavoit-
teena on parantaa eldinten hyvinvointia ja mahdollisesti

vahentad ldakkeiden kayttéd karjanhoidossa.

ESPANJA - EDELLAKAVIJA VASTUULLISTA MAATALOUTTA
EDISTAVIEN BIOSTIMULANTTIEN KAYTOSSA

Espanija on Euroopan suurimpia vihannesten, hedelmien ja
marjojen tuottajia. Se johtuu maan ilmasto-olosuhteista,
jotka ovat olleet viime aikoihin asti optimaalisia kasvun
kannalta. Maaperd on toisaalta Espanjassa yleisesti kdy-
h&aa. Maaperan hyvdn laadun raja-arvo on 3,5 prosenttia
orgaanista ainetta, ja 1,6 prosenttia orgaanista ainetta on
raja-arvo, jossa tavanomaisen kasvi-maaperdjdrjestelmdn
toiminta alkaa vaarantua. Espanjassa maa-ainesta on
laajoilla alueilla noin 2 prosenttia tai vahemman.

Espanjasta on kéyhdn maaperdn ja yhd useampien
kuumien ja kuivien jaksojen vuoksi tullut Euroopan suurin
biostimulanttien kdytt&jd. Biostimulantit ovat vastuullinen
tapa véhentdd sadonmenetysten riskid ja parantaa maata-
louden tuottavuutta. Biostimulantit parantavat maaperén
laatua, lisdévat ravinteiden kdytén tehokkuutta ja paran-
tavat kuivuuden sietokykyd. Espanja on esikuva monille
maille, joissa biostimulanttien kdytto lisddntyy.

Biostimulanttien kdytté keskittyy Espanjassa neljalle
pdadalueelle, joissa satojen arvo on suuri: Almeriaan (35 000
hehtaaria kasvihuoneita: paprikoita, vesimelonia, tomaat-
tia ja kurkkua), Murciaan (manteleita), Valenciaan (sitrus-
hedelmiq, oliiveita, manteleita) ja Huelvaan (mansikoita,
mustikoita, vadelmia).

Neovan kehittdma ja markkinoille saattama uusi turve-
pohjainen biostimulantti on Espanijan kaltaisille markkinoille
soveltuva tuote. Biostimulantti sisaltéé alkuperdnsé vuoksi
erittdin bioaktiivisia humus- ja fulvohappoija. Liséksi biostimu-
lantti siséltad luontaisesti muita aktiivisia molekyylejd, kuten
aminohappoja ja mikroravinteita. Biostimulantin toiminta
on osoittautunut hyvin hormonin kaltaiseksi. Biostimulantti
sekd parantaa maata ettd vaikuttaa suoraan kasviin. Né&in se
stimuloi kasvien kasvua ja satoa kuivuudensietokyvyn lisgksi.

B )N

Espanjassa kdytetddn biostimulantteja eniten Euroopan
maista. Kuvassa on paprikaviljelmé Almeriassa.

Neova aloitti vuonna 2023 biostimulantin markkinoiden
kehittdmisen Espanjassa. Sen lisdksi, ettd tuotetta alettiin
esitelld kasvattaijille, ensimmadiselle espanjalaiselle asiak-
kaalle tehtiin ensimmdinen kaupallinen toimitus. Neovan
biostimulantti auttaa tekem&dn maataloudesta vastuullista
Espanjassa.
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NEOVA REFINERY -KONSEPTIN
TAVOITTEENA RAAKA-AINEIDEN
VASTUULLINEN KAYTTOS

Kehitémme vastuullisia Neova Refinery -konsepteja, joissa
kaikki raaka-aineet ja sivuvirrat hyédynnet&an kiertotalou-
den periaatteiden mukaisesti ja joissa korkean liséarvon
tuotteita tuotetaan kansainvdlisille markkinoille. Raaka-
aineita kaytetddn kokonaisvaltaisesti ja pyritdén 16ytédmadn
kaupallisia sovelluksia myds valmistusprosessissa syntyville
sivujakeille.

Esimerkiksi turvepohjaisen biostimulantin tuotannossa
syntyvad kiinted sivujae soveltuu biohiilen valmistukseen tai
maanparannusaineeksi. Turve- ja muu biomassapohjainen
tuote korvaa markkinoilla olevat tuotteet, jotka on valmis-
tettu miljoonia vuosia vanhoista fossiilisista raaka-aineista
ja jotka eivat siten ole vastuullisia. Biostimulanttien kaytto
vdhentdd myds kemiallisten lannoitteiden tarvetta ja tekee
maatalouden kdytdnnaistda vastuullisempia.

00
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NEOVA

KONSERNI

LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

GRI-standardien mukaiset
raportointiperiaatteet

Neova-konserni on raportoinut vuodesta 2017 |&htien
vastuullisuustoimistaan  vuosittain  vastuullisuusrapor-
tointia koskevan GRI-ohjeiston mukaisesti. Vastuulli-
suusraportti laaditaan GRI-standardien mukaisesti, ja
siind kasitellaén taloudellisen, sosiaalisen ja ympdaris-
t66n liittyvan vastuullisuuden keskeisia alueita.

Raportoimme ensimmaisen kerran yleisstandardien
GR 1, GR 2 ja GR 3 mukaisesti. Ne tulivat voimaan vuo-
den 2023 alussa. Kussakin raportoitavassa standardissa
GRI-indeksi viittaa kaytetyn version vuoteen.

Aihekohtaisten tietojen raportoinnissa otetaan huomi-
oon Neovan kannalta olennaiset aiheet. GRI-indeksissd
verrataan raportin siséltéd ja GRI-standardeja. Raportti
julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Raportti julkaistaan
verkossa PDF-muodossa. Vastuullisuusraporttia ei ole
varmennettu ulkoisesti.

Global Compact -raportointi

Raportissa kuvataan Neovan edistymisté Global Com-
pact -aloitteen kymmenessd periaatteessa. GRI-indeksi
osoittaa, mitd yleisia tietoja ja aihekohtaisia tietoja on
kaytetty arvioitaessa sitd, miten on onnistuttu ihmisoi-
keuksien, tydoikeuksien, ymparistéperiaatteiden ja kor-

ruption vastaisten periaatteiden tayttdmisessd.

Raportointikausi
Raportissa kuvataan vastuullisuustydn etenemistd ja
tuloksia vuonna 2023. Vuoden 2022 raportti julkaistiin

maaliskuussa 2023. Vuoden 2024 raportti julkaistaan
kevaalla 2025.
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VN

GRI-INDEKSI

Globadl
Compact

Sisalto Sijainti Lisatiedot ja kommentit

GRI2: YLEINEN SISALT® 2021

Organisaatio ja raportointikéytdannét

2-1 Organisaation tiedot Vuosikertomus, Neova-konserni
2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat Neova Oy (Suomi) sekd sen Ruotsissa, Virossa, Alankomaissa ja
kokonaisuudet Saksassa sijaitsevat yhtiot.

2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot Yritysvastuu, vastuullisuusstrategia jo -tavoitteet: Petri Jarvinen,
Chief SuppIE Chain and Sustainability Officer, Ympdaristévastuu:
Teija Hartikka, Senior Manager, Environment & Quality ,
Taloudellinen vastuu: Jarmo Santala, CFO, Sosiaalinen vastuu:
Jenni Nevasalo, Chief HR Officer

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Vastuullisuusraportin luvut on esitetty koko Neova-konsernin
toimintojen osalta silté osin kuin ne ovat olleet saatavissa.
Mahdolliset muutokset aikaisempiin raportteihin [6ytyvart
aihekohtaisesta kuvauksesta.

2-5 Ulkoinen varmennus Padstolaskentaa eiole varmennettu ulkoisen toimijan taholta.

Vuonna 2020 Neova Groupin Scope 1 & 2 -padstolaskennan
logiikan ja padstokertoimet on tarkastanut Gaia Consulﬁn? Oy.
Vuoden 2023 p&dstdlaskenta on tehty samoilla periaatteilla
kuin vuonna 2020 ottaen huomioon tarkastuksen perusteella
saadut suositukset Scope 2 -sijaintiperusteisen p&dstélaskelman
taydentamiseksi hankintaperusteisella laskennalla. Scope 3
padstélaskennan on tehnyt Gaia Consulting Oy.

Toiminnot ja tyéntekijat

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Vuosikertomus
2-7 Henkilostd Vuosikertomus X
2-8 Tyontekijat, jotka eivat ole henkilostod 75,78, Liite 4
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Sisalto Sijainti Lisatiedot ja kommentit C(g:glgg!:t

Hallinto

2-9 Organisaation hallintorakenne ja kokoonpano Hallinto ja toimintatapa

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valinta Hallinto ja toimintatapa

2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallinto ja toimintatapa Hallituksen puheenjohtaja ei tyoskentele yhtidssa.

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Hallinto jo toimintatapa

2-13 Vastuun delegointi vaikutusten hallinnassa Chief Supply Chain and Sustainability Officer Chief Supply Chain and Sustainability Officer on
konsernijohtoryhman jasen.

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Hallitus hyvaksyy vastuullisuusraportin.

2-15 Eturistiriitojen valttdminen Sisdinen tarkastus Sisdinen tarkastus

2-16 Epdkohtien kommunikointi Siséinen valvonta

2-17 Hallituksen patevyys Vastuullisuus on sisallytetty toimitusjohtajan raportointiin
hallitukselle. Erillista koulutusta ei ole j@rjestetty, koska
hallituksen tietotaso on ollut riittava padtdksentekoon.

2-18 Hallituksen toiminnan arviointi Tilinpaatos ja toimintakertomus

2-19 Hallituksen ylimman johdon palkitseminen Johdon palkitseminen

2-20 Palkitsemisjariestelmar Johdon palkitseminen

2-21 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon Eiraportoitu
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Global
Compact

Sisalto Sijainti Lisatiedot ja kommentit

Strategia, politiikat ja kdytéannét

2-22 Katsaus kestavan kehityksen strategiasta Vastuullisuuden johtaminen

2-23 Politiikkasitoumukset Vastuullisuuden johtaminen

2-24 Politiikkasitoumusten siséllyttéminen Vastuullisuuden johtaminen

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi Vastuullisuuden johtaminen

2-26 Mekanismit neuvojen pyytdmiseen ja Tiedonantokanava X
huolenaiheiden esittdmiseen

2-27 Lakien ja m&araysten noudattaminen Ei rikkomuksia.

2-28 Jasenyydet jarjestdissa Jasenyydet

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 61,63-64

2-30 Kollekfiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten Liite 4 X

piiriin kuuluva henkilosto

GRI 3 OLENNAISET NAKOKOHDAT 2021

3-1 Nakokohtien olennaisuuden arviointi 64-65
3-2 Lista olennaisista nakokohdista 58, 65
3-3 Olennaisten nakékohtien hallinta 61-65
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Global
Compact

Sisalto Sijainti Lisatiedot ja kommentit

AIHEKOHTAINEN SISALTO (Aihekohtainen sisélts raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen nékékohtien osalta.)

201 Taloudelliset tulokset 2016

207-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen 80-81, Liite 5, Tilinpadtds ja toimintakertomus
ja jakautuminen

202-2 llmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset 81 X
vaikutukset seké& muut riskit ja mahdollisuudet

205 Korruptionvastaisuus 2016

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin Lo menettely- Korruptionvastaisuus on osa pakollista CoC-koulutusta. X
tapoihin liittyvd kommunikointi ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin Ei tapauksia. X
liittyvat toimenpiteet

206 Kilpailun rajoittaminen 2016

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja mono- Eitapauksia.
poliaseman vaarinkayttéon liittyvat oikeustoimet

207 Verot 2019

207-2 Veroasioiden toimintaperiaatteet 81, Liite 5

207-2 Veroihin liittyva sisdinen valvonta 81, Liite 5

207-3 Veroihin liittyvat sidosryhmdaodotukset 81, Liite 5

ja epakohtien hallinta

207-4 Maksetut verot 81, Liite 5

301 Materiaalit

301-2 Kierratysmateriaalin kayttd 67,73,84-85, 91 Raportoitu osittain.
302 Energia
302-1 Organisaation oma energiankulutus Liite 3 Kokonaisenergiankulutus koostuu yrityksen tuotantolaitosten io tydko- X

neiden polttoadinekaytostd sekd sahkon, ldmmaon ja hdyryn kulutuksesta.

302-3 Energiaintensiteetti GRI-luettelo Energiaintensiteetti vuonna 2023 on 0,4 kWh/€ (2022: 0,6 kWh/¥€) X
Energiaintensiteetti on laskettu kokonaisenergiankulutuksen
suhteessa konsernin lilkevaihtoon. Intensiteettilukuun sisaltyy
yrityksen tuotantolaitosten ja tydkoneiden polttoainekdaytto seka
sdhkén, [6mmon ja héyryn kulutus.
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e S S 8 : Global
Siséltd Sijainti Lisdtiedot ja kommentit Compact
303 Vesi
303-1 Vesi jaettuna resurssina 67,73,87, Liite 3 Raportoitu osittain. X

Vesistépddstdjen osalta raportoidaan typpi-, fosfori- ja
kiintoainepadstét Suomen toimintojen osalta, missa on
mpdristéluvassa velvoite laskea vuosikuormitus. Tiedot
asketaan ndytteisiin perustuvien tietojen perusteella.
303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Turvetuotannon vastuullisuusperiaatteet Turvetuotanto edellyttad ympdaristélupaa. Kaikilla tuotanto- X

alueilla toimitaan ympdaristéluvan nojalla. Tuotantoalueilla
k&ytetdan parhaan kayttokelpoisen tekniikan (BAT) mukaisia
menetelmid, jotka madritelldan tapauskohtaisesti huomioiden
tuotantoalueen ominaisuudet ja tuotantoaika. Kuivatusvesien
vaikutukset vesistédn huomoidaan jo ympdristélupaprosessissa.

304 Luonnon monimuotoisuus

304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat Liite2, Liite 5 Raportoitu osittain. X
EUOILEHUIHS oéqelllq’rcn niiden Iahgelisyylciesﬁo sekéd Kaikilla Neova-konsernin turvetuotantoalueilla on
orkean biodiversiteefin omaavilla alueilla ympdristoluvat. Turvetuotannon vaikutukset arvioidaan
ympdristolupaprosessin yhteydessd. Turvetuotannon
ympdristélupia ei haeta luonnontilaisimmille soille.

304-3 Suojellut tai kunnostetut alueet 70 2 700 hehtaaria kosteikkoja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen X

Oma indikaattori: Metsitysten ja kosteikkojen madrat, 67-68, 70-71
kunnostuhankkeiden maara

305 Paastot

305-1 Scope 1 -kasvihuonekaasupadstor 67-69, 84, Liite 3 Suoran energiankulutuksen fossiilinen CO, (Scope 1) lasketaan X
polttoaineen kdayton ja yhtion hallinnassa olevan ’rugpeen
tuotantoon varatun pinta-alan perusteella. GRI 305-1 maapera-
padstot ilmoitetaan CO, ekvivalenttina. Polttoaineen kdyton
Eddsré’r raportoidaan CO,:na. Laskennassa kdytetyt padsto-

ertoimet perustuvat yleisésti saatavilla olevaan materiaaliin

305-2 Scope 2 -kasvihuonekaasup&dastot 67-69, 84, 87 Liite 3 Sahkon kaytosta aiheutuvat epésuorat CO,-padstot (Scope 2) X
lasketaan sekd hankinta- ettd sijaintiperusteisella l[Ghestymis-
tavalla. Jos hankintaperusteista tietoa ei ole saatavilla, kaytetéan
j@annosjakaumaa. Laskennassa kaytetyt paastokertoimet
perustuvat yleisesti saatavilla olevaan materiaaliin. GRI 305-2
p&astét raportoidaan CO, ekvivalentteina.

305-3 Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot 67-69, 84, Liite 3 Arvoketjun Scope 3 epdsuorat CO, pddstot lasketaan tietojen X
saatavuuden perusteella. Kohdassa 305-3 p&dstot ilmoitetaan
CO, ekvivalentteina.

305-4 Padstdintensiteetti 67-68, 84 Paastointensiteetti on laskettu konsernin kokonaispadstojen X
suhteessa likevaihtoon, t CO,/M €.
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Global
Compact

Sisalto Sijainti Lisatiedot ja kommentit

306 Jatevedet ja jatteet

306-1 P&adastot vesistodn vedenlaadun ja kohteen 67,73, Liite 3, Tarkkailuraportit Raportoitu osittain. X

mukaan jaoteltuna Neovan turvetuotannon padsto- ja vesistétarkkailujen tulokset
ja niissa kaytetyt mittaus- ja laskentamenetelmdat [y tyvat
vuosiraporteista. Tiedot on raportoitu Suomen toimintojen

osalta.
306-2 Jatteet jatelajeittain ja kasittelytavan 67,73, 84, Liite 3 Raportoitu kaikista Neova-konsernin toiminnoista. X
mukaan jaoteltuna
306-3 Merkittavat vuodot GRI-luettelo Vuonna 2023 turvetuotannon kuivatusvesié jouduttiin X

johtamaan ohijuoksutuspatojen kautta yhteensd 25 kertaa
vesiensuojelurakenteiden rikkoutumisen ehkd&isemiseksi.
Ohijuoksutusten keskimadrinen kesto oli 23 pdivad. Edelliseen
vuoteen verrattuna ohijuoksutusten lukumaaré pieneni 4 %.

Poikkeukselliset vesienjohtamistilanteet on ilmoitettu
valvontaviranomaiselle lupaehtojen mukaisesti.
Poikkeustilanteiden syyt tutkitaan ja tarvittavat toimenpiteet
tilanteen korjaamiseksi toteutetaan

307 Ympdristémadrdysten noudattaminen

307-1 Ympdaristolakien ja -séantéjen rikkominen Ei raportoituja ympdristomdadraysten rikkomuksia.

308 Toimittajien ympadristoarviointi

308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin 78-79 Vuonna 2023 kaikkien vusien hankintasopimuksien laatimisen
ympdristokriteereilld yhteydessd otettiin kayttoén eettinen toimintaohjeistus.

Eettiset toimintaohjeet.
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Global
Compact

Sisalto Sijainti Lisdtiedot ja kommentit

401 Tyéllistéminen 2016

401-1 Henkildston vaihtuvuus Raportoitu osittain

Tyontekijoiden |&htévaihtuvuus: 128 irtisanottua tydsuhdetta
(14 %). Luku sisaltaa kaikki tydsuhteen paattymisen syyt.

Alueellinen jako:Alankomaat 36, Ruotsi 20, Viro 3, Saksa 10,
Suomi 59

Sukupuolijakauma: Naiset 46 (36% ), Miehet 82 (64%)

lkajakauma: alle 30: 10 (8%), 30-50 vuotta: 67 (52%),
yli éO v: 51 (40%)

402 Henkil6ston ja johdon vdliset suhteet

402-1 Uudelleenijériestelytilanteissa noudatettava Lainsé&ddantodn perustuvat jarjestelyt. X
vahimmaisilmoitusaika

403 Tyoterveys ja -turvallisuus 2018

403-1 Tyoterveyden ja tydturvallisuuden ISO 45001 kaikilla liiketoiminnoilla lukuunottamatta
johtamisjarjestelma turvetuotantoa.
403-2 Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt 58, 75, 84-86, Liite 4

tyopdivat, poissaolot, tydhon liittyvat kuofemcm‘ropoukse‘r

403-3 Tyoterveyspalvelut Neova-koserni tarjoaa koko henkildstolleen tyéterveyshuollon,
johon kuuluu ennaltaehkaisevd, lakisaateinen tydterveyshuolto.
akisadateinen tydterveyshuolto sisaltad terveystarkastukset,
terveysneuvonnan, tyd- ja toimintakykyd tukevan toiminnan.
Lakisaateinen tydterveyshuolto koskee kaikkia tydsuhteen alusta

[Ghtien.
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja Tyontekijat ioghfeisfyékumpﬁoni‘r osallistuvat riskien
viestintd tyoterveydestd ja tydturvallisuudesta arviointeihin. Suomessa on akfiivinen tyésuojeuorganisaatio,

joka tekee tiivistd yhteistyota T?/é‘rerveyden kanssa. Konsernissa
jaetaan kuukausittainen turvallisuusraportti koko henkildstélle.

403-5 Tyontekijoiden koulutus tydterveyteen ja 75,77-78 Suomessa tyoturvallisuuskorttikoulutus on pakollinen koko

-turvallisuuteen henkilostélle. Tarjoamme henkildstolle ensiapukoulutusta.
Kekkila-BVB jarjesti mm. trukkikoulutusta koko henkildstélle.
Tarjoamme tydtehtavien vaatimat turvallisuuskoulutukset. Koko
henkilostélle turvallisuuden verkkokurssi.

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden Koko henkildsté ja alueillamme toimivat yhteistydkumppanit.
johtamisjarjestelman piiriin kuuluvat tyéntekijat

403-9 Tyotapaturmat 58, 75, 84-86, Liite 4
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Sisalto Sijainti

404 Koulutus ja henkil6stén kehittdminen 2016

Lisatiedot ja kommentit

404-2 Osaamisen kehittémiseen ja elinikdiseen 77-78
oppimiseen liittyvat ohjelmat

Raportoitu osittain.

Ohielmia liittyen elakkeelle siirtymiseen
tai tydésuhteen padattymiseen liittyen ei raportoitu.

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

Koko henkildstd

405 Monimuotoisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet 2016

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

Hallitus, 6 jasentd. Sukupuolijokauma: 2 naista (33 %) ja 4 miesta
(67 %). kajakauma: alle 30 vuotta: 0, 30-50 vuotta: 1 (17 %), yli
50 vuotta: 5 (83 %).

Konsernin johtoryhmd, 11 Esen’rd Sukupuolijokauma: 2 naista
4

(18 %) ja 9 miesta (82 %). | _i]okoumo: alle 30 vuotta: 0, 30-50
vuotta: 1(9 %), yli 50 vuotta: 10 (91 %).

406 Syrjimattémyys 2016

406-1 Syrjintadtapaukset ja korjaavat toimenpiteet 74,78

9 raportoitua tapausta; kaikki raportoidut
tapaukset tutkitaan ja seurataan.

414 Tavarantoimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016

414-1 Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen 78-79
vastuuseen liittyvien kriteerien mukaisesti

415 Poliittinen vaikuttaminen 2016

415-1 Poliittinen tuki

Neova ei tue poliittisia puolueita.

417 Markkinointiviestintd ja tuoteinformaatio 2016

417-2 Tuote- ja palveluinformaatioon ja -merkintéihin
liittyvien sé@nnodsten rikkomukset

Ei rikkomuksia.

417-3 Markkinointiviestintédan liittyvien lakien,
sddnndsten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Ei rikkomuksia.

419 Maardaystenmukaisuus 2016

419-1 Lakien ja saadésten rikkomukset sosiaalisten ja
taloudellisten tekijoiden osalta

Ei rikkomuksia.
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Neova-konsernin Kasvihuone- Luonnon Kiertotalous Vesi Turvallisuus Erinomainen Vastuullisuus Syrjintd ja Taloudelliset llmastoriskit ja
olennaiset aiheet : kaasup&dstét i moni- i i i ensin! i tyopaikka : toimifttajiemme  : epaasiallinen i ja paikalliset ¢ niiden taloudelliset
:  muotoisuus ¢ ja urakoitsijoi- | kdaytds i tyollisyys- ¢ vaikutukset

demmekanssa | ¢ vaikutukset

 SVUt58,  Sivut67,73. Sivut 58,7475,

i Sivur 58, 67— i Sivut 58,67, ‘ i Sivur 58, 74, i Sivut 58, 74,78, | Sivut 74, 77. i Sivut 80-81. i Sivu 81.
. 69, 84,87, 1 70-72,84," 115,17,84,  Liite 3. 1 78-79,84-86. 1 76,84,86.  84-86. g g g
Liite 3. 187,91 . 87.89  Liite 4!
Politiikat ja i Neova-konsernin vastuullisuusstrategia (paivitetty 12/2021). Sovellamme seuraavia politiikkoja ja periaatteita olennaisiin aiheisiin littyvassa johtamisessa: Neovan
sitoumukset : toimintaperiaatteet, eeftiset toimintaohjeet, eettiset toimintaohjeet toimittaiille, priTysvos’ruu olititkka ml. turvallisuus, ympdaristo- ja laatu, sisdinen valvonta, sekéd hankinta-
. ja ostopolititkka. Aihekohtaiset politiikat on mainittu alla. Olemme sitoutuneet YK:n Global Compact -sopimukseen ja YK:n liketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin

. padperiaatteisiin sekd Kansainvdlisen tydjarjeston perussopimuksiin. Lisaksi viestimme lahestymistavastamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteita kohtaan lapi tdmén
{ raportin ja olemme sitoutuneet tekemdaan niisté osna yrityksemme strategiaa, kulttuuria ja paivittdistd toimintaa.

Tietoturvapolitiikka, tietosuojapolitiikka, henkildstopolitiikka, Tiedonantopolitikka, innovaatio- ja
palkitsemispolitiikka, kielipolitikka IPR-politiikka, riskienhallintapolitiikka,
talouspolitiikat. Osana yritysriskien-
hallintaprosessiamme teemme
ilmastoon liittyvien taloudellisten
tietojen raportointia (TCFD).

Vastuut ja i Néma esitetdan sivulla 63-64 ("Vastuullisuuden hallinnointi Neova-konsernissa”).
resurssit :
Palaute- { Havaintotyokalu ympdristéhavaintojen kirjaamiseen. ¢ Turvallisuus- : Vuosittainen : Vastuullinen : Tapauksien
mekanismit i Ympdristopalautteet ja poikkeamat Ldsife l&én i havaintojen i Great Place | hankinta- i raportointi
lyseisessd liiketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle. i kirjausjarjestelma, i to Work i ohjelma (sis. ‘(?\/seuron‘ro,
mparistolupaprosessi on julkinen ja siihen kuuluu i tapaturmien ja i -henkiléstoé- 1 havainnot [a i Whistleblowing-
i kuulemismenettely ja valitusmahdollisuus. Vastuullisesti i onnettomuuksien i tutkimus, oudi’roirmi’rl) i kanava
‘ tuotetun turpeen XRPP) sertifiointiprosessi sisaltéd avoimen | tutkinta,pakolliset | pulssikyselyt :
: valitusmahdollisuuden. ¢ turvallisuus- i

¢ koulutukset
Johtamistavan  : Mittaamme vaikutuksiamme ja tavoitteidemme saavuttamista vuosittain ja arvioimme johtamistapaamme suoritustemme ja sidosryhmiemme palautteen perusteella.
arviointi i Esimerkiksi turvallisuus- ja ympdristéhavaintojen suuremmat raportointimadrdt antavat meille positiivisen merkin siitd, eftd tietoisuus kasvaa ja asioita hoidetaan ennakoivasti.
i Teemme s@anndllisesti sisdisia ja ulkoisia auditointeja ja johdon katselmuksia arvioidaksemme edistymistdmme ja johtamistapamme tehokkuutta.
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Vastuullisuuden viitekehykset

1 YK:n kestévan kehi-
tyksen tavoitteet koostuvat 17 tavoitteesta ja 169 alatavoit-
teesta, jotka kaikki YK:n j@senvaltiot pyrkivat saavuttamaan
vuoteen 2030 mennessd. Yrityksille se on yleiskehys, jonka
puitteissa ne voivat kertoa toiminnastaan, asettaa tavoitteita
ja toimia, olla yhteydessa eri sidosryhmiin, myés sijoittaijiin,
ja saada uvusia markkinamahdollisuuksia. Kehys edistaa
yhteistyotd, jonka avulla voidaan ratkaista maailman vai-
keimpia vastuullisuusongelmia.

: GRI on vastuullisuuden
raportoinnin viitekehys, joka auttaa yrityksié ja hallituksia
maailmanlaajuisesti tunnistamaan paremmin toimintansa
vaikutuksia ympdristoén ja ympardivaan maailmaan, kuten
ilmastonmuutokseen, ihmisoikeuksiin, hallintotapaan ja
sosiaaliseen hyvinvointiin.

: TCFD on viitekehys, jonka puitteissa ilmastoriskien ja
mahdollisuuksien arviointi sisallytetadn yritysten riskienhal-
lintaan ja strategiseen suunnitteluun.

: CDP on voittoa tavoitte-
lematon hyvantekevdisyysjarjestd, joka yllapitéd maailman-
lagjuista ilmoittamisjarjestelmaa , ,
, , jotta ndma voivat hallita
ympdristévaikutuksiaan.

: GHG on kattava maa-
ilmanlaajuinen standardikehys, jolla mitataan ja hallitaan
yksityisen ja julkisen sektorin toiminnasta perdisin olevia kasvi-
huonekaasup&déstojd, arvoketjuja ja hillitsemistoimia.

:GLEC-
kehys on maailmanlaajuinen menetelmd logistiikan padsto-
jen laskemiseen ja raportointiin.

Vastuullisuussitoumukset

. : Global Compact on yritysvastuu-
aloite, joka perustuu toimitusjohtajan sitoumuksiin panna
taytantoon yleismaailmalliset kestévan kehityksen periaat-
teet ja ryhtyd toimiin YK:n tavoitteiden tukemiseksi.

N&ma periaatteet muodostavat maailmanlaajuisen stan-
dardin liiketoimintaan liittyvien, ihmisoikeuksiin kohdistuvien
kielteisten vaikutusten ehkdisemiseksi ja kasittelemiseksi, ja
ne tarjoavat kansainvdlisesti hyvaksytyt puitteet liike-eld-
ma&d ja ihmisoikeuksia koskevien standardien ja kéytantojen
parantamiseksi.

Tuotekohtaiset vastuullisuussertifikaatit

. : RPP on sertifiointijar-
jestelma kasvualustaturpeen tuotannolle. Tavoitteena on
varmistaa, ettd kasvualustojen ainesosana kdytettdvan
turpeen tuotanto on vastuullista.

. : PEFC on sertifiointijariestelm@, jolla varmistetaan,
eftd puutuotteet ovat perdisin vastuullisesti hoidetusta
metsdsta.

. : FSC on sertifiointijar-
jestelma@, jolla varmistetaan, etté puutuotteet ovat perdisin
metsdstd, jota hoidetaan siten, ettd luonnon monimuo-
toisuus sdilyy, paikalliset ihmiset ja tydntekijat hyotyvat ja
metsdn taloudellinen elinkelpoisuus sdilyy.

. : RHP-laatumerkki
antaa perusteellisen laatuarvion sertifioiduista kasvualus-
toista. RHP-laatumerkinnén saaneet kasvualustat, maa-
aines ja maaperdd parantavat materiaalit ovat tasalaatui-
sia ja ravinteikkaita.

. : QMGS-laatumerkki
on tarkoitettu yrityksille, jotka toimittavat ja/tai myyvat
ruukutusmultaa, katteita ja maanparannusaineita harraste-
kayttoon. Merkki takaa, ettd tuote on turvallinen, laadukas,
koostumukseltaan hyva, puhdas ja tarkoituksenmukainen.

. : SBP-sertifiointi-
j@rjestelmd on suunniteltu padasiassa puupelletteind ja hak-
keena kaytettavad puubiomassaa varten, jota kaytetadn
teollisessa laajamittaisessa energiantuotannossa. Jarjes-
telman avulla varmistetaan, ettd puubiomassaa hankitaan
laillisista ja vastuullisista l&hteistd.

ISO-standardit

. :1SO 9007 on kansain-
valinen standardi, joka auttaa organisaatioita varmista-
maan, ettd ne tayttavat asiakkaan ja muiden sidosryhmien
tarpeet tuotteeseen tai palveluun liittyvien lakisaateisten ja
viranomaisvaatimusten puitteissa.

. :1SO
14007 on kansainvdlinen standardi, jonka avulla organisaa-
fiot voivat parantaa ymparistotoimintaansa.

. :1SO
45001 on kansainvélinen tyéterveys- ja tyéturvallisuusstan-
dardi, joka on annettu tydntekijdiden ja vierailijoiden suojaa-
miseksi tyétapaturmilta ja tyoperdisilta sairauksilta.

Vastuullisuuden yhteistyéfoorumit
(jasenyyden kautta)

. : FIBS on suomalaisten yritysten yritysvastuuverkosto,
joka jakaa parhaita yritysvastuuta koskevia kdytantojd ja
n&kemyksia.
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N
°
LIITE 3: TOIMIMME TASAPAINOSSA LUONNON KANSSA
NEOVA-KONSERNIN OMISTA TOIMINNOISTA AIHEUTUNEET (SCOPE 1+2) co, PAASTOT 2021-2023, KT CO,E
Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Saksa Neova-konserni
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Turvetuotanto 525 438 394 61 61 62 65 61 61 651 559 516
Kekkila-BVB:n tuotanto 4 3,4 4,4 1 0,1 0,5 1 0,5 0,5 4 3,7 3,7 0,4 11 8 9,5
Pellettituotanto 33 37 43 33 37 43
Voimalaitos (llomantsi) 20 33 16 20 33 16
Novactor/New Businesses 0,5 0 3,1 0,5 0 3,1
Yhteiset/Konserni 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensda 583 511 460 62 61 62 66 61 61 4 3,7 3,7 0,4 715 637 588

Neova-konsernin padastét koostuvat tuotantolaitosten suorasta ja epdsuorasta energiankulutuksesta, tuotantoajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta, turvetuotannon maaperdn sekd ja turveaumojen padastoistd.
Turvetuotannon maaperdpdadstojen laskennassa kaytetyt paastokertoimet perustuvat kansallisiin kasvihuonekaasuinventaarioihin. Energiankulutuksen padstot on laskettu polttoainekayton ja polttoainekohtaisten
padstokertoimien perusteella. Pelletin ja voimalaitostoimintojen p&dastot sisaltavat vain fossiilisten polttoaineiden kayton. Sahkon- ja lémmonkulutuksen padstor on laskettu hankintaperusteisesti. Tuotantolaitoksilla kaytettévien
ajoneuvojen padstot on laskettu polttoaineen kayton perusteella. Turvetuotantokoneiden aiheuttama padsté on arvioitu kokonaistuotannon ja keskimaaraisen polttoaineenkulutuksen perusteella.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT 2021-2023, KT CO,E

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Saksa Neova-konserni
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 Kuvaus
SCOPE 1 514 429 381 59 58 60 63 52 58 636 539 500  Turvetuotantoon varatun maaperdn
maaperdpddstot p&astot. Turveaumoijen laskennalliset
padastot.
SCOPE 1 muut 50 65 52 3 3 3 3 9 2 2 1,6 1,4 0,4 57 79 59 Omassa tuotannossa kéytetyt
fossiiliset paastor polttoaineet, tuotantokoneiden
polttoaineiden kulutus. Polttoaineen
kayton paastot on raportoitu CO2.
SCOPE 1 7 22 21 7 22 21 Omassa tuotannossa kaytetyt
biogeeniset polttoaineet on raportoitu CO2. Ei
paastot sisallytetd kokonais-padstolukuun.
Lisatty raportointiin 2021 alkaen. )
SCOPE 2 hankinta- 17 17 26 0,1 0,1 1 0,2 2 2 2 0 21 19 29 Hankittu markkinaperusteisen séhkon-
perusteinen sdhko kaytén ja kaukoldmmon padsto.
SCOPE 2 sijainti- 13 11 9 0,1 0,1 0,1 1 1 2 2 2 0,2 15 15 13 Hankittu sijaintiperusteisen sahkén-
perusteinen sahko kayton ja kaukoldmmon padsto.
SCOPE 3 yhteensd 2 354 11 2214 459 329 330 309 352 300 445 359 313 58 3568 4123 3014 Erillinentaulukko SCOPE 3 p&astoista
seuraavalla sivulla.
Paastot yhteensé 2937 3595 2675 521 390 393 376 413 361 449 362 317 59 4282 4760 3803 Sisaltaa SCOPE 1 maaperdpdadstor
+ SCOPE 1 fossiiliset padstot

+ SCOPE 2 hankintaperusteiset pddstor
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KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 3 -PAASTOT 2021-2023, KT CO,E

Kategoriat

1. Ostetut tuotteet
ja palvelut

3. Energian tuotannon
elinkaarivaikutukset

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
47 37 39 16 9 7 12 6 7 104 108 42 5 179 159 100
1 3 2 1 02 3 3 116 2 3 2 11 8 30
7 16 7 2 02 07 1 107 1 1 1 0,1 11 18 9

4. Tovormden ja pal-
veluiden logistiikka

atteet

iikematkustus

yomatkustus

10. Myytyjen tuottei-
den prosessointi

11. Myytyjen tuottei-
den kaytto ja
12. Kaytostd poisto

18 17 19 2 1 2 19 19 6 6 4 10
1 0,02 01
0,5 01 01
0,4 0,1 0,4
1 01 01 0,04 1 1 1.2
5 5 3,4 0,1 0,2 4 3 4 3 2 2 2,6 1,4 10 11 15
Neovo Group companies does not sell intermediate products which would require processing.
2546 3002 2130 438 317 313 269 321 281 329 262 254 36 3310 3903 3014

13. Vuokrattu
omaisuus

15. Investoinnit

Neovo-konsermllo ei ole raportointivuonna yhteisyrityksid tai sijoitustoimintaa joka ei kuulu scope 1- tai scope 2 -luokkaan.

Kuvaus

Raporfomhvuonno ostetut tuotteet ja palvelut
materiaalimadrdtietojen perusteella. Jos
madratietoa ei ollut saatavilla, laskelma
tehtiin hankintamenojen perusteella.
Kategorian merkittavin padstélahde on
ostettu kosvu‘rurve.

Polﬁoomeen hankinnan ja turpeen
tuotannon, tuotantoalueiden koneiden
padstét IoskeTTu Scope 1ja 2 perusteella.

Leasing-omaisuus, joka ei sisélly Scope 1 fai
2. Leasing-ajoneuvojen poltfoaineenkulutus,
joka ei 5|solly Scope 1 -laskelmaan.

Sellaisten myytyjen tuotteiden kuljetus ja
jakelu, jota yritys ei ole maksanut (ajoneuvot
ja tilat, jotka eivat ole raportoivan yrityksen
omm‘ruksesso tai maaraysvallassa).

Vuoden mkono myytyjen tuotteiden kayttd
ja kayton paattymisen kokonaispadstor.
Katergoria 11 ja 12 yhdistettiin, silla
kasvuturpeen padstoét on yhtend arvona
mista ei voi erofttaa kaytén ja kaytosta
poiston padstéd. Kategorian merkittavin
poostolohde on energiaturpeen kaytté.

Yhteensa

2354 3084 2214 459 329 330 309 352 300 445 359 313 58 3568 4123 3215
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JATTEIDEN MAARA YMPARISTOHAVAINNOT 2021-2023
Hyddyntdminen, tonnia 13256 13143 7 961 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Energia, tonnia 7897 4442 3621 Fuels&Real Estate 64 27 20
[ORTTSTOROPTRPOUOPOTOPPPOUPRPOPPPOOOOOPIPOPOPOOIOOY . ... ..c.cccxccciccoc Deve|opmem
Kierratys, tfonnia 5359 8701 4340 e e 1 B 100 R e e
e Kekkilg-BVB 33 48 30 74 18 16 11 5 11 34 49 44 1
Loppukadsittely, tonnia 1648 3084 339 e ; - [ I I
Kaatopaikka, tonnia 1604 2828 200 New Businesses
Muu loppukésittely, tonnia 44 256 139 SCM 149 293 219 177 55 74 19 27 22
Yhteensé, tonnia 14905 16227 RSl Group Services 722 14 1 2 0 0 2 1 0 0 0 0
Kierratysaste, % 36 54 52 Yhteensa 269 397 298 252 75 90 30 34 34 34 49 44 1
Hysdyntamisaste, % o 89 81 96 ......... Ympéristohavaintojariestelmdassé yhdistetadan erilaisten havaintojen, tarkastusten ja auditointien ilmoittaminen sekd niiden hallinta ja

dokumentointi. Havaintoja jarjestelmaan voivat tehda myos yrityksen ulkopuoliset henkilét. Ymparistélupapoikkeamat raportoidaan
T — i — rmpdris‘réluvan mukaisesti ympdaristoviranomaiselle sekd havaintojariestelmadn. Ympdristopalautteet ja poikkeamat késitelladan kyseisessa
2021: Neova-konsernin jatemadra puolittui Nevelin myynnin jalkeen. iiketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle.

Muutos vaikuttaa osaltaan myds kierrdtysasteeseen.

2022: Erilaiset rakennus- ja korjaustoimet tuotantopaikoilla lisasivat
jatemadria vuonna 2022.

NEOVA-KONSERNIN LAITOSTEN
TUHKAN HYOTYKAYTTO

Kaatopaikalle, % 43 0 8
Wl‘\'/‘lucunucnrckenforgi;een, % 0 100 33 ..........
.".M‘é}smonnoiﬁééksi, o S - o ............
“Véi'i‘voros’roonuy’rulevo .... 47 o 59 ..........

hyotykaytto, %

Yhteensd, tonnia 703 2315 1221

Tuhkan hyédyntémis- ja kierr@tystavoitteita seurattiin alun perin yhtion
l[dmméntuotantolaitoksilta. Lampéliketoiminnan myynnin jalkeen
vuoden 2020 alussa tuhkamadérat laskivat merkittévasti. Vuoden 2023
tuhkat ovat perdisin llomantsin voimalaitokselta, jossa tuotanto paattyi
kesalla, seka Turengin pellettitehtaalta, joka myytiin Versowoodille

vuoden 2023 lopussa. Tuhkan maard ja hydtykdytté raportoidaan myés

osana kokonaisjatemadrad.

NEOVAN TURVETUOTANNON NEOVAN VESISTO-

KUORMITUSTARKKAILU VAIKUTUSTEN TARKKAILU

Naytteet 10973 9325 7984 Samples 2235 2405 2235
Analyysit 80366 70017 60526 Analyses 25595 27 623 26107

Paastotarkkailun naytteiden perusteella lasketaan turvetuotannon
kuivatusvesien aiheuttama kuormitus.

Paastotarkkailun naytteiden ja analyysien osalta on raportoitu Neova
Oy:n turvetuotannon tiedot.

*2021 nayte- ja analyysimaarat paivitetty vuden raportointi-
jarjestelman kayttoonoton jalkeen.

Vesitétarkkailundytteiden avulla seurataan vesistéjen veden laatua.

Vesistotarkkailun néytteiden ja analyysien osalta onraportoitu Neova
Oy:n turvetuotannon tiedot.

*20271 nayte- ja analyysimadarat paivitetty vuden
raportointijarjestelman kayttédnoton jalkeen.
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ENERGIAN KULUTUS, MWH

Kekkila-BVB

Kokonalsenerglanulu'rus

1137

..961

“ Kokonclsenerglqn myynti 705
Pelletti

) Kokonalsenerglunkulutus 122503

W‘Hoyry

“ Kokonalsenerglun myynti

Novactor ja llomantsin voimalaitos
Kokonclsenerglcmkulu'rus

52 832

" Uusivtumattomat 52832 82151 40356
"f Uusitwvar 0 398 1057
o tyOkoneet . e D

Epasuora energiankulutus N/A N/A 7009
L Sehke N N/A 7009
Kokonalsenerglqn myynti 29784 55816 27 818

Turvetuotanto
Kokonaisenergiankulutus 63057 61180 59616
Suora energiankulutus 47018 53027 50 718
Tyokoneuéy‘f """"" 47 ¢ O'I 8. o .53 027. N .‘50 71 8
Epdsuoraenergiankulutus 16039 8152 8898
Sahko 16039 8152 8898
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LIITE 4: TUEMME HENKILOSTOMME JA YHTEISTYOKUMPPANEIDEMME KASVUA

HENKILOSTON MAARA, 31.12.2023 TYOSUHTEEN MUOTO
Suomi  Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Ranska Kiina USA Italia m
Fuels&Real Estate 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Vakituinen 814 883 833*
Development |
Kekkila-BVB 111 72 20 299 6 52 5 3 1 4 Naisio 245(30%) | 277031%) 271(33%)
New Businesses 47 0 0 0 1 0 0 0 0 0 Miehid 569(70%) 606 (69%) 562(67%)
SCM 83 16 14 6 0 0 0 0 0 0 Madrdaikainen 131 93 67**
GrOUp Services 52 18 21 13 0 5 0 0 0 0 Naisia 44 (34%) 26 (28%) 21 (3'] %)
Yhteensd 344 106 55 318 7 57 5 3 1 4 Michid 87 (66 %) 67 (72%) 46 (69 %)
Henkildston maard yhteensa kaikissa maissa 900
*Maa: Suomi 336, Alankomaat 267, Ruotsi 98, Saksa 57, Viro 55,
TYOEHTOSOPIMUSTEN PIIRISSA OLEVA HENKILOSTO Espanja 7, Ranska 5, Italia 4, Kiina 2, USA T

**Maa: Alankomaat 51, Ruotsi 10, Suomi 6

Henkilésténmaard Tyoéehtosopimusten piirissd Ty6eh'rosqpi_mus1‘en TYOSUHTEEN MUOTO

oleva henkilstd, % madara

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Suomi 426 382 344 36 35 32 4 3 2 Kokopdaivdinen 838 859 805*
Ruotsi 118 121 106 100 96 95 2 2 2 Naisia 225(27%) 233(7%) 236(27%)
Viro >4 44 22 0 0 0 0 0 0 Miehid 613(73%)  626(73%) 570 (63%)
Alankomaat 333 346 318 8 8 7 1 1 1 B o
Espania 5 6 7 100 100 100 1 1 1 Osa-aikainen 107 17 95
Saksa 9 70 57 0 0 0 0 0 0 Naisia 64(60%)  70(60%)  56(59%)
Ranska 4 > 0 0 0 0 Miehid 43(40%)  47(49%)  39(41%)
ltalia 4 0 0 *Maa: Suomi 338, Alankomaat 245, Ruotsi 99, Viro 54, Saksa 52,
Kiina 3 0 0 Espanja 6, Ranska 5, Kiina 3, ltalia 2, USA 1
**Maa: Alank t73, Ruotsi 7, S i6,Saksa 5, Italia 2, Viro 1,
USA ‘I ‘I O O O O Equar?lq 1Gn omaa uorTsI uomi aKsa alia Iro
SUKUPUOLIJAKAUMA HENKILOSTON VAIHTUVUUS TYOSUHTEEN KESTO
Naiset 289 (31 %) 303 (31 %) 292 (32 %) Ldl;]‘ré— . 'I('_II,_I82‘?> (1,_]52°)A> (1142;/0) Alle 5 vuotta 49 % 46 % 41 %
1 vaihtuvuus _ o o o
Miehet 656 (69%) 673 (69%) 608 (68 %) — - 2210 vuofta 15% 22% N
*Mukana kaikki tydsuhteen paattymisen syyt 10-20 vuotta 21 % 17 % 23%
Yhteensda 945 976 900

Y1i 20 vuotta 15 % 15 % 16 %

117
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A
KAIKKI TAPATURMAT 2021-2023 (MTR*)
Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensa
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fuels&Real Estate 1 1 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A - N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 0
Development
Fuels Wood 0 1 0 1
Kekkilo-BVB 3 4 0 6 3 3 0 1 0 10 7 3 0 0 0 0 1 3 19 16 9
New Businesses 2 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 0 1
SCM 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A 2 1
Group Services 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 1 1
Yhteensd 26 20 12

* MTR lukumadara sisaltaa kaikki tyétapaturmat, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa. Se sisaltad myds tydématkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin valiset matkat).

TAPATURMAT, JOISTA AIHEUTUI SAIRAUSPOISSAOLO 2021-2023 (LTA1*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensd
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fuels&Real Estate 0 0 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A  N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
Development
Fuels Wood 0 0 0 0
Kekkila-BVB 0 0 0 1 1 1 0 0 0 10 6 2 0 0 0 0 1 3 11 8 6
New Businesses 0 0 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A  N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0] 0 0
SCM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0] 0 0
Group Services 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0
Yhteensé 12 8 6

* LTA1-laskelma sisaltaa ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintéan yhden paivan poissaoloon tydstd. Se sisaltdd myos tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin véliset matkat).



NEOVA

KONSERN!I LIKETOIMINNOT

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

TAPATURMATAAJUUS SUHTEUTETTUNA 1 MILJOONAAN TYOTUNTIIN 2021-2023 (MTRF*)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Fue|S&ReO|ESTOTe ............. 5’9 9/00,0 N/A N/A N/AN/A N/A .......... N/A ......... N/A ....... N/A . H[H\]/A Wn HN/A Wn n 13’8 - 0 .........
Development
0’0 s .
54 00 00 00 N/A 86 334 134 194
N/A N/A N/A N/A NA O NA 0 463
000 N/A NA NA NA NA NA 153 68
Group Services 09 111 96 00 00 00 8,2 00 00 00 00 00 NA NA NA NA NA NA 219 144
Yhteensa 16,1 15,7
* MTR tapaturmataajuus kuvaa tyétapaturmien lukumadrad suhteutettuna 1 miljoonaan tydtuntiin. Laskennassa mukana kaikki tydtapaturmat, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.
TAPATURMATAAJUUS SUHTEUTETTUNA 1 MILJOONAAN TYOTUNTIIN 2021-2023 (LTA1F*)
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Fue|S&Reo| ESTOTe .............. O’o OIOO,O N/A N/A O O’o O’o ‘‘‘‘‘ 00 N/A - N/A v . N/A . N/A Wn Wn 0,0 . 00
Development
Fue|5\/\/ood .......................... oo 00 ......................................................................................................... 0’0 i B
Kekk||O_B\/B ......................... olo OIOO,O .......... 6,7 ........... 7 ,8 ‘‘‘‘‘ o O,o olo ‘‘‘‘‘ 5o 19 - 10,6 5 o o,o o olo 5 5 11’2 7l 55
NeWBusmesses ................... OIO OIOOIO N/A N/A O N/A N/A A N/A - N/A v - N/A . N/A WA n olo .- 00
SCM ....................................... OIO O,OOIO .......... O}O . 0,0 ‘‘‘‘‘ o olo OIO ‘‘‘‘‘ 00 OIO - o}o 00 wa N/A e N/A A A 010 - 00
Groupserwces ..................... 0/0 OIOO}O .......... O}O . 0,0 ‘‘‘‘‘ 00 .Wéolz OIO ‘‘‘‘‘ 00 OIO - 0,0 00 wa N/A . N/A A A 7’2 - 00
Yhteensd 7,2 4,5 3,7

* L TA1f tapaturmataajuus kuvaa tyétapaturmien lukumaaraa suhteutettuna 1 miljoonaan tyotuntiin.Laskennassa mukana ne tydtapaturmat, joista aiheutui vahintaan yhden paivan sairauspoissaolo.
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TEHDYT TURVALLISUUSHAVAINNOT 2021-2023

Alankomaat Espanja Yhteensd

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Fuels&Real Estate 505 345 226 N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A 505 345 226
Development
Fuels Wood 0 39 0 39
Kekkila-BVB 391 364 203 402 257 140 78 50 46 685 638 535 0 0 0 0 1 24 1556 1310 948
New Businesses 63 48 61 N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A 63 48 61
SCM Sites 448 582 530 204 100 79 22 23 32 N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A 674 705 641
Office sites 118 136 81 17 13 1 3 0 5 20 19 6 0 0 0 0 0 0 158 168 93
Other 8 28 35 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 36 35
Yhteensd 2965 2651 2004

Turvallisuushavaintoja tekevat kaikki konsernin tydntekijat sekd tuotantoalueillamme tyéskentelevat urakoitsijat ja alihankkijart.

YLEISIMMAT TYOTAPATURMIEN TYYPIT 2021-2023, %

Putoaminen, liukastuminen, 42 35 30
kaatuminen (kiinte& aiheuttaja)

Térmdadminen, iskeytyminen, paine 27 22 20
(liikkuva aiheuttaja

Puristuminen, ruhjoutuminen (esineen 0 17 15
aiheuttama)

Viilto, pisto (esineen aiheuttama) 23 11 12
Sahkén, lémpétilan, melun tai 4 1 2

vaarallisen aineen aiheuttama
vahingoittuminen

Nyrijghdys, venahdys, revahdys 12

Muut vahingoittumistavat 4 14 9

Tilasto sisaltad myés tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet
(tyopaikan ja kodin valiset matkat).
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URAKOITSIJAT - KAIKKI TAPATURMAT 2021-2023 (MTR*)

Ruotsi Alankomaat Yhteensa

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fuels&Real Estate 1 N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 0 1
Development

Fuels Wood 0 1 0 1
Kekkila-BVB 1 1 1 0 2 0 0 0 3 1 1 0 0 1 5 2 4
New Businesses 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
SCM 1 1 1 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 1 3
Group Services N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
Yhteensé 8 4 8

*MTR lukum@ard sisaltad kaikki tydtapaturmat, jotka on raportoitu meille, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.

URAKOITSIJAT - TAPATURMAT, JOISTA AIHEUTUI SAIRAUSPOISSAOLO 2021-2023 (LTA1*)

Ruotsi Alankomaat Yhteensd
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fuels&Real Estate 0 0 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 1
Development

Fuels Wood 0 0 0 0
Kekkila-BVB 1 0 0 0 2 0 0 0 1 1 1 0 0 1 2 1 4
New Businesses 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
SCM 0 1 0 1 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 2 2
Group Services N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
Yhteensd 2 3 7

* LTAT-laskelma sisaltad ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintééan yhden péivan poissaoloon tydstd, jotka on raportoitu meille.
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LIITE S: VARMISTAMME KANNATTAVUUDEN VASTUULLISESTI

NEOVA-KONSERNIN INVESTOINNIT 2021-2023, MILJ. EUROA

Bruttoinvestoinnit Omaisuuserien myynti Nettoinvestoinnit

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Suomi 62,2 109,3 15,4 6,2 12,3 7,5 56,0 97,2 7,9
Ruotsi 9,6 15,7 6,4 0,5 15,8 1,6 9,2 0,0 4,8
Viro 3,3 3,6 5,1 0,1 1,9 0,0 3,2 1,8 5,1
Alankomaat 9,4 22,3 12,8 0,2 1,3 0,1 9,3 21,1 12,7
Saksa 0,1 16,6 0,5 0,0 0,0 0,1 16,6 0,5
Muut maat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensé 84,6 167,5 40,2 7 31,3 9,0 77,8 136,7 31,2

NEOVA-KONSERNIN MAKSAMAT PALKAT, MILJ. EUROA

2021* 2022** 2023***
Suomi 28,0 26,0 26,2
Ruotsi 4,6 4,9 4,4
Viro 1,7 1,5 1,5
Alankomaat 19,5 20,2 21,0
Yhteensa 53,8 52,6 53,1

*1 SEK = 0,09 €(17.1.2022)

**1 SEK=0,089 €(10.01.2023)

***1 SEK=0,089 €(31.12.2023)

Algomin Ab:n tiedot eivat ole vuoden 2022 palkkaluvussa mukana.
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NEOVA-KONSERNIN VEROJEN MAKSU MAITTAIN, TIEDOT TILIKAUDELTA 1.1.2023-31.12.2023

Ruotsi Alankomaat Muut maat
Myynti, muut 227,9 54,5 10,7 153,2 43,5 6,1
Myynti, etuyhteysosapuolet 77,4 9,3 28,5 46,2 6,0 2,2
Myynti, yhteensé 305,3 63,8 39,3 199,4 49,5 8,4
Voitto/tappio ennen veroja 0,0 -6,5 5,5 -6,3 -3,2 1,4
Maksetut tuloverot 0,0 0,6 0,0 -0,1 0,1 0,3
Tuloverot 0,7 0,8 0,0 -1,7 -0,1 0,2
Oma pddoma 260,1 23,3 19,5 21,7 1,4 1,2
Kertyneet voittovarat 183,6 2,6 28,0 9,1 4,5 3,1
Henkiléstomaara 359 102 55 290 55 19
Muu aineellinen omaisuus kuin kateinen 187,4 55,1 38,7 46,2 10,4 0,0

ja muut rahavarat

Tilikaudelta maksettavat valittémét verot, milj. euroa

Tuloverot 0,7 0,8 0,0 -1,7 -0,1 0,2
Tyénantajamaksut 0,4 1,9 0,5 2,7 0,6 0,3
Kiinteistoverot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut verot 0,0 0,2 0,0 0,7 0,0 0,0
Tilikaudelta maksettavat vdlilliset verot, milj. euroa

Valmisteverot 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikaudelta tilitettavat verot, milj. euroa

Palkkaverot 7,8 1,8 0,2 7,3 0,4 0,3
Arvonlisaverot, myynnit 43,9 14,8 6,6 18,4 9,6 0,2
Arvonlisaverot, hankinnat -43,2 -13,9 -6,5 -13,4 -6,5 -0,2
Muut verot 0,0 0,0 0,1

Yhteensd 10,1 5,6 0,9 14,0 4,1 0,7
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NEOVA-KONSERNIN SERTIFIKAATIT

. BRL
ISO i ISO : ISO 1 Good
| -4/9341
Suomi
Neova Oy X X x? x! X
Kekkila-BVB Oy X X X X3 X
Neova Oy: Novactor X X X
Fuels & RED (Real X X X X X
Estate Development): Pellet
Fuels & RED: Wind and Solar Power X X X
Ruotsi
Neova AB X X X
Hasselfors Garden AB X X X X X
Viro
AS Tootsi Turvas X X X
Kekkilé Eesti OU X X X X
Alankomaat
Kekkila-BVB Netherlands BV X X X x3 X
(sisaltad Factory De Lier)
Kekkila-BVB Grubbenvorst BV. X X X x3 X
(Factory Grubbenvorst)
Kekkila-BVB Grubbenvorst BV. X X X x4 x°
(Factory Nijmegen)
Kekkila-BVB Grubbenvorst BV. X X X
(Factory Wanssum)
Kekkila-BVB Gardening B.V. X X X X
(Factory Drachten)
Kekkila-BVB Gardening B.V. X X X X
(Factory Hardenberg)
Kekkila-BVB Logistics BV X X X
Saksa
Kekkila-Brill Substrates GmbH X6 :
1: Nimetyt turvetuotantoalueet 4: Kookoskuitu
2: Turvetuotantoa ei ole ISO 45001 -sertifioitu 5: Viherrakentaminen

3: Tehtaat, joilla on RHP-sertifikaatti: Eurajoki, De Lier ja Grubbenvorst.  6: Kekkila-Brill lisataan Neova Groupin multi-country sertifikaattiin vuonna 2024.
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PL22,40101 Jyvaskyla
Yrionkatu 42, 40100 Jyvéaskyla

Puh. +358 20 790 4000

neova-group.com
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