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Allekirjoitimme
Huoltovarmuus-
keskuksen kanssa
yhteistyésopimuksen
energiaturpeen
varastoinnista

huolto- laajeni entisestadn, kun tuuli-
varmuus- ja aurinkovoimahankkeiden
po|1-1-oc||neenq, kehittadmiselle saatiin ISO 9001-,
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ISO 14001 -sertifiointi.

ISO-jdarjestelmdmme

14001- ja 45001 -sertifioinnit ja
lopuille Kekkila-BVB:n tehtaille

Jatkoimme v. 2023

Helping Hands

-ohjelmaaq, jossa moti-
voidaan tyéntekijoitd
tekemaadn paikallis-
yhteisdissd ympdris-
t60n ja sosiaalisiin
aiheisiin liittyvaa
vapaaehtoistyotd,
jo toteutimme useita
tyontekijéiden hyvin-
vointiin liittyvid toimia.
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64 %
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on RPP (Responsibly
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RPP

&

Maaperdn CO, -pddstot
turvetuotantoalueillamme
ovat vdhentyneet

36 Y% (2022:-31%)

vuoden 2018 tasosta.

Lanseerasimme
ensimmadisen
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maatalouden
tarpeita
varten.
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Siirsimme seuraavaan
maankdyttéon

4100

hehtaaria vuonna 2023.

Vuodesta 2019 ldhtien
on siirretty yhteensd

19 800

hehtaaria. Vuoden
2025 tavoite
20 000 hehtaarista
saavutetaan ajoissa.
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Perustimme
vuosina 2021-2023

262

hehtaaria kosteikkoa
osana biodiversiteetti-
ohjelmaamme.
Avasimme vuonna 2023
yhden Suomen suu-
rimmista kosteikoista
vanhalle Haapasuon
turvetuotantoalueelle
Leivonmaden kan-
sallispuiston vieressa.

Neova-konsernin tapaturmataajuus on laskenut

50 % vuodesta 2019.

Erityisesti Suomessa ja Virossa turvallisuus-
tehokkuutemme on maailmanluokkaa:
nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa
vuosina 2022 ja 2023.

Toimittajakohtaisten eettisten
toimintaohjeiden kattavuus on

87 % (2022: 66 %).

Vastuullisuus on ollut osa
jokaisen vakituisen tydntekijan
lyhyen aikavdilin
kannustintavoitetta
vuosina 2022 ja 2023.

Green Factory -konseptin S
taytantéonpano sisallytettiin
kaikkiin tehdastoimintoihin oo

ympdristévastuun edistGmiseksi.

Kehitimme

ruokohelpin

kayttéa kasvualustojen
vusivtuvana raaka-
aineena. Kylvimme

ruokohelpid Suomessa

830 hehtaaria ja

saimme tuotetestit

onnistuneesti padatodk-
seen vuonna 2023.

Allekirjoitimme
UPM:n kanssa

yhteistyosopimuksen,
jolla lisatadn
puukuidun
saatavuutta
kasvualustojen

kierrdtettavdand
raaka-aineena.

Meillad on meneillddan useita
tuuli- ja aurinko-
voimahankkeita

Suomessa, mm. 1,6 GW luvitus-
vaiheen hankkeita ja noin 500 MW
valmisteluvaiheen hankkeita.
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Kierratysmuovin osuus Kekkild-BVB:n
pakkausmateriaaleista on nyt

37 % (2022:31 %).

Saimme

Great Place to Work
-sertifioinnin

2

toimintamaassamme:
Ruotsissa ja Virossa.
Luottamusindeksimme

oi 65 %.
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Luonnon monimuotoisuus
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Turvallisuus ensin!

Erinomainen ty6paikka
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Varmistamme kannattavuuden vastuullisesti
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Taloudelliset vaikutukset ja ilmastoriskit

Euroopan suurin biostimulanttien kayttdja. Vuonna 2023 lan-

{ seerattiin Neovan ensimmdinen biostimulanttituote vastuullisen
maatalouden, puutarhaviljelyn seké liikunnan ja golfin tarpeisiin.
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vosi 2023 on ollut taloudellisesti haastava
korkean inflaation ja kustannusten nousun
vuoksi. Tamdn vuoksi Neova-konsernissa
on pitadnyt tehdd huomattavia kustannus-
sdastotoimia, jotka ovat vaikuttaneet vastuullisuustyd-
hémme vuonna 2023. Olemme kuitenkin onnistuneet
panemaan kattavaa vastuullisuusstrategicamme tay-
tantéodn  johdonmukaisesti. Ymmdarrdmme, ettd vas-
tuullisuus on t&nd pdivand olennainen osa menestyvad

liketoimintaa, myds taloudellisesti haastavina aikoina.

Vastuullisuus on nyt ja
tulevaisuudessa Neova-
konsernin strategian ja
tarkoituksen ytimessa -
Creating Green Growth.

Olemmekin varmistaneet, ettd vuoden 2023 vastuulli-
suustoimet veivat meitd eteenpdin kohti vuoden 2025
keskipitkén aikavalin tavoitteita ja vuoden 2030 pitkdn

aikavalin tavoitteita.

Vastuullisuudessa on

kyse tiimityosta

ja sidosryhmdayhteistyosta

Vastuullisuuden johtamisessa on suurelta osin kyse tiimi-
tydstd, ja tdmdn olemme todellakin todistaneet vuonna
2023. Jatkoimme vastuullisen hankinnan ohjelmaa ja
sitoutimme keskeisid strategisia toimittajiamme vastuul-
lisuustydhomme.

Helping Hands -ohjelmalla motivoimme kaikkia tii-
mejdmme tekemddn vapaaehtoistyétd, joka paran-
taa yhteishenked ja hyddyttad paikallisyhteiséja. Edis-
tyimme hyvin kaikissa Green Factory -ohjelman toimissa,
joilla motivoidaan tehdastydntekijoité ymparistévastuu-
tyohon. Turveurakoitsijoidemme kanssa  yhteistydssd
nopeutimme turvesoiden sulkemista ja siirsimme tar-
peefttomat turpeennostoalueet seuraavaan maankayt-

t6on, mika vahentad hiilidioksidipddstéja jo parantaa

Petri Jarvinen



NEOVA

luonnon monimuotoisuutta. Toteutimme useita ennallis-
tamistoimia yhteistydssd paikallisten ympdristéryhmien
ja valtakunnallisten jarjestojen kanssa ja osallistuimme
EU:n laajuiseen ennallistamisohjelmaan.

Ja miké tarkeinta: vastuullisuus on integroitu tehok-
kaasti liikketoimintastrategioihimme. Témd on nakynyt
erityisen hyvin strategisesti tarkeissd liketoiminnan
kehitystoimissamme. Niitd ovat tuuli- ja aurinkovoiman
kehityshankkeet vanhoilla turvesuoalueilla, biostimu-
lanttituotteiden kehityshanke ja Green Growth Raw
Materials -ohjelman kehittdminen, jotta kierratettdvien
ja taydentdvien raaka-aineiden absoluuttista madrd
tuotevalikoimassamme voidaan lisgtd. Myés energia-
turpeemme myynnillé on ollut vuonna 2023 keskeinen
tehtavd Suomen huoltovarmuudessa. Monissa liketoi-
minnan kehitystoimissa on pitdnyt tehdd tiivistd yhteis-
tyotd sisdisesti eri tiimien kesken sekd ulkoisesti useiden
ulkoisten kumppanien kanssa. N&in on voitu varmistaa,
ettd kehitdmme tuotteita ja palveluita, joilla on mydntei-
nen vaikutus vastuullisuuteen.

Vuonna 2023 olemme toimineet erittdin akfiivisesti
sidosryhmayhteistydssa. Merkittavin kohokohta liittyy
EU:ssa kaytyihin keskusteluihin turpeen hyvdksymisestd
kasvualustaksi ja turpeen vaihtoehtoisista kayttémuo-
doista sekd yhteisen toimintapoliittisen asiakirjan laa-
timiseen tastd aiheesta turvetuotantoalan yhteenliitty-
man maiden kanssa. Myés osallistuminen vastuullisesti
tuotettua kookoskuitua koskevan sertifiointijarjestelman
kehittdmiseen on erinomainen esimerkki toimivasta

sidosryhmayhteistydstd ja vuoropuhelusta.

Konkreettiset teot johtavat
konkreettisiin tuloksiin — nauttikaa
vastuullisuusmatkastamme
Meille vastuullisuus tarkoittaa konkreettisia tekoja, joilla
on myodnteinen vaikutus. Teimme jatkuvasti parannuksia
turvallisuustehokkuuteen. Se on seurausta Turvallisuus
ensin! -kulttuurimme ja -kéytantdjemme johdonmukai-
sesta parantamisesta. Olemme saavuttamassa tavoit-
teemme vahent&d hiilidioksidip&dstéjamme 50 % omassa
toiminnassamme (Scope 1 ja 2). Olemme nyt siirtdneet
seuraavaan maankdyttédn 19 800 hehtaaria vuodesta
2019 lahtien ja saavutamme vuoden 2025 tavoitteemme
20 000 hehtaarista vuoden etuajassa. Great Place to
Work -tuloksemme olivat hyvélla tasolla huolimatta vuo-
den 2023 jdlkipuoliskolla tehdyistd uudelleenjarjeste-
lyistd. Konkreettiset teot, tyontekijdiden osallistaminen ja
laaja ulkoinen ja sisdinen viestintd tuottavat tulostal
Olemme ylpeitd vastuullisuustydmme  jatkuvasta
edistymisestd ja tavoitteista. Vastuullisuus on nyt ja tule-
vaisuudessa Neova-konsernin strategian ja tarkoituksen
ytimessd: Creating Green Growth. Olemme sitoutuneet
tekemddn vastuullisuustydtd avoimesti ja lapindkyvasti
aktiivisen sisdisen ja ulkoisen sitouttamisen, viestinndn
ja vuoropuhelun kautta. Nauti siis vuoden 2023 vas-
tuullisuusraporttimme lukemisesta, tutustu tapaamme
toteuttaa vastuullisuusstrategiaa ja uppoudu mielen-

kiintoisiin vastuullisuustarinoihimme!

Petri Jarvinen
Chief Supply Chain and Sustainability Officer
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Kattava vastuullisuusstrategia ja sen pddmadrd, teemat seka keskipitkan ja pitkén
aikavalin tavoitteet ohjaavat Neova-konsernin toimintaa.

Uudistimme vastuullisuustrategiamme perusteelli-
sesti syksyn 2021 aikana. Kéytimme apuna ulkoista olennai-
suusanalyysid (yhteenveto ), ulkoista vertailuanalyysié ja
laajaa sisdistd tydtd (ml. useat ympdristovastuun ja sosiaalisen
vastuun tyéryhmat ja koko henkiléstélle suunnattu kattava sisdi-
nen vastuullisuustutkimus). Téma vudistettu vastuullisuusstrate-
gia takaa, ettd vastuullisuus on Neova-konsernin strategian ja
tarkoituksen ytimessa: Creating Green Growth. Vastuullisuusta-
voitteemme on luoda vihredd kasvua nettopositiivisilla tuotteilla
ja palveluilla ottamalla huomioon vaikutuksemme ympdaristéon,
terveyteen, yhteiskuntaan ja tfietopddoman kerryttamiseen.
Olemme madrittaneet vastuullisuuden KPI-mittarit, vuosittai-
set tavoitteet ja toimet, keskipitkdn aikavdlin tavoitteet vuodelle
2025 ja pitkén aikavalin tavoitteet vuodelle 2030 vastuullisuu-
den kolmelle osa-alueelle (ymparistévastuu, sosiaalinen vastuu
ja taloudellinen vastuu) selkeine teemoineen.

Vastuullisuuden osa-alue Teemat
Toimimme tasapainossa « Kasvihuonekaasupadstor
luonnon kanssa. - Luonnon monimuotoisuus
- Kiertotalous
- Vesi
Tuemme henkiléstomme ja « Turvallisuus ensin!

yhteistybkumppaneidemme kasvua.  « Erinomainen tyépaikka
« Vastuulliset kumppanit

Varmistamme kannattavuuden
vastuullisesti.

L

: ) S sstaelitedit : W iwia:d:
Olemme jatkaneet tyéta lisdtdksemme kierrdtysmuovin osuutta pakkauksissamme. Kekkila-BVB:n pakkaus-
materiaaleista kierrdtettdvien pakkausten kokonaisosuus on nyt 37 prosenttia.
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Vastuullisuusstrategia vastaa
sidosryhmiemme odotuksia

Toteutamme sdanndllisesti olennaisuusanalyysejd var- -
mistaaksemme, ettd niistd saamamme ndkemykset NEOVA KONSERNIN Tavoite:
VASTUULLISUUS-

vaikuttavat vahvasti tapaamme hallita toimintamme Vihredad kasvua

vaikutuksia, tavoitteidemme asettamiseen ja toimenpi- STRATEGIA neTTOP‘?S'T“V'S'Ilq
tuotteilla ja palveluilla

teisiin sekd raportointimme sisdltéon ja rakenteeseen.
Tarkastelemme ja seuraamme vastuullisuussadantelyyn i .,

‘ ‘ ! ) o 7Y Kekkila-BVB Novactor Innovation
(esim. EU:n yritysten kestavyysraportointia koskevaan
direktiiviin, EU:n kestavan kasvun rahoitusta koskevaan Pelletti Tuuli & Aurinko I Maaomistukset
toimintasuunnitelmaan sekd EU:n kestavyysluokitusjar-

jestelmadn ja EU:n yritysten kestévad toimintaa koske-
vasta huolellisuusvelvoitteesta annettuun  direktiiviin) Ympéristévastuu . . Sosiaalinen vastuu

Tuotteidemme ja
liittyvia vaatimuksia ja kehityssuuntia ja varmistamme, "Toimimme tasapainossa palveluidemme keskiéssd | “Tyemme henkiléstomme ja yhteis-

luonnon kanssa.” k:‘lli?ttyT(sKe:: ';g:;?t"t‘;gf ty6kumppaneidemme kasvua.”

ettd toimintamme on niiden mukaista. Vertailemme
myds saannéllisesti toimintaamme johtavien yritysten ja

alan yritysten vastuullisuustoimintaan.

Vastuullisuuden hallinnointi KASVIHUONE- 13 Mo TURVALLISUUS ERINOMAINEN
KAASUPAASTOT DIVERSITEETTI ENSIN! TYOPAIKKA

Neova-konsernissa @

Neova-konsernissa vastuullisuudesta, vastuullisuusstra-

1 7 YHTEISTYO JA

tegian kehittdmisestd ja sen toteutuksen koordinoin- KPP

VASTUULLISET

nista on vastannut konsernin johtoryhmdssd konsernin @
KUMPPANIT

toimitusketjusta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja

Chief Supply Chain and Sustainability Officer. Toimiala-

kohtaisten vastuullisuusohjelmien suunnittelu ja toteu-

tus kuuluu likketoimintajohdon vastuulle. Taloudellisen Taloudellinen vastuu

"Varmistamme kannattavuuden

: . - vastuullisella tavalla.” KESTAVA
Financial Officerin vastuulla. anKESTAVA

vastuun raportointi on konsernin talousjohtajan eli Chief

Ympdristévastuuseen, tydturvallisuuteen ja vastuul-

lisuusraportointiin liittyvistd kokonaisuuksista vastaa

toimitusketjusta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja
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Chief Supply Chain and Sustainability Officer ja henki-
|6stén hyvinvointiin ja tydterveyteen liittyvastd kokonai-
suudesta konsernin henkildstéjohtaja Chief HR Officer.
Vastuullisuuden toteutumista seuraavat sadnnéllisesti
sisdinen vastuullisuuden ohjausryhmd, konsernin joh-
toryhmé ja Neovan hallituksen tarkastusvaliokunta.
Neova-konsernin hallitus ja tarkastusvaliokunta tarkas-
tavat ja hyvaksyvat vastuullisuusraportin ja esittelevat
sen Neova-konsernin hallintoneuvostolle.

Kéytdmme seuraavia prosesseja varmistaaksemme

vastuullisuusalueiden tehokkaan hallinnoinnin:

« Hallituksen ja konsernin johtoryhman ohjaus ja
osallistuminen vastuullisuustyohon.

- Eeftiset foimintaohjeet ja muut konsernin toiminta-
politiikat (ml. pakolliset verkkokurssit).

« Riskienhallinta (ml. vastuullisuusriskien arviointi).

« Vastuullisuuteen liittyvat kannustimet johdolle ja
koko henkilostolle.

« Vastuullisuuden KPI-mittarit ja raportointi

(tiedottaminen ja lapindkyvyys).

Kéaytdmme selkedd ulkoisten vastuullisuusviitekehys-
ten (raportointistandardit/sitoumukset/sertifikaatit/j&se-
nyydet) yhdistelm&d ohjaamaan Neova-konsernin vas-
tuullisuusstrategian kehittdmistd ja toteuttamista. YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita kdytetadn tarkeimpand
ulkoisena vastuullisuuden viitekehyksend, jonka avulla
ohjaamme toimintfaamme ja madaritdmme, mitd kesta-
van kehityksen tavoitteita tuotteemme ja palvelumme
eniten edistavat. Olemme sitoutuneet toteuttamaan YK:n

Global Compact -sitoumusta ja sen ihmisoikeuksia, tyo-

voimaa ja ympdaristéa koskevia sekd korruption vastaisia
periaatteita osana yhtidmme strategiaa, kulttuuria ja pdi-
vittdistd toimintaa. Kunnioitamme ja noudatamme kan-
sainvalisia ihmisoikeuksia ja tydntekijdiden oikeuksia sekd
YK:n liike-eldmén ja ihmisoikeuksien perusperiaatteita
ja Kansainvalisen tyéjarjeston ILO:n perussopimuksia.
GRI-viitekehys on vuosittaisen vastuullisuusraporttimme
perusta. lImastoon littyvien taloudellisten riskien arviointi
ja raportointi toteutetaan TCFD-raportin avulla. Kasvi-
huonekaasupddstoéistd raportoidaan maailmanlaajuis-
ten standardien mukaisesti (GHG Protocol Scope 1, 2 ja
3 -padastéille ja GLEC-viitekehys logistikan paastéille),
ja ulkoinen raportointi toteutetaan ilmoittamalla tietoja
CDP:lle (Carbon Disclosure Project). Yleisesti oftaen
Neova-konsernin hallintajérjestelméd kehitetddan katta-
valla ISO-jérjestelmalld, joka sisaltéd laadunhallinnan
(ISO 9001), ymparistéasioiden hallinnan (ISO 14001) ja
tyoterveyden ja tyéturvallisuuden hallinnan (ISO 45001).

Yritysvastuupolitikassamme kuvataan tyéterveyteen
ja -turvallisuuteen, ympdristoon ja laatuasioihin liitty-
vat toimintaperiaatteemme. Neova-konsernin ja sen
kaikkien toimintojen vuosittaiset vastuullisuustoimet ja
-tavoitteet madritetddn ja sisdllytetddn osaksi Neova-

konsernin vuosisuunnittelua jo tavoitteiden asettamista.

Sidosryhmayhteistyd ja tehokas sisdinen
ja ulkoinen viestintd ovat elintarkeita
Neova-konsernin sidosryhmdayhteistyé alkaa paikalli-
selta tasolta ja jatkuu maiden rajat ylittavadan kansain-
vdliseen toimintaan.

Jatkuva vuoropuhelu, palaute ja pitkdaikainen

yhteistyd ovat keskeisia keinoja lisétda yhteisymmarrystd

sidosryhmien ja Neova-konsernin kesken. Tavoittee-
namme on verkostoitua térkeiden sidosryhmien kanssa
sekd kerdtd jo jakaa konsernin likketoiminnalle ja asi-
akkaille olennaista tietoa sé&dnndllisesti. Sidosryhmilta
saatu palaute ohjaa osaltaan tuotteiden ja palveluiden
kehitystyéta sekd yhtién toimintatapoja. Lisdksi seu-
raamme ja arvioimme julkista keskustelua.

Kansainvdlisen yhteistyén merkitys kasvaa jatkuvasti,
koska myds markkinat, tutkimus ja sddntely kansain-
valistyvat. Neova-konsernin yhtiét eri maissa ovat pai-
kallisten ja kansainvdlisten jarjestdjen (esim. Growing
Media Europe) aktiivisia jasenid. Kansainvalinen edun-
valvontatyd keskittyy EU:n toimielimiin Brysselissa.

Vuonna 2023 sidosryhmdayhteistydssd  keskityttiin
edelleen EU-taksonomiaan ja siihen liittyvaan keskus-
teluun turpeen vaihtoehtoisista kayttomuodoista ja siitd,
hyvaksytddnkod turpeen kayttdé kasvualustoissa. Tama
on edellyttanyt ja edellyttad jatkossakin vuoropuhelua
EU:n keskeisten markkinoiden pd&dtéksentekijdiden ja
poliittisten p&attajien, EU:n parlamentin edustajien ja
toimialajdriestdjen kanssa. Vuonna 2023 teimme tiivistd
yhteistyotd  turvetuotantoalan keskeisten edustajien
kanssa. Sen tuloksena turvetuotantoalan yhteenliitty-
mdan maat allekirjoittivat syyskuussa 2023 yhteisen toi-
mintapoliittisen asiakirjan puutarhavilielyssd kaytettd-
vastd turpeesta ja kuiviketurpeesta.

Sisdisesti pyrimme luomaan kulttuurin, joka inspiroi
ja sitouttaa henkilostédmme. Varmistamme henkilds-
témme laajan osallistumisen vastuullisuusstrategian
kehittdmiseen, tavoitteiden asettamiseen ja kdytédnnon
toteutukseen. Tehokas vastuullisuutta koskeva vies-

tintd ja vuoropuhelu ovat merkittdva osa vastuullisuus-
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tydomme edistémistd. Arvoketjun kumppaneiden sitout-
taminen sekd uusien yhteistydhankkeiden luominen ovat

tarkeitd tapoja edistdd vastuullisuustydtdmme.

Keskeiset johtamistapamme muutokset
vuoden 2023 aikana

Vastuullisuussuunnitelmiamme on  toteutettu vuonna
2023 johdonmukaisesti jatkamalla vuosien 2021-2022
toimia. Vuoden 2023 kohokohtia ovat muun muassa
vanhojen turvesuoalueiden siirtéminen seuraavaan
maankdayttéon, vastuullista hankintaa koskevan ohjel-
man ja Green Factory -konseptin onnistunut toteutta-
minen kaikissa toimissa, konsernin laajuinen Helping
Hands -vapaaehtoistybohijelma ja turvallisuustehok-
kuuden parantaminen enfisestddn. Strategisesti tdar-
keimpid vastuullisuuteen liittyvid lilketoiminnan kehitys-

toimiamme ovat olleet tuuli- ja aurinkovoiman kehitys-

hankkeet vanhoilla turvesuoalueilla ja Green Growth
Raw Materials -ohjelman kehittéminen. Ndin turpee-
seen liittyvad riskid voidaan lieventdd ja kierrdtettévien
ja taydentdvien raaka-aineiden absoluuttista madrad
tuotevalikoimassamme lisdtd. Suomessa Neova-kon-
sernilla on ollut vuonna 2023 keskeinen asema energia-
turpeen huoltovarmuuden takaamisessa.

Jatkoimme tehokkaan sitouttamistyékalun  kayttoéd
vuodesta 2022 ja paransimme edelleen sitd, miten vas-
tuullisuustoimet ja -tavoitteet sisdllytettiin osaksi kaikkien
tydntekijdiden vuoden 2023 lyhyen aikavdlin kannustin-
tavoitetta. Kullekin liketoiminnalle, toiminnolle ja tiimille
valittiin asianmukaiset vastuullisuustoimet ja -tavoitteet.

Viestimme vastuullisuustoimiemme edistymisestd moni-
puolisesti sekd sisdisesti ettd ulkoisesti. Meistd julkaistiin
117 ulkoista artikkelia, jalaadimmeitse 175 vastuullisuutta

kasittelevad julkaisua sosiaalisen median kanavillemme

sekd kuusi blogikirjoitusta ja 117 artikkelia Neova-konser-
nin intranet-sivustolle. Pidimme myds useita sisdisid vas-
tuullisuusaiheisia tiedotustilaisuuksia tyontekijoillemme.
Ulkoisten vastuullisuusviitteiden kayttd on tarked osa
vastuullisuustydmme uskottavuutta sekd sisdisesti ettd
. Vuonna 2023

teimme kattavia tarkastuksia kokonaisvaltaisen 1SO-

ulkoisesti (tarkemmat tiedot

sertifiointimme (muun muassa laadunhallinta ISO 9001,
ympdristéasioiden hallinta ISO 140017 sekd tydtervey-
den ja tydturvallisuuden hallinta ISO 45001) mukaisesti.
Merkittavid poikkeamia ei ollut. Vuoden 2023 jalkipuo-
liskolla aloitimme hankkeen, jossa arvioidaan valmiut-
tamme noudattaa tulevaa EU:n yritysten kestdvyysra-
portointia koskevaa direktiivid ja valmistaudutaan sii-
hen (listaamattomana yrityksend meidan on laadittava
vuonna 2026 kyseisen direktiivin mukainen vastuulli-

suusraportti vuoden 2025 tiedoilla).

UUSIMMAT JA EDELLEEN PATEVAT OLENNAISUUSANALYYSIMME (TEHTY HEINA-MARRASKUUSSA
2021) JA VERTAILUANALYYSIMME OSOITTAVAT, ETTA MEIDAN ON EDELLEEN PANOSTETTAVA
SEURAAVIIN SEIKKOIHIN TAI PARANNETTAVA PANOSTAMME NIIHIN:

« Varmistetaan vastuullisuuden kaikkien osa-alueiden
(ympdristévastuun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen
vastuun) kokonaisvaltainen hallinnointi.

+ Vdhennetddn kasvihuonekaasupddstoja arvoketjun kai-
kissa osissa eli keskitytéén Scope 1- ja Scope 2 -p&dstojen
(omat toiminnot ja ostettu energia) lisdksi Scope 3 -pads-

t6ihin (favarantoimittajat ja tuotteiden loppukdaytto).

« Edistetédn luonnon monimuotoisuutta.

« Parannetaan kierrétettévyyttd arvoketjun kaikissa
osissa: esimerkiksi kayttdmiemme raaka-aineiden, pak-
kausmateriaalien ja myymiemme tuotteiden kierratetta-
vyytta.

« Lisatadn vastuullisten racka-aineiden kayttod.

+ Laaditaan toimivia vastuullisuusstandardeja esimerkiksi
tehokkaasta tyoterveys- ja turvallisuushallinnoinnista,
tyontekijoistd huolehtimisesta, tydneuvostojen kunnioit-
tamisesta, yrityksen antamista eettisistd lausunnoista,
korruptionvastaisuudesta, monimuotoisuudesta ja pai-
kallisesta yhteisotyostd.

« Varmistetaan ympdristévastuun ja sosiaalisen vastuun
toimivuuden ja kaytantojen lGpindkyvyys koko arvoket-
jussa (erityisesti raaka-aineiden hankinnassa).

. Tehostetaan viestintad, jotta padttajat ja kansalaiset
saavat faktoin perusteltuja tietoja kasvualustojen ja

9

aktiivihiilen nettopositiivisuudesta.

« Arvioidaan maavarojen kayttod liiketoimintamahdolli-
suutena, jonka avulla voidaan hillité ilmastonmuutosta ja
parantaa luonnon monimuotoisuutta.

« Parannetaan vaikuttavuuttamme tekemallé yhteistyota
ekosysteemimme ja alan sisallé yhdessa paikallistuotta-
jien ja yhteisojen kanssa.

. Seurataan, toteutetaan toimia ja vaikutetaan vastuulli-
suuteen liittyvadn EU:n sGéntelyyn ja kehitykseen, kuten
EU:n 55-valmiuspakettiin (Fit for 55), EU:n kestévyysluo-
kituskriteereihin, LULUCF-asetukseen ja EU:n yritysten
kestavyysraportointia koskevaan direktiiviin.
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Olemme sitoutuneet minimoimaan toimin-

tamme haitalliset vaikutukset ympdaristoon.

Vuonna 2023 jatkoimme kasvihuonekaasupddas-
t6ihin, luonnon monimuotoisuuteen, kiertotalouteen ja
veteen liittyvien ympdristévastuutoimiemme toteutta-
mista. Edistyimme kaikilla ngilla osa-alueilla hyvin kohti
keskipitkan aikavélin tavoitteitamme vuodelle 2025 ja
pitkan aikavalin tavoitteitamme vuodelle 2030.
Jatkoimme Green Factory -konseptin toteuttamista
kaikissa operatiivisissa yksikdissamme eli Kekkild-BVB:n
tehtaissa, pellettitehtaissa, aktiivihiilitehtaassa sekd turve-
ja rahkasammaltoiminnoissa. Green Factory -konsepti on
tehokas tapasitouttaa tehtaiden johtoa ja henkilostod kas-
vihuonekaasupddstdihin, luonnon  monimuotoisuuteen,
kiertotalouteen ja veteen liittyviin konkreettisiin toimiin.
Yhteistydssa turveurakoitsijoidemme kanssa nopeutimme
turvetuotantoalueiden sulkemista ja tarpeettomien tuo-
tantoalueiden siirtdmistd  seuraavaan maankdyttéon,
mikd& vahentdad hiilidioksidipddstdid ja liséd luonnon moni-
muotoisuutta. Toteutimme Suomessa, Ruotsissa ja Virossa
useita ennallistamistoimia yhteistydssd paikallisten ympa-
ristéryhmien ja kansallisten jarjestojen kanssa ja osallis-
tuimme EU:n lagjuiseen ennallistamisohjelmaan. Kekkild-
BVB:ssd jatkoimme ohjelmaag, jossa kehitetddan uusia kier-

ratettavid raaka-aineita ja lisGtadn yleisesti kierrdtettdvien

KASVIHUONE-
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NEOVA-KONSERNIN YMPARISTOVASTUUN KPI-MITTARIT JA TAVOITTEET

Indikaattori

Hiilijalanjalki: Oman toimintamme
hiilidioksidip&adstét (scope 1+2)

Maaritelma

Neova-konserni: thennés verrattuna

Arvoketjumme hiili-intensiteetti
(scope 1+2+3)

Hiili-intensiteetin vahentaminen tCO

/
milj.euroa tuotto)) verrattuna vuoden 2020

tasoon (=9 813 tCO, / milj. euroa)

9 ktCO,-eqv.)*

Suljettujen energiaturvesoiden
siirtéminen seuraavaan maankdytté6n

Suljetut energiaturvetuotantoalueet
(he Tooreino% vuodesta 2019

Vanhojen turvealueiden
luonnon monimuotoisuus
(uudelleenvett@minen/metsitys)

Sidosryhmien kanssa yhteistyssa
kunnostettu alue (hehtaareina

Raaka-aineiden kierratettéavyys

Kierr&tettavien raaka-aineiden osuus
(= vusiutuva ja komposti)**

Kierratysmateriaalin osuus
pakkausmateriaaleista

Turvetuotannon vaikutukset
vesistdihin: Suomi

Kiintoaineiden vahennys vuodesta 2008

Omat toimintomme eivdt tuota jatettd

Kierratysaste (ilman energiajatettd)

Vastuullisesti tuotettu turve

Kekkila-BVB:n RPP-turpeen kayttd
(oma toiminta / tuotteet)

*Vuoden 2018 perustaso laskettu uudelleen siten, ettd myydyn Nevel-liketoiminnan CO,-padstét jGtetddn pois.
** Kierratysraaka-aineiden madritelma: Orgaaniset raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta léhteestd tai jotka voidaan uudelleenkdyttad toisella tavalla,

kuten puutarhajatteestd saatava kompostiaine.

2023 (2022)

-34% (-30 %)

1,4 Mm?

64 % (57 %)

*** Perusvuoden ja edellisten vuosien laskentaa on korjattu tarkistetun tiedon ja laskentaan lisattyjen Saksan toimintojen osalta.

Tavoite 2025

-50 %
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raaka-aineiden kayttod. Jatkoimme myds tydtdmme kier-
ratyspakkausmateriaalien kayton lisédmiseksi.
Kaytdmme hallintajariestelmaamme ja ISO-sertifioin-
tiamme (ISO 9007 -laatujarijestelma, ISO 14001 -ympa-
ristojarjestelma ja ISO 45001 -tyéterveys- ja tydturvalli-
suusjdriestelmd@) koordinoimaan ja ohjoamaan toimin-
taamme asiakkaiden ja lainsdddénnén vaatimusten
tayttdmiseksi sekd keskittyaksemme toimintamme jatku-
vaan parantamiseen, tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen.
Vuonna 2023 teimme kattavia 1SO-sertifiointiin liittyvid

tarkastuksia, eikd merkittévia poikkeamia havaittu.

Kasvihuonekaasupddstot

KESKEISET TAVOITTEET

Vdhenndmme oman
toimintamme ilmastopddstojd

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT]

vuoden 2025 loppuun mennessd verrattuna
vuoden 2018 tasoon (Scope 1 ja 2 ilman
pddstdjen kompensointia).

Vdhenndmme arvoketjumme
hiili-intensiteettia

vuoden 2030 loppuun mennessd verrattuna
vuoden 2020 tasoon (Scope 1, 2 ja 3).

Neova-konsernilla on merkittava hiilijalanjalki, ja siksi ase-
timme vuoden 2019 alussa ensin kunnianhimoisen tavoit-
teen vdhentdd oman toimintamme hiilidioksidip&dstojd
(Scope 1ja 2) 50 % vuoteen 2025 mennessd (vuoden 2018
tasosta). Vuoden 2021 lopulla toteutetun olennaisuusana-
lyysin perusteella lagjensimme tatd tavoitetta kattamaan
koko arvoketjumme (Scope 1, 2 ja 3 -padstét) ja pyrimme
vahentédmadn hiili-intensiteettidamme 50 % vuoden 2030
loppuun mennessad (vuoteen 2020 verrattuna). Neova-
konsernin kasvihuonekaasupddstor lasketaan GHG-pro-
tokollan mukaisesti, ja ulkopuolinen taho on tarkastanut
kasvihuonekaasupd&dstdjen laskentamenetelmamme ja
kattavuuden vuonna 2020. Hiilijalanjdlien laskenta kattaa
Neova-konsernin ja kaikki sen tytéryhtiot. Olemme toi-
mittaneet vuodesta 2022 |ahtien hiilidioksidipddstémme
CDP:lle (Carbon Disclosure Project).

Vuonna 2023 Scope 1, 2 ja 3 -hiilidioksidipadstomme
olivat yhteensa 3 803 kt CO2e (4 760 kt CO2e vuonna
2022). Suurin osa Scope 1, 2 ja 3 -hiilidioksidip&dstaista
(79 % kokonaisjalanjéljestd) aiheutuu Neova-konsernin
myymien tuotteiden kaytéstd ja niiden kayttéidn loppu-
vaiheesta. Energiaturpeen osuus Scope 3 -padstdistd on
63 %. Turvemaiden maaperdpddstot aiheuttavat 88 %
suoran energiankulutuksen Scope 1 -pddstdistdmme.
Suomessa turvemaiden maaperdpddstét aiheuttavat
83 % Neova-konsernin Scope 1ja 2 -padstoistd.

Oman toimintamme (Scope 1+2) kasvihuonekaa-
supadstot vahenivat 8 % ja olivat 588 kt CO2e. Oman
toimintamme hiilidioksidipadstét ovat kaiken kaikkiaan
véhentyneet 34 % vuoden 2018 tasosta (huom. hiilidiok-

sidipdastot on laskettu uudelleen sen jalkeen, kun Nevel-

liiketoiminta myytiin vuoden 2020 alussa).
Tarkeimmat ponnistelumme oman  toimintamme
pddstéjen vahentamiseksi keskittyvat suljettavien tur-
vetuotantoalueiden siirtdmiseen seuraavaan maan-
kayttéon. Turvemaiden sulkeminen tarkoittaa sitd, ettd
turvetuotanto alueella lopetetaan ja tuotantoalueen
elinkaari siirtyy jalkihoitovaiheeseen ja ympdristdluvan
raukeamiseen. Vuonna 2023 Suomessa oli yhteensd 42
(2022:150) turvetuotantoaluetta jélkihoitovaiheessa.
Sopeutimme edelleen energiaturpeen tuotantokapa-
siteettiaja siirsimme yhteensd yli 4 129 hehtaaria seuraa-
vaan maankdayttéén vuonna 2023. Siirsimme Suomessa
1337 hehtaaria Neova-konsernin omistamia turvetuo-
tantoalueita seuraavaan maankayttéon (180 hehtaaria
metsitettévaksija 400 hehtaaria kosteikoiksi). Palautimme
3561 hehtaaria maata maanomistaiille, joilla on oikeus
pddttdd alueidensa seuraavasta maankdaytostd. Vuo-
desta 2018 lahtien olemme nyt véhentdneet turvemaiden
maaperdpadstdja 36 % (279 kilotonnia).
hiilidioksi-

dip&dstojen vdhentdmisessd ovat energiatehokkuuden

Padgtavoitteemme  tehdastoimintojermme
lisé&minen ja fossiilisten polttoaineiden kdytén vahentami-
nen. Kekkil@d-BVB:n toiminnassa 52 % (2022: 31 %) hiilidi-
oksidip&dstoistdmme johtuu séhkén kaytéstd. Pyrimmekin
siirtymadn kokonaan fossiilivapaaseen sahkéon vuoteen
2025 mennessd. Alankomaissa tuotamme jo 22 % (2022:
20 %) kuluttamastamme sahkéstd aurinkopaneeleilla.
Ruotsissa, Virossa ja Saksassa vihredn sdhkén sopimukset
kattavat jo 100-prosenttisesti tehdastoimintamme.
Otimme vuonna 2027 kdyttodn konsernimme logis-

tiikan hiilidioksidipddstéraportoinnin ja laadimme sen
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perusteella toimintasuunnitelman logistiikan hiilidioksi-

dipadstdjen véhentdmiseksi. Padstdjen raportointijakso
on heindkuusta kesdkuuhun. Logistiikan hiilidioksidi-
padstotovat 1,0 % (1,1 %) Scope 1+2+3 -kokonaispads-
téistdmme ja 1,2 % (1,3 %) Scope 3 -kokonaispadstois-

tdmme. Heindkuusta 2022 kesdkuuhun 2023 logistitkan

suhteelliset hiilidioksidipaastémme olivat 8,4 hiilidiok-
sidikiloa toimitettua tonnia kohti. Logistiikan suhteelli-
set hiilidioksidipdastéomme eivat vahentyneet ja olivat
samalla tasolla kuin edelliselld jaksolla pddasiassa siksi,
ettd irtotavarana kuljetettavan turpeen kuljetusmatkat
pitenivat ja sen aluskuljetusten madarat pienenivat. Jat-

kossa pyrimme edelleen véhentdmadn pddstoja esimer-
kiksi suurentamalla hydtykuormaa, uvusimalla kalustoa
irtotavarana kuljetettavan turpeen ja puun maantie-
kulietuksissa, kasvattamalla shortsea-konttitoimitusten
osuutta sekd kayttdmalld vudempia ja tehokkaampia
aluksia irfotavaran merikuljetuksissa.

Haapasuon biodiversiteettialueen vesialue on noin 70 hehtaa-
ria. alueen avajaiset pidettiin 7.9.2023.

Neova perusti luonnon monimuotoisuutta lisdévan 111
hehtaarin alueen entiselle Haapasuon turvetuotan-
toalueelle Joutsan Leivonmdaelle. Luonnon monimuo-
toisuutta lisddvan alueen kosteikon vesialue on noin
70 hehtaaria. Se on valtakunnallisestikin suurimpia
Suomessa entisille turvetuotantoalueille rakennettuja
kosteikkoalueita. Luonnon monimuotoisuutta lisdava
alue on noin 155 jalkapallokentdn kokoinen.

Alueen avajaiset pidettiin 7.9.2023, ja tapahtumassa
oli noin 150 vierasta. Avajaisissa kerrottiin myds, ettd
kosteikko on yhdistetty SOTKA-levdhdysalueverkos-
toon. Haapasuon kosteikolla ei metsdsteta vesilintuja,
vaan ne voivat kerdtd rauhassa voimia syysmuuton
rasituksiin.

Haapasuon luonnon monimuotoisuutta liséévan
alueen tavoitteena on tukea alueen luonnon moni-
muotoisuuden kehittdmistd yhteistydssd sidosryhmien
kanssa. Keski-Suomen ELY-keskus, Keski-Suomen
lintutieteellinen yhdistys, Leivonmden kansallispuiston
ystavat, Pdijénteen Luonnonperintésadatio PLUPS ja
Suomen Metsdstajdliitto ovat kaikki olleet mukana
yhteistydssd. Neova ja Keski-Suomen ELY-keskus laa-
tivat yhdessé suunnitelman kosteikkoalueen ja lintujen
pesimdpaikkojen rakentamiseksi. ELY-keskus huolehti
pesimdpaikkojen suunnittelusta ja rakentamisesta, ja
ne rahoitettiin Freshabit LIFE -hankkeesta. Hankera-
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HAAPASUON BIODIVERSITEETTIALUE AVATTIIN YLEISOLLE

hoituksen avulla Haapasuolla on parannettu vesilintu-
jen ja kahlaajien elinympadristéd rakentamalla kivisté ja
kivenndismaasta pienid saarekkeita suuremmilla saa-
rilla olevien pesimdpaikkojen tueksi. Aluetta on myés
avarrettu kaatamalla puita. Alueen vedenpinnan tasoa
nostettiin rakentamalla pato Rutajérveen virtaavan
puron yldpddhdn. Neova vastasi padon suunnittelusta
ja rakentamisesta. Rakennustéiden jalkeen kosteik-
koalueen annetaan kehittyd luontaisesti. Vuonna

2023 asennettiin Siilinjdrven partiolaisten tekemid
linnunpdnttdjd, sorsien pesintdtunneleita ja -laatikoita.
Keski-Suomen lintutieteellinen yhdistys seurasi lintuja.
Vuonna 2005 tulevaa kosteikkoa odotettaessa raken-
nettu lintutorni korjattiin.

Lintuseurannan mukaan alueelle asettui melkein heti
tulvan jalkeen nauru- ja pikkulokkeja lisaéntymadn.
Kesallé 2023 alueella havaittiin jo sorsa-, tavi- ja
haapanapoikueita sekd tukkasotkia ja lapasorsia,
joilla on alueella reviirejd. Seké pesivien lintujen ettd
muuttolintujen kantojen odotetaan monipuolistuvan ja
kasvavan nopeasti. Haapasuon luonnon monimuotoi-
suutta lisGavastd alueesta tulee vahitellen laajamittai-
nen hiilidioksidia talteenottava kosteikkoekosysteemi ja
luonnon monimuotoisuutta tukeva virkistysalue. Alueen
merkitysté korostaa entisestéén Haapasuon sijainti Lei-
vonmden kansallispuiston valittémdssa laheisyydessa.
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Luonnon monimuotoisuus

KESKEISET TAVOITTEET

Siirrdmme kaikki suljetut turvetuotantoalueet,

BIO-
DIVERSITEETTI

seuraavaan maankéayttéon vuoteen 2025
mennessd ja vdhenndmme siten kasvi-
huonekaasupddstojd ja lisédmme luonnon
monimuotoisuutta.

Lisdéa@mme luonnon monimuotoisuutta ennal-
listamalla (vesittamalla tai metsittamalla)

maata vuosina 2021-2025 yhteistydssd
paikallisten sidosryhmien kanssa.

Neova-konserni on sitoutunut edistémadn luonnon moni-
muotoisuutta ja on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita,
jotka koskevat suljettavien energiaturpeen tuotantoaluei-
den siirtdmistd seuraavaan maankayttoon ja ennallista-
mistoimien toteuttamista valikoitujen kohteiden metsittd-
misen ja kosteikoiksi muuttamisen kautta.

Vuonna 2023 jatkoimme merkittavid toimia tarpeet-
tomien turvetuotantoalueiden sulkemiseksi ja siirsimme
yhteensd yli 4 129 hehtaaria seuraavaan maankayttéon
Suomessa. Yhteensd olemme nyt siirtdneet 19 805 heh-
taaria seuraavaan maankdyttéén vuosina 2020-2023,
ja saavutamme vuoden 2025 tavoitteemme vuoden etu-

ajassa. Siirsimme Suomessa 1 337 hehtaaria (2022: 3

149) Neova-konsernin omistamia turvetuotantoalueita
seuraavaan maankdyttésn (180 hehtaaria metsitettd-
vaksi ja 400 hehtaaria kosteikoiksi). Palautimme 3 561
hehtaaria (2022: 1 355) maata maanomistaijille, joilla on
oikeus pddéttad alueidensa seuraavasta maankdytostd.
Olemme laatineet Neova-konsernin biodiversiteettioh-
ielman, jonka tarkoituksena on lisétd luonnon monimuo-
toisuutta ennallistamalla (vettamalld tai metsittamalld)
2 000 hehtaaria maata vuosina 2021-2025 yhteistyéssa
paikallisten sidosryhmien kanssa. Vuoden 2023 lop-
puun mennessd olemme nyt ennallistaneet 263 hehtaa-
ria (2022: 128) maata vuodesta 2027 I&htien ja olemme
tdhdn mennessd tunnistaneet noin tuhat hehtaaria poten-
tiaalisia ennallistamiskohteita vuosille 2024-2025.
Jatkoimme

biodiversiteettiohjelmaamme  vuonna

2023 ja saimme ennallistettua seuraavat kohteet:

« Haapasuon kosteikkoalueen rakentaminen Leivon-
maelld yhteistydssd Keski-Suomen ELY-keskuksen
kanssa osana EU:n rahoittamaa Freshabit LIFE
-hanketta

« Haukinevan 8,5 hehtaarin laajuinen rahkasamma-
leen vilielyalue Seindjoella on saatu valmiiksi.

« Storsidmurenin 17 hehtaarin laajuisen kosteikon

rakentaminen Gavlessa.

Vuonna 2023

ja -toimia Lavassaaren alueella Virossa EU:n Water-

jatkettiin - ennallistamissuunnittelua

LANDS-hankkeessa, Norrbomurenin alueella Ruotsissa
Ruotsin maatalousyliopiston kanssa ja Komppasuon
alueella Suomessa EU:n MERLIN-hankkeessa.

Kekkila-BVB:ssd olemme sitoutuneet edistdmdéadn

luonnon monimuotoisuutta, ja kdytdmme Responsibly
Produced Peat (RPP) -sertifioitua turvetta yhtend osoi-
tuksena sitoutumisestamme. Vuoden 2023 loppuun
mennessd Neova-konsernin turvetuotantoalueista jo
7 326 hehtaarilla (2022: 5 600) oli RPP (Responsibly Pro-
duced Peat) -sertifikaatti. Vuonna 2023 kaikesta Kek-
kila-BVB:n omissa tuotteissaan kdyttdmdstd turpeesta
64 % oli RPP-sertifioitua (2022: 57 %).

Kiertotalous

KESKEISET TAVOITTEET

Nostamme jatteiden kierrdtysasteen
omassa toiminnassamme

KIERTOTALOUS

vuoden 2025 loppuun mennessa.

Lisadmme kierrdatettavien raaka-aineiden
kdyttod vuosittain.

Saavutamme

omassa toiminnassamme
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Pyrimme saavuttamaan vuoden 2030 jafteettdomyys-

tavoitteen lisdéamallé materiaalitehokkuutta, hyddyn-
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tamalla kierratettyj@ materiaaleja toiminnassamme ja
kierrattamalld jatevirtoja tehokkaasti.

Keskitymme toimintamme keskeisiin  jatevirtoihin
muun muassa kierrgttamalla pelletti- ja akfiivihiilitoi-
minnoistamme tulevaa tuhkaa lannoitteeksi tai viherra-
kennusmateriaaliksi sekd vahentdmalld turveaumoijen
peittomuoveja. Kekkild BVB:ssd strategisesti tarkein
kiertotaloutta edistdvd toimemme on kierrdtettdvien
racka-aineiden maaran liséaminen. Taman nopeutta-
miseksi vuonna 2022 kd&ynnistettiin merkittdvad Green
Growth Raw Materials -ohjelma ja kunnianhimoiseksi
tavoitteeksi asetettiin kaksinkertaistaa kierrdtettavien
raaka-aineiden kaytté vuoteen 2027 mennessd Kekkila-
BVB:n liiketoiminnassa. Lisaksi Kekkild-BVB pyrkii edis-
tdmaan kiertotaloutta liséamalla kierrétyspakkausma-
teriaalien kayttod Kekkila-BVB:n tehtaissa 50 % vuoteen
2025 mennessd.

Vuonna 2023 Neova-konsernin kokonaisjatemaard
oli 8 300 tonnia. Kierratysasteemme (ei sisélla energiana
hyodynnettavia jatejakeita) laski hieman eli 52 %:iin
vuonna 2023 (2022: 54 %). Materiaalien ja energian
hyotykdayttéaste puolestaan nousi 96 %:iin (2022: 81 %).
Vuonna 2022 ennallistettiin suljettujen turvesoiden saas-
tunutta maaperdd, mikd lisési jGtemadrad. Vuonna 2023
ennallistamista ja rakentamista oli véhemman, miké& vai-
kuttaa suoraan jGtemdadradn sekd hyotykayttéasteeseen.

Talld hetkelld volyymiltddn suurin jdtejakeemme on
kdaytetyt turveaumojen peittomuovit. Vuonna 2023 hyd-
dynsimme uudelleen yhteensd 3 327 tonnia (2022: 3
928) kaytettyjd peittomuoveja Suomessa, Ruotsissa ja

Virossa. Siitd 23 % meni kierratysmateriaaliksi ja 77 %

ee oo

RUOKOHELPIN VILJELYSTA UUTTA ELAMAA TURVESUOLLE

Green Growth Raw Materials -ohjelma kdynnistettiin, koska
turpeen kaytolle kasvualustoissa piti l6yt&a téydentavia
vaihtoehtoja. Aseman vahvistaminen kasvualustamarkki-
noilla edellyttdd vusia ratkaisuja jo raaka-aineita.

Yksi keskeinen hanke oli vilieltyjen kuitujen konseptin
kehittdminen. Sitd pidettiin hyvanda tilaisuutena hyddyntad
uudelleen entisid turvetuotantoalueita ja kasvattaa tulevia
kasvualustan raaka-aineita vastuullisesti.

Ruokohelpi valittiin sen hyvien ominaisuuksien vuoksi.
Ruokohelpi kestdd hyvin kasvamista turvemaassa, ja siité
saadaan yhdella kylvéllé satoa 10-12 vuoden ajan. Ruoko-
helpin juuret ovat tiiviitd ja kasvibiomassan osuus on niissé
suuri. N@in ruokohelpi voi ottaa hiiltd talteen maaperddn ja
tehdd raaka-aineesta vahdahiilisen.

Né&iden ominaisuuksien vuoksi Neova ja Kekkila-BVB
saavat ruokohelpistd kilpailuetua, koska me voimme itse
valvoa viljelyd jo tieddmme, mistd raaka-aine on perdisin.

Vuoden 2023 alussa valitsimme kaiken kaikkiaan 15 vilje-
lyyn sopivaa entista turvetuotantoaluetta (tuhat hehtaaria).
Paikat jaettiin kahteen suurempaan toiminta-alueeseen,
joista toinen oli Pohjois-Pohjanmaalla ja toinen Etel&-Poh-
janmaalla. Kuhunkin paikkaan nimitettiin oma operatiivinen
johtaja johtamaan pellon valmistelua ja valvomaan sen
etenemistd. Prosessin olennaisimpiin ensimmdisiin vaihei-
siin kuului siementen ja lannoitteiden saatavuuden sekd
urakoitsijoiden kapasiteetin varmistaminen kevaalla 2023.
Neovalla on téllé hetkellé hyvé urakoitsijaverkosto, joten
tyovoimaresurssit on turvattu tulevina vuosina.

Pellon muokkaaminen aloitettiin alkukevadsta 2023, ja
ensimmaiset alueet oli jo kylvetty juhannuksena. Kesalla
2023 kylvettiin yhteensd noin 800 hehtaaria, ja loput val-
mistelluista alueista saadaan valmiiksi kevéalla 2024.

Kekkila-BVB:n sisdiset tiimit tekivat vuoden aikana
tuotekehitystd ja monenlaisia kasvukokeita parhaiden

Kesallé 2023 istutettua ruokohelpea Naatanevalla elo-
kuussa 2023. Kuvassa ndkyy, miten ruokohelpi menestyy
marissdkin olosuhteissa.

kayttokohteiden l6ytamiseksi ruokohelpisté saatavalle
raaka-aineelle. Suomessa, Alankomaissa ja Saksassa teh-
tiin yhteensd 13 erilaista kasvukoetta. Testatuista kasvu-
alustayhdistelmisté saadut testitulokset olivat myénteisid.
Suhtaudummekin luottavaisesti siihen, ettd ruokohelpi voi
olla merkittavé lisa kasvualustavalikoimaamme yhtend
tulevaisuuden raaka-aineista.

Vuonna 2024 ruokohelpihankkeessa edetdén vauhdik-
kaasti. Vuoden 2024 alussa aloitetaan ensimmaiset kasvu-

testit toimivuuden todistamiseksi asiakkaalle. Niissé kayte-

taan yksinkertaisimpia toimivia tuotteita. Tavoitteena on lan-
seerata ensimmdinen kaupallinen tuote vuoden 2025 alussa.
Seuraavien mahdollisten tuhannen hehtaarin viljielyalueiden
hyvéksyminen on aloitettu ja ty6 jatkuu kevadlla 2024.

Jokainen tiimi on antanut panoksensa sellaisten ratkai-
sujen etsimiseen, joista on hyotyd tulevien kasvualustojen
kannalta. Tdma hanke on hyvé esimerkki tiimityostd orga-
nisaation rajojen yli.
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energiaksi. Jatkamme uusien tapojen kokeilemista muo-
vin kdytén vahentdmiseksi pakkausmateriaaleissa kai-
killa tuotelinjoillamme. Vuonna 2023 olemme testanneet
kierratyspakkausmateriaaleja pellettipakkauksissa
Turengin tehtaassa. Testien perusteella pellettipakkauk-
sissa voidaan kdyttad vain 30 % kierratysmateriaaleja.
Saimme pd&atdkseen rahkasammalaumojen  kes-
topeitteiden testit, joissa kdytettiin paperipeitettd ja
pressua. Peitteet poistettiin ja tiedot analysoitiin viime
vuonna (2023). Pressu rikkoutui puhdistusprosessissa
ja loput paperipeitteestd |&hetettiin testikompostoin-
tiin, mutta sitd ei voinut kayttad kompostoinnissa. Koska
testimateriaalien kustannukset ovat korkeita ja ne ovat
havitettavissd, niitd ei suositella kaytettavaksi auma-

peitteind. Testi oli térked, ja havaitsimme siind joitakin

alueita, joilla tehtavilld parannuksilla voidaan véhentad
muovin maardad.

Vuonna 2023 kierratyspakkausmateriaalien osuus
Kekkila-BVB:ssa kasvoi 37 %:iin (2022: 31 %). Edistysta
tapahtui Alankomaiden, Ruotsin ja Suomen vahittdis-
markkinoilla.

Kierratettdvyys on keskeisessé osassa uusia tuotteita
kehitettdessd. Esimerkkitapauksia on tdmdan raportin
liketoimintaa esittelevissd osioissa. Neova-konserni on
kiinnostunut orgaanisista luonnonmateriaaleista ja sivu-
tuotteista, joiden arvokkaat materiaalit voidaan eristéd
ja kaikki jakeet hyédyntad kasvualustan kaltaisten mui-
den tuotteiden raaka-aineena kiertotalouden periaat-

teiden mukaisesti.

Vesi

. AU~ |  KESKEISET TAVOITTEET

VESI

Vdhenndmme Suomen turve-
tuotantoalueiden kiintoaine-,
typpi- ja fosforipadstojd

vuoden 2025 loppuun mennessd
verrattuna vuoteen 2008.

Paatavoitteenamme on vahentdd turvetuotannon kiin-

toaine-, typpi- ja fosforikuormitusta 75 % (verrattuna

vuoteen 2008) Suomessa vuoden 2025 loppuun men-
nessa.

Olemme edistyneet merkittavasti vesipddstéjemme
vahentdmisessd 2020-luvulla ja pyrimme saavutta-
maan 75 % vahennystavoitteemme. Vuonna 2023 vesi-
pddstémme kasvoivat edellisvuoteen verrattuna, koska
vuotuinen sademddrd oli suuressa osassa maata taval-
lista suurempi. Kuitenkin vuoteen 2018 verrattuna koko-
naisvesistopadstdjen vahennys oli yli 65 %.

Kaikkien foimintamaidemme turvetuotannossa kdy-
tettdvid vesienkasittelyjérjestelmié hoidetaan hyvin, ja
ne perustuvat parhaaseen kdayttokelpoiseen tekniik-
kaan. Tdmd auttaa meitd parantamaan tuloksiamme
jatkuvasti ja suojelemaan vesistdja. Olemme kaikki riip-

puvaisia puhtaista vesivaroistamme.
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TURVALLISUUS
ENSIN

ERINOMAINEN
TYOPAIKKA

VASTUULLISET
KUMPPANIT

Terveys ja turvallisuus ovat meille etusijalla. Neova-konsernin yhteinen vastuullisuusstrategia sisaltaa

sosiaalisen vastuun tavoitteet Turvallisuus ensin!, Erinomainen tyopaikka ja Vastuulliset kumppanit.

Turvallisuustehokkuuden parantaminen, tur-

vallisuuskaytantéjen ja -kulttuurin kehittdminen seka

epdasiallisen kaytoksen nollatoleranssi ovat edelleen Indikaattori Madritelmé 2023 (2022) Tavoite 2025

etusijalla sosiaalisen vastuun strategiassamme. Tatd Tapaturmataaijuus: LTA1 Konserni: vuodessa 20 % véhemman 3,7(4,5) <3

o o o ) . i (poissaoloon johtanut)

jariestelmdllistd  toimintatapaa jatkeftiin fehokkaasti = e — e — B — S ——

S . Tapaturmataajuus: MTR Konserni: vuodessa 20 % vdhemmadn 7,3(11,3) <6

vuonna 2023. Olemme vuodesta 2022 |&htien laajenta- (kaikki tapaturmat, myds tyématkat)

neet yhtidssdmme sosiaalisen vastuun suunnitelman toi- 7" e e T S S S T N e
Epdasialliseen kayttdytymiseen liittyvét Konserni: nollatoleranssi; kaikki raportoidut 9 (6) cases, 0 cases

mintamallia monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuu- raportoidut tapaukset tapaukset tutkitaan ja seurataan all closed

den kehittémistd koskevan aktiivisen mallin suuntaan. Great Place to Work (GPTW) -kyselyn Konserni: 2 prosenttiyksikdn vuotuinen lisdys — 65% (71 %) 78 %

Vastuulliset kumppanit -osa-alueella jatkoimme vas- ~lvottamusindeksi e e R R

tuullisen hankinnan ohjelmaa Neova-konsernin tasolla, Hyvinvoinnin ja sitoutumisen GPTW-indeksi  Konserni: 2 prosenttiyksikén vuotuinen lisdys 68 % (74 %) 82 %

joffa voimme varmistaa strategisten kumppaneidemme Johtajuuden GPTW-indeksi Konserni: 2 prosenttiyksikdn vuotuinen lisdys 52 % (59 %) 65 %

ympdristovastuun ja sosiaalisen vastuun toteutumisen ja Yhdessd oppimisen GPTW-indeksi Konserni: 2 prosenttiyksikon vuotuinen lisdys 54 % (61 %) 67 %

parantaa sitQ. e e R e
Vastuullinen hankinta: Eettiset % sopimustoimittajista on allekirjoittanut 87 % (66 %) 100 %
toimintaohjeet toimittajien eettiset toimintachjeet

Erinomainen tyépaikka e o s e S

. y P Vastuullinen hankinta: Strategisten Auditoitujen strategisten toimittajien madara 11(15) Kaikki

|a tehokku usoh|e|mc| toimittajien auditointikattavuus ensisijaisia

Vuonna 2023 erinomaiseen tyopaikkaan tahtadvissa Vastuullinen hankinta: Vastuullisuus- Ensisijaisten kumppanien maéard, joiden 12(16) Kaikki
suunnitelmat ja tavoitteet kanssa on yhteinen vastuullisuussuunnitelma ensisijaisia

toimissa oli edelleen madrd korostaa esimiesten joh-

donmukaisen tyén varmistamista koko yhtiéssd sekd

NEOVA-KONSERNIN SOSIAALISEN VASTUUN KPI-MITTARIT JATAVOITTEET

ja tavoitteet

Turvallisuuden kohokohtiamme vuonna 2023 oli se, ettd saavutimme Suomessa ja Virossa nolla tapaturmaa -tavoitteen.
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Helping Hands -vapaaehtoistydohjelmaa. Samalla ol
tarkoitus laatia analyysi ja kehittdd toimia monimuo-
toisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta koskevan aktii-
visen toimintamallin tueksi. Ensimmdiselld vuosinel-
j@nnekselld yhtié ilmoitti huomattavista sédstoétavoit-
teista, jotka johtuivat Neova-konsernin kilpailukykya
heikentaneistd maailmanlaajuisen toimintaympdristén
muutoksista. Ndiden sédstdtoimenpiteiden osana Suo-
messa ja Ruotsissa kaytiin muutosneuvotteluja Kekkila-
BVB:n kahden kasvualustatehtaan sulkemissuunnitel-
mista.

Nama suunnitelmat pantiin taytantéén padosin vuo-
den toisella ja kolmannella neljgnneksella. Yhtié ilmoitti
elokuun puolivalissd lisaksi, ettd vuosien 2023 ja 2024
kiinteiden kustannusten vahentamiseksi tarvitaan lisaa
sGdstétoimenpiteitd. Osalla niistd odotettiin olevan
vaikutuksia henkilostéon Kekkila-BVB:n ja tukitoimin-
tojen rakenteen uudelleenjdarjestelyn ja henkildstova-
hennysten vuoksi. Yhtié kdynnisti muutosneuvottelut ja
niihin liittyvat kuulemisprosessit pddtoimintamaissaan.
Suunniteltujen muutosten piirissa oli noin 700 tyénteki-
iaa.

Namd uudelleenijarjestelytoimet muuttivat  henki-
|6stétoimien tarkeysjdrjestystd ja sosiaalisen vastuun
suunnitelman tayténtdédnpanon painopistettd. Tarkis-
tetun painopisteen mukaan konsernin henkiléstén ja
sosiaalisen vastuun osalta oli tarkeintd varmistaa, ettd
uudelleenjdriestelyprosessi suunnitellaan ja toteutetaan
niin, ettd koko prosessin ajan otetaan huomioon ihmisiin,
organisaatioon ja lainsaadantéon liittyvat ndkékohdat

ja varmistetaan samalla liiketoimintatarpeiden taysi

tukeminen. Sosiaalisen vastuun suunnitelman tavoit-
teessa painotettiin esimiesten tydn johdonmukaisuutta.
Nyt painopisteeksituli esimiesten kouluttaminen ja tuke-
minen tiimeille ja yksittdisille ihmisille tiedottamisessa ja
ndiden tukemisessa uudelleenjdriestelyn aikana seka
uusien tiimien perustamisessa. Tatd tuettiin kuukausit-
taisella ja viikoittaisella tiedottamisella organisaation eri

tasoilla.

Turvallisuus ensin!

KESKEISET TAVOITTEET

Vahenndmme tapaturmataajuutta vuosittain

TURVALLISUUS
ENSIN

kohti nolla tapaturmaa -tavoitetta.

Vuoteen 2030 mennessd tapaturmia on

Konsernin turvallisuustiimi johtaa ja kehittad Turvalli-
suus ensin! -kulttuuria turvallisuuspoikkeamien ja tapa-
turmien ehkdisemiseksi tehokkaalla riskienhallinnalla,
koulutuksella ja liiketoimintojen tukemisella. Vuonna
2023 Neova-konsernin tapaturmataajuus (poissaoloi-
hin johtaneet tapaturmat, myds tydmatkat, miljoonaa

tyétuntia kohti) oli 3,7, joka on vdhemmén kuin vuonna

2022 (4,5). Kekkila-BVB:n toiminnan tapaturmataa-
juus parani vuodesta 2022 (7,1) ja oli 5,6 vuonna 2023.
Jarjestelmdllisen ja kattavan turvallisuustyén ansiosta
tapaturmataajuus on nyt laskenut Neova-konsernissa
yli 50 % vuodesta 2019. Erityisesti Suomessa ja Virossa
turvallisuustehokkuutemme on talla hetkelld maailman-
luokkaa (0 poissaoloon johtanutta tapaturmaa vuosina
2022 ja 2023).

Suurin osa tapaturmista tapahtuu  tuotannossa.
Tapaturmien seuraukset ovat selvdsti pienentyneet, ja
vuonna 2023 yhtdan tapaturmaa ei luokiteltu vaka-
vaksi. Kaikki tapaturmat tutkitaan, ja juurisyyanalyysit,
korjaavat toimenpiteet ja saadut kokemukset jaetaan
viidella kielelld koko henkilostélle. Julkaisimme vuonna
2023 keskimaarin kaksi turvallisuuskampanjaa kuukau-
dessa viidelld kielelld.

Turvallisuuskulttuurin parantamiseksi ja yhdenmu-
kaistamiseksi jatkoimme vuonna 2023 turvallisuuskou-
lutuksiin ja riskinarviointeihin panostamista kaikissa
liketoiminnoissamme. Teimme vuonna 2023 yli 50
erilaista riskinarviointia ja yli 30 sisdistd tarkastusta.
Julkaisimme lisaksi turvallisuutta kdsittelevan verkko-
kurssin koko henkildstélle. Kurssin suoritti 99 % henkilés-
tosta.

Turvetuotantoalueilla tulipaloja oli 22. M&daréd on
[ahes sama kuin edellisend vuonna (2022: 23).

Kekkila-BVB:n tehtaissa keskityttiin vuonna 2023
kuuteen yleiseen turvallisuusaiheeseen, joiden tavoit-
teena on parantaa tydturvallisuutta ja turvallisuuskult-
tuuria. Toimiin kuului esimerkiksi valmiusharjoituksia,

paloturvallisuuden parantamista sekd trukilla ja pyo-
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KESKEISET TAVOITTEET

Parannamme Great Place to Work
-luottamusindeksié 2 % vuosittain,
tavoitteenamme

ERINOMAINEN
TYOPAIKKA

2025 mennessa.
Lisdédmme monimuotoisuutta ja
osallistamista tyépaikalla parantamalla
hyvinvointi- ja sitoutumisindeksia 2 %
vuosittain, tavoitteenamme

2025 mennessa.
Lisdédmme johtajien osallistavuutta ja
tyontekijoiden resilienssia parantamalla
johtajuusindeksid 2 % vuosittain,
tavoitteenamme

2025 mennessa

ja yhdessa oppimisen indeksid 2 %
vuosittain, tavoitteenamme

2025 mennessa.

Olemme yksi

tyopaikoista (GPTW-indeksin parhaassa
nelj@nneksessd) vuoteen 2030 mennessd.

rékuormaajalla tydskentelyn turvallisuuden paranta-
mista.

Oma henkiléstémme teki vuonna 2023 turvallisuu-
desta 35 % vahemman havaintoja kuin vuonna 2022.
Yhteensd havaintoja tehtiin 1729 (2022:2 657). Havain-
tojen maardn sijasta tand vuonna keskityttiin 10yddsten
nopeaan ja laadukkaaseen késittelyyn. Havaintojen
md&dran vahenemiseen vaikutti myds puupolttoainelike-
foiminnan myynfi.

Seuraamme myo6s urakoitsijoille toimissamme sat-
tuvia tapaturmia ja teemme heidan kanssaan tapatur-
matutkintoja. Vuonna 2023 urakoitsiomme ilmoittivat
yhteensd yhdestd sairaanhoitoa vaativasta tapatur-
masta (2022: 4) ja seitsemdstd poissaoloon johtaneesta
tapaturmasta (2022: 3). Vuonna 2023 tehdyistd turval-
lisuushavainnoista 14 % oli urakoitsijopidemme tekemid
(2022: 16 %).

Erinomainen tyopaikka

Helping Hands

Helping Hands on ohjelma, jolla motivoidaan tydnte-
kijoitdmme tekemdadn paikallisyhteisdissd ymparistéon
ja sosiaalisiin aiheisiin liittyvad vapaaehtoistyotd. Tata
vapaaehtoistydohjelmaa pédatettiin jatkaa myds vuonna
2023 laajasta tehokkuusohjelmasta huolimatta. Vuonna
2023 vapaaehtoistydhoén osallistui yhteensd 212 tyon-
tekijaa noin 900:sta (24 %). He osallistuivat 22:een eri
vapaaehtoistyéhén ja arvioivat, ettd Helping Hands
-ohjelma oli vaikuttanut erittdin mydnteisesti tunteeseen

yhteis66n kuulumisesta ja tydhyvinvointiin.

Tyontekijoidemme sitouttaminen

ja hyvinvointi

Tyontekijakokemusta mittaava  luottamusindeksimme
oli 65 % vuonna 2023 (2022: 70 %).

Tydntekijdiden sitoutumista mittaava Great Place to
Work -kysely tehdddan Neova-konsernissa vuosittain
samaan aikaan, syyskuun lopusta lokakuun alkuun.
Vuonna 2023 pdadtettiin jatkaa samalla aikataululla
huolimatta kdynnissd olevasta uudelleenjarjestelyoh-
jelmasta ja etenkin sen vuoksi. Muutosneuvottelut ja
niihin liittyvat kuulemisprosessit uudelleenijarjestelysta
ja suunnitelluista henkilostévahennyksistd, jotka vaikut-
tavat valtaosaan Neova-konsernin tydntekijdistd, olivat
kaynnissd kyselyn aikaan. Henkiléston palautteen saa-
minen katsottiin tarkedksi myds vaikeana aikana. Kyse-
lyyn lisattiin uusi avoin kysymys siitd, minkalaista tukea

tydntekijat tunsivat saavansa kollegoiltaan ja esimiehil-
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tdan muutosprosessin aikana. Tuloksia on hyddynnetty
organisaation muutosviestinndn kehittdmisessd edel-
leen. Great Place to Work -kyselyn tuloksista kay ilmi,
ettd olosuhteet ovat haastavia. Voimme olla ylpeitd 80
prosentin vastaustasosta, joka oli kaikkien aikojen kor-
kein. Se osoittaa, ettd henkiléstémme luottaa siihen, ettd
sitd kuullaan, ja haluaa esittad nakemyksensa.

Kokonaistulos oli melko vaihteleva, koska Neova-
konsernin liiketoiminnassa on kdynnissd monenlaisia
tilanteita. Kaiken kaikkiaan tulokset heikkenivat niissé
organisaation osissa, joissa oltiin tekemdssé uudel-
leenjdrjestelyja. Vakaammissa organisaation osissa
tulokset vaihtelivat véhemman, ja jotkin tiimit ovat jo
saavuttaneet pitkdn aikavalin Great Place to Work
-tavoitteemme eli ne ovat Euroopan innostavimpien/
houkuttelevimpien tydpaikkojen ylimmdssd neljgnnek-
sessd. Tassd vertailuryhmdssd yleinen luottamusindeksi
on yli 85 %. Neova-konsernin pitkdn aikavalin tavoit-
teena on saavuttaa tdma taso vuoteen 2030 mennessa.
Jatkamme tyétd tdmdan pitkén aikavalin tavoitteen
saavuttamiseksi, vaikka tulokset heikkenivatkin vuonna
2023.

Taman syksyn tutkimuksen tuloksen perusteella
Neova-konserni on sdilyttdnyt Great Place to Work
-sertifioinnin kahdessa toimintamaassaan: Ruotsissa ja

Virossa.

Osaamisen kehittdminen
Neova-konsernilla on nelia pakollista verkkokurssia,
jotka jokaisen tyéntekijan tulee suorittaa kahden vuoden

valein. Kurssien tarkoituksena on varmistaa, ettd oikeat

INTRANETIN UUDISTAMINEN LISASI OSALLISUUTTA,

TASA-ARVOA JA TURVALLISUUTTA

Kesdkuun 2023 alussa Neova-konsernin tyontekijat ohjat-
tiin vudistettuun intranetiin. Intranetin vudistamisella pyrit-
tiin parantamaan sen kdytett@vyyttd niin, ettd matkapu-
helimella pystyi lukemaan uutisia ja osallistumaan sisdisiin
keskusteluihin. Noin kolmasosa yhtién tydntekijoistd tyds-
kentelee tuotannossa, eikd heilld ole toimistotydntekijdiden
tapaan henkildkohtaisia tietokoneita eivatkd he siten olleet
pystyneet kdyttdmaan intranetié sdénnéllisesti. Uudista-
misen jdlkeiseen intranet-kyselyyn vastanneista 74 % piti
hyddyllisend sitd, ettd kuka tahansa pddsi nyt intranetiin
mobiilisovelluksella.

Toinen uusi ominaisuus oli intranet-sisdllén automaat-
tisten kddnndsten kayttédnotto. Se lisGsi eri maista olevien
ja eri kielid puhuvien tydéntekijéiden tasa-arvoa. Neova-
konsernin tydkieli on englanti, mutta konsernin noin 900
tyontekijad tydskentelee yli kymmenessé maassa, joista

yhdessdkadn englanti ei ole virallinen kieli. Intranetin kdyt-

tajistd 88 % piti automaattisia kddnndksia hyddyllisend
uutena ominaisuutena — vaikka konekddnnokset eivat aina
olekaan taydellisia.

Kolmanneksi uusi intranet ja erityisesti sen mobiilisovellus
paransivat yhtién turvallisuutta, koska tydntekijét saavat
nopeasti ja helposti kdytté6nsa turvallisuusohjeet ja voivat
tehda turvallisuushavaintoja.

Yksi uusista ominaisuuksista on sosiaalisen verkostoitu-
misen Yammer-tydkalu, joka on nyt kaikkien tyéntekijoiden
kdytéssa. Vuoden 2024 tavoitteena on ndin ollen lisata
tasa-arvoa ja osallisuutta kannustamalla tyéntekijoitd
julkaisemaan paikallisia uutisiaan ja tuntemuksiaan Yam-
merissa.

Kaiken kaikkiaan 92 % intranetin kayttdjistd katsoi, ettd
uusi intranet on ainakin yhta hyva tai parempi kuin vanha

Kaiken kaikkiaan 92 % intranetin kayttdjista katsoi, etta
uusi intranet on ainakin yht& hyvé tai parempi kuin vanha
intranet.

intranet. Intranetin kdyttdjatiedot osoittavat, ettd vudis-

tuksen jalkeen yksittdisten kdyttdjien madrd on kasvanut,
kdyttd on jakaantunut aiempaa tasaisemmin eri maihin ja
intranetid kdytetddn jatkuvasti enemmadn mobiilisovelluk-

sella.
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kaytdnndét omaksutaan koko organisaatiossa. Vuonna
2023 suoritettiin Turvallisuus ensin- ja Eeftiset toiminta-
ohjeet -verkkokurssit.

Toimintamaissamme jdrjestettiin myds erilaisia kou-
lutuksia, jotka koskivat esimerkiksi epaasiallisen kéaytok-
sen nollatoleranssia, uutta ajanhallinnan tyékalua seké
tydaikaa, hyvinvointia ja varhaista puuttumista.

Englannin kielikoulutukset jatkuivat vuonna 2023.
Naille kursseille osallistui yhteensa 104 tyéntekijad. Lii-
ketoiminnoillamme oli omat osaamisen kehittdmiseen

liittyvat painopisteensé myds vuonna 2023.

Johtamisen kehittéminen ja muutoksen tukeminen
Uudelleenjdrjestelyprosessi on ollut esimiehille suuri
oppimiskokemus, silld he ovat pyrkineet |6ytamadn kei-
noja viestia tiimeilleen ja yksittdisille tiimin j&senille ja
tukea ndité muutosprosessin eri vaiheissa. Esimiehille
jdrjestettiin prosessin eri vaiheissa tiedotustilaisuuksia ja
koulutuksia.

Vuonna 2024 jatketaan johdonmukaisen esimies-
tyon kehittdmistd ja tukemista aiemmin madritettyjen
teemojen mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa joh-
donmukaisuus organisaation kaikilla tasoilla. Yhtio jat-
kaa myds vuonna 2023 aloitettua tehokkuusohjelmaa.
Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
(DEI) koskevan tietoisuuden kehittdminen jatkuu hyvin-
voinnin vuotuisen syklin mukaisesti hyvinvointia koske-
valla pulssikyselylla sekd henkiléstéohjeiden vudistami-
sella ja DEl-asioihin liittyvan analytiikan kehittdmiselld.
Myés Helping Hands -vapaaehtoistyéohjelmaa jatke-

taan.

Vastuulliset kumppanit

KESKEISET TAVOITTEET

Vuoteen 2025 mennessa

VASTUULLISET
KUMPPANIT

sopimustoimittajistamme on allekirjoittanut
toimittajien eettiset toimintaohjeet.

Vuoteen 2025 mennessd olemme auditoi-
neet kaikki strategiset toimittajamme
sdanndllisesti.

Vuoteen 2025 mennessd meillé on yhteinen
vastuullisuustoimintasuunnitelma ja tavoit-
teet ensisijaisten kumppaniemme kanssa.

Jatkoimme vuonna 2023 Neova-konsernissa vuonna
2022 kayttdon otetun vastuullisen hankinnan ohjelman
taytantoédnpanoa vuodelle 2025 asetettujen tavoittei-
den saavuttamiseksi. Vastuullisen hankinnan ohjelma
sisadltdd toimia, joilla varmistetaan toimittajiemme
ympdristdvastuu ja sosiaalinen vastuu ja parannetaan
niitd. Tarkoitus on esimerkiksi lisétd niiden toimittajien
madrad, jotka ovat allekirjoittaneet toimittajien eettiset
toimintaohjeet, toteuttaa toimittaja-auditointiohjelman
seurantaa sekd laatia yhteisid toimintasuunnitelmia ja

tavoitteita strategisten toimittajiemme kanssa.

Vuonna 2023 toteutettiin uusi entistd kehittyneempi
j@riestelmd, joka perustuu toimittajien hallintaa kos-
keviin toimintoihin. Silléd tuetaan vastuullisuusohjelman
etenemistd huolehtimalla edistymisestd ja raportoi-
malla siitd jarjestelmallisesti.

Toimittajien eeftiset toimintaohjeet ovat tdrked osa
vastuullisuuttamme, ja meiddn on varmistettava, ettd
toimittajamme jakavat arvomme ja kunnioittavat niitd.
Vuonna 2023 olemme soveltaneet toimittajien eettisid
toimintaohijeita jdrjestelmallisesti kaikkiin uusiin han-
kintasopimuksiin ja ryhtyneet myds ottamaan kdyttéon
sopimuksia ja toimittajien eettisid toimintaohjeita sel-
laisten toimittajien kanssa, joiden saamien vuosittaisten
toimeksiantojen arvo on yli 100 000 euroa. Vuoden 2023
loppuun mennessd vauhti oli kiihtynyt, ja 87 % sopimus-
toimittajista oli ottanut kayttéon eettiset toimintaohjeet
(2022: 66 %). Tavoitteenamme on, ettd vuoden 2025
loppuun mennessd kaikki sopimustoimittajat ovat alle-
kirjoittaneet toimittajien eetftiset toimintaohjeet.

Teimme 11 auditointia strategisille toimittajillemme ja
yhteensd 13 toimittajien auditointia, joihin osallistui mui-
takin tarkeitd toimittajiamme. Niillé seurattiin toimitta-
jien eeftisten toimintaohjeiden vaatimusten tayttymistd
ja toimittajien suoriutumista. Teimme Kekkila-BVB:ssa
yhdeksdn auditointia strategisille toimittaijille ja yhteensd
11 toimittajien auditointia. Tuimme auditointiprosessia
parantamalla yhteisté auditointilomakettamme ja var-
mistamalla, ettd auditointi ja siihen liittyvat toimet kirja-
taan yhteiseen jarjestelmaan (GURU).

Vuoden 2023 aikana meilld oli yhteensd 11 strategi-

sen toimittajan kanssa yhteisid tavoitteellisia vastuulli-
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suustoimia. Teemme toimittajien kanssa jarjestelmal-
lisesti yhteisty6td saadaksemme ndmd toimet tehtyd
maariteltyjen aikataulujen ja tavoitteiden mukaisesti.
Vuoden 2023 suurin kohokohta oli kookoskuitutoimitus-
temme vastuullisuuden paraneminen. Se saatiin aikaan
valitsemalla yhteistyéhon kookoskuidun toimittajia, joilla
on paras toimintamalli sosiaalisten (tyéolot) ja ympdaris-
t66n liittyvien (jatteenkdasittelylaitos) ndkdkohtien kan-
nalta.

Kannustamme operatiivisia urakoitsijoitamme teke-
maan sadnndéllisesti turvallisuus-, ympdaristo- ja laatu-
havaintoja ja toteutamme palautteen perusteella kor-
jaavia toimia. Lisaksi tutkimme jokaisen urakoitsijamme
ilmoittaman tapaturman, ja keskeiset urakoitsijat osal-
listuvat tuotantopaikoillamme suoritettaviin turvallisuus-
kavelyihin.

Vuonna 2023 meilld on ollut turvetuotannossa kii-
vaimman sesongin aikaan pelkdstédn Suomessa noin
120 pddurakoitsijaa, joiden palveluksessa on noin 600
henkilod tyéntekijat ja alivrakoitsijat mukaan luettuing,
ja noin 90 turpeen kuljetusta hoitavaa urakoitsijaa sekd
noin 100 urakoitsijaa muissa toiminnoissa. Ruotsissa on
noin 50 ja Virossa noin 10 p&ddurakoitsijaa turvetuotan-
nossa.

Kekkild-BVB:n tuotantolaitoksillamme tyoskentelee
useita kuormaus- ja huoltourakoitsijoita. Lisdksi kay-
tdmme toimipaikoissamme useita ammattimaisia ura-
koitsijoita Kekkila-BVB- ja New Businesses -investointi-

hankkeiden asennustdissa.

VASTUULLISESTI TUOTETTU KOOKOSKUITU:
KASVUALUSTOJEN KESKEINEN MATERIAALI

Kun etsimme kasvualustoihin uusiutuvia raaka-aineita,
meille ehdotetaan usein siirtymistéd kookoskuituun. Se
vaikuttaakin vaivattomalta ratkaisulta, mutta vastuul-
lisuuskompassia hyddyntdvastd selvityksestdmme on
kaynyt ilmi, ettd kookoskuitu on materiaalina melko
uusiutuva ja hyva vaihtoehto, mutta siind on myds omia
haasteitaan. Kookoskuidun korjaamisen ja kdsittelyn
sosiaaliseen vastuullisuuteen on kiinnitettdva huomiota,
samoin kuin veden suojelua ja kuljettamista koskeviin
kohtiin.

Sosiaalinen vastuu

Olemme valinneet yhteistydkumppaniksi kookoskuitu-
yhtididen ryhmdn, joka on niin ik&&n sitoutunut vastuul-
lisuuteen. Vastuullinen liiketoiminta tarkoittaa meille
tyontekijoiden oikeudenmukaista kohtelua seké pitd-
mistd huolta heidén terveydestddn ja turvallisuudestaan.
Kookoskuitutoimittajiemme on noudatettava eettisia toi-
mintaohjeitamme ja saatava SEDEX- tai SA8000-sertifi-
ointi. Kdbymme myds paikan padlla tarkastamassa, ettd
tiukkoja vaatimuksiamme noudatetaan kdytdnnéssa.

Veden suojelu

Kookoskuitu tunnetaan erinomaisesta rakenteestaan,
vakaudestaan ja uudelleenvettamiskyvystadn. Nailla
kaikilla on myénteinen vaikutus hyvadn ilman ja veden
suhteeseen kasvuprosesseissa. Kookoskuitujen puhdista-
miseen ja suojaamiseen tarvitaan sadonkorjuun jalkeen
kuitenkin huomattavasti vettd, jotta niistd saadaan
soveltuvia kasvualustoihin. Se on kriittinen vaihe, jotta
saastuttavat aineet voidaan poistaa ja suolatasoja
alentaa. Tdssé prosessissa tarvitaan paljon vettd, mika
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Kdymme myds paikan pddllé tarkastamassa, etta tivkkoja
vaatimuksiamme noudatetaan kdyténndssa. Syksylla 2023
vierailimme intialaisten kumppaneidemme kohteissa.

aiheuttaa huolta erityisesti alueilla, joilla makeaa vettd on
niukasti. Pyrimme toimittajiemme kanssa lisdédmadn makean
veden saatavuutta jateveden kasittelylaitoksilla.

Vastuullisesti tuotettu kookoskuitu

Vastuullisesti tuotetun turpeen RPP-sertifioinnin lailla
teemme yhteistyétd saman séétion ja muiden yhtididen
kanssa, jotta saamme kdyttéén standardin vastuullisesti
tuotettua kookoskuitua varten. Tdma aloite tuo selkedsti esiin
sen, ettd olemme sitoutuneita ympéristén huomioon ottaviin
kaytantaihin, joilla alustojen laatu saadaan tasapainoon
maapallon hyvinvoinnin kanssa.
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KESTAVA
KANNATTAVUUS

Neova-konsernin taloudelliset vaikutukset ja paikalliset tyollisyysvaikutukset ovat merkittavat.

KESKEISET TAVOITTEET

Kasvatamme EBITDAN osuutta
lilkevaihdosta

KESTAVA
KANNATTAVUUS

Neova-konserni on sitoutunut parantamaan
jatkuvasti toimintaansa ja kehittdmadan ympdristétoi-
miaan. Haluamme, ettd meidat tunnetaan vastuuntun-
toisena ja vastuullisena yhtiénd kaikilla toiminta-alueil-
lamme. Tavoitteenamme on huolehtia taloudellisesta
suorituskyvystd ja luoda pitk&aikaista arvoa osakkeen-
omistajillemme ja koko yhteiskunnalle.

Vuosi 2022 oli monin tavoin poikkeuksellinen geopo-
liittisine jannitteineen ja liiketoimintaympdriston epdvar-
muuksineen, mutta myés vuosi 2023 oli vaikea markki-
naympdriston vuoksi. Kasvualustojen kysyntd laski edel-
lisestd vuodesta, eikd vuoden aikana ilmennyt merkkeja
markkinoiden Vuoden

elpymisestd. alkupuoliskolla

aikaan saadut kustannussadstot auttoivat tasoitta-

maan myyntim&drien pienenemistd, mutta hintoja ei
voitu merkittadvasti nostaa heikentyneilld markkinoilla.
Neova kdaynnisti vuoden aikana muutosneuvottelut ja
kuulemisprosessit, joiden avulla pyrittiin parantamaan
kannattavuutta ja uudistamaan sen kokonaan omis-
taman Kekkila-BVB:n liikketoimintamalli. Kekkila-BVB
sulki kasvualustojen tuotantolaitoksensa Haukinevalla
ja Ruotsin Bredarydissd. Yhtion tavoitteena on paran-
taa toimintansa tehokkuutta noin 30 miljoonalla eurolla
vuosina 2023-2024.

Neova-konsernion maailman suurimpia kasvualusto-
jen valmistajia. Poliittisilla paatoksilla on kuitenkin huo-
mattava vaikutus I&hes kaikkien yhtion liiketoimintojen
kannattavuuteen. Ne vaikuttavat siten myos siihen, pys-
tyykd yhtié sijoittamaan enemmdén lisGarvoa tuovaan
tuotantoon. Vaikka Kekkild-BVB:n kilpailukyky heikkeni
korkean inflaation ja haastavan markkinaympdristén,
kuten korkojen nousun, inflaation ja asiokkaiden kayt-
taytymisen muutoksen vuoksi, Neova-konsernin vertai-
lukelpoisen kayttokatteen kehitystd edelliseen vuoteen
verrattuna voidaan pitdd kohtalaisen suorituskykyisend
nykyisessd haastavassa markkinatilanteessa.

Fuels&Real Estate Development -divisioonassa polt-

toainetoimitukset ja -myynti vahenivart edellisestd vuo-

Neova kdynnisti vuoden 2023 aikana muutosneuvottelut
ja kuulemisprosessit, joiden avulla pyrittiin parantamaan
kannattavuutta ja uudistamaan sen kokonaan omistaman
Kekkila-BVB:n liiketoimintamalli. Kuva on Kekkila-BVB:n
Wanssumin tehtaalta, joka otettiin kdytté6n vuonna 2023.
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INVESTOINNIT VUONNA 2023 (IFRS)
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desta, mutta liketoiminnassa pystyttiin vastaamaan
huoltovarmuustarpeisiin ja kompensoimaan markkinoi-
den puupolttoaineiden niukkuutta energiaturpeella.
New Businesses -divisioonassa kehitetddn yhdessa
asiakkaiden ja ekosysteemien kanssa maailmanlaaijui-
siin haasteisiin ratkaisuja, joilla varmistetaan maailman
elintarviketuotantoa ja edistetddn terveellisia elinym-
pdristdjd sekd ilman ja veden puhdistamista. Kevadalla
2019 llomantsiin ryhdyttiin rakentamaan strategisesti
merkittdvad tuotantolaitosta, jossa jalostetaan aktii-
vihiiltd. Toiminta on talla hetkellé vakaata, ja lopullista
hyvéksyntad hyvaksymistestauksineen odotetaan vuo-
den 2024 alkupuoliskolla. Rakennusvaiheen tydllista-
misvaikutus on ollut yli sata henkilétyovuotta, ja laitok-
sen ensimmdisen vaiheen jatkuva tydllistdmisvaikutus,
toimitus- ja tuotantoketjut mukaan lukien, on noin 50
henkil6d. Neovan aktiivihiiltd myydddn Novactor-tuote-

merkilla.

Neova noudattaa paikallista lainsadadantod
verojen ja maksujen maksamisessa,
kerddmisessd, tilittimisessd ja raportoinnissa

Neova-konsernin taloudelliset vaikutukset ja paikalliset
tyéllisyysvaikutukset ovat merkittévat niin tydnantajana,
veronmaksajana kuin tuotteiden ja palveluiden osta-
jana. Neova on sitoutunut veroasioiden vastuulliseen
hoitamiseen s&dntdjen ja sddntelyn mukaisesti — vero-
asioissa haluamme tukea vastuullista liketoimintaa
kestavallag tavalla. Neova maksaa veronsa ajallaan ja
noudattaen kussakin toimintamaassaan sovellettavaa
paikallista verolainsdddantéd. Konsernin padtoiminta-

maat ovat Suomi, Ruotsi, Viro, Alankomaat ja Saksa.

Padomamenot
Tilivuonna 2023  Neova-konsernin  bruttoinvestoinnit
ilman yritysostoja olivat yhteensd 40,2 (2022: 70) miljoo-
naa euroa. Aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin kayt-
téomaisuushyddykkeisiin liittyvat pddomamenot kohdis-
tuivat kapasiteetin laajennukseen, energiatehokkuusin-
vestointeihin sekd ympdristénsuojeluun ja turvekenttien
hoitoon. Investoinneista valtaosa liittyi kapasiteetin laa-
iennukseen Grow&Care-divisioonassa ja aktiivihiilen tuo-
tantolaitokseen llomantsissa.

Nettoinvestoinnit (bruttoinvestoinnit — omaisuuserien
myynnit) tilivuonna 2023 olivat 31,2 (2022: 136,7) mil-
joonaa euroa eli 95 % (2022: 424 %) saman ajanjakson

poistoista .

Taloudelliset vaikutukset ja ilmastoriskit

lImastonmuutoksen vaikutukset ulottuvat laajalle ja aiheut-
tavat huomattavaa yhteiskunnallista epdvarmuutta. Jotta
liketoimintfaamme koskevat ympdristédn ja ilmastoon
liittyvat riskit ja mahdollisuudet pystytéddn tunnistamaan
ja niitd voidaan hallita, arvioimme niitd vuotuisessa riskin-
arviointiprosessissamme. Neova on vuodesta 2022 [&htien
kehittanyt yritysriskien hallintaprosessin osana ilmastoon
liittyvien taloudellisten tietojensa julkistamista ja perusta-
nut ilmastoon liittyvien taloudellisten tietojen julkistamisen
tyéryhman (TFCD), joka antaa suosituksia ilmastoon liitty-
vien taloudellisten tietojen raportoinnin lisddmiseksi. TCFD
on viitekehys, jonka puitteissa ilmastoriskien ja -mahdolli-
suuksien arviointi sisdllytetadan yritysten riskienhallintaan
ja strategiseen suunnitteluun. TCFD kattaa myés lieventa-
vat toimet sekd niihin liittyvat tavoitteet ja keskeiset tulos-
indikaattorit.
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GROWG&CARE-DIVISIOONA

Luomme innovatiivisia ratkaisuja ruoan vilielyyn, puutarhanhoitoon ja

vihredmpiin kaupunkeihin yhteistyon ja koulutuksen avulla.

Kuten kaikkeen muuhunkin liiketoimintaan, myds
meihin vaikuttaa maailmanlaajuinen kehitys. Se vaikut-
taa markkinoiden vaatimuksiin, valtion sddnnéksiin ja
sidosryhmien toimiin. Meille keskeisia kehityssuuntia ovat
kaupungistuminen, ilmastokriisi, ekosysteemien rappeu-
tuminen, elintarvikekriisi, eriarvoisuus ja resurssien niuk-
kuus. Ne luovat yhtidllemme haasteita ja mahdollisuuk-
sia. kerromme lisad siitd, miten tallai-
sef kehityssuunnat vaikuttavat liiketoimintaamme.
Neova-konsernin  vastuullisuusstrategian  mukaisesti
olemme jakaneet kolmeen paino-
pistealueeseen, joissa on huomioitu vastuullisuuden ympd-
ristod koskevat, sosiaaliset ja liketoiminnalliset nakdkoh-
dat. Ohjelmassa kerrotaan tavoitteistamme kullakin néisté
painopistealueista. Kekkild-BVB:n vastuullisuustyétd joh-
detaan kevyelld hallintorakenteella, jolla on yhteiset tehta-
vat ja vastuut Neova-konsernin vastuullisuustiimin kanssa.
Kekkila-BVB:n johtoryhmd huolehtii Kekkild-BVB:n
vastuullisuusohjelman  onnistuneesta toteuttamisesta.

Ndain varmistetaan, ettd vastuullisuus on integroitu lii-

ketoimintaamme ja ettd kaikki eri liiketoimintayksikot ja
organisaatiomme toiminnot toteuttavat tavoitteitamme.

Toteutamme tavoitteet koko henkiléston myétavai-
kutuksella, olipa kyse hankinnoista, logistiikasta, tuo-
tannosta, henkiléstohallinnosta, myynnistd, markkinoin-
nista tai muusta lilketoimintayksikdsta. Kekkild-BVB:n
vastuullisuusp&dllikké huolehtii siitd, ettd vastuullisuus-
tavoitteet vastaavat markkinoiden tarpeita ja kehitystd,

sekd ohjaa tavoitteiden saavuttamista.

Tuotteemme ja palvelumme tekevat
maailmasta vihredmman ja
terveellisemman paikan

Tuotteemme ja palvelumme perustuvat aina samaan
periaatteeseen: tarkoituksenmukaisuuteen. On erittdin
tarkead, ettd valittu kasvualustamateriaalien resepti
sopii kayttdjan tarkoitukseen, muuten kaikki kasvualus-
tan luomiseen tarvittavat resurssit, energia ja tyévoima
valuvat hukkaan. Samalla pyrimme olemaan mah-

dollisimman vastuullisia koko arvoketjussa yhteistydn

Kasvamme yhdessa kohti

parempaa tulevaisuutta

Miten tavoitteet saavutetaan

Luomme innovatiivisia ratkaisuja ruoan viljelyyn,
puutarhanhoitoon ja vihredmpiin kaupunkeihin
yhteistyon ja koulutuksen avulla.

12 VASTUULLISTA

13 ILMASTOTEKOJA
KULUTTAMISTA

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS



http://www.kekkila-bvb.com/fi
http://www.kekkila-bvb.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuusohjelmamme/
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VASTUULLISUUSKOMPASSI

Vastuullisuuskompassimme avulla tuotteemme analy-
soidaan ja luokitellaan useiden vastuullisuusnakokohtien
perusteella. Mitd korkeamman luokituksen tuote sag, sitd
vastuullisempi se on. Seuraavassa esimerkissd verrataan
kahta tuotettamme: tavanomaista ruukutusmultaa ja
Kestava+-ruukutusmultaa.

Jos olisimme keskittyneet vain yhteen vastuullisuusnd-
kokohtaan, esimerkiksi paikallisuuteen, tavanomainen
ruukutusmulta (Blomjord) olisi saanut vastuullisuudesta
paremmat pisteet. Kun taas tarkastellaan kaikkia vas-
tuullisuuskompassin nékékohtia, saadaan keskiarvo, joka
kuvastaa paremmin tuotteiden vastuullisuutta. Taman
keskiarvon mukaan Kestéva+-ruukutusmulta (Blomjord
Anvarsfull+) luokitellaan vastuullisemmaksi.

Tamadn kehyksen avulla pystymme tarkastelemaan vas-
tuullisuutta laajemmasta nakdkulmasta ja varmistamaan,
ettd otamme vastuullisuudessa huomioon kokonaistilan-
teen emmeka vain sen yhtd osaa.

Sustainability Compass evaluation

|

Packaging

&,

User friendly

Water
conservative

Socially
responsible

Climate
resilient

78%

/N
e L9

Circular

90%
Nature
positive

—e—Blomjord Ansvarsfull+
—e—Blomjord
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ja innovaatioiden avulla. Vastuullisuusohjelmamme
ohjaa meitd olemaan nettopositiivinen yhtié eli yhtio,
joka antaa maailmalle enemman kuin ottaa siltd. Tama
onnistuu parhaiten tarjoamalla turvallisia, sosiaalisesti
vastuullisia, ymparistdystavallisié ja tehokkaita kasva-
tusratkaisuja. Vuonna 2023 nopeutimme toimiamme
kasvualustojen uusiutuvien raaka-aineiden kasvatta-
misessa. oleva kirjoitus nopeasti vusiutuvista

racka-aineista on tastd hyva esimerkki.

Ammattiviljely
Tarjoamme ammattiviljelijdille  jatkuvaa  kasvualusto-
jen laadunvalvontaa sekd tukea paikan paalla. Kay-
téssdmme on tyodkaluja, joilla voidaan optimoida sekd
kasvualustojen reseptien tehokkuus ettd vastuullisuus.
Tarjoamme kierrdtysratkaisuja kaytettyjen kasvualusta-
materiaaliemme vudelleen hyddyntamiseksi. Tutkimme ja
parannamme nditd ratkaisuja yhdessd asiakkaidemme,
tutkimuslaitosten ja alan muiden organisaatioiden kanssa.
Tand vuonna olemme tehneet ammattiviljelijdiden
kanssa kymmenid kokeita, joista moni on yhd kdynnissd.
Useimmissa kokeissa keskitytadan lisaéamaadn kierrdtet-
tavien raaka-aineiden kayttdd resepteissd tai etsimadn
uusia tapoja ottaa kaytetyt kasvualustat vusiokdyttéon.
Pyrimme esimerkiksi hyddyntdmdadn kaytettyjd man-
sikan kasvualustoja uudelleen muihin korkealaatuisen
puutarhavilielyn tarkoituksiin, 10ytdmdadn paikan padlla
toteutettavia kdsittelyvaihtoehtoja vihannesten kasvu-
alustojen uvudelleenkdyttémiseksi samaan tarkoitukseen
sekd arvioimaan kierrgtettévid raaka-aineita sienten

kasvualustan katemateriaalia varten.

KEKKILA-BVB:N VASTUULLISUUDEN KPI-MITTARIT JA TAVOITTEET

Painopistealue

Tuotteemme

ja palvelumme
tekevat maailmasta
vihredmmén ja
veellisemman
paikan

Tuemme
henkiléstdmme
ja yhteistyo-

umppaniemme
kasvua

Toimimme
tasapainossa
luonnon kanssa

Indikaattori

# green city -hankkeet (meneillaan)

2023 (2022)
14(8)

# yhteistyhankkeet viljelijdiden kanssa vastuullisempien
vilielykaytantojen luomiseksi (meneilladn)

>25(>25)

# vudet vastuulliset kulutustavaroiden ja
palveluiden konseptit (kumulatiivinen)

2(1)

H 2 (24)"

Turvallisuus Tapaturmataajuus: LTAT
ensin! (johtaa poissaoloon)

5,7 (7.1)

Erinomainen Great Place to Work -kyselyn

61 % (69 %)

tyépaikka luottamusindeksi
Toimittajien eettiset toiminta-ohjeet
allekirjoittaneet sopimustoimittajat, 86 % (59 %)
prosenttiosuus
Vastuulliset Auditoitujen strategisten 9 (10)
kumppanit foimittajien madra
Ensisijaisten kumppanien maard,
joiden kanssa on yhteinen vastuul- 12 (14)

Toiminnan hiilijalanjélien vahentéminen
(scope 1+2) (ktCO,-eqv.)
lahtokohta 10,3 v. 202

Kasvihuone-

-4.% (-17 %)

kaasupadstor Hiili-intensiteetin vahentdminen

(scope 1+2+3) (ktCO, / milj. euroa)
lahtokohta 3,0%* v. 2020

=31 % (-25 %)**

1,4(1,4)%*

Kierratysraaka-aineiden kaytto
pakkauksissa

37 % (31 %)

64 % (85 %)

Luonnon moni-
muotoisuus

Sertifioidun, vastuullisesti tuotetun turpeen
prosenttiosuus omissa tuotteissamme

64 % (57 %)

Tavoite 2025

4

20
30
78 %

100 %

-50 %

-50 %
50 %

80 %

* Kierratysraaka-aineiden maaritelma: Orgaaniset raaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta lahteestd tai jotka voidaan uudelleenkayttaa toisella tavalla, kuten

viherjatteestd saatava komposti.

** Perusvuoden ja edellisten vuosien laskentaa on korjattu tarkistetun tiedon ja laskentaan lisattyjen Saksan toimintojen osalta.



CHELSEAN PUUTARHANAYTTELY

Kuuluisa puutarhavilielytapahtuma, Chelsean puutar-
handyttely, pidettiin tdnd vuonna toukokuussa. Tapah-
tuma on maisemasuunnittelijoiden ja viherrakentamisen
ammattilaisten vuoden ehdottomia kohokohtia. Vuoden
2019 Chelsean puutarhandyttelyn voittaja, suomalainen
maisemasuunnittelija Taina Suonio, osallistui kevadn
tapahtumaan talla kertaa yhdessa brittildisen maise-
masuunnittelijan Anne Hamiltonin kanssa. Taina ja Anne
halusivat lisatd puutarhallaan tietoisuutta lokeroisesta
verisuonikasvaimesta. Puutarhaan oli valittu erityisesti
tdhdan ajatukseen sopivia kasveja, pensaita ja puita. Me

toimitimme Kekkil&-BVB:std puutarhaan maanparan-

nusainetta, viherkompostia ja hulevesikasvualustan.
Puutarhan perustamisessa haluttiin kdyttdd raken-
nuspaikan maa-ainesta ympdaristé- ja kuljetuskus-
tannusten sddstamiseksi. Toimitimme raaka-aineita
maanparannukseen. Maa-aineksen parantamisen lisaksi
puutarhassa pyrittiin kdyttdmadn kierratysmateriaaleja.
Siksi toimitimme viherkompostia ravinteiden lisG&mi-
seksi multaan. Viherkomposti muun muassa parantaa
mullan rakennetta, tarjoaa kasveille ja puille arvokkaita
ravinteita ja parantaa maaperdn vedenpidatyskykyd.
Puutarhaan tuotiin myds sepelid, jota kdytetddn huleve-
sikasvualustassa. Huleveden kdasittely onkin tarkeimpid
osatekijoitd kaupunkialueiden maisemasuunnittelussa.

Vahittdismyynti

Tarjoamme vdhittdismyyntiin ratkaisuja, tfuotteita ja
radtaloityja  seoksia, jotka perustuvat vastuullisesti
hankittuihin raaka-aineisiin ja jotka on arvioitu stan-
dardoidun laadunhallintaprosessimme mukaisesti. Toi-
mitamme tuotteemme pakkauksissa, jotka sisaltavat
kierratettyd sisaltéd ja ovat jo itsessédn kierrdtettdvid.
Lisaksi autamme kuluttajia kayttdmadn tuotteitamme
optimaalisesti ja luomaan terveellisid ja vihreitd ympa-
ristoid.

Tan& vuonna olemme keskittyneet ottamaan kayt-
t6on Kestava+-konseptin, joka on suunnattu pohijois-
maisille puutarhureille. Kestéva+-tuotesarja on kehitetty
puutarhureille, jotka haluavat tehdd vastuullisuudesta
osan jokapdivdistd eldmdadnsd. Nama tuotteet valmis-
tetaan vastuullisista raaka-aineista, ja tavoitteena on
saada kasvit kasvamaan hyvin. Konseptin vastuullisuu-

desta on lisatietoa

Viherrakentaminen
Valmistamillamme viherrakentamisen kasvualustoilla
voidaan luoda viherkattoja, julkisivuja ja viheralueita.
Lahtékohtana on paikallinen tilanne, ja pyrimme hyo-
dyntédmdadn mahdollisimman paljon jo olemassa olevia
maisemaelementtejd ja materiaaleja. Yhdessa asiak-
kaidemme kanssa kehitdmme ilmastoystavallisia rat-
kaisuja, jotka auttavat lisdédmdadn asuinalueiden luon-
non monimuotoisuutta, terveellisyyttd ja houkuttele-
vuutta.

Tand vuonna syvensimme Green City -konseptia,

jonka tavoitteena on tarjota ratkaisuja terveellisempien

ja vihreémpien kaupunkialueiden rakentamiseen. Kon-
septilla halutaan myés edistdd ympdriston monimuo-
toisuutta niin maan alla kuin sen paallékin sekd luoda
kokonaisvaltaista hyvinvointia ihmisille, kasveille ja
elaimille. Ratkaisut ja tuotteet ovat paikallisia ja perus-
tuvat kunkin markkina-alueen tarpeisiin. Vuonna 2023
Green City -hankkeiksi valittiin 14 hanketta niiden inno-
vatiivisen arvon, yhteisévaikutusten ja laajennettavuu-
den perusteella. Esimerkkeind voidaan mainita vettd
puhdistavien kasvualustojen tutkimus Alankomaissa,
hiilen varastointi biohiileen viherrakentamisen kasvu-
alustoja varten Ruotsissa sekd viherkattojen kehittami-
nen Helsingissd ja Pasilassa. Tamdan vuoden erityinen
kohokohta oli osallistuminen Chelsean puutarhandyt-
telyyn Lontoossa. Siitd on lisatietoja t&man sivun tari-

nassa.

Tuemme henkiléstomme ja
yhteistydkumppaneidemme kasvua

Me Kekkila-BVB:ssa teemme yhteisty6td kollegoidemme
ja arvoketjun kaikkien toimittajien kanssa. Varmistamme,
ettd jokaisella on hyvat ja turvalliset tydolosuhteet ja ettd
tyéntekij@mme ovat sitoutuneita ja tekevat mielellaan

16itd meille ja meiddn kanssamme.

Turvallisuus ensin!
Tuotantolaitoksissamme  tydntekijéidem-
me ja vierailijoidemme turvallisuus on efu-

sijalla. Aloitamme yksikdissdmme kokouk-

TURVALLISUUS
ENSIN

set turvallisuuspdivitykselld, joka muis-

tuttaa turvallisen tydskentelyn merkityksestd. Tyonteki-
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j6itd pyydetddn myds pitdmadn silmalla riskialttiita tai
vaarallisia tilanteita ja ilmoittamaan ne sdhkoiseen tur-
vallisuushavaintojarjestelmadn. Vuonna 2023 turvalli-
suudesta, ympdaristdasioista ja laadusta tehtiin yhteensd
1457 havaintoa. Se oli 14 % véhemman kuin edellisend
vuonna (2022: 1 693). Havainnot johtavat dokumentoi-
tuihin toimiin turvallisuusriskien vahentamiseksi. Turval-
lisuushavaintojen pienentynyt maard on talle vuodelle
asetetun tavoitteen mukainen. Kun lisédmme tietoi-
suutta turvallisuudesta, havaintojen laatu paranee ja
samalla niiden m&dard vahenee.

Turvallisuuskulttuurin parantamiseksi ja yhdenmu-
kaistamiseksi jatkoimme vuonna 2023 turvallisuuskou-
lutusta ja riskinarviointeja. Kaikkien tyontekijdiden oli
suoritettava Turvallisuus ensin -verkkokoulutus, ja uusille
tyontekijoille j@rjestettiin Idhiopetusta. Pakkaamisesta ja
purkamisesta sekd paloturvallisuudesta tehtiin riskinar-
viointeja. Lisaksi jokaisessa maassa laadittiin harjoitte-
lusuunnitelmat tapaturmia ja hatatilanteita varten sekd
j@rjestettiin harjoitteluja. Turvallisuustoimenpiteidemme
ansiosta tuotantopaikoillemme mydnnettiin ISO 45001
-sertifiointi.

Kaiken kaikkiaan toimenpiteemme vdhensivat tapa-
turmia. Vuonna 2023 Kekkil&-BVB:n tapaturmataajuus
(poissaoloon johtaneet tapaturmat) oli 5,6 (2022: 7,1),
ja se pieneni erityisesti Alankomaissa ja Ruotsissa. Eri-
tyisen rohkaisevaa oli, ettd sekd Suomessa etftd Virossa
saavutettiin jo vuonna 2019 tavoite siitd, ettd tapatur-
mia (joista ei aiheudu poissaoloa) ei tapahdu yhtaén.
Suurin osa tapaturmista tapahtuu tuotannossa. Kaikki

tapaturmat olivat pienid eikd vakavia tapaturmia sat-

tunut. Kun arvioimme vuoden 2023 tapahtumia, havait-
simme niiden johtuneen pddasiassa siitd, ettd henkild
halusi tehdd jotain nopeasti tai jatti valiin viime hetken

riskinarvioinnin.

Erinomainen tyépaikka

Tavoitteenamme on olla yksi Euroopan
parhaista tyénantajista. Téand vuonna
emme onnistuneet parantamaan Great
Placeto Work (GPTW) -tulostamme. Tulos
oli 69 % vuonna 2022 ja vuonna 2023 se laski 61 %:iin.

Lasku johtui paddasiassa kaynnissd olevasta uvudelleen-

ERINOMAINEN
TYOPAIKKA

jarjestelystd ja kahden tehtaan sulkemisesta. Ne vaikut-
tivat henkildstéon Suomessa, Alankomaissa, Ruotsissa,
Virossa, Saksassa, Italiassa, Ranskassa ja Espanjassa.
Muutosneuvottelut johtuivat Kekkila-BVB:n kilpailukyvyn
heikkenemisestd. Heikentyneen kilpailukyvyn p&dsyy on
kysynnan lasku kansainvdlisilléd kasvualustamarkkinoilla.
Kysynndn lasku puolestaan johtuu pddosin asiakkaiden
ostovoimaa heikenténeistd tekijdistd. Niitd ovat muun
muassa korkojen nousvy, inflaatio ja logistiikkakustannus-
ten kasvu.

Muutosneuvottelut ja niihin liittyvat kuulemisproses-
sit koskivat yhteens& noin 720 Neova-konsernin noin
tuhannesta tyéntekijastd. Alustavasti arvioitiin, ettd kan-
nattavuuden parantamiseksi suunnitellut toimenpiteet
voisivat johtaa noin sadan tehtdvan vahentdmiseen eri
maissa. Loppujen lopuksi tehtavié vahennettiin 85, joista
46 on vakituisia tehtdvia ja 39:ssd oli kyse vapaaehtoi-
sesta

irtisanoutumisesta, madrdaaikaisen tydsuhteen

pddttymisestd ja vastaavista toimenpiteistd. Lisdksi noin

70 ihmisen tyétehtéviin tulee huomattavia muutoksia.
Nama muutokset koskevat pddasiassa Kekkila-BVB:n
tydntekijoitd.

Myénteistd  kuitenkin on, ettd vuotuiset aloitteet,
kuten Helping Hands sekd luonto- ja kuntoiluhaasteet,
jatkuivat edellisestd vuodesta ja toivat kaivattua tau-
koa uudelleenjarjestelyn aiheuttamaan kuohuntaan.
Ruotsissa ja Virossa saimme edelleen Great Place to
Work -sertifioinnit. Euroopan parhaiden tyopaikkojen
joukkoon yltdminen kaikissa maissa edellyttad kuitenkin
organisaation laajuisia toimia, joita sekd Kekkila-BVB:n
ettd Neova-konsernin johto tukee.

Vastuulliset kumppanit
Teemme yhteistyétd kumppaneidemme

kanssa parantacksemme  toimitusket-

VASTUULLISET
KUMPPANIT

jumme vastuullisuutta. Neljgd vuotta sit-
ten aloimme keskustella toimittajien eettisistd toimin-
taohjeista ja niihin liittyvistd vastuullisuusarvoista, joita
odotamme toimittajiemme noudattavan kdytdnndssd.
Aloitimme my&s niiden toimeenpanon. Vuonna 2020
suurimmista toimittajistamme  (vuosittaisten toimeksi-
antojen arvo yli 300 000 euroa) 81 % oli allekirjoittanut
eettiset toimintaohijeet.

Vuonna 2022 laajensimme eettisten toimintaohijeiden
soveltamisalaa toimittaijiin, joiden vuosittaisten toimeksi-
antojen arvo on yli 100 000 euroa. Vuoden 2022 lopussa
59 % ndaistd toimittajista oli allekirjoittanut toimittajien
eettiset toimintaohjeet. Vuonna 2023 tama osuus nousi
Kekkila-BVB:n toimittajissa 86 prosenttiin, joka ylittéd

tdman vuoden tavoitteemme. Vuonna 2023 toteutimme
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Kekkila-BVB:ssa yhdeksan (2022: 10) auditointia strate-
gisille toimittajille ja yhteensd 11 toimittajien auditointia.
Sovimme useiden strategisten toimittajien kanssa yhtei-
sistd vastuullisuutta parantavista toimista ja tavoitteista,
jotka liittyvat erityisesti keskeisten raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien hankintaan. Teemme ndiden toi-
mittajien kanssa jarjestelmallistd yhteistyotd vuoden
2024 aikana yhteisten vastuullisuustavoitteidemme saa-
vuttamiseksi.

Olemme askettdin liittyneet mukaan RHP-laatumerk-
kiin perustuvaan toimialan aloitteeseen, joka liittyy vas-
tuullisesti tuotettuun kookoskuituun. Kookoskuitu on tur-
peen jalkeen kasvualustoissa eniten kaytetty raaka-aine.
Kookoskuitua saadaan kookospdahkinén kuoresta. Kuo-
ret ovat elintarvikkeeksi jalostettavan kookospdahkinén
teollisuuden sivuvirtaa. Se on uusiutuvaa raaka-ainetta,
jonka fyysiset ominaisuudet soveltuvat kasvattamiseen.
Koska kookospahkinén kuorissa on paljon suoloja, ne on
pestava, jotta vapautuva suolan taso ei ole kasveille myr-
kyllinen. Tahdn prosessiin tarvitaan paljon vettd ja kemi-
kaaleja, ja sitd on hallittava hyvin ympdristén ja yhteisén
kannalta. Kuoren ja kookoskuidun kdésittelyssé on myés
huolehdittava hyvistd tydoloista, koska ndmd toimet
toteutetaan maissa, joissa sosiaaliset riskit ovat tavallista
suurempia.

Vastuullisesti tuotettua kookoskuitua koskevan aloit-
teen tavoitteena on laatia maailmanlaajuinen standardi
kookoskuidun vastuulliselle tuottamiselle. Tasta kerro-
taan myods . Teemme kuitenkin jo nyt yhteis-
tyotd térkeimpien toimittajiemme kanssa, jotta saamme

asianmukaisen sosiaalista vastuuta koskevan sertifi-

oinnin, kuten SA8000:n, ja voimme asentaa jdteveden
kasittelylaitokset.

Growing Media Europe -jdrjestodn kuuluminen aut-
taa meitd hallinnoimaan erilaisia toimialamme kannalta
merkityksellisid eurooppalaisia méarayksid ja aloitteita.
Esimerkiksi ennallistamislaki vaikuttaa siihen, minkalai-
sia mahdollisuuksia meilld on kasvattaa omaa vahahii-
listd biomassaamme ja EU-taksonomia vaikuttaa siihen,
miten toimillemme saadaan rahoitusta. Ympdristovdit-
tdmid koskevat direktiivit puolestaan tukevat tavoitet-
tamme vastuullisuutta koskevasta avoimuudesta, ja
yritysten kestavyysraportointia koskevalla direktiivilla
varmistetaan, ettd vastuullisuus nivoutuu tdysin osaksi
liiketoimintaamme. Toimialana olemme etuoikeutetussa
asemassa, koska jo tuotteillamme ja palveluillamme
myodtévaikutamme  terveelliseen ravintoon, ympdris-
téystavdlliseen eldmiseen ja kukoistaviin puutarhoihin.
Paikallisten ja kierratettévien raaka-aineiden ansiosta
pystymme myods tekemd&dn tdman ilmaston kannalta

kestavalla tavalla.

Toimimme tasapainossa
luonnon kanssa

Meilla Kekkila-BVB:ssa likketoiminta on tasapainossa
luonnon kanssa. Kéytdmme maan, energian, ravintei-
den ja veden yhdistelmdd tarkassa tasapainossa, jotta
pystymme saamaan aikaan parhaan kasvualustan
kasvien terveelle kasvulle. Joka vuosi pystymme véhen-
tdmadn hieman enemmadn kasvihuonekaasupddsto-
j@mme, lisGdmadn kierratystd ja edistdmdadn luonnon

monimuotoisuutta. Omassa toiminnassamme  nditd

painopistealueita edistetéén Green Factory -konseptin
toteuttamisen kautta. Kaiken kaikkiaan 1ISO 9001- ja
ISO 14001 -sertifioinnit ovat perusta, jonka pohjalta
jatkamme toimintamme laoadun ja ympdristotehok-
kuuden parantamista. Vuonna 2023 laajensimme ISO
14001 -sertifioinnin kattamaan kaikki Kekkila-BVB:n
toimipaikat. Seuraavissa kohdissa kerrotaan tarkemmin
Kekkila-BVB:n painopistealueisiin liittyvistd tavoitteista,

haasteista ja saavutuksista.

Kasvihuonekaasupddstot

Kun puhumme hiilijalanjéliestémme,

meiddn on otettava huomioon koko

arvoketju. Tadman vuoksi arvioimme

KASVIHUONE-
KAASUPAASTOT

koko toimitusketjun hiilijalanjdlkeédmme
GHG-protokollan mukaisesti. Scope 1, 2 ja 3 -pdds-
t6t on tarkastanut ulkopuolinen taho. Vuonna 2023
Kekkilad-BVB:n oman toiminnan p&dstot olivat 9,8 kilo-
tonnia CO,e (2022: 8,5 kilotonnia CO,e). Suurin osa
ndistd pdastoista (51 % kokonaisjalanjdliestd) aiheutuu
sahkoén kdytostd. Scope 3 -pddstdistmme 499 kiloton-
nia CO,e muodostuu omien tuotteidemme kdytdstd ja
niiden kayttdian loppuvaiheesta lghinnd kasvuturpeen
padstéjen vuoksi (2022: 540 kilotonnia CO,e).
Kekkila-BVB:n tavoitteena on siirtyd tdysin fossiilit-
tomaan sdhkéén (siséltdd uusivtuvan sdhkon kayton)
vuoteen 2025 mennessd, mikd pienentdd omaa jalanjal-
kedmme merkittavasti. Keskitymme tuottamaan uusiu-
tuvaa sdhkoéd itse kompensointien ostamisen sijaan,
koska uskomme, ettd silléd on positiivisempi kokonais-

vaikutus. Ténd vuonna Green Factory -ohjelmassamme
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kuitenkin keskityttiin tehokkuutta parantavaan suunni-
telmaan, joka oli tarkoitettu operatiiviselle henkil6stol-
lemme ja tydmaapadllikéille.

Seuraamalla sahkén ja polttoaineen kulutusta kuu-
kausittain saamme nyt digitaalisen esityksen kulutus-
malleistamme, ja sen pohjalta voimme alkaa tutkia ja
mitata tulevien parannusten vaikutusta. Logistiikassa
on tehty ensimmdiset optimoinnit tuotteiden liikkumi-
sen vahentamiseksi ja tehokkuuden lisdamiseksi. Myos
polttoaineen kulutus vaheni kuormaaiien ja trukinkuljet-
tajien lisakoulutuksen ansiosta. Tiimi k&sitteli myds mah-
dollisuuksia vahentdd etdisyyksid racka-ainevarastojen
valilla nykyisessé toimipaikkamallissa, mutta myds mah-
dollisia muutoksia, jotta optimointia voitaisiin lisdtd enti-
sestaan.

Useissa rakennuksissamme on talla hetkelld kay-
t6ssd sahkolammitys tai sithen yhdistettynd maalédmpo.
Kustannusten sddstdmiseksi olemme myods alkaneet
muuttaa kdyttdytymistd, esimerkiksi sdataneet ilmas-
tointia ja tehtaan l&mpétilaa. Ndiden muutosten vaiku-
tuksen tukemiseksi olemme lisdnneet PVC-liuskaverhot
oviaukkoihin ja yhdistdneet huoneiden ilmastointiyksik-
koja, jotta ldmpétilaa voidaan hallita aiempaa parem-
min.

Kuten edelld mainittiin, turpeen kayttéon liittyvista
hiillipadstoistd puhutaan alallamme paljon. Turvetta on
erittdin vaikea korvata, koska se on niin erinomainen ja
laajalti saatavilla oleva materiaali. Tdmad johtuu erityi-
sesti siitd, ettd hiilijalanjalked lukuun oftamatta turpeen
arvoketju on yksi ympdristén ja yhteiskunnan kannalta

vastuullisimmista. Ndemme kuitenkin, ettd t&td elin-

UPM:N PUUKUITU

Kekkila-BVB ja UPM ovat allekirjoittaneet aiesopimuksen,
jonka perusteella UPM toimittaisi puukuitua Kekkil&-
BVB:lle. Puukuitua voidaan kdyttdd ammatti- ja harrastaja-
vilielyyn soveltuvissa kasvualustoissa. Yhteistyé on merkit-
tava askel vusiutuvien raaka-aineiden osuuden kasvattami-
seksi kasvualustatuotteissamme.

Kekkila-BVB kayttdd vuodessa eri kasvualustamateri-
aaleja yhteensd noin 6 miljoonaa m3 . Tasta uusiutuvia ja
kierratettdvia raaka-aineita oli vuonna 2022 noin miljoona
m?3. Kekkila-BVB:n tavoitteena on kaksinkertaistaa vusiutu-
vien ja kierratettdvien raaka-aineiden madrd vuoteen 2027
mennessa.

"UPM:lté hankittava puukuitu tullaan hyédyntéméaan
Kekkil&d-BVB:n Suomen, Viron ja Ruotsin tehtaissa valmis-
tettavien, pddasiassa ammattivilielyyn soveltuvien kasvu-
alustojen raaka-aineena. Tuotteet menevat padasiassa

vientiin eri puolille maailmaa. Tavoitteena on laajentaa

suomalaisen puhtaan puukuidun kdyttéa myos Kekkil&-
BVB:n Keski-Euroopan tehtaille ja ndiden tehtaiden vienti-
markkinoille”, Kekkila-BVB:n Chief Innovation Officer Paivi
Martikainen kertoo.

UPM:n ja Kekkil&-BVB:n aiesopimus kattaa vuositasolla
noin 50 000 m3 puukuitua. Globaalisti puukuidun volyymin
kasvualustana odotetaan kasvavan nykyisestd 3 miljoo-
nasta kuutiometristé 30 miljoonaan kuutiometriin.

"Puu on monipuolinen, uusiutuva ja kierratettévé mate-
riaali, jolle ndemme |&hes ddrettémdan madrdn kestavan
kehityksen mukaisia loppukdytt6jd”, kertoo UPM Teknolo-
gian likketoiminnan kehityksest& vastaava johtaja Mikko
Lassila.

"Kaynnistyva yhteistyd on mittakaavaltaan pientd, mutta
kuitenkin merkittavag, sillé se kertoo taas yhdestd onnis-
tuneesta innovaatiosta ja yhteistydstd. Erityisen tarkeand
ndemme, ettd voimme tarjota turvallisen raaka-aineen

ruuvantuotannon kasvualustaksi”, Lassila kertoo.

"Sekd meillé ettéd UPM:ssa vastuullisuus on strategian yti-
messd, ja siksi olemmekin erittdin tyytyvaisid, ettd [dysimme
|&heltd kumppanin, jolla on tavoitteet hyédyntad puukuitua
mahdollisimman kestavalla tavalla ja vastata néin kulut-
tajien ja myos lain edellyttamiin odotuksiin”, Martikainen
sanoo.

Puukuitua voidaan kdyttdd ammatti- ja harrastajavilielyyn
soveltuvissa kasvualustoissa, esimerkiksi pensasmustikan
viljelyssa.
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Haukinvevalla rah-
kasammalen viljelya
kokeillaan yhdeksén
hehtaarin alueella,
joka on ennallistettua
turvemaata.

UUSIUTUVIEN RAAKA-AINEIDEN KOEVILJELY

Viime vuosina on tehty paljon tutkimusta biomassan
kasvattamisesta turvemailla, jotka on ennallistettu vesittd-
malla. Kun turvemaita muokataan maataloutta, metsatalo-
utta tai sadonkorjuuta varten, vedenpinnan tason laskemi-
seksi kaivetaan ojia. Se helpottaa kulkemista ja parantaa
satoja (monien tavanomaisten kasvien juuret eivat pidé
kosteudesta), mutta sillé on kielteinen vaikutus turvekerrok-
seen. Kun vesipinta laskee, alkaa kuiva turvekerros hitaasti
maatua ja vapauttaa turpeeseen sitoutunutta hiilidioksidia.
Biomassan kasvattamisella kosteilla turvemailla eli kos-
teikkoviljelylla voitaisiin estéé tdmé Biomassojen kasvat-
taminen suoalueilla voi estdd turvekerroksen hajoamisen
haittoja ja samalla sGilyttéé alueen tuottavuuden.
Tutkimusta tehd@dn monista eri kasveista, mutta me kes-
kitymme elefanttiheindén, ruokohelpiin ja rahkasammaleen.
Rahkasammal on jo todettu toimivaksi osaksi kasvualustase-
oksissamme, koska se on uusiutuva raaka-aine, jolla on tur-
peen kaltaisia puskuriominaisuuksia. Talla hetkelld meillé on
Haukinevalla yhdeksén hehtaaria vettdmdélla ennallistettua

turvemaata, jota kdytetddn rahkasammalen vilielyyn. Vaikka
sen kasvattaminen on haastavaa, vilielyala kaksinkertaiste-

taan vuonna 2024, jotta kykenemme laajamittaiseen vilielyyn.

Myés elefanttiheind ja ruokohelpi ovat mérdssé maape-
réss@ menestyvid kasveja. Kayttdméamme ruohot eivat ole
talla hetkellé perdisin vettémalla ennallistetuilta turve-
mailta, mutta tutkimus on osoittanut, ettd se on tulevaisuu-
dessa mahdollista. Alankomaissa kehitémme yhteistydssa

Compas Agron kanssa liketoimintaesimerkkié elefant-

tiheinén kdytésta kasvualustoissa. Eri testeisté on saatu
lupaavia tuloksia kdytésté mansikan, laventelin, hortensian
ja havupuiden kasvualustoissa. Myés ruokohelpin kaytésta
kasvualustoissa saatiin hyvié tuloksia. Uusiutuvilla ja puh-
tailla raaka-aineilla on hyvat kuivatusominaisuudet, ja ne
parantavat kasvualustaseoksien ilmasisdaltod.

Jatkamme tulevina vuosina tutkimustamme ndisté uusiu-
tuvista raaka-aineista ja niiden viljelysta sekd kehitémme
edelleen tarkoituksenmukaisia kasvualustoja yhdessé
asiakkaidemme kanssa.

tarkedd raaka-ainetta pitdisi kayttédd mahdollisimman
tehokkaasti. Siksi olemme osallistuneet Euroopassa
kaytavaan keskusteluun, joka koskee paikallisten ja
kierratettavien raaka-aineiden osuuden lisdamistd kas-

vualustoissa.

Kiertotalous

Raaka-aineet

Strategisesti tarkein kiertotaloutta edis-
tava toimemme on kierrdtettavien raaka-

aineiden maaran lisaédminen Kekkila-

<

KIERTOTALOUS

BVB:n toiminnassa. Nopeuttaaksemme
tata kaynnistimme merkittévén Green Growth Raw
Materials -ohjelman viime vuonna ja asetimme kun-
nianhimoisen tavoitteen kaksinkertaistaa kierratetta-
vien raaka-aineiden kdayttd vuoteen 2027 mennessd
Kekkila-BVB:n liiketoiminnassa. Vuonna 2023 kierra-
fettdvien raaka-aineiden osuus kasvualustoissamme
kasvoi hieman huolimatta useista haasteista, kuten
raaka-aineidemme mdadran yleisestd pienenemisestd,
raaka-aineiden hintojen ja logistiikkakustannusten nou-
susta sekd uusiutuviin materiaaleihin (esim. puukuituun
ja kaarnaan) energiamarkkinoilla kohdistuvasta kilpai-
lusta. Raaka-aineiden hinnankorotusten vuoksi asiak-
kaat pyysivat meitd etsimddn halvemman vaihtoehdon,
joksi valikoitui monessa tapauksessa monikdyttéinen
mutta ei-kierratettavd turve. Olemme sitoutuneet lisaa-
madn kierratettavien raaka-aineiden kayttdd ja toteu-
tamme jo useita konkreettisia toimia sen eteen. Asian
etenemisvauhti riippuu ndiden materiaalien saatavuu-

desta, suorituskyvystd ja laadusta.
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Green Growth Raw Materials -ohjelmassamme kes-
kitytddn raaka-aineisiin, jotka saadaan ruohojen kal-
taisista nopeasti vusiutuvista ldhteistd tai joita voidaan
kayttdd uudestaan niiden ensimmaisen kayton jalkeen.
Tasta on esimerkkind mansikan kaytettyjen kasvualus-
tojen uusiokdytté. Suurin osa kehitystydstd tehddan
yhteistydssd asiakkaidemme kanssa: uusia raaka-
aineita on testattava kdytdnndssa niiden tarkoituksen-
mukaisuuden selvittdmiseksi. olevassa jutussa
on esimerkkejd nopeasti uusiutuvia resursseja koske-
vasta tutkimuksestamme.

Viherrakentamistiimimme saivat ténd vuonna erilai-
sia tuloksia racka-aineiden kierrétettavyyden paran-
tamisessa. Suomessa kierrdtettdvien raaka-aineiden
osuus pieneni 47 %:sta 37 %:iin, koska kierratysmineraa-
leja oli saatavilla aiempaa véhemman. Ruotsissa kierré-
tettavien raaka-aineiden osuus kasvoi 44 %:sta 48 %:iin
ja Alankomaissa 42 %:sta 58 %:iin. Se johtui pddasiassa
paikallisen maa-aineksen uusiokdytdstd.

Yksi tarkeimmistd tavoista lisGtd maaperdn uusio-
kayttéd on radtaldidyn ravinneseoksemme lisédminen
paikalliseen maa-ainekseen. Ndin voidaan joissakin
tapauksissa kayttad vudelleen 70 % paikallisesta maa-
aineksesta. Viherrakennustiimimme tutkivat kuitenkin
jatkuvasti myds mahdollisuutta kayttdd muiden teolli-
suudenalojen uusia jdtevirtoja, kuten pohjatuhkaa. Tar-
vitsemme viherrakennushankkeissamme yleensd suuria
madrid materiaaleja, joten aina kun on saatavilla hyva-
laatuista paikallista materiaalia, siitd on hyétyd seka

meille ettd asiakkaalle.

Garden Futures -ndyttely osoittaa, etta yksityisinkin puutarha on monin tavoin sidoksissa ymparoi

ndyttelyssa on osa Kekkilén 100-vuotisjuhlavuotta. (Kuva: ©®Vitra Design Museum. Kuvitus Lorenz Klingebiel ja Dominik Krauss.
Kuvan pohjana kaytetty valokuva: Les Jardins de Marqueyssac, Dordogne, France, © Laugery.)

GARDEN FUTURES -NAYTTELY

Kekkild on muk ukemassa Arkkitehtuurimuseon ja
Designmuseon jdrjestémdd Garden Futures — Suunnittelua
luonnon kanssa -ndyttelyd, joka avautui 10.11.2023 Helsin-
gissd. Nayttelyssd nahd&én puutarhaan liittyvéd muotoilua
ja maisema-arkkitehtuuria sek& puutarhaa késittelevia
taideteoksia. Yhteistyd ndyttelyssa on osa Kekkildn tulevaa
100-vuotisjuhlavuotta ja se on avoinna maaliskuun 2024 lop-
puun. Suunnittelua luonnon kanssa on Vitra Design Museu-
min, WUstenrot Foundationin ja Nieuwe-instituutin kiertéva
ndyttely ja Helsinki on sen ensimmainen kiertokohde.
Garden Futures -ndyttely osoittaa, ettd yksityisinkin
puutarha on monin tavoin sidoksissa ympdroéivadn yhteis-

kuntaan. Meneillddn oleva murros saa katsomaan puu-

tarhaa toisesta ndkékulmasta: romanttisen pakopaikan

sijaan puutarhoja tarkastellaan nyt esimerkiksi aktivismin,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja luonnon monimuotoi-
suuden kautta. Esiin nousee esimerkiksi se, miten monilla
tuntemistamme |@nsimaisten puutarhojen peruskasveista
on juuret syvalla kolonialismissa.

Nayttelyssd ndhdddn paitsi puutarhaan liittyvéd muotoi-
lua ja maisema-arkkitehtuuria myés puutarhaa késittelevia
taideteoksia. Kiertondyttelyn kansainvdlista nakékulmaa
tuetaan paikallisilla esimerkeilld ja projekteilla.
https://www.mfa.fi/nayttelyt/garden-futures/

3Gn yhteiskuntaan. Yhteistyo
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Jétteen vdhentdminen ja kierrdtyspakkaukset
Tavoitteemme on, ettd vuoteen 2030 mennessd omassa
toiminnassamme ei synny lainkaan j&tettd. Raaka-
ainejatettd toiminnastamme syntyy jo talldkin hetkelld
alle prosentti, ja monissa toimipaikoissa sitd ei synny
lainkaan. Tamdan vuoksi keskitymme muihin jatevirtoi-
hin, kuten pakkaus- ja sekajatteisiin, selvittdaksemme,
miten voimme vahentdd niitd entisestddn yhdessd
toimittajiemme ja atteenkdsittelijdidemme  kanssa.
Taman on havaittu olevan melko haastava parannus-
kohde toimipaikoissamme. Kaksi suurinta jatevirtaa
muodostuvat kuormalavoista ja kaytetyistd muovipak-
kauksista.

Lavoja kaytémme jo talldkin hetkelld vudelleen ja
korjaamme niitd mahdollisuuksien mukaan joko itse tai
toimittajiemme avustuksella. Jos lavoja ei voida kor-
jata, ne yleensd kierrdtetddn ja niistd valmistetaan las-
tulevyjd tai muita vastaavia tuotteita. Huonokuntoisten
kuormalavojen hyddyntdmistd biopolttoaineena on vai-
kea estdd. Kaytetyistd muovipakkauksista puolestaan
voidaan kierrdttdd vain riittdvan puhtaita pakkauksia.
Muovipakkaustemme kierrdttdminen edellyttdisi kui-
tenkin muovien pesua, eikd meillé ole siihen tiloja. Asian
parantaminen on siis haastavaa.

Olemme lisGnneet kierrdtysmuovin osuutta pakkauk-
sissamme sekd ammattikdyttoon ettd vahittdismyyntiin
tarkoitetuissa tuotteissa. Olemme onnistuneet kasvat-
tamaan kierrdtettdvien pakkausten kokonaisosuuden
37 %:iin (2022: 31 %). Tdma oli suuri saavutus kuluvana
vuonna, kun muovimateriaalien hankkiminen ylipad-

taan oli ajoittain haastavaa. Toimittajamme varoittivat

meitd tulevasta vuodesta. Suuren kysynndn vuoksi kier-
ratysmuovin laatu on laskemassa, joten he neuvoivat
meitd kayttdmadn muovia, joka sisdltdd vahemmdn
kierrétysmateriaalia. Jos kemiallista kierratystd ei ole
laajalti saatavilla, on vastakin haastavaa saada riittd-
vasti laadukasta kierrgtysmuovia.

Lisaksi etsimme muita tapoja optimoida pakkauk-
siamme. Tarjoamme esimerkiksi pienempid ruuku-
tusmulta- ja katepakkauksia, jotka sopivat paremmin
pienempien kotitalouksien tarpeisiin. Olemme myos
ottaneet kayttéon ravinnelivoksille pumppupullon, joka
helpottaa annostelua ja pitdd kasvit hyvassa kunnossa.
Myymme myds 100-prosenttisesti kierratysmuovista
valmistettuja kompostoreja, ja voimme tarjota tuottei-
tamme ammattilais- ja viherrakennusasiakkaille irtota-

varana, jolloin pakkauksia ei tarvita.

Luonnon monimuotoisuus
Luonnon monimuotoisuudella on suuri

merkitys liiketoiminnallemme mikro- ja

P

BlO-
DIVERSITEETTI

makrotasolla. Pienimmilléédn puhumme
mikroelidstén merkityksestd kasvualus-
toillemme. Tallé tasolla kyse on bakteereista, sienistd ja
alkuel@imistd. Koko toimitusketjun tiukan laadunvalvon-
nan avulla pyrimme pitdmadn negatiiviset lajit poissa ja
positiiviset lajit kasvualustoillamme. Innovaatiotoimin-
tomme eftsii uusia biostimulantteja (joista mykorritsa on
yksi tunnetuimmista), jotka voivat osaltaan parantaa
kasvien sietokykyd.

Laajemmin meille on tarked varmistaa, ettd kasvualus-

tamme tukevat paikallista kasvistoa. Myés viherkattoihin,

permakulttuuriin, ilmastonmuutokseen  sopeutumiseen
ja paikallista kasvistoa kayttaviin puistoihin keskittyvar
viherrakennushankkeet edistivat vuonna 2023 luonnon
monimuotoisuutta. Olipa kyse sitten mullan tarjoamisesta
kuluttajien puutarhoihin tai ammattimaisten kasvualus-
tojen tuottamisesta taimitarhoihin, kaikki ndma toimet
edistavat vihredmpdd jo monimuotoisempaa maailmaa.
Olemme ndhneet Helping Hands -ohjelmassa, miten
palion iloa tdmé voi tuottaa tydntekijdillemme ja tukemil-
lemme yhteisdille. Lisdksi lahjoitimme kaikille tehdastyon-
tekijoillemme multasdkkejd heiddn omien kotipuutarho-
jensa luonnon monimuotoisuuden lisé&miseksi.
Luonnosta huolehtiminen on myés tarked kriteeri toi-
mittajien valinnassa. Tassd yhteydessd olemme asetta-
neet etusijalle turvetuotannon, koska se on ominaisuuk-
siltaan ja maaraltédn kasvualustojen téarkein materiaali.
Hankimme turvetta vain sellaisilta toimittajilta, jotka
tuottavat turvetta jo ojitetuilta turvemailta, noudattavat
tivkimpia maarayksid ja huolehtivat tuotantoalueen siir-
tdmisestd asianmukaisesti seuraavaan maankdyttoon
tuotannon p&dtyttyd. Né&in varmistamme, ettd luonnon
monimuotoisuus on parempi tuotannon loppuessa alku-
tilanteeseen verrattuna. Siksi olemme Kekkila-BVB:ss&
sitoutuneet edistdmdadn luonnon monimuotoisuutta ja
kaytémme Responsibly Produced Peat (RPP) -sertifi-
oitua turvetta yhtend osoituksena sitoutumisestamme.
Vuoden 2023 loppuun mennessd Neova-konsernin tur-
vetuotantoalueista jo 7 300 hehtaarilla (2022: 5 600) oli
RPP (Responsibly Produced Peat) -sertifikaatti. Vuonna
2023 kaikesta Kekkild-BVB:n omissa tuotteissaan kdyt-
tadmastd turpeesta 64 % oli RPP-sertifioitua (2022: 57 %).
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GROWG&CARE -DIVISIOONA

G&C Materials Oy myy Neova-konsernin kasvuturvetta koti- ja ulkomaisille

markkinoille yli kymmeneen maahan sekd eldinkuivikkeita Suomessa ja Ruoftsissa.

Voimme taata jatkuvan toimituksen sekd kotimai-
sille ettd vientiasiakkaillemme sesongista riippumatta,
sillé toimimme kolmessa maassa: Virossa, Suomessa
ja Ruotsissa. Tallg hetkelld Itdmeren alueella on noin
10 satamaa, joista osa ei jaady talvellakaan. Vientiasi-
akkaamme ovat pddosin Euroopassa, esimerkiksi Sak-
sassa, Alankomaissa, Belgiassa, Ranskassa, Espanjassa
ja Irlannissa. Palvelemme myds paikallisia asiakkai-
tamme Virossa, Suomessa ja Ruotsissa merkittavalla
volyymilla.

Kasvuturpeen vienti on kasvanut viime vuosina nope-
asti. Téhan on useita syitd. Kasvualustojen kasvuturpeen
kysyntd on kasvanut merkittévésti harraste- ja ammat-
tivilielijdiden keskuudessa. Toinen kysyntadn vaikuttava
tekij@ on kasvuturpeen saatavuus perinteisissd turve-
maissa, kuten Saksassa ja Irlannissa.

Vastuullisuuden kannalta kasvuturpeemme on erit-
téin tasalaatuista ja sopii erittdin hyvin turvalliseksi

humusmateriaaliksi niin harraste- kuin ammattiviljelijoi-

den kasvualustoihin.

Kuivikkeena turve on turvallinen sekd eldimille ettd
niiden hoitajille. Elainkuivikkeita kaytetaan karja- ja
maitotiloilla, hevostalleilla sekd siipikarjan ja sianlihan
tuotannossa. Antiseptisend, happamana ja homehtu-
mattomana tuotteena turve on lilan hapan, jotta bak-
teerit voisivat el&d ja levitd eldinsuojissa. Se pitdd alustat
kuivina, pehmeind ja ldmpimind ja eldimet puhtaina.
Antiseptinen eldinkuivike véhent&d maitotilojen lehmien
utaretulehduksia ja hevostallien kavio- ja hengitystiesai-
rauksia sekd vahentéd merkittavasti broilerien jalkatau-
teja.

Eldinten kasvattajien keskuudessa kuiviketurve on
erittdin arvostettu sen erityisominaisuuksien vuoksi.
Turve imee tehokkaasti virtsapohjaisen ammoniakin
hajun ja pitadd ilman raikkaana. Kuiviketurve on téysin
kierratettadvad, ja sitd voidaan kdayttdd lannoitteena
kasvualustojen

kotipuutarhoissa ja kompostoituna

raaka-aineena.

Kuiviketurve on turvallinen materiaali seka eldimille etta
niiden hoitdijille.
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FUELS&REAL ESTATE
DEVELOPMENT -DIVISIOONA

Fuels&Real Estate Development -divisioonalle vuosiin 2022 ja 2023 sisdltyi energia-

turpeen palauttaminen huoltovarmuuspolttoaineeksi Suomessa. Maidemme myynnin

sijasta keskityimmekin lis6dmdadn maaomaisuuden arvoa hakemalla lupia muuntaa

vanhoja turvetuotantoalueita aurinko- ja tuulivoimapuistoiksi.

Turve palautettiin
huoltovarmuuspolttoaineeksi

Vendjan hydkkays Ukrainaan helmikuussa 2022 pysaytti
|ahes valittémdsti ainespuun, energiahakkeen, pelletin
ja sahanpurun tuonnin Vendjaltd Suomeen ja Baltian
maihin. Téma loi valittémdasti kiinteiden polttoaineiden
ylikysyntétilanteen Suomessa. Viime vuosina energia-
puuta oli tuotu Vendjaltd noin 4 TWh:n edestd ja pellet-
tejd ja sahanpurua noin 0,2 TWh:n edestd suoraan tai
Baltian maiden kautta.

Puuenergiamarkkinoiden kysynnén kasvu heijastuu
valittdmasti energiaturvemarkkinoiden kysynnén kas-
vuun. Vaikka markkinoilla oli puutetta energiaturpeesta
ja padstéoikeuksien hinta oli erittdin korkea koko vuo-
den ajan, Suomen energiaturpeen kaytté véhenivuonna
2023 vain noin 25 % edellisvuoden tasosta ja oli noin 7
TWh.

Erittadin merkittdva muutos markkinoilla oli se, ettd
Huoltovarmuuskeskus (HVK) sisdllytti energiaturpeen
huoltovarmuuspolttoaineiden listalleen. Turvetuotan-
tokausi 2023 ei ollut suotuisa, mutta aiemmilta vuosilta
jdaneiden varastojen avulla Neova pystyi tdyttdmadn
sekd Suomen energiahuollon kannalta kriittisten suur-
asiakkaidensa ettd Huoltovarmuuskeskuksen tarpeet.
Koska energiaturpeen hinta nousi huomattavasti edel-
lisvuoden tasosta ja yhteistyd Huoltovarmuuskeskuksen
kanssa toi uusia tuloja, Vapo Terran likkevoitto oli paljon

arvioitua suurempi.

Pulaa pelleteistd ja

niiden raaka-aineista

Puupelletteja kaytetdan usein maakaasun korvaami-
seen voimalaitoksissa. Maakaasun hinnan nousu tai hdi-

riot pellettien tuonnissa nakyvat aina valittémasti Suo-

Uusiutuvan lghienergian

ratkaisuja

Miten tavoitteet saavutetaan

Tuemme asiakkaidemme siirtymistd
fossiilisista polttoaineista biopolttoaineisiin
ja varmistamme samalla saatavuuden ja
huoltovarmuuden.

Kehitdmme omiin maavaroihimme

perustuvia uusiutuvan energian (tuulija
aurinko) ratkaisuja.

13 ILMASTOTEKOJA
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men pellettimarkkinoilla. Vaikka Vapo Terra on tuotta-
nut niin paljon pellettejd kuin on raaka-aineiden saannin
ja kuivauskapasiteettinsa rajoissa pystynyt, pellettejd ei
ole riittdnyt kaikille asiakkaille. Pellettien hinta oli myds

korkealla tasolla koko vuoden 2023.

Hakkeen myynti kuuluu
nyt yhteisyritykseen
Vuonna 2021 Neova Oy ja Lassila & Tikanoja Oy aloit-
tivat hankkeen, jonka tavoitteena oli perustaa yhteis-
yritys siirtémallad kummankin yrityksen energiapuuliike-
toiminnot yhteen yritykseen. Hanke saatiin pddtokseen
alkuvuodesta 2022, ja Laania Oy aloitti toimintansa
1.7.2022. Neova omistaa yhteisyrityksestd 45 %.
Voimien yhdistémisen tavoitteena oli luoda koko Suo-
men laajuinen puuntoimitus- ja asiokaspalveluverkosto
sekd parantaa toiminnan tehokkuutta. Ensimmdisen
puolentoista vuoden kokemukset ovat olleet lupaavia,
ja Laania Oy on vahvistanut asemaansa erittdin kilpail-
luilla markkinoilla. Yrityksen likevaihto vuonna 2023 oli
l&hes 150 miljoonaa euroa, ja sen operatiivinen tulos oli
odotettua parempi. Laania Oy tydllistdd noin 100 hen-

kiloa.

Green Factory -konseptin toteuttaminen
ohjaa ympdristévastuutyota

pellettitehtaissa

Green Factory -konsepti ohjaa nyt pellettitoimintoi-
hin liittyvéd ympdristévastuuta kaikissa kuudessa teh-
taassa. Sen avulla olemme ryhtyneet lisaéadmadn ympd-

ristbvastuutamme ja véhentémdadn pellettitoimintoihin

liittyvid haitallisia ymparistépaastdid. Konsepti sisaltad
viisi ympdristétavoitetta, jotka koskevat hiilidioksidi-
padstdjen vahentamistd, kiertotalouden liséémista ja
luonnon monimuotoisuuden suojelemista.
Painopisteend on ollut lisatd tuhkan kayttéd ja paran-
taa energiatehokkuutta, joka lasketaan tuotettua pellet-
titonnia kohden kdaytetyn energian maarénd. Otimme
vuonna 2022 kayttéon pellettien SBP-sertifiointiproses-
sin (Sustainable Biomass Program). Taman sertifiointi-
jarjestelman avulla haluamme osoittaa puupohjaisen
biomassamme alkuperdn ja hankinnan vastuullisuuden
niin talouden, ympdristéon kuin yhteiskunnankin kan-
nalta. Pellettitoiminnoissa on jo usean vuoden keskitytty
erityisesti turvallisuuden parantamiseen. Taman jdrjes-
telmdllisen tydn ansiosta poissaoloihin johtaneita tyota-

paturmia ei ole ollut kolmeen vuoteen.

Vapo Terra Oy vastaa polttoaineiden
myynnistd, pellettitehtaiden toiminnasta
ja kiinteistokehityksestd

Vuoden 2023 alussa Neova-konserni perusti Vapo Terra
Oy:n, johon siirrettiin kaikki polttoaineiden myynti, pel-
lettitehtaiden operointi ja kiinteistokehityshankkeet.
Neova Oy omistaa 100 % Vapo Terra Oy:std. Osana jar-
jestelyd Neovan Suomessa omistamat noin 60 000 heh-
taarin maa-alueet siirrettiin Vapo Terra Oy:lle. Samassa
jérjestelyssd Neova-konsernin kuusi pellettitehdasta
jaettiin niin, ettd neljd niistd siirtyi Vapo Terra Oy:n omis-
tukseen ja kaksi aktiivihiilen tuotannossa tarvittavaa
tehdasta jdgivat Neova Oy:n omistukseen. Vapo Terra Oy

operoi konsernin kaikkia pellettitehtaita. Vuoden 2023

lopussa Vapo Terra myi Turengin pellettitehtaan Verso-
wood Oy:lle.

Neljégn viime vuoden ajan maaomaisuuden myynti
on ollut erittdin keskeinen osa kiinteistokehitystd, mutta
jatkossa Vapo Terran omistamien maiden luvittaminen
tuulivoimapuistoille ja yhdistetyille aurinko- ja tuulivoi-
mapuistoille on huomattavasti edellisvuosia suurem-
massa roolissa. Vapo Terralla on luvitusvaiheessa vyl
kymmenen tuuli- ja/tai aurinkovoimapuistoa, ja tavoit-
teena on saada ensimmadiset niiistd rakennusvaiheeseen
vuoden 2024 aikana.

Tuuli- ja aurinkovoima -
Maaomaisuuteemme perustuvia
uusiutuvan energian ratkaisuja

Vuoden 2023 suurimpia asioita oli viiden tuulivoima-
hankkeen ympdristévaikutusten arviointimenettelyiden
eteneminen. Niistd neljg on hybridihankkeita, joihin kuu-
luu myoés aurinkovoimaa. Menettelyprosessiin kuuluu
taydentavid luonto- ja ympdristotutkimuksia sekd arvi-
oiden laatimista ympdaristévaikutusten arviointiraport-
teja varten konsulttien kanssa.

Alun perin tavoitteena oli saada tuuli- ja aurinkovoi-
mahankkeiden ympdristovaikutusten arviointiraportit
valmiiksi jo vuoden 2023 aikana. Tatd tavoitetta ei ole
kuitenkaan aivan saavutettu. Eniten viivastyksid aiheutti
se, ettd monissa hankkeissa tarvittiin lisd& ympdaristo-
tutkimuksia ja ettd konsulttien saatavuuden kanssa oli
haasteita. Se on aiheuttanut konsulteille resurssiongel-
mia ja viivastyttanyt aikataulua. Hankkeiden vaikutus-

tenarvioinnit pitdisi kuitenkin tehdd erittdin laadukkaasti
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ja kattavasti, eiké missédn tapauksessa pitdisi kiirehtid.

Kahdessa hankekohteessa kaynnistettiin - tuulimit-
taukset kevadlla 2023. Kairinevan ja Pallonevan hank-
keissa pystytettiin 175 metrin korkuiset tuulimittaus-
mastot, jotta tuulisuutta voidaan mitata eri korkeuksista.
Tuulimittaukset kestavat vahintddn vuoden, ja niistd
saadaan kattavaa tietoa tarkoista tuuliolosuhteista pai-
kan padlla. Mittausdata on tarkedd, jotta séhkontuo-
tantoa koskevista ennusteista saadaan mahdollisimman
tarkkoja.

Aurinkovoiman  kehittadmisessd  luontotutkimukset,
tekninen suunnittelu ja luvittaminen efenivat monissa
hankkeissa vuonna 2023. Vuoden alussa aikataululle
aseteftuja tavoitteita ei kuitenkaan saavutettu koko-
naan. Suurimpia viivastysten syitd olivat hankekoh-
taisesti tarvittavat tdydentdvat ympdristotutkimukset,
maanvuokrausneuvottelujen pitkittyminen ja kehitta-
mistiimien henkildresurssit, joita oli edelleen melko vahan
aurinkovoiman  kehittdmiseen. Lisdksi muutamassa
aurinkovoimahankkeessa tehtiin kattavia maaperatut-
kimuksia. Niistd saadaan vield yksityiskohtaisempaa
tietoa maaperdolosuhteista, jotta voidaan valita sovel-
tuvimmat rakennustekniikat.

Vuonna 2023 kdynnistettiin myds suunnittelutyd stra-
tegista kehityskumppanuutta varten. Tavoitteena on
l6ytad sopivimmat toimintamallit ja kumppanit tuuli- ja
aurinkovoimahankkeisiin.  Kumppanuussuunnittelu on

maard saada padtdkseen vuonna 2024.

RANUAN NAATAAAVAN TUULIVOIMA- JA E-METANOLIHANKE

Neova on aloittanut irlantilaisen ETFuelsin kanssa yhteis-
tyén e-metanolin ja uusiutuvan energian yhdistévien
hankkeiden kehittdmisessd. E-metanolin kysyntd kasvaa
tulevaisuudessa nopeasti merenkulun tarpeiden vuoksi.
ETFuels on keksinyt e-metanolin tuottamiseen innovatiivi-
sen kantaverkon ulkopuolisen menetelman, jossa kayte-
tadn uusiutuvista lahteistd perdisin olevaa séhkéd ilman
verkkoyhteyttd ja suuria voimajohtoja.

ETFules on vastuussa e-metanolitehtaaseen liittyvistd
asioista, ja Neovan tehtévdnd on hankkia tuulipuistolle
kaikki tarvittavat luvat. Kun tehdas on valmis, ETFuels
operoi sitd. Tehtaan vuotuinen e-metanolin tuotantoka-
pasiteetti on sata kilotonnia. Metanolisynteesid varten
tarvitaan 150 kilotonnia hiilidioksidia. Toinen prosessissa
tarvittava raaka-aine on vesi, joka pilkotaan vetyyn (H2) ja
happeen (O) elektrolyysilaitteessa.

Tuulivoima on ollut Ranualla hyvin kiistelty aihe, mutta
hyvaksyntdd hanketta kohtaan on lisdnnyt se, ettd tuulivoi-
maloiden viereen tuleva vihredn e-metanolin tehdas toisi
noin 60 tydpaikkaa.

Nd&datéaavan alue on Neovan alustavien tutkimusten
perusteella erittdin lupaava paikka e-metanolitehtaalle
ja tuulivoimaloille. Tuulivoimaloita tulisi arvioiden mukaan
37-52, ja niiden kokonaistuotanto olisi 300-430 MW.
Neova omistaa hankkeen alueella noin 700 hehtaaria
maata, ja loput 7 500 hehtaaria ovat pddosin yksityisomis-
tuksessa.

Paliskunnat ovat hankealueen téarkeimpid sidosryhmid.
Porot poikivat ja laiduntavat alueella kesgisin. Neova ja
ETFuels ovat tiedostaneet, ettd erityisesti tuulivoimaloilla
on vaikutuksia poronhoitoon. Ne pyrkivatkin neuvotte-
luissa paikallisten paliskuntien kanssa 16ytémadn ratkaisun
poronhoidon ja hankkeen rinnakkaiselolle.

Vuonna 2024 on maard kaynnistéd ympdristévaikutus-
ten arviointi ja maankd&ytén suunnittelu. Ympdristovaiku-
tusten arviointi saadaan p&dtékseen vuoden 2025 loppuun
mennessd, jolloin tuulivoimaloiden ja e-metanolitehtaan
vaikutukset voidaan ottaa huomioon ja lievent&d niitd.
Ympdristévaikutusten arvioinnin ja maankdytén suunnitte-
lun liséksi e-metanolitehtaalle on saatava vield ympdristo-,
kemikaali- ja vesiluvat. Jos kehitysvaiheessa ei tule viivds-
tyksid, tehdas saadaan toimintakuntoon vuonna 2029.

ETFuels perustettiin Irlannissa vuonna 2022, ja sen tavoit-
teena on tulla Euroopan suurimmaksi e-metanolin tuotta-
jaksi vuoteen 2030 mennessd. ETFuelsilla on kehityshank-
keita kdynnissd Suomessa, Espanjassa ja Yhdysvalloissa.




ISO 9001+, 14001- JA 45001 -SERTIFIKAATIT NEOVAN
TUULI- JA AURINKOVOIMAKEHITYKSELLE

Neovan tuuli- ja aurinkovoiman kehittamisliiketoiminnalle
my®&nnettiin vuonna 2023 sertifikaatit ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 ja ISO 45001:2018 hallintojarjestelmdstandar-
dien mukaisesti. Auditoinnissa keskityttiin erityisesti tuuli- ja
aurinkovoiman kehittGmisen hallinta-, suunnittelu- ja lupa-
prosesseihin, hankkeenhallintak&ytantsihin, turvallisuus- ja
laatukysymyksiin seké& vastuullisuuteen. Auditoinnin teki
DNV.

Sertifikaateilla voidaan osoittaa, ettd tuuli- ja aurinko-
voimahankkeita on kehitetty laadukkaasti ja standardien
vaatimusten mukaisesti. Hankkeissa mukana olevat lukuisat
sidosryhmat voivat myds luottaa siihen, ettd olemme luotet-
tava kumppani ja ettd otamme eri sidosryhmét kokonaisval-
taisesti huomioon toiminnassamme.

Hankkeiden kehittdmisprosesseja ja toimintamenetelmia
on harkittu ja suunniteltu huolellisesti siitd asti, kun liiketoi-
minnot aloitettiin vuonna 2020. Siksi hallintajdrjestelméan
pddasiat ovat olleet jo kauan kunnossa. Tuuli- ja aurinko-
voimahankkeiden kehittdminen on Suomessa niin kilpailtu
ala, ettd tuloksia on vaikeaa saavuttaa ilman laadukasta
prosessia.

Riskienhallinta korostuu erityisesti tuulivoiman kehittda-
misessd, koska tuulivoimahankkeissa on monia eri riskeja.
Valtaosa riskeistd liittyy luontoon ja ympdristé6n, mutta myos
esimerkiksi kuntien padtéksentekoon ja lghellé olevien mui-
den hankkeiden yhdistettyihin vaikutuksiin liittyvéat riskit ovat
merkityksellisid. Kokonaisvaltainen ja laadukas riskinarviointi
jo alustavassa selvitysvaiheessa on erityisen tdrked, jotta
vain toteuttamiskelpoiset hankkeet etenevat varsinaiseen
luvitusprosessiin.

Aiemmassa vuonna 2022 tehdyssa auditoinnissa maari-
tettiin muutamia kehittdmisaloja, joihin tiimi on sittemmin

Neova aloitti loppu-
vuonna 2023 maaperd-
kartoitukset kahdella
aurinkovoiman han-
kealueella, Joutsan
Pihlassuolla ja Suonen-
joen Kurkisuolla.Maape-
rakartoitukset tehdaan,
jotta hankealueen
maaperdn olosuhteista
saadaan tutkittua tietoa
aurinkopaneelien sijoit-
tamista ja rakentamista
varten.

kiinnitt@nyt erityistd huomiota. Tuuli- ja aurinkovoimasta ei Erityisen myonteisesti suhtauduttiin kokonaisvaltaiseen
esimerkiksi ollut vield tehty Neovan omaa sisdistd tarkas- viestint@suunnitelmaan. Viestinnén merkitysté korostetaan
tusta. Sisdinen tarkastus tehtiin kevaalla 2023, joten tama erittain paljon tuuli- ja aurinkovoiman kehittémishankkeissa,
puute on my&s korjattu. minkd vuoksi téhan alaan myds halutaan panostaa paljon.
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Puhdas ilma ja vesi ovat elintarkeitd kaikelle ela-
malle planeetallamme. Aktiivihiili on tarke& materiaali
elinympdaristéjemme yhd liséantyvan saastumisen tor-
junnassa. Aktiivihiilen kaytté ilman ja veden puhdistuk-
sessa lisdantyy nopeasti, ja sitd hyddynnetddn laajalti
my6s muissa tarkeissé loppukdyttékohteissa, kuten elin-

tarvike- ja lddketuotannossa.

Pienempid padstoja
nykyteknologian avulla
Novactorin aktiivihiilitehdas llomantsissa on maailman
nykyaikaisin ja ympdristéystavallisin tuotantolaitos. Sen
tuotanto korvaa Kiinan ja Pohjois-Amerikan hiilipohjai-
sen aktiivihiilen tuontia ja pienent&d siten huomattavasti
eurooppalaisten asiakkaidemme hiilijalanjalkeda. Kun
tuotanto on Euroopassa, Euroopassa kaytetyn aktiivi-
hiilen logistiikkakustannukset ja p&&stot vahenevat huo-
mattavasti.

Tuotannon hiilijalanjalien pienentdminen on ollut
Novactorin tiimille erittdin tarked asia. Téman lisaksi
haluamme varmistaa, ettd kdytdmme raaka-ainei-

tamme mahdollisimman tehokkaasti ja ettd kaytdmme

kehittynyttd |dmméntalteenottojdriestelmdad  proses-
simme ylimadrdisen energian hyddyntémiseen. Ndin
voimme tuottaa valtaosan llomantsin kunnassa tarvit-
tavasta kaukoldmpéenergiasta. Kaytémme savukaasu-
jen kdasittelyssd parasta kdytettavissa olevaa tekniikkaa

alhaisten padstétasojen varmistamiseksi.

Green Factory -konseptin toteuttaminen
ja 1ISO-sertifiointi ohjaavat ympdaristo-
vastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen

ja laadunhallintaan liittyvaa tyota
Novactorissa

Novactorin Green Factory -konsepti perustuu kierto-
talouteen ja uusiutuvien raaka-aineiden kayton lisaa-
miseen akfiivihiilen tuotannossa. Tulevina vuosina
tavoitteenamme on hyddyntéd aktiivihiilen tuotannon
sivuvirrat taysimdadrdisesti kiertotalouden  periaattei-
den mukaisesti. Vuonna 2022 tehtaan korjauksen yhtey-
dessd painotettiin erityisesti purku- ja rakennustyémaa-
j@tteen tehokasta kierratystd ja vaihtoehtoisten uusiutu-
vien raaka-aineiden tutkimusta. Seuraavan akfiivihiilen

tuotantolinjan suunnittelu on jo kaynnissd, ja pyrimme

Ympadriston-

puhdistusratkaisuja

Miten tavoitteet saavutetaan

Tuemme asiakkaitamme vastuullisessa tuotan-
nossa tarjoamalla ilman, veden ja elinympdaris-
ton puhdistusratkaisuja.

Kaytédmme nykyaikaisia tuotanto-teknologi-
oita energiankdytén ja pddstdjen minimoimi-
seksi, kierrdtyksen edistGmiseksi ja jGtteen
v@hentdmiseksi.

Hyédynn&dmme tehokkaasti raaka-aineita
ja sivuvirtoja.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO
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hyodyntdmadn prosessissa  syntyvén hukkaldmmon
mahdollisimman tehokkaasti esimerkiksi kaukoldmmon
tfuotannossa.

Vuonna 20271 Novactorille myénnettiin ISO 9001- ja
ISO 14001 -sertifikaatit. Lisdksi vuonna 2022 Novac-
torille myénnettiin ISO 45001 -sertifikaatti. Olemme
kiinnittaneet erityistd huomiota tuotanto- ja laadunval-
vontaprosessien kehittdmiseen, jotta voimme varmis-
taa turvallisuuden ja parantaa tuotannon tehokkuutta
minimoimalla samalla raaka-ainehdvikin. Modernin
savukaasujen kasittelyjariestelmdmme ansiosta voimme
noudattaa tuotantoyksikéllemme asetettujen tiukkojen
ympdristélupien vaatimuksia.

llomantsin aktiivihiilitehdas otettiin kokonaan kayt-
t66n vuoden 2023 alussa, ja vuosi 2023 oli ensimmdi-
nen kokonaan kaupallisen tuotannon vuosi Tuotamme
laadukkaita aktiivihiilituotteita asiakkaillemme padosin
Keski-Euroopan markkinoilla. Paikallisessa kaukoldm-
mityksessd ja llomantsin pellettitehtaassa tarvittava
energia saadaan kokonaan akfiivihiilituotannossa syn-
tyvastd hukkaldmmaostd. llomantsin voimalamme ei ole
endd kaytdssa ja se on irrotettu kaukolédmpdverkosta,
mikd véhentéd huomattavasti paéstdia llomantsin toi-
mipaikassamme.

Aktiivihiilitehtaan  kdynnistamisen myotd oli mah-
dollista panostaa erityisesti riskinarviointiin ja turvalli-
suusjohtamiseen. Tdmdan ensimmdisen toimintavuoden
aikana poissaoloihin johtaneita tyétapaturmia ei ole
ollut tehtaalla lainkaan ja pienid tapaturmia on ollut vain

yksi.

Aktiivihiilta vusiutuvista

biomassoista

Novactorin tavoitteena on olla uusiutuvista raaka-
aineista valmistetun aktiivihiilen johtava toimittaja.
Aktiivihiillituotteen imeytymisominaisuudet liittyvat erit-
tain vahvasti kdytettyyn racka-aineeseen. Suomalainen
luonnollinen biomassa on erittdin hyvé perusta Novac-
torin kattavalle ja laadukkaalle aktiivihiilituotevalikoi-
malle.

Suomalaisen puuteollisuuden lehti- ja havupuiden
sivuvirrat on testattu tuotekehityslaboratoriossamme
ja tuotantoprosessissamme. Testitulokset ovat olleet
lupaavia, ja esittelemme uvuden puupohjaisten tuottei-
den valikoimamme pian ensimmadisen tuotantolaitoksen
kaynnistymisen jalkeen. T&mdan myotd voimme tuottaa
suuremman valikoiman tuotteita eri kayttétarkoituksiin
ja sovelluskohteisiin.

Tutkimus- ja kehitystoimintamme uusin tulokas on
paju. Paju on nopeasti kasvava biomassa, ja sitd on tut-
kittu Suomessa laajasti energiankdyttdd ja vanhojen
turvetuotantoalueiden kaltaisten alueiden metsitysta sil-
malld pitaen.

Aktiivihiilen raaka-aineeksi paju on mielenkiintoinen
lisa, ja olemme hyvin kiinnostuneita sen tutkimisesta.
Tutkimus- ja kehitystestiemme mukaan tuotteella on
suuri potentiaali ja ainutlaatuiset ominaisuudet. Lisdksi
pajusta on mahdollista luoda todella ympéaristéysta-
vallinen aktiivihiilituote, jonka hiilijalanjalki voi olla jopa
negatiivinen. Uskomme, ettd sille on tulevaisuudessa

kysyntad.

Automaattinen kadrintdlaite toiminnassa Novactorin llo-
mantsin aktiivihiilitehtaassa.
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Neova Innovation kehittdda ratkaisuja globaa-
leihin haasteisiin yhteistyésséd asiakkaiden ja muiden
ekosysteemien kanssa turvatakseen globaalin elintarvi-
ketuotannon, edistddakseen terveellisid ja viihtyisia elin-
ympdaristojd sekd kehittadkseen keinoja ilman ja veden
puhdistamiseen. Neova Innovation luo korkean jalostus-
asteen tuotteita Pohjoismaiden paikallisista luonnonmu-
kaisista raaka-aineista kayttamallé nykyaikaisia ja vas-

tuullisia tuotantoteknologioita.

Biostimulanteilla vastuullisempaa
maataloutta

Ympdristé maapallolla muuttuu jatkuvasti ja ilmaston
ldmpenemisen aiheuttamat séén &dri-ilmiét haasta-
vat elintarviketuotannon koko maailmassa. Kuivuuden
tapaisten &ari-ilmididen aiheuttama rasitus heikentéd
kasvien kasvua ja sadon muodostumista. Epdorgaa-
nisten lannoitteiden ja kasvinsuojeluaineiden liiallinen
kaytté on myds vaikuttanut haitallisesti maatalouden
ekosysteemiin ja ihmisten terveyteen. N&iden ongelmien
ratkaisemiseksi Euroopan unioni on asettanut Pellolta

poéytadn -strategian kunnianhimoiset tavoitteet. Niilla

pyritddn vahentdmdadn huomattavasti epdorgaanis-
ten lannoitteiden ja kemiallisten kasvinsuojeluaineiden
kayttéda EU:ssa.

Biostimulantit ovat biologisia aineita, joiden rooli
entistd vastuullisemman maataloustuotannon varmis-
tamisessa kasvaa. Biostimulantit sisaltavat bioaktiivisia
yhdisteitd tai mikro-organismeja, joiden tehtdvand on
stimuloida kasvin luontaisia prosesseja, jotta ravinteiden
kayttéd, rasituksen sietdmistd ja sadon maardd ja laatua
voidaan parantaa. Biostimulanttien kdyttd on yleistynyt
maataloudessa ja puutarhataloudessa, koska niillé voi-
daan vahentad lannoitteiden kayttéd ja reagoida aiem-
paa paremmin ilmastonmuutoksen aiheuttamiin sadn
aari-ilmisihin.

Vuonna 2023 toimme markkinoille ensimmdinen bios-
timulanttituotteemme vastuullisen maatalouden, puu-
tarhaviljelyn sekd liilkunnan ja golfin tarpeisiin. Se on puh-
taasta, huolellisesti valitusta orgaanisesta turveraaka-
aineesta valmistettu tehokas biostimulantti. Se sisaltad
luontaisesti erittain bioaktiivisia humus- ja fulvohappoja
ja muita akfiivisia molekyylejd, kuten aminohappoja

ja mikroravinteita. Sen foiminta on osoittautunut hyvin

Innovaatioita vastuulliseen

elintarviketuotantoon

Miten tavoitteet saavutetaan

Hyédynn&dmme tehokkaasti luonnon raaka-
aineita ja sivuvirtoja, jotta voidaan tuottaa
vastuullisia ja lisdarvoa tuovia elintarvike-
tuotteita.

Luomme kiertotalouteen perustuvia Refinery-
konsepteja.

Luomme vastuullisia innovaatioita eko-
systeemiin.
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hormonin kaltaiseksi, ja sité tarvitaan kasvien kasvun,
kehittymisen ja sadon stimulointiin vain pieni annos. Se
parantaa sadon laatua, ravinteiden kéyttoéd ja abioot-
tisen stressin sietdmistd. Se parantaa myds maaperdn
hedelmallisyytta liséédmalla mikrobitoimintaa, vedenpi-
datyskykyd, maaperdn rakennetta ja kationinvaihtoky-
kya. Tuote on lisénnyt satoja keskimé&arin 10 % yli 50 kas-
vutestissd, joita on tehty Euroopan ja Latinalaisen Ame-
rikan eri osissa. Tuotteen voittoprosentti on 70 % kolmen
vuoden koeaijalla verrattuna kilpailevaan tuotteeseen.

Keskityimme vuonna 2023 myyntiin ja markkinointiin
erityisesti Espanjassa, jossa on Euroopan suurimmat
biostimulanttimarkkinat. Tuotevalikoimaa laajennetaan
parhaillaan, ja |dhivuosina markkinoille tuodaan lisaa
uusia biostimulantteja.

Kosteikkobiomassasta saatavia tuotteita kehitetadn
myos parhaillaan kaytettavaksi eldinrehussa. Tavoit-
teena on parantaa eldinten hyvinvointia ja mahdollisesti

vahentad ldakkeiden kayttéd karjanhoidossa.

ESPANJA - EDELLAKAVIJA VASTUULLISTA MAATALOUTTA
EDISTAVIEN BIOSTIMULANTTIEN KAYTOSSA

Espanija on Euroopan suurimpia vihannesten, hedelmien ja
marjojen tuottajia. Se johtuu maan ilmasto-olosuhteista,
jotka ovat olleet viime aikoihin asti optimaalisia kasvun
kannalta. Maaperd on toisaalta Espanjassa yleisesti kdy-
h&aa. Maaperan hyvdn laadun raja-arvo on 3,5 prosenttia
orgaanista ainetta, ja 1,6 prosenttia orgaanista ainetta on
raja-arvo, jossa tavanomaisen kasvi-maaperdjdrjestelmdn
toiminta alkaa vaarantua. Espanjassa maa-ainesta on
laajoilla alueilla noin 2 prosenttia tai vahemman.
Espanjasta on kéyhdn maaperdn ja yhd useampien
kuumien ja kuivien jaksojen vuoksi tullut Euroopan suurin
biostimulanttien kdytt&jd. Biostimulantit ovat vastuullinen
tapa véhentdd sadonmenetysten riskid ja parantaa maata-
louden tuottavuutta. Biostimulantit parantavat maaperén
laatua, lisdévat ravinteiden kdytén tehokkuutta ja paran-
tavat kuivuuden sietokykyd. Espanja on esikuva monille
maille, joissa biostimulanttien kdytto lisddntyy.
Biostimulanttien kdytté keskittyy Espanjassa neljalle
pdadalueelle, joissa satojen arvo on suuri: Almeriaan (35 000
hehtaaria kasvihuoneita: paprikoita, vesimelonia, tomaat-

tia ja kurkkua), Murciaan (manteleita), Valenciaan (sitrus-

hedelmiq, oliiveita, manteleita) ja Huelvaan (mansikoita,
mustikoita, vadelmia).

Neovan kehittdma ja markkinoille saattama uusi turve-
pohjainen biostimulantti on Espanijan kaltaisille markkinoille
soveltuva tuote. Biostimulantti sisaltéé alkuperdnsé vuoksi
erittdin bioaktiivisia humus- ja fulvohappoija. Liséksi biostimu-
lantti siséltad luontaisesti muita aktiivisia molekyylejd, kuten
aminohappoja ja mikroravinteita. Biostimulantin toiminta
on osoittautunut hyvin hormonin kaltaiseksi. Biostimulantti
sekd parantaa maata ettd vaikuttaa suoraan kasviin. Né&in se
stimuloi kasvien kasvua ja satoa kuivuudensietokyvyn lisgksi.

Espanjassa kdytetddn biostimulantteja eniten Euroopan
maista. Kuvassa on paprikaviljelmé Almeriassa.

Neova aloitti vuonna 2023 biostimulantin markkinoiden
kehittdmisen Espanjassa. Sen lisdksi, ettd tuotetta alettiin
esitelld kasvattaijille, ensimmaiselle espanjalaiselle asiak-
kaalle tehtiin ensimméinen kaupallinen toimitus. Neovan
biostimulantti auttaa tekem&én maataloudesta vastuullista
Espanjassa.




NEOVA REFINERY -KONSEPTIN
TAVOITTEENA RAAKA-AINEIDEN
VASTUULLINEN KAYTTOS

Kehitémme vastuullisia Neova Refinery -konsepteja, joissa
kaikki raaka-aineet ja sivuvirrat hyédynnet&an kiertotalou-
den periaatteiden mukaisesti ja joissa korkean liséarvon
tuotteita tuotetaan kansainvdlisille markkinoille. Raaka-
aineita kaytetddn kokonaisvaltaisesti ja pyritdén 16ytédmadn
kaupallisia sovelluksia myds valmistusprosessissa syntyville
sivujakeille.

Esimerkiksi turvepohjaisen biostimulantin tuotannossa
syntyvad kiinted sivujae soveltuu biohiilen valmistukseen tai
maanparannusaineeksi. Turve- ja muu biomassapohjainen
tuote korvaa markkinoilla olevat tuotteet, jotka on valmis-
tettu miljoonia vuosia vanhoista fossiilisista raaka-aineista
ja jotka eivat siten ole vastuullisia. Biostimulanttien kaytto
vdhentdd myds kemiallisten lannoitteiden tarvetta ja tekee
maatalouden kdytdnnaistda vastuullisempia.

00
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GRI-standardien mukaiset
raportointiperiaatteet

Neova-konserni on raportoinut vuodesta 2017 |&htien
vastuullisuustoimistaan  vuosittain  vastuullisuusrapor-
tointia koskevan GRI-ohjeiston mukaisesti. Vastuulli-
suusraportti laaditaan GRI-standardien mukaisesti, ja
siind kasitellaén taloudellisen, sosiaalisen ja ympdaris-
t66n liittyvan vastuullisuuden keskeisia alueita.

Raportoimme ensimmaisen kerran yleisstandardien
GR 1, GR 2 ja GR 3 mukaisesti. Ne tulivat voimaan vuo-
den 2023 alussa. Kussakin raportoitavassa standardissa
GRI-indeksi viittaa kaytetyn version vuoteen.

Aihekohtaisten tietojen raportoinnissa otetaan huomi-
oon Neovan kannalta olennaiset aiheet. GRI-indeksissd
verrataan raportin siséltéd ja GRI-standardeja. Raportti
julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Raportti julkaistaan
verkossa PDF-muodossa. Vastuullisuusraporttia ei ole
varmennettu ulkoisesti.

Global Compact -raportointi

Raportissa kuvataan Neovan edistymisté Global Com-
pact -aloitteen kymmenessd periaatteessa. GRI-indeksi
osoittaa, mitd yleisia tietoja ja aihekohtaisia tietoja on
kaytetty arvioitaessa sitd, miten on onnistuttu ihmisoi-
keuksien, tydoikeuksien, ymparistéperiaatteiden ja kor-

ruption vastaisten periaatteiden tayttdmisessd.

Raportointikausi
Raportissa kuvataan vastuullisuustydn etenemistd ja
tuloksia vuonna 2023. Vuoden 2022 raportti julkaistiin

maaliskuussa 2023. Vuoden 2024 raportti julkaistaan
kevaalla 2025.
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GRI-INDEKSI

Sisélté

GRI2: YLEINEN SISALT® 2021

Sijainti

Lisatiedot ja kommentit

Organisaatio ja raportointikéytdannét

2-1 Organisaation tiedot

Vuosikertomus, Neova-konserni

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin kuuluvat
kokonaisuudet

Neova Oy (Suomi) sekd sen Ruotsissa, Virossa, Alankomaissa ja
Saksassa sijaitsevat yhtiot.

2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot

Yritysvastuu, vastuullisuusstrategia jo -tavoitteet: Petri Jarvinen,
Chief SuppIK Chain and Sustainability Officer, Ympdaristévastuu:
Teija Hartikka, Senior Manager, Environment & Quality ,
Taloudellinen vastuu: Jarmo Santala, CFO, Sosiaalinen vastuu:
Jenni Nevasalo, Chief HR Officer

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Vastuullisuusraportin luvut on esitetty koko Neova-konsernin
toimintojen osalta silté osin kuin ne ovat olleet saatavissa.
Mahdolliset muutokset aikaisempiin raportteihin [6ytyvart
aihekohtaisesta kuvauksesta.

2-5 Ulkoinen varmennus

Padstolaskentaa eiole varmennettu ulkoisen toimijan taholta.
Vuonna 2020 Neova Groupin Scope 1 & 2 -padstolaskennan
logiikan ja padstokertoimet on tarkastanut Gaia Consulﬁn? Oy.
Vuoden 2023 p&dstdlaskenta on tehty samoilla periaatteilla
kuin vuonna 2020 ottaen huomioon tarkastuksen perusteella
saadut suositukset Scope 2 -sijaintiperusteisen p&dstélaskelman
taydentamiseksi hankintaperusteisella laskennalla. Scope 3
padstélaskennan on tehnyt Gaia Consulting Oy.

Toiminnot ja tyéntekijat

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet

Vuosikertomus

2-7 Henkilosto

Vuosikertomus

2-8 Tyontekijat, jotka eivat ole henkilostod

19, 22, Liite 4
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Sisélts Sijainti Lisétiedot ja kommentit C‘j:g'gg'd

Hallinto

2-9 Organisaation hallintorakenne ja kokoonpano Hallinto ja toimintatapa

2-10 Hallituksen nimittdminen ja valinta Hallinto ja toimintatapa

2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema Hallinto ja toimintatapa Hallituksen puheenjohtaja ei tydskentele yhtidssa.

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Hallinto jo toimintatapa

2-13 Vastuun delegointi vaikutusten hallinnassa Chief Supply Chain and Sustainability Officer Chief Supply Chain and Sustainability Officer on
konsernijohtoryhman jasen.

2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Hallitus hyvaksyy vastuullisuusraportin.

2-15 Eturistiriitojen valttéminen Sisdinen tarkastus Sisdinen tarkastus

2-16 Epdkohtien kommunikointi Sisdinen valvonta

2-17 Hallituksen patevyys Vastuullisuus on sisdllytetty toimitusjohtajan raportointiin
hallitukselle. Erillistd koulutusta ei ole {@rjestetty, koska
hallituksen tietotaso on ollut riittava padtdksentekoon.

2-18 Hallituksen toiminnan arviointi Tilinpadtos ja toimintakertomus

2-19 Hallituksen ylimmaén johdon palkitseminen Johdon palkitseminen

2-20 Palkitsemisjariestelmar Johdon palkitseminen

2-271 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon Ei raportoitu
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Global
Compact

Sisalté Sijainti Lisatiedot joa kommentit

Strategiaq, politiikat ja kdytdnnét

2-22 Katsaus kestavan kehityksen strategiasta Vastuullisuuden johtaminen

2-23 Politiikkasitoumukset Vastuullisuuden johtaminen

2-24 Politiikkasitoumusten sisallyttaminen Vastuullisuuden johtaminen

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi Vastuullisuuden johtaminen

2-26 Mekanismit neuvojen pyytdmiseen ja Tiedonantokanava X
huolenaiheiden esittdmiseen

2-27 Lakien ja m&ardysten noudattaminen Ei rikkomuksia.

2-28 Jasenyydet jarjestoissa Jasenyydet

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 5,7-8

2-30 Kollekfiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten Liite 4 X

piiriin kuuluva henkilosto

GRI 3 OLENNAISET NAKOKOHDAT 2021

3-1 Nakokohtien olennaisuuden arviointi 8-9
3-2 Lista olennaisista nakokohdista 2,9
3-3 Olennaisten nakokohtien hallinta 5-9
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Sisalto Sijainti Lisatiedot ja kommentit

AIHEKOHTAINEN SISALTO (Aihekohtainen sisélts raportoidaan olennaisiksi tunnistettujen nékékohtien osalta.)

201 Taloudelliset tulokset 2016

207-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen 24-25, Liite 5, Tilinp&atés ja toimintakertomus
ja jakautuminen

202-2 llmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset 25 X
vaikutukset seké& muut riskit ja mahdollisuudet

205 Korruptionvastaisuus 2016

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin Lo menettely- Korruptionvastaisuus on osa pakollista CoC-koulutusta. X
tapoihin liittyvd kommunikointi ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin Ei tapauksia. X
liittyvat toimenpiteet

206 Kilpailun rajoittaminen 2016

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja mono- Eitapauksia.
poliaseman vaarinkayttéon liittyvat oikeustoimet

207 Verot 2019

207-2 Veroasioiden toimintaperiaatteet 25, Liite 5

207-2 Veroihin liittyva sisdinen valvonta 25, Liite 5

207-3 Veroihin liittyvat sidosryhmdaodotukset 25, Liite 5

ja epakohtien hallinta

207-4 Maksetut verot 25, Liite 5

301 Materiaalit

301-2 Kierratysmateriaalin kayttd 11,17, 28-29, 35 Raportoitu osittain.
302 Energia
302-1 Organisaation oma energiankulutus Liite 3 Kokonaisenergiankulutus koostuu yrityksen tuotantolaitosten io tydko- X

neiden polttoadinekaytostd sekd sahkon, ldmmaon ja hdyryn kulutuksesta.

302-3 Energiaintensiteetti GRI-luettelo Energiaintensiteetti vuonna 2023 on 0,4 kWh/€ (2022: 0,6 kWh/¥€) X
Energiaintensiteetti on laskettu kokonaisenergiankulutuksen
suhteessa konsernin lilkevaihtoon. Intensiteettilukuun sisaltyy
yrityksen tuotantolaitosten ja tydkoneiden polttoainekdaytto seka
sdhkén, [6mmon ja héyryn kulutus.
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Sisalto

303 Vesi

Lisdtiedot ja kommentit

303-1 Vesi jaettuna resurssina

11,17, 31, Liite 3

Raportoitu osittain.

Vesistépddstojen osalta raportoidaan typpi-, fosfori- ja

kiintoainepadstét Suomen toimintojen osalta, missé on
mpdristéluvassa velvoite laskea vuosikuormitus. Tiedot
asketaan ndytteisiin perustuvien tietojen perusteella.

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta

Turvetuotannon vastuullisuusperiaatteet

Turvetuotanto edellyttéd ympéaristélupaa. Kaikilla tuotanto-
alueilla toimitaan ympdristéluvan nojalla. Tuotantoalueilla
k&ytetdan parhaan kayttokelpoisen tekniikan (BAT) mukaisia
menetelmia, jotka maaritelléan tapauskohtaisesti huomioiden
tuotantoalueen ominaisuudet ja tuotantoaika. Kuivatusvesien
vaikutukset vesistédn huomoidaan jo ympdristélupaprosessissa.

304 Luonnon monimuotoisuus

304-1 Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat Liite2, Liite 5 Raportoitu osittain.
EUOILe”UI”g‘ OCIiL.’e'”C’.TO' niiden Iahﬁisyylcjlesﬁo sekéd Kaikilla Neova-konsernin turvetuotantoalueilla on
orkean biodiversiteefin omaavilla alueilla ymparistéluvat. Turvetuotannon vaikutukset arvioidaan
ymparistolupaprosessin yhteydessd. Turvetuotannon
ympdristélupia ei haeta luonnontilaisimmille soille.
304-3 Suojellut tai kunnostetut alueet 14 2 700 hehtaaria kosteikkoja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen
Oma indikaattori: Metsitysten ja kosteikkojen maarat, 11-12,14-15

kunnostuhankkeiden maara

305 Paastot

305-1 Scope 1 -kasvihuonekaasupadstor

11-13, 28, Liite 3

Suoran energiankulutuksen fossiilinen CO, (Scope 1) lasketaan
polttoaineen kdayton ja yhtion hallinnassa olevan ’ru?een
tuotantoon varatun pinta-alan perusteella. GRI 305-1 maapera-
padstot iimoitetaan CO, ekvivalenttina. Polttoaineen kdayton
Eddsfé’r raportoidaan CO,:na. Laskennassa kdytetyt padsto-
ertoimet perustuvat yleisésti saatavilla olevaan materiaaliin

305-2 Scope 2 -kasvihuonekaasup&dstot

11-13, 28, 31 Liite 3

Sahkon kaytosta aiheutuvat epésuorat CO,-pddstot (Scope 2)
lasketaan sekd hankinta- ettd sijaintiperusteisella l[Ghestymis-
tavalla. Jos hankintaperusteista tietoa ei ole saatavilla, kaytetéan
j@annosjakaumaa. Laskennassa kaytetyt paastokertoimet
perustuvat yleisesti saatavilla olevaan materiaaliin. GRI 305-2
p&astot raportoidaan CO, ekvivalentteina.

305-3 Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot

11-13, 28, Liite 3

Arvoketjun Scope 3 epdsuorat CO, padstét lasketaan tietojen
saatavuuden perusteella. Kohdassa 305-3 p&dstot ilmoitetaan
CO, ekvivalentteina.

305-4 Padstointensiteetti

11-12, 28

Padstointensiteetti on laskettu konsernin kokonaispadstojen
suhteessa likevaihtoon, t CO,/M €
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Sisalté Sijainti

Lisatiedot joa kommentit

Global
Compact

306 Jatevedet ja jatteet

306-1 Padstot vesistoon vedenlaadun ja kohteen 11,17, Liite 3, Tarkkalluraportit Raportoitu osittain. X
mukaan jaoteltuna Neovan turvetuotannon pddsté- ja vesistotarkkailujen tulokset
ja niissd kaytetyt mittaus- ja laskentamenetelmat loytyvat
vuosiraporteista. Tiedot on raportoitu Suomen toimintojen
osalta.
306-2 Jatteet jatelajeittain ja kasittelytavan 11,17, 28, Liite 3 Raportoitu kaikista Neova-konsernin toiminnoista. X
mukaan jaoteltuna
306-3 Merkittavat vuodot GRI-luettelo Vuonna 2023 turvetuotannon kuivatusvesid jouduttiin X

johtamaan ohijuoksutuspatojen kautta yhteensd 25 kertaa
vesiensuojelurakenteiden rikkoutumisen ehkdisemiseksi.
Ohijuoksutusten keskimadrinen kesto oli 23 pdivad. Edelliseen
vuoteen verrattuna ohijuoksutusten lukumaara pieneni 4 %.

Poikkeukselliset vesienjohtamistilanteet on ilmoitettu
valvontaviranomaiselle lupaehtojen mukaisesti.
Poikkeustilanteiden syyt tutkitaan ja tarvittavat toimenpiteet
tilanteen korjaamiseksi toteutetaan

307 Ympdristomaardysten noudattaminen

307-1 Ympdaristolakien ja -sédantéjen rikkominen

Ei raportoituja ympdaristomadaraysten rikkomuksia.

308 Toimittajien ympadristoarviointi

308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin 22-23
ympdristokriteereilla

Vuonna 2023 kaikkien uusien hankintasopimuksien laatimisen
yhteydessa otettiin kayttéon eettinen toimintaohijeistus.

Eettiset toimintaohjeet.
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401 Tyéllistaminen 2016

401-1 Henkildston vaihtuvuus

Raportoitu osittain

Tyontekijoiden |&htévaihtuvuus: 128 irtisanottua tydsuhdetta
(14 %). Luku sisaltad kaikki tydsuhteen padttymisen syyt.
Alueellinen jako:Alankomaat 36, Ruotsi 20, Viro 3, Saksa 10,
Suomi 59

Sukupuolijakauma: Naiset 46 (36% ), Miehet 82 (64%)

Ikdé'akoumo: alle 30: 10 (8%), 30-50 vuotta: 67 (52%),
yli50v: 51 (40%)

402 Henkil6ston ja johdon vdliset suhteet

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
vahimmaisilmoitusaika

Lains@dadantéon perustuvat jarjestelyt.

403 Tyoterveys ja -turvallisuus 2018

403-1 Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
johtamisjarjestelma

ISO 45001 kaikilla liiketoiminnoilla lukuunottamatta
turvetuotantoa.

403-2 Tapaturmataajuus, ammattitaudit, menetetyt
tyépdivat, poissaolot, tyohon liittyvat kuofemcm‘rc:pctukse‘r

2,19, 28-30, Liite 4

403-3 Tyoterveyspalvelut

Neova-koserni tarjoaa koko henkildstolleen tyéterveyshuollon,
johon kuuluu ennaltaehkaisevd, lakisaateinen tydterveyshuolto.

akisadateinen tydterveyshuolto sisaltad terveystarkastukset,
terveysneuvonnan, tyo- ja toimintakykyd tukevan toiminnan.
llfp?]kisddfeinen tydterveyshuolto koskee kaikkia tydsuhteen alusta
ahtien.

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja
viestintd tyoterveydestd ja tydturvallisuudesta

Tyontekijat ioghfeisfy(’jkumpﬁoni‘r osallistuvat riskien
arviointeihin. Suomessa on akfiivinen tydsuojeuorganisaatio,
joka tekee tiivistd yhteistyota T\(é‘)’rerveyden kanssa. Konsernissa
jaetaan kuukausittainen turvallisuusraportti koko henkildstélle.

403-5 Tyontekijdiden koulutus tydterveyteen ja
-turvallisuuteen

19,21-22

Suomessa tyoturvallisuuskorttikoulutus on pakollinen koko
henkilostélle. Tarjoamme henkildstolle ensiapukoulutusta.
Kekkila-BVB jarjesti mm. trukkikoulutusta koko henkiléstélle.
Tarjoamme tydtehtavien vaatimat turvallisuuskoulutukset. Koko
henkilostolle turvallisuuden verkkokurssi.

403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelman piiriin kuuluvat tydntekijar

Koko henkildsté ja alueillamme toimivat yhteistydkumppanit.

403-9 Tyotapaturmat

2,19, 28-30, Liite 4
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Sisalto Sijainti

404 Koulutus ja henkil6stén kehittdminen 2016

Lisatiedot ja kommentit

404-2 Osaamisen kehittémiseen ja elinikdiseen 21-22
oppimiseen liittyvat ohjelmat

Raportoitu osittain.

Ohielmia liittyen elakkeelle siirtymiseen
tai tyésuhteen padattymiseen liittyen ei raportoitu.

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

Koko henkildstd

405 Monimuotoisuus ja yhtdldiset mahdollisuudet 2016

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

Hallitus, 6 jasentd. Sukupuolijokauma: 2 naista (33 %) ja 4 miesta
(67 %). Ikajakauma: alle 30 vuotta: 0, 30-50 vuotta: 1 (17 %), yli
50 vuotta: 5 (83 %).

Konsernin johtoryhmd, 11 jGsentd. Sukupuolijakauma: 2 naista
(18 %) ja 9 miesta (82 %). | d_i]okoumo: alle 30 vuotta: 0, 30-50
vuotta: 1(9 %), yli 50 vuotta: 10 (91 %).

406 Syrjimattomyys 2016

406-1 Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet 18,22

9 raportoitua tapausta; kaikki raportoidut
tapaukset tutkitaan ja seurataan.

414 Tavarantoimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016

414-1 Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen 22-23
vastuuseen liittyvien kriteerien mukaisesti

415 Poliittinen vaikuttaminen 2016

415-1 Poliittinen tuki

Neova ei tue poliittisia puolueita.

417 Markkinointiviestintd ja tuoteinformaatio 2016

417-2 Tuote- ja palveluinformaatioon ja -merkintéihin
liittyvien sé@nnodsten rikkomukset

Ei rikkomuksia.

417-3 Markkinointiviestintdan liittyvien lakien,
sddnndsten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Ei rikkomuksia.

419 Madaraystenmukaisuus 2016

419-1 Lakien ja saadésten rikkomukset sosiaalisten ja
taloudellisten tekijoiden osalta

Ei rikkomuksia.
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Neova-konsernin
olennaiset aiheet

Politiikat ja
sitoumukset

i Kasvihuone-

i Sivur2,11-13, ¢
28, 31. 01416, 28,
Liite 3.

i Luonnon

Kiertotalous Vesi
¢ kaasupd@dstét  © moni- ; ;

i muotoisuus

i Turvallisuus

\ Erinomainen Vastuullisuus Syrjintd ja
: ensin! i tyopaikka : toimifttajiemme  : epaasiallinen
: ¢ ja urakoitsijoi- | kdaytds

demmekanssa !

Sivut2, 11,

i Liite 3.
i 31, 35.

Sivut11,17. - Sivut 218-

" Taloudelliset

i Sivut 2,18, 22,
0

, | Sivut 18, 21.
2830, 5

§22-23,2
i Liite 4.

- Sivut 24-25.

llmastoriskit ja
i ja paikalliset : niiden taloudelliset
i tyollisyys- : vaikutukset
¢ vaikutukset H
Sivu 25.

n Global

Ympdristévastuullisuusstrategia 2022-202

: toimintaperiaatteet, eeftiset toimintaohjeet, eettiset toimintaohjeet toimittaiille, priTysvos’ruu olititkka ml. turvallisuus, ympdaristo- ja laatu, sisdinen valvonta, sekéd hankinta-
¢ ja ostopolititkka. Aihekohtaiset politiikat on mainittu alla. Olemme sitoutuneet YK:

. padperiaatteisiin sekd Kansainvdlisen tydjarjeston perussopimuksiin. Lisaksi viestimme lahestymistavastamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteita kohtaan lapi tdmén

: raportin ja olemme sitoutuneet tekemd&an niistd osna yrityksemme strategiaa, kulttuuria ja pdivittdistd toimintaa.

ompact -sopimukseen ja YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin

Tietoturvapolitiikka, tietosuojapolitiikka, henkildstopolitiikka,
palkitsemispolitiikka, kielipolitikka

Vastuut ja
resurssit

Palaute-
mekanismit

Johtamistavan
arviointi

i tuotetun turpeen
: valitusmahdollisuuden.

Tiedonantopolitikka, innovaatio- ja
IPR-politiikka, riskienhallintapolitiikka,
talouspolitiikat. Osana yritysriskien-
hallintaprosessiamme teemme
ilmastoon liittyvien taloudellisten
tietojen raportointia (TCFD).

Nama esitetdan sivulla 6-10 ("Yritysvastuu ja vastuullisuus Neova-konsernissa”) sekd indikaattoritaulukoissa sivuilla 11, 18, 28.

i N&ma esitetddn sivulla 7-8 ("Vastuullisuuden hallinnointi Neova-konsernissa”).

i Havaintotyokalu ympdrisféhovoin‘roLen kirjaamiseen.

¢ Ympdristdpalautteet ja poikkeamat k¢ _

lysewesso liiketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle.
k

asitelldén
mparistolupaprosessi on julkinen ja siihen kuuluu

uulemismenettely ja valitusmahdollisuus. Vastuullisesti
XRPP) sertifiointiprosessi sisaltéd avoimen

i Turvallisuus-

Tapauksien

i Vuosittainen | Vastuullinen
i havaintojen i Great Place | hankinta- i raportointi
i kirjausjarjestelma, i to Work i ohjelma (sis. ‘(?\/seuron‘ro,
i tapaturmien ja i -henkiléstoé- 1 havainnot [a i Whistleblowing-
i onnettomuuksien { tutkimus, oudi’roirmi’rl) i kanava
¢ tutkinta,pakolliset i pulssikyselyt :
¢ turvallisuus- i
i koulutukset

i Mittaamme vaikutuksiamme ja tavoitteidemme saavuttamista vuosittain ja arvioimme johtamistapaamme suoritustemme ja sidosryhmiemme palautteen perusteella.
i Esimerkiksi turvallisuus- ja ympdristéhavaintojen suuremmat raportointimadrdt antavat meille positiivisen merkin siitd, eftd tietoisuus kasvaa ja asioita hoidetaan ennakoivasti.
i Teemme s@anndllisesti sisdisia ja ulkoisia auditointeja ja johdon katselmuksia arvioidaksemme edistymistdmme ja johtamistapamme tehokkuutta.
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Vastuullisuuden viitekehykset

1 YK:n kestévan kehi-
tyksen tavoitteet koostuvat 17 tavoitteesta ja 169 alatavoit-
teesta, jotka kaikki YK:n j@senvaltiot pyrkivat saavuttamaan
vuoteen 2030 mennessd. Yrityksille se on yleiskehys, jonka
puitteissa ne voivat kertoa toiminnastaan, asettaa tavoitteita
ja toimia, olla yhteydessa eri sidosryhmiin, myés sijoittaijiin,
ja saada uvusia markkinamahdollisuuksia. Kehys edistaa
yhteistyotd, jonka avulla voidaan ratkaista maailman vai-
keimpia vastuullisuusongelmia.

: GRI on vastuullisuuden
raportoinnin viitekehys, joka auttaa yrityksié ja hallituksia
maailmanlaajuisesti tunnistamaan paremmin toimintansa
vaikutuksia ympdristoén ja ympardivaan maailmaan, kuten
ilmastonmuutokseen, ihmisoikeuksiin, hallintotapaan ja
sosiaaliseen hyvinvointiin.

: TCFD on viitekehys, jonka puitteissa ilmastoriskien ja
mahdollisuuksien arviointi sisallytetadn yritysten riskienhal-
lintaan ja strategiseen suunnitteluun.

: CDP on voittoa tavoitte-
lematon hyvantekevdisyysjarjestd, joka yllapitéd maailman-
lagjuista ilmoittamisjarjestelmaa , ,
, , jotta ndma voivat hallita
ympdristévaikutuksiaan.

: GHG on kattava maa-
ilmanlaajuinen standardikehys, jolla mitataan ja hallitaan
yksityisen ja julkisen sektorin toiminnasta perdisin olevia kasvi-
huonekaasup&déstojd, arvoketjuja ja hillitsemistoimia.

:GLEC-
kehys on maailmanlaajuinen menetelmd logistiikan padsto-
jen laskemiseen ja raportointiin.

Vastuullisuussitoumukset

. : Global Compact on yritysvastuu-
aloite, joka perustuu toimitusjohtajan sitoumuksiin panna
taytantoon yleismaailmalliset kestévan kehityksen periaat-
teet ja ryhtyd toimiin YK:n tavoitteiden tukemiseksi.

N&ma periaatteet muodostavat maailmanlaajuisen stan-
dardin liiketoimintaan liittyvien, ihmisoikeuksiin kohdistuvien
kielteisten vaikutusten ehkdisemiseksi ja kasittelemiseksi, ja
ne tarjoavat kansainvdlisesti hyvaksytyt puitteet liike-eld-
ma&d ja ihmisoikeuksia koskevien standardien ja kéytantojen
parantamiseksi.

Tuotekohtaiset vastuullisuussertifikaatit

. : RPP on sertifiointijar-
jestelma kasvualustaturpeen tuotannolle. Tavoitteena on
varmistaa, ettd kasvualustojen ainesosana kdytettdvan
turpeen tuotanto on vastuullista.

. : PEFC on sertifiointijariestelm@, jolla varmistetaan,
eftd puutuotteet ovat perdisin vastuullisesti hoidetusta
metsdsta.

. : FSC on sertifiointijar-
jestelma@, jolla varmistetaan, etté puutuotteet ovat perdisin
metsdstd, jota hoidetaan siten, ettd luonnon monimuo-
toisuus sdilyy, paikalliset ihmiset ja tydntekijat hyotyvat ja
metsdn taloudellinen elinkelpoisuus sdilyy.

. : RHP-laatumerkki
antaa perusteellisen laatuarvion sertifioiduista kasvualus-
toista. RHP-laatumerkinnén saaneet kasvualustat, maa-
aines ja maaperdd parantavat materiaalit ovat tasalaatui-
sia ja ravinteikkaita.

. : QMGS-laatumerkki
on tarkoitettu yrityksille, jotka toimittavat ja/tai myyvat
ruukutusmultaa, katteita ja maanparannusaineita harraste-
kayttoon. Merkki takaa, ettd tuote on turvallinen, laadukas,
koostumukseltaan hyva, puhdas ja tarkoituksenmukainen.

. : SBP-sertifiointi-
j@rjestelmd on suunniteltu padasiassa puupelletteind ja hak-
keena kaytettavad puubiomassaa varten, jota kaytetadn
teollisessa laajamittaisessa energiantuotannossa. Jarjes-
telman avulla varmistetaan, ettd puubiomassaa hankitaan
laillisista ja vastuullisista l&hteistd.

ISO-standardit

. :1SO 9007 on kansain-
valinen standardi, joka auttaa organisaatioita varmista-
maan, ettd ne tayttavat asiakkaan ja muiden sidosryhmien
tarpeet tuotteeseen tai palveluun liittyvien lakisaateisten ja
viranomaisvaatimusten puitteissa.

. :1SO

14007 on kansainvdlinen standardi, jonka avulla organisaa-
fiot voivat parantaa ymparistotoimintaansa.

. :1SO

45001 on kansainvélinen tyéterveys- ja tyéturvallisuusstan-
dardi, joka on annettu tydntekijdiden ja vierailijoiden suojaa-
miseksi tyétapaturmilta ja tyoperdisilta sairauksilta.

Vastuullisuuden yhteistyéfoorumit

(jasenyyden kautta)

. : FIBS on suomalaisten yritysten yritysvastuuverkosto,

joka jakaa parhaita yritysvastuuta koskevia kdytantojd ja
n&kemyksia.
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LIITE 3: TOIMIMME TASAPAINOSSA LUONNON KANSSA

NEOVA-KONSERNIN OMISTA TOIMINNOISTA AIHEUTUNEET (SCOPE 1+2) CO, PAASTOT 2021-2023, KT CO,E

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Saksa Neova-konserni

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Turvetuotanto 525 438 394 61 61 62 65 61 61 651 559 516
Kekkila-BVB:n tuotanto 4 3,4 4,4 1 0,1 0,5 1 0,5 0,5 4 3,7 3,7 0,4 11 8 9,5
Pellettituotanto 33 37 43 33 37 43
Voimalaitos (llomantsi) 20 33 16 20 33 16
Novactor/New Businesses 0,5 0 3,1 0,5 0 3,1
Yhteiset/Konserni 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensda 583 511 460 62 61 62 66 61 61 4 3,7 3,7 0,4 715 637 588

Neova-konsernin padastét koostuvat tuotantolaitosten suorasta ja epdsuorasta energiankulutuksesta, tuotantoajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta, turvetuotannon maaperdn sekd ja turveaumojen padastoistd.
Turvetuotannon maaperdpdadstojen laskennassa kaytetyt paastokertoimet perustuvat kansallisiin kasvihuonekaasuinventaarioihin. Energiankulutuksen padstot on laskettu polttoainekayton ja polttoainekohtaisten
padstokertoimien perusteella. Pelletin ja voimalaitostoimintojen p&dastot sisaltavat vain fossiilisten polttoaineiden kayton. Sahkon- ja lémmonkulutuksen padstor on laskettu hankintaperusteisesti. Tuotantolaitoksilla kaytettévien
ajoneuvojen padstot on laskettu polttoaineen kayton perusteella. Turvetuotantokoneiden aiheuttama padsté on arvioitu kokonaistuotannon ja keskimaaraisen polttoaineenkulutuksen perusteella.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT 2021-2023, KT CO,E

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Saksa Neova-konserni
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 Kuvaus
SCOPE 1 514 429 381 59 58 60 63 52 58 636 539 500  Turvetuotantoon varatun maaperdn
maaperdpddstot p&astot. Turveaumoijen laskennalliset
padastot.
SCOPE 1 muut 50 65 52 3 3 3 3 9 2 2 1,6 1,4 0,4 57 79 59 Omassa tuotannossa kéytetyt
fossiiliset paastor polttoaineet, tuotantokoneiden
polttoaineiden kulutus. Polttoaineen
kayton paastot on raportoitu CO2.
SCOPE 1 7 22 21 7 22 21 Omassa tuotannossa kaytetyt
biogeeniset polttoaineet on raportoitu CO2. Ei
paastot sisallytetd kokonais-padstolukuun.
Lisatty raportointiin 2021 alkaen. )
SCOPE 2 hankinta- 17 17 26 0,1 0,1 1 0,2 2 2 2 0 21 19 29 Hankittu markkinaperusteisen séhkon-
perusteinen sdhko kaytén ja kaukoldmmon padsto.
SCOPE 2 sijainti- 13 11 9 0,1 0,1 0,1 1 1 2 2 2 0,2 15 15 13 Hankittu sijaintiperusteisen sahkén-
perusteinen sahko kayton ja kaukoldmmon padsto.
SCOPE 3 yhteensd 2 354 11 2214 459 329 330 309 352 300 445 359 313 58 3568 4123 3014 Erillinentaulukko SCOPE 3 p&astoista
seuraavalla sivulla.
Paastot yhteensé 2937 3595 2675 521 390 393 376 413 361 449 362 317 59 4282 4760 3803 Sisaltaa SCOPE 1 maaperdpdadstor
+ SCOPE 1 fossiiliset padstot

+ SCOPE 2 hankintaperusteiset pddstor
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KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 3 -PAASTOT 2021-2023, KT CO,E

Kategoriat

1. Ostetut tuotteet
ja palvelut

3. Energian tuotannon
elinkaarivaikutukset

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
47 37 39 16 9 7 12 6 7 104 108 42 5 179 159 100
1 3 2 1 02 3 3 116 2 3 2 11 8 30
7 16 7 2 02 07 1 107 1 1 1 0,1 11 18 9

4. Tovormden ja pal-
veluiden logistiikka

atteet

iikematkustus

yomatkustus

10. Myytyjen tuottei-
den prosessointi

11. Myytyjen tuottei-
den kaytto ja
12. Kaytostd poisto

18 17 19 2 1 2 19 19 6 6 4 10
1 0,02 01
0,5 01 01
0,4 0,1 0,4
1 01 01 0,04 1 1 1.2
5 5 3,4 0,1 0,2 4 3 4 3 2 2 2,6 1,4 10 11 15
Neovo Group companies does not sell intermediate products which would require processing.
2546 3002 2130 438 317 313 269 321 281 329 262 254 36 3310 3903 3014

13. Vuokrattu
omaisuus

15. Investoinnit

Neovo-konsermllo ei ole raportointivuonna yhteisyrityksid tai sijoitustoimintaa joka ei kuulu scope 1- tai scope 2 -luokkaan.

Kuvaus

Raporfomhvuonno ostetut tuotteet ja palvelut
materiaalimadrdtietojen perusteella. Jos
madratietoa ei ollut saatavilla, laskelma
tehtiin hankintamenojen perusteella.
Kategorian merkittavin padstélahde on
ostettu kosvu‘rurve.

Polﬁoomeen hankinnan ja turpeen
tuotannon, tuotantoalueiden koneiden
padstét IoskeTTu Scope 1ja 2 perusteella.

Leasing-omaisuus, joka ei sisélly Scope 1 fai
2. Leasing-ajoneuvojen poltfoaineenkulutus,
joka ei 5|solly Scope 1 -laskelmaan.

Sellaisten myytyjen tuotteiden kuljetus ja
jakelu, jota yritys ei ole maksanut (ajoneuvot
ja tilat, jotka eivat ole raportoivan yrityksen
omm‘ruksesso tai maaraysvallassa).

Vuoden mkono myytyjen tuotteiden kayttd
ja kayton paattymisen kokonaispadstor.
Katergoria 11 ja 12 yhdistettiin, silla
kasvuturpeen padstoét on yhtend arvona
mista ei voi erofttaa kaytén ja kaytosta
poiston padstéd. Kategorian merkittavin
poostolohde on energiaturpeen kaytté.

Yhteensa

2354 3084 2214 459 329 330 309 352 300 445 359 313 58 3568 4123 3215
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JATTEIDEN MAARA YMPARISTOHAVAINNOT 2021- 2023

Hyddyntdminen, tonnia 13256 13143 7961 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Energia, tonnia 7897 4442 3621 Fuels&Real Estate 64 27 20
PRSPPI ... 1 Deve|opmem
Kierratys, tfonnia 5359 8701 4340 e B [ e e
B i i Kekkila-BVB 33 48 30 74 18 16 11 5 11 34 49 44 1
Loppukadsittely, tonnia 1648 3084 339 e e ; - [ I I
Kaatopaikka, tonnia 1604 2828 200 New Businesses
Muu |oppukdsi‘r‘re|y, tonnia 44 256 139 SCM 149 293 219 177 55 74 19 27 n
Yhteensg, tonnia 14905 16227 RSl Group Services 722 14 1 2 0 0 2 1 0 0 0 0
Kierratysaste, % 36 54 52 Yhteensa 269 397 298 252 75 90 30 34 34 34 49 44 1
Hysdyntamisaste, % o 89 81 96 ......... Ympéristohavaintojariestelmdassé yhdistetadan erilaisten havaintojen, tarkastusten ja auditointien ilmoittaminen sekd niiden hallinta ja

dokumentointi. Havaintoja jarjestelmaan voivat tehda myos yrityksen ulkopuoliset henkilét. Ymparistélupapoikkeamat raportoidaan
T — i — rmpdris‘réluvan mukaisesti ympdaristoviranomaiselle sekd havaintojariestelmadn. Ympdristopalautteet ja poikkeamat késitelladan kyseisessa
2021: Neova-konsernin jatemadra puolittui Nevelin myynnin jalkeen. iiketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle.

Muutos vaikuttaa osaltaan myds kierrdtysasteeseen.

2022: Erilaiset rakennus- ja korjaustoimet tuotantopaikoilla lisasivat
jatemadria vuonna 2022.

NEOVA-KONSERNIN LAITOSTEN
TUHKAN HYOTYKAYTTO

Kaatopaikalle, % 43 0 8
Wl‘\'/‘lucunucnrckenforgi;een, % 0 100 33 ..........
.".M‘é}smonnoiﬁééksi, o S - o ............
“Véi'i‘voros’roonuy’rulevo .... 47 o 59 ..........

hyotykaytto, %

Yhteensd, tonnia 703 2315 1221

Tuhkan hyédyntémis- ja kierr@tystavoitteita seurattiin alun perin yhtion
l[dmméntuotantolaitoksilta. Lampéliketoiminnan myynnin jalkeen
vuoden 2020 alussa tuhkamadérat laskivat merkittévasti. Vuoden 2023
tuhkat ovat perdisin llomantsin voimalaitokselta, jossa tuotanto paattyi
kesalla, seka Turengin pellettitehtaalta, joka myytiin Versowoodille

vuoden 2023 lopussa. Tuhkan maard ja hydtykdytté raportoidaan myés

osana kokonaisjatemadrad.

NEOVAN TURVETUOTANNON NEOVAN VESISTO-

KUORMITUSTARKKAILU VAIKUTUSTEN TARKKAILU

Naytteet 10973 9325 7984 Samples 2235 2405 2235
Analyysit 80366 70017 60526 Analyses 25595 27 623 26107

Paastotarkkailun naytteiden perusteella lasketaan turvetuotannon
kuivatusvesien aiheuttama kuormitus.

Paastotarkkailun naytteiden ja analyysien osalta on raportoitu Neova
Oy:n turvetuotannon tiedot.

*2021 nayte- ja analyysimaarat paivitetty vuden raportointi-
jarjestelman kayttoonoton jalkeen.

Vesitétarkkailundytteiden avulla seurataan vesistéjen veden laatua.

Vesistotarkkailun néytteiden ja analyysien osalta onraportoitu Neova
Oy:n turvetuotannon tiedot.

*20271 nayte- ja analyysimadarat paivitetty vuden
raportointijarjestelman kayttédnoton jalkeen.
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ENERGIAN KULUTUS, MWH

TURVETUOTANNON VESISTOKUORMITUS (SUOMI): KOKONAISTYPPI, TONNIA

Kekkila-BVB

Kokonaisenergiankulutus 37384 39752 35783
Suora energiankulutus 21755 24842 21261
Uusivtumattomat 6573 7 303 4458
Uusiutuvat 1131 1313 2157
Tyokoneet 14051 16226 14 646
Epdsuora energiankulutus 16 334 15346 15091
Sahko 14703 14034 14147
Aurinkoenergia 961 697 453 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaukolampé 670 615 491
Kokonaisenergian myynti 705 436 569
Pelletti TURVETUOTANNON VESISTOKUORMITUS (SUOMI): KOKONAISFOSFORI, TONNIA
Kokonaisenergiankulutus 122503 172321 110548 L ,¢ G, . BB
Suora energiankulutus 70740 112116 80443 4 21,7
Uusiutumattomart 53463 59 054 70125 20 ] e
Uusiutuvat 16470 52008 9432
Tyokoneet 808 1054 886 15 B L T T R
Epdsuora energiankulutus 88672 95373 69043
Sahko 29018 30092 23838 10 S gy e—
Kaukolédmpéo 40400 45316 45205
Hoyry 19 254 19965 0 >
Kokonaisenergian myynti 36 909 35168 38938
Novactor ja llomantsin voimalaitos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kokonaisenergiankulutus 23048 26733 13746
Suora energiankulutus 52832 82549 41564
Dusiviumatiomat 22832 82121 #0220 TURVETUOTANNON VESISTOKUORMITUS (SUOMI): KOKONAISKIINTOAINE, TONNIA
Uusiutuvat 0 398 1057
Tyokoneet 152 4000 34555
Epdsuora energiankulutus N/A N/A 7009 3500
Sahko N/A N/A 7 009 3000
Kokonaisenergian myynti 29784 55816 27 818 2500
Turvetuotanto 2 000 -
Kokonaisenergiankulutus 63057 61180 59616 1500 —
Suora energiankulutus 47018 53027 50718 1000 -
Tyokoneet 47018 53027 50718
Epdsuora energiankulutus 16 039 8152 8898 500
Sahké 16039 8152 8898 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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LIITE 4: TUEMME HENKILOSTOMME JA YHTEISTYOKUMPPANEIDEMME KASVUA

TYOSUHTEEN MUOTO

HENKILOSTON MAARA, 31.12.2023

Suomi  Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Ranska Kiina USA Italia

Fuels&Real Estate 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Vakituinen 814 883 833*
Development o . . S
Kekkila-BVB 11 72 20 299 6 52 5 3 1 4 Naisia 245(30%) 27701%) NEECSEN
New Businesses 47 0 0 0 1 0 0 0 0 0 Miehid 569(70%) 606 (69%) 562(67%)
SCM 83 16 14 6 0 0 0 0 0 0 Mé&éaréaikainen 131 93 67**
Group Services 52 18 21 13 0 5 0 0 0 0 Naisia 44 (34%) 26 (28%) 21(31%)
Yhteensd 344 106 55 318 7 57 5 3 1 4 Michid 87 (66 %) 67 (72%) 46 (69 %)

Henkildston maard yhteensa kaikissa maissa 900
*Maa: Suomi 336, Alankomaat 267, Ruotsi 98, Saksa 57, Viro 55,
Espanja 7, Ranska 5, Italia 4, Kiina 2, USA 1

TYOEHTOSOPIMUSTEN PIIRISSA OLEVA HENKILOSTO ~Maa: Alankomaat 51, Ruotsi 10, Suomi 6

Tyoéehtosopimusten piirissd

Tyoehtosopimusten
maara

TYOSUHTEEN MUOTO

Henkilosténmadra oleva henkilosto, %

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Suomi 426 382 344 36 35 32 4 3 2 Kokopéivéinen 838 859 805*
Ruotsi 118 121 106 100 96 95 2 2 Naisia 225(27%) 233(7%) 236(27%)
Viro 24 a4 = 0 0 0 0 0 Y Miehid 613(73%) 626(73%) 570(63%)
Alankomaat 333 346 318 8 8 7 1 1 1 B o
Espania 5 6 7 100 100 100 1 1 1 Osa-aikainen 107 117 95
Saksa 9 70 57 0 0 0 0 0 0 Naisia 64 (60%) 70 (60 %) 56 (59 %)
Ranska 4 > 0 0 0 0 Miehid 43(40%)  47(49%)  39(41%)
Italia 4 0 0 *Maa: Suomi 338, Alankomaat 245, Ruotsi 99, Viro 54, Saksa 52,
Kiina 3 0 0 Espanja 6, Ranska 5, Kiina 3, ltalia 2, USA 1
**Maa: Alank t73, Ruotsi 7, S i6,Saksa 5, Italia 2, Viro 1,
USA ‘] ‘] O O O O Espc?r?ig _Icm omaa uUoTsSI uomi aksa alla Iro
SUKUPUOLIJAKAUMA HENKILOSTON VAIHTUVUUS TYOSUHTEEN KESTO
Naiset 289 (31%) 303(31%) 292(32%) Ldl%‘ré— X 1(11 ,182°)A> 1(11 ,152")4, (1142 Z") Alle 5 vuotta 49 % 46 % 1%
] vaihtuvuus _ o o o
Miehet 656 (69%) 673 (69%) 608 (68%) —— — 210 vuofta 15% 22% N
. *Mukana kaikki tydsuhteen paattymisen syyt 10-20 vuotta 21 % 17 % 23%
Yhteensd 945 976 900 YIi 20 vuotta 5% 5% 16 %
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KAIKKI TAPATURMAT 2021-2023 (MTR*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensa
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Fuels&Real Estate 1 1 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A  N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 0
Development
Fuels Wood 0 1 0 1
Kekkilo-BVB 3 4 0 6 3 3 0 1 0 10 7 3 0 0 0 0 1 3 19 16 9
New Businesses 2 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A  N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 0 1
SCM 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 1
Group Services 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 1 1
Yhteensd 26 20 12
* MTR lukumadara sisaltaa kaikki tyétapaturmat, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa. Se sisaltad myds tydématkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin valiset matkat).
TAPATURMAT, JOISTA AIHEUTUI SAIRAUSPOISSAOLO 2021-2023 (LTA1*)
Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Espanja Saksa Yhteensd
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Fuels&Real Estate 0 0 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A~ N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
Development
Fuels Wood 0 0 0 0
Kekkila-BVB 0 0 0 1 1 1 0 0 0 10 6 2 0 0 0 0 1 3 11 8 6
New Businesses 0 0 0 N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0] 0 0
SCM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0] 0 0
Group Services 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0
Yhteensd 12 8 6

* LTA1-laskelma sisaltaa ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintéan yhden paivan poissaoloon tydstd. Se sisaltdd myos tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin véliset matkat).

62



NEOVA

TAPATURMATAAJUUS SUHTEUTETTUNA 1 MILJOONAAN TYOTUNTIIN 2021-2023 (MTRF*)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

FuelsReal Estate 59 9,0 00 N/A NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 188 5 0
Development
e SR
54 00 00 00 N/A 86 334 13,4 194
N/A N/A N/A O NA NA O NA 0 463
00 N/A NA NA NA NA NA 153 68
Group Services 109 111 96 00 00 00 82 00 00 00 00 00 NA NA NA NA NA NA 219 144

Yhteensa 16,1 15,7

* MTR tapaturmataajuus kuvaa tyétapaturmien lukumadrad suhteutettuna 1 miljoonaan tydtuntiin. Laskennassa mukana kaikki tydtapaturmat, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.

TAPATURMATAAJUUS SUHTEUTETTUNA 1 MILJOONAAN TYOTUNTIIN 2021-2023 (LTA1F*)

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fuels&Real Estate 0,0 0,0 00 N/A N/A N/A 0,0 0,0 0,0 N/A~ N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A - N/A 0,0 0,0 0,0
Development

Fuels Wood 0,0 0,0 0,0 0,0
Kekk||g-B\/B ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo oooo .......... 67 ........... 7 8 ‘‘‘‘‘ o O,o oo ‘‘‘‘‘ 00 19 . 106 S oo Clo T 0/0 N i 11’2 SR 57
NeWBusmesses ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo oooo N/A N/A . N/A N/A A N/A . N/A L N N/A . N/A . 0,0 . o0
SCM ....................................... oo oooo .......... oo . oo ‘‘‘‘‘ . olo oo ‘‘‘‘‘ . oo .......... oo ...... 00 o N/A . N/A o 010 - 00
Groupserwces ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ oo oooo .......... oo . oo ‘‘‘‘‘ 00 802 oo ‘‘‘‘‘ i oo .......... oo ...... 00 o N/A . N/A I 7’2 - 00

Yhteensa 7,2 4,5 3,7

* L TA1f tapaturmataajuus kuvaa tyétapaturmien lukumaaraa suhteutettuna 1 miljoonaan tyotuntiin.Laskennassa mukana ne tydtapaturmat, joista aiheutui vahintaan yhden paivan sairauspoissaolo.
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TEHDYT TURVALLISUUSHAVAINNOT 2021-2023

Alankomaat Espanja Yhteensd

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Fuels&Real Estate 505 345 226 N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A 505 345 226
Development
Fuels Wood 0 39 0 39
Kekkila-BVB 391 364 203 402 257 140 78 50 46 685 638 535 0 0 0 0 1 24 1556 1310 948
New Businesses 63 48 61 N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A 63 48 61
SCM Sites 448 582 530 204 100 79 22 23 32 N/A N/A  N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A 674 705 641
Office sites 118 136 81 17 13 1 3 0 5 20 19 6 0 0 0 0 0 0 158 168 93
Other 8 28 35 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 36 35
Yhteensd 2965 2651 2004

Turvallisuushavaintoja tekevat kaikki konsernin tydntekijat sekd tuotantoalueillamme tyéskentelevat urakoitsijat ja alihankkijart.

YLEISIMMAT TYOTAPATURMIEN TYYPIT 2021-2023, %

Putoaminen, liukastuminen, 42 35 30
kaatuminen (kiinte& aiheuttaja)

Térmdadminen, iskeytyminen, paine 27 22 20
(liikkuva aiheuttaja

Puristuminen, ruhjoutuminen (esineen 0 17 15
aiheuttama)

Viilto, pisto (esineen aiheuttama) 23 11 12
Sahkén, lémpétilan, melun tai 4 1 2

vaarallisen aineen aiheuttama
vahingoittuminen

Nyrijghdys, venahdys, revahdys 12

Muut vahingoittumistavat 4 14 9

Tilasto sisaltad myés tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet
(tyopaikan ja kodin valiset matkat).
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URAKOITSIJAT - KAIKKI TAPATURMAT 2021-2023 (MTR*)

Ruotsi Alankomaat Yhteensa

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fuels&Real Estate 1 N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 0 1
Development

Fuels Wood 0 1 0 1
Kekkila-BVB 1 1 1 0 2 0 0 0 3 1 1 0 0 1 5 2 4
New Businesses 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
SCM 1 1 1 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 1 3
Group Services N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
Yhteensé 8 4 8

*MTR lukum@ard sisaltad kaikki tydtapaturmat, jotka on raportoitu meille, myés ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.

URAKOITSIJAT - TAPATURMAT, JOISTA AIHEUTUI SAIRAUSPOISSAOLO 2021-2023 (LTA1*)

Suomi Ruotsi Viro Alankomaat Saksa Yhteensd
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Fuels&Real Estate 0 0 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 1
Development

Fuels Wood 0 0 0 0
Kekkila-BVB 1 0 0 0 2 0 0 0 1 1 1 0 0 1 2 1 4
New Businesses 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
SCM 0 1 0 1 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 2 2
Group Services N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0
Yhteensd 2 3 7

* LTAT-laskelma sisaltad ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintééan yhden péivan poissaoloon tydstd, jotka on raportoitu meille.
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LIITE S: VARMISTAMME KANNATTAVUUDEN VASTUULLISESTI

NEOVA-KONSERNIN INVESTOINNIT 2021-2023, MILJ. EUROA

Bruttoinvestoinnit Omaisuuserien myynti Nettoinvestoinnit

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Suomi 62,2 109,3 15,4 6,2 12,3 7,5 56,0 97,2 7,9
Ruotsi 9,6 15,7 6,4 0,5 15,8 1,6 9,2 0,0 4,8
Viro 3,3 3,6 5,1 0,1 1,9 0,0 3,2 1,8 5,1
Alankomaat 9,4 22,3 12,8 0,2 1,3 0,1 9,3 21,1 12,7
Saksa 0,1 16,6 0,5 0,0 0,0 0,1 16,6 0,5
Muut maat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensé 84,6 167,5 40,2 7 31,3 9,0 77,8 136,7 31,2

NEOVA-KONSERNIN MAKSAMAT PALKAT, MILJ. EUROA

2021* 2022** 2023***
Suomi 28,0 26,0 26,2
Ruotsi 4,6 4,9 4,4
Viro 1,7 1,5 1,5
Alankomaat 19,5 20,2 21,0
Yhteensa 53,8 52,6 53,1

*1 SEK = 0,09 €(17.1.2022)

**1 SEK=0,089 €(10.01.2023)

***1 SEK=0,089 €(31.12.2023)

Algomin Ab:n tiedot eivat ole vuoden 2022 palkkaluvussa mukana.
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NEOVA-KONSERNIN VEROJEN MAKSU MAITTAIN, TIEDOT TILIKAUDELTA 1.1.2023-31.12.2023

Ruotsi Alankomaat Muut maat
Myynti, muut 227,9 54,5 10,7 153,2 43,5 6,1
Myynti, etuyhteysosapuolet 77,4 9,3 28,5 46,2 6,0 2,2
Myynti, yhteensd 305,3 63,8 39,3 199,4 49,5 8,4
Voitto/tappio ennen veroja 0,0 -6,5 5,5 -6,3 -3,2 1,4
Maksetut tuloverot 0,0 0,6 0,0 -0,1 0,1 0,3
Tuloverot 0,7 0,8 0,0 -1,7 -0,1 0,2
Oma pddoma 260,1 23,3 19,5 21,7 1,4 1,2
Kertyneet voittovarat 183,6 2,6 28,0 9.1 4,5 3,1
Henkilostomaara 359 102 55 290 55 19
Muu aineellinen omaisuus kuin kateinen 187,4 55,1 38,7 46,2 10,4 0,0
ja muut rahavarat
Tilikaudelta maksettavat valittémét verot, milj. euroa
Tuloverot 0,7 0,8 0,0 -1,7 -0,1 0,2
Tyonantajamaksut 0,4 1,9 0,5 2,7 0,6 0,3
Kiinteistoverot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut verot 0,0 0,2 0,0 0,7 0,0 0,0
Tilikaudelta maksettavat vdlilliset verot, milj. euroa
Valmisteverot 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikaudelta tilitettavat verot, milj. euroa
Palkkaverot 7,8 1,8 0,2 7,3 0,4 0,3
Arvonlisaverot, myynnit 43,9 14,8 6,6 18,4 9,6 0,2
Arvonlisaverot, hankinnat -43,2 -13,9 -6,5 -13,4 -6,5 -0,2
Muut verot 0,0 0,0 0,1
Yhteensd 10,1 5,6 0,9 14,0 4,1 0,7
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NEOVA-KONSERNIN SERTIFIKAATIT

. BRL
ISO i ISO : ISO 1 Good
| -4/9341
Suomi
Neova Oy X X x? x! X
Kekkila-BVB Oy X X X X3 X
Neova Oy: Novactor X X X
Fuels & RED (Real X X X X X
Estate Development): Pellet
Fuels & RED: Wind and Solar Power X X X
Ruotsi
Neova AB X X X
Hasselfors Garden AB X X X X X
Viro
AS Tootsi Turvas X X X
Kekkilé Eesti OU X X X X
Alankomaat
Kekkila-BVB Netherlands BV X X X x3 X
(sisaltad Factory De Lier)
Kekkila-BVB Grubbenvorst BV. X X X x3 X
(Factory Grubbenvorst)
Kekkila-BVB Grubbenvorst BV. X X X x4 x°
(Factory Nijmegen)
Kekkila-BVB Grubbenvorst BV. X X X
(Factory Wanssum)
Kekkila-BVB Gardening B.V. X X X X
(Factory Drachten)
Kekkila-BVB Gardening B.V. X X X X
(Factory Hardenberg)
Kekkila-BVB Logistics BV X X X
Saksa
Kekkila-Brill Substrates GmbH X6 :
1: Nimetyt turvetuotantoalueet 4: Kookoskuitu
2: Turvetuotantoa ei ole ISO 45001 -sertifioitu 5: Viherrakentaminen

3: Tehtaat, joilla on RHP-sertifikaatti: Eurajoki, De Lier ja Grubbenvorst.  6: Kekkila-Brill lisataan Neova Groupin multi-country sertifikaattiin vuonna 2024.
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