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Neova osavuosikatsaus Tammi-joulukuu 2025

Puutarha-alan vahva kysynta tuki Neovan tulosta vuonna 2025.

Loka-joulukuu 2025 lyhyesti:

Konsernin liikevaihto oli 104,5 (96,4) miljoonaa euroa.

Kayttokate (EBITDA) oli 10,3 (9,1) miljoonaa euroa, eli 9,9 (9,5) prosenttia liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen kayttokate 7,8 (9,2). Kayttokatteeseen sisaltyi kertaluonteisia eria 2,5 (-0,1) miljoonaa
euroa.

Liikevoitto oli -20,5 (-0,8) miljoonaa euroa, eli -19,6 (-0,9) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi
kertaluonteisia eria -22,0 (-2,4) miljoonaa euroa.

Vapaa kassavirta ennen veroja oli -6,9 (-6,4) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu 2025 lyhyesti:

Konsernin liikevaihto oli 472,7 (469,0) miljoonaa euroa.

Kayttokate (EBITDA) oli 52,2 (48,8) miljoonaa euroa, eli 11,0 (10,4) prosenttia liikevaihdosta.
Kayttokatteeseen siséltyi kertaluonteisia eria 2,2 (-8,1) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen kayttdkate oli 50,0 (56,9) miljoonaa euroa.

Liikevoitto oli -3,2 (14,0) miljoonaa euroa, eli -0,7 (3,0) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi
kertaluonteisia eriad -22,6 (-11,1) miljoonaa euroa.

Vapaa kassavirta ennen veroja oli 4,7 (45,1) miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat 29,9 (38,7) miljoonaa euroa.

Tulos/osake oli -382,38 (287,81) euroa.

Korolliset nettovelat/kayttdkate oli 3,3 (2,6)

Sijoitetun pdadoman tuotto-% (edelliset 12kk): -0,7 (3,2).

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan, ellei muuta ole mainittu.
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Toimitusjohtaja Pekka Tennila kommentoi:

"Seka koko vuosi 2025 etta sen viimeinen neljannes olivat Neova-konsernille kaksijakoisia. Kekkila-BVB paatti
vuoden vahvasti: seka liikevaihto etta tulos paranivat viimeisella neljanneksella. Neova Terran liikevaihtoa ja
tulosta sen sijaan heikensi lauha alkutalvi, joka laski polttoaineiden kysyntaa. Koko vuoden tasolla Neovan
likevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta, mutta tulos laski. Suurin syy laskuun oli lauha talvi seka alku- etta
loppuvuodesta, mika vaikutti polttoaineiden kysyntaan ensimmaisella ja neljannelld vuosineljanneksella.

Olen tyytyvainen siihen, ettd Kekkila-BVB palasi kasvu-uralle vuonna 2025. Kaikki liiketoiminta-alueemme
menestyivat hyvin, vaikka BA Global karsi maailman talouden epavarmuuksista. Kysynta pysyi tasaisena kaikilla
liketoimintalinjoillamme: ammattiviljelyssa, viherrakentamisessa seka harrastajapuutarhureissa. BA Materials
kasvatti tulostaan vertailuvuodesta kasvavan kysynnan vetdamana.

Kohtasimme kuitenkin myds haasteita. Marraskuussa tapahtunut tulipalo sienikasvualustatehtaallamme
Alankomaissa oli vakava onnettomuus, ja olemme helpottuneita, ettei henkilévahinkoja syntynyt. Olemme
siirtdneet tuotannon muille tuotantopaikoillemme ja ulkopuolisille kumppaneille, ja olemme pystyneet
varmistamaan valtaosan asiakastoimituksista ajallaan. Tehtaan uudelleenrakennuksen arvioidaan valmistuvan
vuoden 2026 loppupuolella.

Tammikuussa 2026 otimme Kekkila-BVB:n uuden ERP-jarjestelman onnistuneesti kayttdon myoés lopuissa
liketoiminnoissamme, ja nyt koko organisaatiomme kayttda samaa jarjestelmaa. Uuden ERP-jarjestelman
kayttddnotto sitoi resurssejamme ja aiheutti joidenkin tuotanto- ja asiakastoimitusten viivastymisia, mutta olen
varma, ettd naemme jarjestelman tuomia hyétyja jo kuluvan vuoden aikana.

Kesalla 2025 valmistui uusi puukuitutuotantolinjamme Alankomaissa. Koska kasvualustojen maailmanlaajuinen
kysynta kasvaa tulevina vuosina, myos puukuidun kysynta lisdantyy. Oman tuotantolinjan ansiosta voimme
palvella asiakkaitamme entistd paremmin.

Vuonna 2025 Neova Terran liikevaihto laski polttoaineiden heikomman kysynnan vuoksi. Divisioona onnistui
kuitenkin paikkaamaan laskua lisdamalla kasvuturpeen toimituksia. Jatkossa Neova Terra jatkaa
huoltovarmuusroolissaan toimittamalla kotimaisia polttoaineita Suomessa edistden samalla siirtymaan energia-
alan toimijasta kohti merkittavaa tekijaa globaalissa ruokaketjussa.

Neova Terran liiketulosta rasitti kertaluonteinen alaskirjaus, joka liittyi Novactorin tehtaan rakennusvaiheen
valmistumiseen. Vuonna 2025 sek& Novactorin liikkevaihto ettd tuotantomaarat kasvoivat. Se otti tarkeitéa
askeleita kohti aktiivihiilen jatkojalostusta, minkéd odotamme parantavan kannattavuustasojamme jatkossa.

Neova Terran turvetuotantokausi onnistui kohtuullisen hyvin, kun huomioidaan Baltian haastavat sddolosuhteet.
Kysynta kasvuturpeelle ja kuiviketurpeelle pysyi hyvalla tasolla koko vuoden. Myds aurinko- ja
tuulivoimahankkeet etenivat merkittavasti, ja ensimmaiset hankkeemme saavuttivat investointipdatésvalmiuden.

Neova Agro edisti eldinrehu- ja biostimulanttituotteidensa vientia. Vuonna 2025 liiketoiminta-alue lanseerasi
myds uuden tuotesarjan, maanparannusaineet, joka on saanut positiivisen vastaanoton asiakastesteissa.

Maailmanpoliittinen epavarmuus saattaa vaikuttaa globaaliin kauppaan ja kysyntdan myds vuonna 2026, mutta
vaikutusten lopputulosta meidan liiketoiminnalle on talla hetkellad vaikea arvioida. Neovan molemmat divisioonat
ovat kuitenkin hyvissa asemissa talle vuodelle. Odotamme kasvuturpeen kysynnan kasvavan mydés tata vuonna,
mika tarjoaa meille uusia mahdollisuuksia. Vuonna 2025 tehdyt investoinnit varmistavat meille myés muiden
raaka-aineiden, kuten puukuidun ja ruokohelven, saatavuuden ja monipuolistavat portfoliotamme. Jatkamme
Safety first! -turvallisuuskulttuurin vahvistamista seka tyoturvallisuuden parantamista kaikille tydntekijéillemme ja
kumppaneillemme. Lopuksi haluan kiittdad koko henkiléstédmme menestyksekkaasta tydsta vuoden 2025
tuloksen eteen.”
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Markkinaympérist6

Vuosi 2025 muodostui markkinaymparistéssa yhdistelmaksi resilienssia ja kasvavaa monimutkaisuutta. Vaikka
maailmanlaajuisia talousnakymia tukivat inflaation hidastuminen seka jatkuvat investoinnit teknologiaan ja
moderniin maatalouteen, toimintaymparistdon vaikuttivat samanaikaisesti kohonneet geopoliittiset jannitteet ja
uudet tullijarjestelmat.

Kasvualustamarkkina jatkoi maltillisesti kasvua. Kysyntaa tukivat pitkan aikavalin positiiviset markkina-ajurit:
kuluttajien kasvava kiinnostus tuoretta, paikallisesti tuotettua ruokaa kohtaan, kasvihuone- ja
vertikaaliviljelytoiminnan kasvu seka jatkuva siirtyminen kestavampiin viljelymenetelmiin. Lisaksi
viherrakentamisen ja harrastajapuutarhanhoidon markkina ovat elpyneet. Vuonna 2025 markkinadynamiikkaa
muovasivat muutokset kaupankaynnin olosuhteissa. Erityisesti Yhdysvaltojen tullimuutosten tuoma epavarmuus
vaikutti talouskehitykseen ja investointiymparistoon hidastaen investointeja.

Kasvualustojen kysynnan odotetaan kasvavan edelleen ja turpeen rinnalle tarvitaan laaja valikoima erilaisia
raaka-aineita, kuten kookos ja puukuitu, tayttdmaan kasvava kysynta. Alueellisesti Aasian ja Tyynenmeren
alueen odotetaan olevan nopeimmin kasvava markkina, jota tukevat kaupungistuminen, kaytettavissa olevien
tulojen nousu ja investoinnit moderniin puutarhatalouden infrastruktuuriin. Pohjois-Amerikka ja Eurooppa pitavat
ylla vahvaa kysyntaa edistyneiden puutarhatalouden kaytantdjen ja kestavien kasvualustojen varhaisen
kayttdédnoton ansiosta. Nama alueet pysyvat myos keskeisina tutkimus- ja kehityskeskuksina, jotka vaikuttavat
maailmanlaajuiseen puutarhatalouden ekosysteemiin.

Globaalit turvemarkkinat ovat murroksessa ymparistotietoisuuden, saantelyn ja vaihtoehtoisten tuotteiden
kasvun myéta. Euroopan turvemarkkinoiden kehitys jatkui maltillisena kasvun ja laskun yhdistelmana.
Ymparistonakokohdat, sdantelytoimet, vanhojen turvetuotantoalueiden ehtyminen ja vaihtoehtojen syntyminen
turvepohijaisille tuotteille rajoittavat kasvua. Suomessa energiaturpeen kayttd on vahentynyt kolmasosaan
vuoden 2019 tasosta palamiseen perustuvan lammdntuotannon osuuden pienentyessa viime vuosina
[Ammdntuotannon sahkoistyessa. Energiaturpeella on kuitenkin merkitysta huoltovarmuuspolttoaineena seka
alueellisesti tasapainottamassa puubiomassan saatavuutta. Pohjoismaissa lammin alkuvuosi vahensi
[ABmmitystarvetta ja johti energiapuun ylitarjontatilanteeseen.

Biostimulanttien markkina on kasvanut nopeasti viime vuosina vastauksena huolenaiheisiin, kuten maaperan
huononemiseen, veden niukkuuteen, ilmastonmuutokseen ja onnistuneiden satojen tarpeeseen.
Aktiivihiilimarkkinoiden kysyntda vauhdittavat ymparistémaaraykset seka kasvava tarve vedenpuhdistukseen,
ilmansuodatukseen ja elohopeapaastdjen vahentamiseen.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Liikevaihto divisioonittain

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos 1-12/2025 1-12/2024 Muutos
Kekkila-BVB 67,4 56,8 18,8 % 342,7 319,4 7,3 %
Neova Terra 47,5 49,9 -4,8 % 172,0 189,5 -9,2 %
Muut toiminnot ja eliminoinnit -10,4 -10,3 -42,0 -39,8

Yhteensa 104,5 96,4 8,5% 472,7 469,0 0,8 %

Loka-joulukuu

Konsernin liikevaihto kasvoi neljannelld vuosineljannekselld 8 prosenttia ja oli 104,5 (96,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon kehitys oli positiivinen Kekkila-BVB -divisioonassa ja laski vertailuvuodesta Neova Terra -
divisioonassa. Liikevaihto kasvoi Euroopan ja Afrikan alueella ja laski Pohjois- ja Etela-Amerikassa seka
Aasiassa. Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat Hollanti, Suomi ja Saksa.

Kekkila-BVB-divisioonan liikevaihto kasvoi 19 prosenttia ja oli 67,4 (56,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu
oli vahvaa kaikilla maantieteellisilla liiketoiminta-alueilla. Uusi toiminnanohjausjarjestelma viivastytti joitakin
myyntitoimituksia kolmannelta vuosineljannekseltd vuoden neljannelle vuosineljannekselle.
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Neova Terra -divisioonan liikevaihto laski 5 prosenttia ja oli 47,5 (49,9) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kehitykseen vaikutti positiivisesti kasvuturvemarkkina, jossa toimitusmaarat ja liikkevaihto kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna kompensoiden polttoainemyynnin laskua.

Tammi-joulukuu

Konsernin liikevaihto kasvoi 1 prosenttia ja oli 472,7 (469,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Euroopassa,
Afrikassa ja Aasiassa seka laski Pohjois- ja Etela-Amerikassa alhaisempien myyntivolyymien myoéta.
Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat Suomi, Hollanti ja Ruotsi.

Kekkila-BVB-divisioonan liikevaihto kasvoi 7 prosenttia ja oli 342,7 (319,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
kaikilla maantieteellisilla liiketoiminta-alueilla niin kuluttaja-, Materials- kuin viherrakennusliiketoiminnoissa
edellisvuoteen verrattuna.

Neova Terra -divisioonan liikevaihto laski edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 9 prosenttia ja oli 172,0
(189,5) miljoonaa euroa. Polttoaineiden kysynté oli leudosta alku- ja loppuvuodesta johtuen vertailuvuotta
heikompaa, mitd on korvannut kasvuturvemarkkinan suotuisa kehitys.

Tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen kayttokate divisioonittain

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos 1-12/2025 1-12/2024 Muutos
Kekkila-BVB 5,6 2,2 149,6 % 33,9 32,2 5,3 %
Neova Terra 3,0 8,2 -63,1 % 17,3 27,7 -37,6 %
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,8 -1,2 -1,2 -3,0

Yhteensa 7,8 9,2 -15,3 % 50,0 56,9 12,1 %

Loka-joulukuu

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate laski 15 prosenttia ja oli 7,8 (9,2) miljoonaa euroa. Kayttokate kasvoi 13
prosenttia vertailukaudesta ja oli 10,3 (9,1) miljoonaa euroa ja 9,9 (9,5) prosenttia likevaihdosta.

Kekkila-BVB-divisioonan vertailukelpoinen kayttdkate oli 5,6 (2,2) miljoonaa euroa ja oli 8,3 (3,9) prosenttia
divisioonan liikevaihdosta. Tulos kasvoi edellisvuodesta kasvaneen myynnin ja hinnankorotusten myota.
Divisioonan kannattavuuteen vaikutti negatiivisesti uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéénotosta
muodostuneet kustannukset ja muut kohonneet kustannukset.

Neova Terra -divisioonan vertailukelpoinen kayttdkate oli 3,0 (8,2) miljoonaa euroa ja oli 6,4 (16,5) prosenttia
divisioonan liikevaihdosta. Tulos laski edellisvuodesta alhaisemman myynnin myo6ta.

Tammi-joulukuu

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate laski 12 prosenttia ja oli 50,0 (56,9) miljoonaa euroa. Kayttékate kasvoi 7
prosenttia vertailukaudesta ja oli 52,2 (48,8) miljoonaa euroa ja 11,0 (10,4) prosenttia likevaihdosta.

Kekkila-BVB-divisioonan vertailukelpoinen kayttdkate oli 33,9 (32,2) miljoonaa euroa ja oli 9,9 (10,1) prosenttia
divisioonan liikevaihdosta. Tulos kasvoi edellisvuodesta kasvaneen myynnin ja hinnankorotusten myota.

Neova Terra -divisioonan vertailukelpoinen kayttdékate oli 17,3 (27,7) miljoonaa euroa ja oli 10,1 (14,6)
prosenttia divisioonan liikevaihdosta. Tulos laski edellisvuodesta vuoden alun alhaisempien myyntivolyymien
myota.

Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos 1-12/2025 1-12/2024 Muutos
Kekkila-BVB 0,9 -2,3 137,3 % 15,7 12,8 231 %
Neova Terra 1,8 54 -66,6 % 6,1 16,8 -63,8 %
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Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,1 -1,6 -2,4 -4,6
Yhteensa 1,6 1,5 1,2 % 19,4 25,0 -22,5%

Loka-joulukuu

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1,6 (1,5) miljoonaa euroa, ja 1,5 (1,6) prosenttia liikevaihdosta. Konsernin
liikevoitto oli -20,5 (-0,8) miljoonaa euroa, ja -19,6 (-0,9) prosenttia liikevaihdosta.

Kekkila-BVB-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli 0,9 (-2,3) miljoonaa euroa ja oli 1,3 (-4,1) prosenttia
divisioonan liikevaihdosta.

Neova Terra -divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli 1,8 (5,4) miljoonaa euroa ja oli 3,8 (10,8) prosenttia
divisioonan liikevaihdosta.

Tammi-joulukuu

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 19,4 (25,0) miljoonaa euroa, ja 4,1 (5,3) prosenttia likevaihdosta. Konsernin
liikevoitto oli -3,2 (14,0) miljoonaa euroa, ja -0,7 (3,0) prosenttia likevaihdosta.

Kekkila-BVB-divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli 15,7 (12,8) miljoonaa euroa ja oli 4,6 (4,0) prosenttia
divisioonan liikevaihdosta.

Neova Terra -divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli 6,1 (16,8) miljoonaa euroa ja oli 3,5 (8,9) prosenttia
divisioonan liikevaihdosta.

Tilikauden tulos oli -11,4 (8,8) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli -382,38 (287,81) euroa.
Kassavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja oli neljannella vuosineljanneksella -6,9 (-6,4) miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat 9,0 (13,5) miljoonaa euroa.

Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja Tammi-joulukuussa oli 4,7 (45,1) miljoonaa euroa. Kayttdpaaoman
muutoksen vaikutus kassavirtaan oli -26,2 (23,3) miljoonaa euroa. Tammi-joulukuussa 2025 bruttoinvestoinnit
olivat 29,9 (38,7) miljoonaa euroa eli 94,4 (111,8) prosenttia poistojen maarasta.

Korolliset nettovelat olivat joulukuun lopussa 172,1 (129,0) miljoonaa euroa. Korollisten nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen (net debt/EBITDA) 31.12.2025 oli 3,3 (2,6). Konsernin korollisista veloista 41,5 prosenttia on
omavaraisuuteen sidotun kovenanttiehdon piirissa, jonka ehdot tayttyivat katsauskauden lopussa.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 46,4 (49,8) prosenttia ja nettovelkaantumisaste 68,2 (43,5) prosenttia.
Taseen loppusumma oli 546,5 (599,7) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat olivat -7,9 (-5,8) miljoonaa euroa ja -
1,7 (-1,2) prosenttia liikevaihdosta.

Henkilosto

Tammi-joulukuussa konsernin palveluksessa oli keskimaarin 791 (817) henkil6a. Katsauskauden lopussa
henkildstdmaara oli 790 (777).

Henkil6sto keskimaarin 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kekkila-BVB 571 555 564 558
Neova Terra 198 200 205 222
Muut toiminnot ja eliminoinnit 22 21 23 36

Yhteensa 791 776 791 817
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Raportointisegmentit

Neovan raportointisegmentit muodostuvat konsernin divisioonista: Kekkila-BVB, Neova Terra sekd Muut
toiminnot ja eliminoinnit.

Kekkilda-BVB-divisioonaan kuuluvat sen nelja liiketoiminta-aluetta, jotka ovat Central Europe, Global, Nordics ja
Materials.

Neova Terra -divisioonaan kuuluvat Kiinteistokehittamisesta ja uusiutuvasta energiasta vastaava Real Estate
Development and Renewable Energy -liiketoiminta, Peat and New Materials -liiketoiminta,
aktiivihiililiketoiminnasta vastaava Novactor seka uutta liiketoimintaa kehittava Neova Agro.

Muut toiminnot ja eliminoinnit sisaltdvat konsernin yhteiset toiminnot ja konsernijohdon seka segmenttien
valiset eliminoinnit.

Kekkila-BVB

Kekkila-BVB on Euroopan johtava ammatti- ja harrasteviljelyyn seka viherrakentamiseen soveltuvien
kasvualustojen tuottaja. Kekkila-BVB tarjoaa tuotteita ja palveluja yli 100 maahan ympari maailmaa.

Neljannen vuosineljanneksen liikkevaihto kasvoi 19 prosenttia ja oli 67,4 (56,8) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen kayttokate oli 5,6 (2,2) miljoonaa euroa ja 8,3 (3,9) prosenttia liikevaihdosta. Kayttokate oli 8,2
oli (2,3) miljoonaa euroa ja liikevoitto oli 0,5 (-4,4) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 6,2 (6,5) miljoonaa
euroa. Liikevoittoon sisaltyi kertaluontoisia eria -0,3 (-2,1) miljoonaa euroa liittyen Wanssumin tehtaan
tulipaloon.

Liikevaihdon kasvu oli vahvaa kaikilla maantieteellisilla liiketoiminta-alueilla neljannella vuosineljanneksella.
Global-liiketoiminta-alueen kysynta parani hiljaisemman kesakauden jalkeen. Kaikilla liiketoiminta-alueilla
toteutetut hinnankorotukset kasvattivat liikevaihtoa. Hollannin ja Saksan yhtidissa syyskuun alussa
kayttéonotettu uusi toiminnanohjausjarjestelma viivastytti joitakin myyntitoimituksia kolmannelta
vuosineljannekseltd neljannelle vuosineljdnnekselle. Kasvanut myynti ja hinnankorotukset paransivat neljannen
vuosineljanneksen kayttokatetta. Wanssumin tehtaalla marraskuussa tapahtunut tulipalo aiheutti muutoksia
liketoimintaan, ja aiheutuneet lisdkulut ja vakuutuskorvaukset on kasitelty kertaluontoisina erina.

Tammi-joulukuun liikkevaihto kasvoi 7 prosenttia ja oli 342,7 (319,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
kayttokate oli 33,9 (32,2) miljoonaa euroa ja 9,9 (10,1) prosenttia liikevaihdosta. Raportoitu kayttdkate oli 36,3
(26,2) miljoonaa euroa ja liikevoitto 15,1 (4,4) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 19,3 (23,2) miljoonaa
euroa. Liikevoittoon sisaltyi kertaluonteisia eria -0,6 (-8,3) miljoonaa euroa liittyen liiketoimintojen myyntiin,
Wanssumin tehtaan tulipaloon ja lilkketoiminnan tehostamistoimiin. Kekkila-BVB saattoi loppuun Saksassa
sijaitsevan suljetun Georgsdorfin tehtaan myynnin Agricon Groupille ensimmaisella vuosineljanneksella.

Tammi-joulukuun liikkevaihto kasvoi kaikilla maantieteellisilla liiketoiminta-alueilla mukaan lukien Global-
liketoiminta-alue, jonka kysynnassa oli tilapainen lasku toisella ja kolmannella vuosineljanneksella. Tammi-
joulukuun vertailukelpoinen liikevoitto sisaltda positiivisen vaikutuksen kasvaneesta liikkevaihdosta ja
negatiivisen vaikutuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottokuluista.

Kekkila-BVB 10-12/2025 10-12/2024 Muutos 1-12/2025 1-12/2024 Muutos
Liikevaihto (milj. €) 67,4 56,8 19 % 3427 319,4 7%
Kayttokate (milj. €) 8,2 2,3 253 % 36,3 26,2 39 %
Liikevoitto (milj. €) 0,5 -4,4 112 % 15,1 4,4 239 %
Investoinnit (milj. €) 6,2 6,5 5% 19,3 23,2 -17 %

Henkiléstd 571 555 3% 564 558 1%
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Neova Terra

Neova Terra -divisioona vastaa Neova-konsernin ruoka- ja energiahuoltovarmuutta tukevista
liketoimintaratkaisuista Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Divisioona toimittaa asiakkailleen turve-, sammal- ja
ruokohelpipohjaisia kasvualustojen raaka-aineita, kuivikkeita, paikallisia turve- ja biopolttoaineita
energiantuotantoon seka aktiivihiilta. Divisioona hallinnoi yhtién maa- ja kiinteistbomaisuutta ja vastaa Neovan
aurinko- ja tuulivoimahankkeiden seka uusien liiketoimintojen kehittamisesta hyédyntaen konsernin turve- ja
muita resursseja jalostamalla ja kaupallistamalla niita uusiin kayttotarkoituksiin.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 47,5 (49,9) miljoonaa euroa. Kayttdkate raportointijaksolla oli 3,0
(8,2) miljoonaa euroa ja liikevoitto -19,8 (5,4) miljoonaa euroa. Liikevoittoon sisaltyi kertaluonteisia eria -21,6
(0,0) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit olivat 3,0 (7,0) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 172,0 (189,5) miljoonaa euroa. Kayttokate oli 17,3 (27,1) miljoonaa euroa ja
likevoitto oli -15,7 (15,6) miljoonaa euroa. Liikevoittoon siséltyi kertaluonteisia eria -21,8 (-1,2) miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat 10,6 (15,1) miljoonaa euroa.

Neova Terran viimeisen vuosineljanneksen seka koko vuoden liikevaihto ja tulos jaivat edellisvuotta
alhaisemmiksi energiaturpeen toimitusmaarien laskun seka pelletin myyntivolyymien ja hintojen laskun my6ta.
Baltian huono turvetuotanto aiheutti kasvuturvemarkkinaan vajeen, mika kasvatti kasvuturpeen toimituksia
Suomesta ja Ruotsista parantaen kannattavuutta yhdessa hyvan kustannuskehityksen myota.

Peat and New Materials -liiketoiminnassa kasvuturve- ja kuivikemyynti kehittyi suotuisasti ja korvaten osin
energiaturpeen myynnin laskua. Hyva myyntihintakehitys seka onnistunut kustannusten hallinta vaikuttivat
positiivisesti kannattavuuteen. Sateinen saa haittasi turvetuotantoa Virossa.

Real Estate Development and Renewable Energy -liiketoiminnassa pelletin toimitus- ja tuotantovolyymit laskivat
Vilppulan tehtaan toiminnan loputtua huhtikuun lopussa. Turvetuotannosta poistuneiden alueiden muuttaminen
aurinko- ja tuulivoimapuistoiksi eteni hankesuunnitelmien mukaisesti ja ensimmaiset tuotot kehityshankkeista
realisoituivat tilikauden aikana.

Novactorin llomantsin aktiivihiilitehtaan tuotanto ja myynti kasvoivat edellisvuoteen verrattuna ja kehitystyd
aktiivihiilen jatkojalostamiseksi eteni. Kesan huoltoseisokin yhteydessa prosessitehokkuutta eri
aktiivihiilijakeiden tuottamiseksi kehitettiin edelleen. Tilikauden viimeisen neljanneksen aikana tehtiin
kertaluonteinen 21,2 M€ arvonalennus llomantsin tehtaan arvoon, kun laitosinvestoinnin valmistuessa sita
arvioitiin tamanhetkisen liiketoimintasuunnitelman valossa.

Neova Agron eldinrehu- ja biostimulantti- sekd maanparannusliiketoimintojen kaupallistamiset etenevat
suunnitellusti. ProHumi-tuotenimelld myytavan eldinrehun vastaanotto on ollut hyva. NeoCore-tuotenimella
markkinoitavan biostimulantin myynti, rekisterdinti ja testaus on kdynnissa useassa maassa. NeoTerra-
tuotenimelld markkinoitavien uusien maanparannustuotteiden kaupalliset toimitukset jatkuivat.

Neova Terra 10-12/2025 10-12/2024 Muutos 1-12/2025 1-12/2024 Muutos
Liikevaihto (milj. €) 47,5 49,9 -5 % 172,0 189,5 -9 %
Kayttokate (milj. €) 3,0 8,2 -63 % 17,3 271 -36 %
Liikevoitto (milj. €) -19,8 54 -468 % -15,7 15,6 -201 %
Investoinnit (milj. €) 3,0 7,0 -58 % 10,6 15,1 -29 %
Henkilosto 198 200 1% 205 222 -8 %

Muut toiminnot ja eliminoinnit

Muut toiminnot ja eliminoinnit pitda sisallddn Neova-konsernin yhteiset toiminnot ja konsernijohdon seka
segmenttien valiset eliminoinnit.

Muut segmentin vaikutus liikevoittoon loka-joulukuussa 2025 oli -1,2 (-1,8) miljoonaa euroa. Liikevoittoon
sisaltyy kertaluonteisia eria -0,1 (-0,2) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuun liiketulos oli -2,6 (-6,1) miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisaltyy kertaluonteisia eria -0,2 (-1,5)
miljoonaa euroa.
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Muut toiminnot ja eliminoinnit 10-12/2025 10-12/2024 Muutos 1-12/2025 1-12/2024 Muutos
Liikevaihto (milj. €) -10,4 -10,3 -1% -42,0 -39,8 -5 %
Liikevoitto (milj. €) -1,2 -1,8 31 % -2,6 -6,1 57 %
Investoinnit (milj. €) -0,1 0,0 -346 % 0,0 0,5 -109 %
Henkil6std 22 21 3% 23 36 -37 %

Vastuullisuus

Vastuullisuusstrategia ohjaa Neovan vastuullisuusty6ta. Hallitus hyvaksyi paivitetyn vastuullisuusstrategian
vuodelle 2030 joulukuussa 2025. Strategia edistaa kestavaa kasvua, ymparistovastuuta ja henkiloston ja
kumppaneiden hyvinvointia. Se on laadittu vastaamaan kansainvalisid vaatimuksia, kuten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, ja Neovan sidosryhmien odotuksia.

Turpeen rooli raaka-aineena on merkittava yhteiskunnalle muun muassa paikallisessa ruoantuotannossa ja
terveellisten elinymparistdjen edistamisessa. Turpeesta valmistettava aktiivihiili puhdistaa vetta ja ilmaa. Neova
jatkaa turvepohjaisten korkeamman lisdarvon tuotteiden kehittamista maatalouteen.

Konsernin sertifioitu johtamisjarjestelma kattaa 1ISO 9001 -laatujarjestelman, 1ISO 14001 -ymparistojarjestelman
ja ISO 45001 -tyoterveys- ja tyGturvallisuusjarjestelman. Johtamisjarjestelma auttaa yhtiéta koordinoimaan ja
ohjaamaan toimintaansa asiakkaiden, sidosryhmien ja lainsdadannon vaatimusten tayttamiseksi seka
keskittymaan toimintansa jatkuvaan parantamiseen, tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen.

Ympaéristovastuu

Pienentaakseen toimintansa haitallisia ymparistdvaikutuksia Neova on ottanut kayttéén Green Factory -
konseptin, joka mahdollistaa konkreettiset toimet kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi. Konsepti edistaa
myo6s luonnon monimuotoisuutta, tukee kiertotaloutta ja keskittyy veden kestavaan kayttéon seka rohkaisee
tehtaiden johtoa ja henkildstéa osallistumaan aktiivisesti vastuullisuusohjelman tavoitteiden toteuttamiseen.
Tavoitteiden asettamisessa on otettu huomioon Neovan toimintojen kannalta merkitykselliset toimenpide- ja
kehittdmisalueet.

Neovan tuotannossa ollut turveala oli (Suomi, Ruotsi, Viro) kesalla 2025 noin 24 300 (24 700) hehtaaria, josta
Suomessa auma-alueineen 17 900 (18 000) hehtaaria.

Tilikauden paatyessa kaikkiaan 40 turvetuotantoaluetta oli tuotannon jalkeisessa jalkihoitovaiheessa.
Turvetuotannon ymparistoluvassa on velvoitteita jalkihoidolle ja sen vuoksi on tarkeaa, etta jalkihoito toteutetaan
vastuullisesti ja ymparistélupaa noudattaen. Neovan turvetuotantoalueille ELY-keskukset tekivat kaikkiaan 66
maastotarkastusta vuonna 2025, joista 54 oli valvontasuunnitelman mukaisia maaraaikaistarkastuksia ja 12
muita tarkastuksia.

Tilikauden aikana seuraavaan maankayttémuotoon siirtyi Suomen turvetuotannosta yhtién omistuksessa olevia
alueita 445 (1 695) hehtaaria. Alueita siirrettiin metsitettaviksi 354 (940) hehtaaria ja kosteikoiksi 91 (33)
hehtaaria. Maanomistajille palautettiin alueita 1 536 (6 100) hehtaaria.

Neova kayttaa turvetuotannossa vastuullisesti tuotetun turpeen indikaattorina kolmannen osapuolen
mydntdmaa RPP-sertifiointia (Responsibly Produced Peat). Vuonna 2025 Neova-konsernille myonnettiin
yhteensa 21 uutta RPP-sertifikaattia: 14 Suomessa, nelja Virossa ja kolme Ruotsissa. Uusien sertifikaattien
myo6ta saavutettiin vuoden 2025 tavoitteeksi asetettu 11 500 hehtaarin RPP-sertifioitu ala.

Kaiken kaikkiaan Neovan tuotantoalueilla Suomessa, Ruotsissa ja Virossa on yhteensa 46 RPP-sertifioitua
aluetta, joiden sertifioitu pinta-ala on 11 500 hehtaaria. Yhteensa RPP sertifioituja alueita on 156, yhteispinta
alaltaan 35 000 hehtaaria, ja Neovan yhtiét muodostavat tasta kokonaisuudesta noin kolmanneksen, mika tekee
Neovasta RPP sertifiointijarjestelman suurimman yksittaisen toimijan.

Yhtidn luvitusperiaatteen mukaisesti uusia tuotantoalueita haetaan vain ojitetuille turvemaille. Neova-konsernin
(Suomi, Ruotsi, Viro) turvetuotantoalueiden ymparistéinvestoinnit vuonna 2025 olivat 0,7 (0,4) miljoonaa euroa,
jotka koostuivat pddasiassa turvetuotannon vesienkasittely-rakenteiden tehostamis- ja
rakentamistoimenpiteista. Tilikauden ymparistdnsuojelukustannukset ilman oman henkildstdn tydpanosta olivat
yhteensa 9,9 (10,9) miljoonaa euroa. Ne koostuivat pdaasiassa turvetuotannon vesienkasittelyrakenteiden
yllapidosta ja vaikutustarkkailuista.
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Tyoturvallisuus
Neova pyrkii kohti kunnianhimoista nollan tapaturman tavoitetta.

Neova kehittéad Turvallisuus ensin! -kulttuuria tapaturmien ja onnettomuuksien ehkaisemiseksi tehokkaalla
riskien arvioinnilla, kouluttamalla henkil6stéa ja tukemalla liiketoimintoja. Vuonna 2025 yhtid jatkoi
systemaattista tyoturvallisuusty6ta tekemalla merkittdvia maaria riskienarviointeja, turvallisuustarkastuksia ja -
kavelyita. Kekkila-BVB:ssa toteutettiin perusteellinen neljan kohdan ja Neova Terrassa viiden kohdan
toimintaohjelma turvallisuuden parantamiseksi.

Vuonna 2025 konsernin tapaturmataajuus (LTA1: poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden)
kasvoi edellisesta vuodesta 6,3 (4,7). Suurin osa onnettomuuksista ja erityisesti vakavista tapaturmista tapahtuu
yleensa tuotantotoiminnoissa. Vuoden 2025 aikana Neovan omalle henkildstolle sattui 9 poissaoloon johtanutta
tapaturmaa, joista 4 oli vakavaa tapaturmaa. Neovan urakoitsijoille sattui 4 poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Vuonna 2025 Neovassa tehtiin 1 718 kappaletta (1 533) turvallisuushavaintoja.

Neova-konsernissa on nollatoleranssi epaasialliseen kayttaytymiseen ja syrjintdan ja konsernilla on olemassa
prosessi esiin nousseiden tapausten kasittelya varten. Esihenkildille ja henkiléstolle on vuoden 2025 aikana
jarjestetty koulutuksia aiheesta, ja jokainen havaittu tapaus on kasitelty viiveitta.

Neova-konserni osallistui Great Place to Work -henkildstétutkimukseen vuonna 2025 seitsemannetta kertaa.
Tyontekijakokemusta mittaava Trust Indeximme oli 70 prosenttia, kun vuonna 2024 se oli 67 prosenttia.
Tutkimuksen perusteella Neova-konserni saavutti Great Place to Work -sertifikaatin Virossa, Suomessa ja
Ruotsissa.

KPI mittari 1-12/2025 1-12/2024

Tapaturmataajuus R12 (edellisen 12 kk ajanjakso): Kaikki tapaturmat (MTR) 8,4 9,7

Tapaturmataajuus R12 (edellisen 12kk ajanjakso): Poissaoloon johtaneet tapaturmat
(LTA1) 6.3 47

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan panostukset tilikaudella 1.1.-31.12.2025 olivat yhteensa 5,2 (8,1)
miljoonaa euroa, mika on 1,1 (1,7) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi yhtion
strategisen uudistumisen tukemiseen kaikissa Neova-konsernin yhtidissa. Vuonna 2025 Kekkila-BVB jatkoi
pitkajanteista tutkimus-, kehitys- ja innovaatioty6ta uusiutuvien ja kierratys-raaka-aineiden saatavuuden
parantamiseksi ja raaka-ainevalikoiman monipuolistamiseksi. Yhtio aloitti 12 uuden raaka-aineen ja ainesosan
tutkimisen ja jatkoi tuotekehityshankkeita yhdessa asiakkaidensa kanssa.

Neova Terran Neova Agro -liiketoiminnassa elainrehujen ja kasvinviljelyn ratkaisujen tuotekehitys ja
kaupallistaminen etenivat suunnitellusti. Tuoteportfoliota tdydennettiin uusilla maan hiilipitoisuutta ja
vedenpidatyskykya parantavilla maanparannustuotteilla seka lehtiruiskutuksena annettavilla
biostimulanttituotteilla. Rehutuotteiden tuotekehitys laajeni nestemaiseen tuotteiseen.

Yhtiokokouspaatokset

Neova Oy:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 26.3.2025 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen
vuodelta 2024, kasitteli palkitsemisraportin vuodelta 2024 ja mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvoston
jasenille, hallituksen jasenille ja toimitusjohtaijille. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esityksen, jonka mukaan
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 jaetaan osinkoa 1 165 euroa osakkeelta eli yhteensa 34 950 000 euroa.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi (6). Yhtiokokous paatti, etta
hallituksen jasenina jatkavat Stefan Damlin, Dick Hordijk, Jari-Pekka Punkari, ja Panu Routila ja uusiksi
jaseniksi valittiin Karoliina Joensuu ja Riikka Timonen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Panu Routila.

Yhtiokokous paatti, etta hallintoneuvoston jasenina jatkavat Harri Hietala, Janne Jukkola, Antti Kangas, Jari
Koskela, Janne Laine, Piritta Rantanen ja Eerikki Viljanen. Uusiksi jaseniksi valittin Mika Harkénen, Pasi
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Kivisaari ja Marianne Munkki. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Antti Kangas ja varapuheenjohtajaksi
valittiin Mika Harkonen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Panu Vanskan. Yhtidkokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti valita CSRD-
kestavyysraportoinnin varmentajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n. Valinta on ehdollinen sille, ettd CSRD-
raportointivelvoitteet koskevat yhtiéta vuoden 2025 raportointihetkella.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja hallituksen jasenten
palkkiot. Puheenjohtajan kuukausipalkkio on 3 000 euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
kuukausipalkkio 1 900 euroa ja jasenen kuukausipalkkio 1 750 euroa. Kokouksista maksetaan kullekin
hallituksen jasenelle 600 euron kokouspalkkio ja lisdksi muualla kuin Suomessa asuville hallituksen jasenille
maksetaan Suomessa pidettavista lasndolokokouksista 600 euron ylimaarainen kokouspalkkio. Kokouspalkkio
maksetaan hallituksen ja sen valiokuntien ja tydryhmien kokouksista.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston puheenjohtajan kokouspalkkioksi 800 euroa, varapuheenjohtajan
kokouspalkkioksi 600 euroa ja jadsenten kokouspalkkioksi 500 euroa kokoukselta. Tilintarkastajan palkkio
paatettiin maksaa kohtuullisen laskun mukaan.

Omistajat ovat myds valinneet osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jaseniksi Maija Strandbergin
(puheenjohtaja) ja Rami Vuolan. Nimitystoimikunnan jasenille ei makseta erillistd palkkiota.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.6.2025 osakkeenomistajat valitsivat Kristiina Michelssonin Neova Oy:n
hallituksen uudeksi jaseneksi. Paatoksen jalkeen Neova Oy:n hallituksessa on seitseman (7) jasenta: Stefan
Damlin, Dick Hordijk, Karoliina Joensuu, Kristiina Michelsson, Jari-Pekka Punkari, Panu Routila ja Riikka
Timonen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Panu Routila.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Neova altistuu seka suoraan etté epasuorasti tytar- ja osakkuusyritystensa kautta useille taloudellisille,
operatiivisille, strategisille, turvallisuuteen ja vastuullisuuteen liittyville riskeille, joilla saattaa olla vaikutus yhtién

kasvuun ja taloudelliseen tulokseen, maineeseen seka yhtion kykyyn tayttaa vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet.

Kasvuturpeen riskit

Toiminnan merkittavimpana uhkana on turpeen kaytén rajoittaminen kasvualustoissa, vahittaiskaupan kiristyvat
asenteet turpeen kayttdéa kohtaan sekd mahdolliset muutokset turvetta koskevassa lainsdadannossa.

Lapindkyvan informaation tarjoaminen turpeen kaytén ymparistdvaikutuksista, toimialan aktiivisuus objektiivisen
tiedon tuottamisessa ja jakamisessa ja turpeen roolin korostamisessa kasvihuoneviljelyssa ja globaalissa
ruuantuotannossa on oleellista riskien hallinnassa. Myds kierratysratkaisujen aktiivinen edistdminen seka
vastuullisten turvetuotantomenetelmien ja turvetuotantoalueiden ennallistaminen ovat erittdin keskeisessa
roolissa turpeen kaytdn yleisen hyvaksyttavyyden kannalta.

Aktiivihiililiiketoiminnan riskit

Aktiivihiililiketoimintaan merkittdvimpana riskina on llomantsin ensimmaisen tuotantolaitoksen tasalaatuinen
toiminta. Siihen liittyy sekd mekaaninen, toiminnallinen etta lopputuotteen laadullinen riski.

Myo6s Novactor-tuotemerkin alla myytavaan Neovan aktiivihiilen turveraaka-aineeseen liittyy
fossiilittomuusvaateen mukana hyvaksyttavyysriski. llomantsin tuotantolaitos pystyy kuitenkin hyédyntamaan
myo6s muita raaka-aineita aktiivihiilen valmistukseen.

Markkinariskit

Neovan liiketoimintoihin liittyy merkittavia markkinariskeja seka lopputuotteiden kysynnan etta raaka-aineiden
hinnan ja saatavuuden osalta. Kansainvalisilld markkinoilla puuperéisten raaka-aineiden kysynta on kasvanut
asiakkaiden etsiessa ymparistoystavallisia vaihtoehtoja. Myds niiden tuonti Euroopan ulkopuolelta on kasvanut.
Markkinoiden kasvaessa oikeahintaisen raaka-aineen saatavuus suhteessa lopputuotteen hintaan on
avainasemassa kilpailukyvyn varmistamiseksi.
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Materiaalikustannusten nousu voi vaikuttaa Neova-konsernin kannattavuuteen lyhyella tahtaimella, silla
materiaalikustannusten muutosten vaikutus voidaan heijastaa asiakashintoihin viiveella.

Logistiikkakustannusten nousulla on merkittava vaikutus Neova-konsernin kilpailukykyyn ja kannattavuuteen,
silla kuljetamme tuotteitamme pitkidkin matkoja globaalissa liiketoiminnassa. Myds lyhyen kuljetusmatkan
polttoainetoimituksiin logistiikkakustannusten nousu vaikuttaa merkittdvassa maarin.

Pidemmalla tahtaimella energiaturpeen kysynta jatkaa heikkenemistaan edelleen. Paastéoikeuden hinnan
kehityksella ja energiaturpeen verotuksella on hyvin merkittava vaikutus lammontuotannossa kaytettavan
energiaturpeen kysyntaan.

Vahentyvalla turpeen kysynnalla on vaikutusta myds Neovan turveomaisuuden arvostukseen taseessa. Sita
tarkastellaan saannollisesti arvontestauksen kautta ja turveomaisuudelle strategian mukaisesti pyritaan
luomaan korkeamman jalostusasteen mukaisia kayttokohteita. Korkeamman jalostusasteen kayttokohteita ovat
esimerkiksi kasvualusta-, aktiivihiili-, eldinrehu- ja biostimulanttipohjaiset tuotteet.

Séaariskit

Neovan liiketoimintoihin laajasti vaikuttava yhteinen riski on sddolosuhteet. Talvella lampdtila vaikuttaa
asiakkaiden polttoainetarpeeseen. Kevaalla saaolosuhteet myos ratkaisevat puutarhakaupan kiivaimman
sesongin ajoittumisen vaikuttaen koko vuoden tuloskehitykseen.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja ovat ty6turvallisuus, omaisuus- ja keskeytysvahinkoriskit seka ymparistériskit. Vahinkoriskien
toteutumista pyritdan estamaan ennakoivilla riskienhallintatoimenpiteilla ja nopealla reagoinnilla havaittuihin
vaaroihin. Riskit, joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan mahdollisuuksien mukaan. Tavoitteena on
myonteisen tydturvallisuuden ja omaisuudensuojaa koskevan kulttuurin jatkuva edistaminen lapi kaikkien
toimintojen. Mittavat panostukset turvallisuuskulttuurin muuttamiseen nakyvat jo muun muassa tapaturmien
lukumaaran ja tapaturmataajuuden laskuna seka turvallisuushavaintojen ja niiden perusteella tehtavien
parannustoimenpiteiden kasvuna koko Neova-konsernissa.

Poliittiset ja geopoliittiset riskit

Sodan jatkuminen Ukrainassa on lisannyt geopoliittisia riskeja, joilla voi olla vaikutus konsernin
toimintaymparistodn. Mahdolliset kansainvalisen kaupan rajoitteet saattavat rajoittaa toimintakykyamme eri
maanosissa. Toteutuessaan talla riskilla olisi merkittava vaikutus erityisesti Kekkila-BVB:n liiketoimintaan.
Neova noudattaa Vengjalle asetettuja sanktioita, joiden johdosta myynti Venajalle ja Valko-Venajalle ja raaka-
aineostot Venajalta ja Valko-Venajalta on lopetettu. Neovalla ei ole omaa teollista toimintaa Venajan, Valko-
Venajan tai Ukrainan markkinoilla.

Geopoliittisiin jannitteisiin voi liittyd kauppapolitiikan kiristymistad esimerkiksi korkeampien tullimaksujen tai
muiden kansainvalista kauppaa hidastavien toimien muodossa.

Rahoitus- ja hyodykeriskit

Yhtion paaasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-, korko- ja maksuvalmiusriski. Neovalla on rahavirtoja ja
omaisuutta muissa valuutoissa kuin euroina, ja siksi yhtio altistuu valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttariski
johtuu paaosin konsernin sisaisesta lainoituksesta seka liiketoimintojen kaupallisista transaktioista muissa kuin
omissa kotivaluutoissaan. Merkittavin valuuttariski liittyy euron ja Ruotsin kruunun kursseihin, koska Neova
toimii laajasti Ruotsissa. Konserni suojautuu aktiivisesti valuuttariskeilta. Valuuttajohdannaisten osalta ei
sovelleta suojauslaskentaa. Suomen yhtididen osalta sahkdn hintariskia on suojattu fyysisilla
toimitussopimuksilla, joihin ei sovelleta rahavirran suojauslaskentaa.

Yhtio hallitsee rahoitusriskia ja yllapitdd maksuvalmiutta tasapainottamalla lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen
suhteellista osuutta seka pitkaaikaisten lainojen lyhennysaikatauluja. Liséksi rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan liittyvaa riskia hallitaan hajauttamalla varainhankintaa eri pankkien ja rahoitusinstrumenttien valilla.
Rahoitusriskien tunnistamisesta ja hallinnasta vastaa konsernin keskitetty rahoitustoiminto, jota ohjaa
hallituksen hyvaksyma rahoituspolitiikka. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan valuuttatermiineja,
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja seka hyddykejohdannaisia.
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Toimintaan siséaltyva luontainen kausivaihtelu

Kekkila-BVB:n liiketoiminta on altis kausivaihteluille parhaimman kysynnan ajoittuessa kevaaseen ja alkukesaan
etenkin kuluttajien osalta. Ammattiviljelytuotteiden kysynta jatkuu tasaisemmin myoés syyskaudella.
Kasvualustaraaka-ainemyyntia tapahtuu tasaisemmin ympari vuoden.

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva lammitystarve tuo merkittavaa kausivaihtelua Neova Terran liiketoimintaan.
Energiapolttoaineen kysynta vaihtelee vuoden aikana merkittavasti, ja vuosineljannes tammikuusta
maaliskuuhun on normaalisti merkittavin lammityskausi toimintamaissamme.

Turvetuotantokauden onnistumisella kesakaudella on keskeinen rooli tulevan vuoden raaka-ainevarantojen
osalta. Turvetuotantokauden keskittyminen lahes puhtaasti toiseen ja kolmanteen vuosineljannekseen tuo myds
merkittdvaa kausivaihtelua. Kesalla 2025 sateinen saa haittasi turvetuotantoa etenkin Baltiassa.
Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 225,1 miljoonaa euroa. Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2025 hyvaksytyn taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa
166,00 euroa (1165,00) osaketta kohti eli yhteensa 5,0 (35,0) miljoonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista
varoista jatetaan voittovaroihin.
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Nakymat vuodelle 2026

Kaupungistumisen, ilmastonmuutoksen ja kestéavan kehityksen megatrendit ovat monella tavoin suotuisia
Neovalle, ja niiden uskotaan tukevan yhtion liiketoimintojen mydnteista kehitysta.

Kekkila-BVB panostaa kuluvalla tilikaudella myynnin kasvuun seké kannattavuuden parantamiseen. Viime
vuosien aikana toteutetut kustannussaastétoimet luovat hyvan pohjan Kekkila-BVB:n tuloksen kasvattamiseen
seka kilpailukyvyn parantamiseen.

Neova Terran osalta energiaturpeen kysynnan polttoaineena odotetaan jatkavan laskuaan. Kasvuturpeen
kysynnan odotetaan kasvavan kasvualustamarkkinan kasvun myéta. Yhtio jatkaa uusien liiketoimintojen
kaupallistamisty6td, jossa turvepohjaisten biostimulanttien ja turvepohjaisen elainrehun kaupallistaminen etenee
suunnitellusti.

Keskeisia nakymiin vaikuttavia epavarmuustekijéita ovat kasvualustojen myyntisesongin seka
turvetuotantokauden onnistuminen. My6s kansainvaliset konfliktit ja maailmanpoliittinen epavakaus aiheuttavat
toimintaymparistén epavarmuutta. Nama tekijat saattavat vaikuttaa valillisesti kysyntaan ja taloudelliseen
kehitykseen.

Vantaa, 26.2.2026

Neova Oy

Hallitus

Lisatietoja antavat:
= Pekka Tennila, CEO, puh. 040 821 5302
* Hannu Nyman, CFO, puh. 050 306 9913
= Susanna Inkinen, johtaja, viestinta ja vastuullisuus, puh. 050 530 6245
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1. Osavuosikatsauksen taulukot
Perustiedot

Neova Oy (Y-tunnus 0174817-6) on suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Jyvaskyla ja rekisterdity
osoite Yrjonkatu 42, PL 22, 40101 Jyvaskyla, Suomi. Neova Oy ja sen tytaryhtiét muodostavat Neova-konsernin
(jaliempana Neova tai konserni).

Laatimisperuste

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 standardin mukaisesti. Osavuosikatsausta tulee
tarkastella ja lukea yhdessa 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatéksen kanssa, joka on
laadittu samoja laadinta- ja arvostusperiaatteita noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevat
konsernitilinpaatoksessa noudatettujen laadintaperiaatteiden kanssa, lukuun ottamatta muutoksia koskien uusia
ja muuttuneita standardeja.

Konserni on soveltanut IASB:n julkaisemia uusia standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa
1.1.2025 alkavilla raportointikausilla. Uusilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tai osavuosikatsauksen esittdmiseen.

Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat miljoonina euroina, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden yksittaiset
luvut ja loppusummat pydristetdan miljooniksi, mista johtuen yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa saattaa
esiintya pyoristyseroja.

Arvioiden ja johdon harkinnan kaytto

Tilinpaatosta laadittaessa konsernin johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin liitetiedoissa seka
tilikaudelta raportoitujen tuottojen ja kulujen maariin. Lis&ksi tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa
saatetaan joutua kayttdmaan harkintaa. Tama koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Arviot ja kaytetyt oletukset perustuvat konsernin johdon aiempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin, seka
sisaltdvat myos tulevaisuuden tapahtumia koskevia perusteltuja odotuksia. Kaytettyja arvioita ja oletuksia
arvioidaan jatkuvasti. Konserni seuraa arvioiden ja oletusten muutoksia seka arvioihin ja oletuksiin vaikuttavia
tekijoitd kayttdmalla useita sisaisia ja ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset muutokset arvioissa ja oletuksissa
otetaan huomioon niill4 tilikausilla, joiden aikana arvio tai oletus muuttuu.

Merkittavimmat osa-alueet, joissa johto on kayttanyt edelld kuvattua harkintaa, liittyvat varausten maariin,
arvonalentumistestauslaskelmien laatimiseen ja niissa kaytettyihin oletuksiin, vuokrakausien pituuden
maarittdmiseen seka rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittelyyn.

Osavuosikatsauksessa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit

Keskikurssi Keskikurssi Paatoskurssi Paatoskurssi
1-12/2025 1-12/2024 12/2025 12/2024
SEK Ruotsin kruunu 11,066 11,433 10,821 11,459
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Konsernin keskeiset tunnusluvut
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Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 104,5 96,4 4727 469,0
Liikevoitto (EBIT) -20,5 -0,8 -3,2 14,0
% liikevaihdosta -19,6 -0,9 -0,7 3,0
Liikevoitto (EBIT) ennen arvonalentumisia 41 1,4 21,6 16,9
% liikevaihdosta 3,9 1,4 4,6 3,6
Tilikauden tulos -22,0 -0,9 -11,4 8,8

Kayttokate (EBITDA) 10,3 9,1 52,2 48,8
+/- Kayttdpddoman muutos -8,8 -6,3 -26,2 23,3

- Nettoinvestoinnit 8,3 9,2 21,4 27,1
Vapaa kassavirta ennen veroja -6,9 -6,4 4,7 451
Bruttoinvestoinnit 9,0 13,5 29,9 38,7
Sijoitetun paaoman tuotto % * -0,7 3,2
Sijoitetun padoman tuotto % ennen arvonalentumisia * -6,3 2,6
Oman paaoman tuotto % * -4,2 29
Taseen loppusumma 546,5 599,7
Oma paaoma 252,3 296,6
Korolliset nettovelat 1721 129,0
Omavaraisuusaste % 46,4 49,8
Korolliset nettovelat/kayttokate 3,3 2,6
Nettovelkaantumisaste % 68,2 43,5
Henkilostd, keskimaarin 791 817

*) Edelliset 12 kuukautta
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Konsernin lyhennetty laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
LIIKEVAIHTO 104,5 96,4 472,7 469,0
Liiketoiminnan muut tuotot 54 6,7 8,0 12,5
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien yhteiséjen tuloksista 0,9 0,6 1,1 2,7
Liiketoiminnan kulut -99,6 -93,9 -428,5 -432,7
Poistot -7, -8,3 -31,7 -34,6
Arvonalentumiset -24,6 -2,2 -24,8 -2,9
LIIKEVOITTO -20,5 -0,8 -3,2 14,0
Rahoitustuotot 1,7 0,4 8,2 11,5
Rahoituskulut -3,5 -2,5 -16,1 -17,3
TULOS ENNEN VEROJA -22,3 -3,0 11,1 8,2
Tuloverot 0,3 2,1 -0,3 0,6
TILIKAUDEN TULOS -22,0 -0,9 -11,4 8,8

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon uudelleenmaarittdminen 0,0 -0,3 0,0 -0,3

Erat, jotka saatetaan siirtda tulosvaikutteisiksi:

Rahavirransuojaus 0,0 0,3 0,7 0,0
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista 0,6 -0,3 1,4 -0,8
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -21,4 -1,3 -9,3 7,7

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistajille -22,2 -1,0 -11,5 8,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,2 0,2 0,1 0,1
-22,0 -0,9 -11,4 8,8

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistajille -21,6 -1,4 -9,4 7,5
Maaraysvallattomille omistajille 0,2 0,2 0,1 0,1

-21,4 -1,3 -9,3 7,7
Tulos/osake, euroa -739 -35 -382 288

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 30 000 30 000 30 000 30 000
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Lyhennetty konsernin tase
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Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 31,5 31,3
Muut aineettomat hyddykkeet 39,2 39,6
Aineelliset hyodykkeet 220,8 248,9
Sijoitukset 25,5 24,8
Muut saamiset 3.4 3,5
Laskennallinen verosaaminen 1,9 6,1
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 322,3 354,2
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 131,3 120,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 82,8 72,5
Tuloverosaaminen 7,3 7,1
Muut rahoitusvarat 0,0 35,2
Muut arvopaperit 0,0 3,0
Rahat ja pankkisaamiset 2,7 6,5
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 2241 2446
Myytévana olevat varat 0,0 0,9
VARAT YHTEENSA 546,5 599,7
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 251,8 296,1
Maaraysvallattomat omistajat 0,5 0,5
OMA PAAOMA YHTEENSA 252,3 296,6
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennallinen verovelka 6,4 11,0
Korolliset velat 162,1 167,7
Korottomat velat 0,1 0,8
Pitk&aaikaiset varaukset 15,6 16,4
Eldkevelvoitteet 4.1 4,3
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 188,2 200,3
LYHYTAIKAISET VELAT

Kororolliset velat 15,9 9,1
Ostovelat ja muut velat 89,4 93,0
Tuloverovelka 0,5 0,8
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 105,9 102,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 546,5 599,7
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Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma

Milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/tappio -11,4 8,8
Oikaisut tilikauden tulokseen 63,6 35,5
Kayttépadoman muutos -24.8 22,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 27,5 66,4
Saadut korot liiketoiminnasta 0,3 1,1
Maksetut korot liiketoiminnasta -8,6 -12,7
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 0,3 2,8
Maksetut verot liiketoiminnasta -14 -2,9
Liiketoiminnan rahavirta 18,1 54,7
Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -27,9 -33,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5,0 14,3
Tytaryritysten myynti vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 0,0 3,3
Investoinnit padomaosuusmenetelmalla yhdisteltaviin yhteisdihin -1,0 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 38,3 116,0
Lainasaamisten muutos 0,0 -1,1
Saadut osingot 1,4 1,5
Investointien rahavirta 15,7 100,7
Rahavirta ennen rahoitusta 33,8 155,4
Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) 57 -144 .4
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 75,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -75,1
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -8,2 -5,9
Maksetut osingot -35,0 -4,0
Rahoituksen rahavirta -37,5 -154,5
Rahavarojen muutos -3,7 0,9
Rahavarat kauden alussa 6,5 5,5
Rahavarojen muutos -3,7 0,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 0,0
Rahavarat kauden lopussa 2,7 6,5

19
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Maarays-
vallattomille
omistajille
Osake- Muut Voitto- kuuluva
Milj. euroa pddoma rahastot Muuntoerot varat Yhteensd osuus Yhteensd
Oma padaoma 1.1.2025 50,5 29,8 -7,49 223,4 296,2 0,5 296,7
Tilikauden tulos -11,5 -11,5 0,1 -11,4
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaarittdminen 0,0 0,0 0,0
Rahavirransuojaus 0,7 0,7 0,7
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 1,36 1,4 1,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,7 1,4 -11,4 -9,4 0,1 9,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -35,0 -35,0 -0,1 -35,0
Oma padaoma yhteensa 31.12.2025 50,5 30,4 -6,1 177,0 251,8 0,5 252,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Maarays-
vallattomille
omistajille
Osake- Muut Voitto- kuuluva
Milj. euroa padoma rahastot Muuntoerot varat Yhteensa osuus Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2024 50,5 29,8 -6,8 219,4 292,8 0,3 2931
Tilikauden tulos 8,6 8,6 0,1 8,8
Muut laajan tuloksen erat:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaarittdminen -0,0 -0,3 -0,4 -0,4
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -0,7 -0,7 -0,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,0 -0,7 8,3 7,6 0,1 7,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -4,0 -4,0 -4,0
Muut muutokset 0,0 -0,3 -0,2 -0,2

Oma padoma yhteensa 31.12.2024 50,5 29,8 -7,5 223,4 296,1 0,5 296,6
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2. Liikevaihto

Liikevaihto kategorioittain ulkoinen

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024  1-12/2025  1-12/2024
Tuotteet 96,7 93,3 456,4 457,9
Kekkila-BVB 59,3 53,7 324,4 307,4
Neova Terra 47,2 47,6 168,4 181,3
Muut toiminnot ja eliminoinnit -9,8 -7,9 -36,4 -30,8
Palvelut 7,8 31 16,3 1,1
Kekkila-BVB 8,3 3,0 18,9 11,8
Neova Terra 1,5 1,3 4,34 4,4
Muut toiminnot ja eliminoinnit -2,0 -1,2 -6,9 -5,1
Yhteensa 104,5 96,4 472,7 469,0

Liikevaihto toimintasegmenteittain

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024  1-12/2025  1-12/2024
Ulkoinen liikevaihto 104,5 96,3 472,7 469,0
Kekkila-BVB 65,0 54,8 334,9 313,2
Neova Terra 39,4 41,4 137,8 155,7
Muut toiminnot ja eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 -3,2
Sisdinen liikevaihto 0,0 0,0 0,0 0,0
Kekkila-BVB 2,3 1,8 7.8 6,1
Neova Terra 7.1 7.4 34,2 32,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit 9,4 -9,3 -42,0 -38,2
Yhteensa 104,5 96,4 472,7 469,0

Liikevaihto alueittain

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Suomi 32,4 38,0 124,5 150,8
Muut Pohjoismaat 10,8 9,1 58,8 57,3
Muu Eurooppa 46,4 32,3 230,8 194,1
Amerikka 4,5 6,7 20,4 24,6
Muut 10,4 10,3 38,2 42,3

Yhteensa 104,5 96,4 472,7 469,0
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3. Segmentti-informaatio

Neovan raportoitavia segmentteja ovat Kekkila-BVB, Neova Terra seka Muut toiminnot ja eliminoinnit.
Segmenttien suoritusta tarkastellaan sdanndllisesti konsernin ylimman operatiivisen paatdksentekijan toimesta,
suorituksen arvioimiseksi ja resurssien kohdistamiseksi. Toimintasegmentit raportoidaan yhdenmukaisella
tavalla kuin miten ne raportoidaan ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle. Ylimmaksi operatiiviseksi
paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista,
on nimetty konsernin toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa.

Liikevaihto

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kekkila-BVB 67,4 56,8 3427 319,4
Neova Terra 47,5 49,9 172,0 189,5
Muut toiminnot ja eliminoinnit -10,4 -10,3 -42,0 -39,8
Yhteensa 104,5 96,4 472,7 469,0
Liikevoitto

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kekkila-BVB 0,5 -4,4 15,1 4.4
Neova Terra -19,8 54 -15,7 15,6
Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,2 -1,8 -2,6 -6,1
Yhteensa -20,5 -0,8 -3,2 14,0

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit (Liikevoitto)

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024  1-12/2025  1-12/2024
Kekkila-BVB -0,3 -2,1 -0,6 -8,3
Neova Terra -21,6 0,0 -21,8 -1,2
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,1 -0,2 -0,2 -1,5
Yhteensa -22,0 -2,4 -22,6 11,1

Vertailukelpoinen liikevoitto

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024  1-12/2025  1-12/2024
Kekkila-BVB 0,9 -2,3 15,7 12,8
Neova Terra 1,8 54 6,1 16,8
Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,1 -1,5 2,4 -4,6
Yhteensa 1,6 1,5 19,4 25,0

Kayttokate (EBITDA)

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kekkila-BVB 8,2 2,3 36,3 26,2
Neova Terra 3,0 8,2 17,3 271
Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,0 -1,4 -1,4 -4,5
Yhteensa 10,3 9,1 52,2 48,8

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (EBITDA)

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kekkila-BVB 2,7 0,1 2,4 -6,0
Neova Terra 0,0 0,0 0,0 -0,6




NEOVA -

Muut toiminnot ja eliminoinnit

-0,1 -0,2
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-0,2 -1,5

Yhteensa

Vertailukelpoinen kayttékate EBITDA

2,5 -0,1

2,2 -8,1

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kekkila-BVB 5,6 2,2 33,9 32,2
Neova Terra 3,0 8,2 17,3 27,7
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,8 -1,2 -1,2 -3,0
Yhteensa 7,8 9,2 50,0 56,9
Varat

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kekkila-BVB 353,8 321,3
Neova Terra 262,9 303,7
Muut toiminnot ja eliminoinnit -70,2 -25,3
Yhteensa 546,5 599,7
Velat

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kekkila-BVB 2227 203,8
Neova Terra 175,5 164,3
Muut toiminnot ja eliminoinnit -104,2 -65,0
Yhteensa 2941 303,1

Poistot ja arvonalentumiset

Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024  1-12/2025  1-12/2024
Kekkila-BVB 7,7 6,7 21,4 21,9
Neova Terra 23,7 3.4 33,9 14,0
Muut toiminnot ja eliminoinnit 0,3 0,4 1,3 1,6
Yhteensa 31,7 10,5 56,5 37,5
Investoinnit

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kekkila-BVB 19,3 23,2
Neova Terra 10,6 15,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit 0,0 0,5
Yhteensa 29,9 38,7

Neova julkistaa vertailukelpoisia tunnuslukuja kausien vertailtavuuden parantamiseksi. Tietyt tuotot ja kulut
esitetaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina, kun niilla on merkittava vaikutus konsernin tuloslaskelmaan.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuvat muun muassa tuloista ja kuluista, jotka johtuvat Neovan
toiminnan uudelleenjarjestelytoimista, tuotoista ja kuluista, jotka eivat liity konsernin normaaliin liiketoimintaan,
kuten arvonalentumistappiota seka yrityshankintoihin ja liikketoimintojen yhdistdmiseen liittyvia kuluja.
Tasmaytyslaskelma vertailukelpoisesta liiketuloksesta liikketulokseen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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Milj. euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Vertailukelpoinen kauden voitto/tappio 0,1 1,5 11,2 19,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Myyntivoitot/-tappiot 0,0 0,7 0,0 0,7
Varaston arvostusvoitot/-tappio 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennejarjestelyt -0,1 -0,6 -0,5 -8,6
Muut erat 27 -0,2 2,7 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa 2,5 -0,1 2,2 -8,1
Myyntivoitot/-tappiot 0,0 0,7 0,0 0,7
Arvonalentumiset -24,6 -2,2 -24,8 -2,9
Rakennejarjestelyt -0,1 -0,6 -0,5 -8,6
Muut erat 2,7 -0,2 2,7 -0,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liilkevoitossa -22,0 -2,4 -22,6 -11,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit yhteensa -22,0 -2,4 -22,6 -11,1
Kauden voitto/tappio -22,0 -0,9 -11,4 8,8
4. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Posi- Nega- Netto Posi- Nega- Netto
tiivinen tiivinen kaypa tiivinen tiivinen kaypa
kdypa arvo  kaypa arvo arvo kaypaarvo kaypa arvo arvo
Valuuttajohdannaiset, ei-suojauslaskentaa
Lyhytaikaiset 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Sahkojohdannaiset, suojauslaskenta
Lyhytaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Rahastosijoitukset 0,0 0,0 0,0 35,2 0,0 35,2
Rahoitusinstrumentit yhteensa 0,0 -0,3 -0,3 35,2 -0,8 34,4
5. Johdannaiset
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Valuuttajohdannaisten nimellisarvo 45,4 40,0
Sahkdéjohdannaisten nimellisarvo 0,0 3,4
Lyhytaikaiset 45,4 43,4
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Kéypien arvojen hierarkiatasot

Neova maarittaa ja esittda rahoitusinstrumenttien kadyvan arvon luokittelun seuraavan hierarkian mukaisesti:

- Taso 1. Rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta

- Taso 2. Instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kdytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja.
- Taso 3. Instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa.
Luokittelumuutoksia ei ole tehty kayvan arvon tasojen valilla.

Taso 2 sisaltda johdannaiset seka rahastosijoitukset.

31.12.2025 31.12.2024
Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yht. Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yht.
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 352 0.0 352
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,2 0,0 35,2

Kaypaan arvoon arvostetut velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat -kaupankayntitarkoituksessa pidettavat

Johdannaiset - ei suojauslaskentaa 0,0 0,3 0,0 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaiset - suojauslaskenta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8
Yhteensa 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,8 0,0 -0,8

6. Vastuusitoumukset

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Vastuut omista sitoumuksista

Takaukset 5,0 5,2
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Takaukset 5,0 5,1

Vastuusitoumukset konsernin ulkopuolisten yritysten puolesta

Takaukset 0,0 12,5

Vastuusitoumukset ulkopuolisten yritysten puolesta ovat Neova Oy:n Laania Oy:n puolesta annettuja
omavelkaisia takauksia kaupallisten takausvastuiden seka nostettujen lainojen vakuudeksi ja vastaavat Neova
Oy:n 45 %:n omistusosuutta yhtidssa.

Korolliset saamiset
Pitkaaikaiset saamiset muilta 3.2 3,2
Yhteensa 3.2 3,2

Pitkaaikainen korollinen saaminen sisaltaa Jyvaskylan Voima Oy:lle vuonna 2006 annetun osakaslainan.
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7. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat

Neovalla ei ollut yrityshankintoja tammi-joulukuussa 2025 tai 2024.
Yritysmyynnit vuonna 2025

Neovalla ei ollut yritysmyynteja Tammi-joulukuussa 2025.
Yritysmyynnit vuonna 2024

Neova Oy:n konserniyhtid Kekkila-BVB Italy myi 1.7.2024 Italian kasvualustaliiketoimintansa Agrochimica
S.p.Alle. Toteutetun liiketoimintakaupan myéta Agrochimica toimii Kekkild Professional, Brill Professional ja
TerraBrill -brandien lisdksi jakelijana. Italian liiketoiminnan liiketoimintakaupalla ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan tai taloudelliseen raportointiin vuonna 2024.

Neova Oy:n konserniyhtié Vapo Terra Oy ja Ruotsalainen Rabbalshede Kraft AB allekirjoittivat 13.11.2024
sopimuksen yhteisyrityksen muodostamisesta. Sopimuksen mukaisesti, Vapo Terra myi 50 prosentin
omistusosuuden kokonaan omistamastaan tytaryhtidistaan Sunbreeze Oy:std. Rabbelshede Kraftille.
Sunbreeze Oy:n tytaryhtiot Suomessa olivat osa kauppaa. Jarjestelyn jalkeen yhti6 jatkoi itsenaisena
osakeyhtiona Sunbreeze Oy:na, josta Vapo Terran omistusosuus on 50 prosenttia, sopimuksen perusteella
molemmilla osapuolilla on yhteinen maaraysvalta yhteisyrityksessa. Kaupan velaton kauppahinta oli noin 3,3
miljoonaa euroa, ja Neova kirjasi Neova Terra-segmenttiin vuoden 2024 neljannen vuosineljdnneksen tulokseen
noin 3 miljoonan euron myyntivoiton.

Milj. euroa 2024
Varat

Rahat ja pankkisaamiset 0,3
Varat yhteensi 0,3
Velat

Ostovelat ja muut velat 0,3
Velat yhteensa 0,3
Myydyt nettovarat 0,0
Saatu vastike 3,3
Myyntivoitto 3,3
Rahana satu vastike 3,3

Rahavirtavaikutus 3,3
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Liikevaihto Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 67,4 61,7 115,9 97,6 56,8 62,3 107,8 92,5 319,4
Neova Terra 47,5 28,0 38,1 58,4 49,9 24,9 41,1 73,6 189,5
Muut toiminnot ja eliminoinnit -10,4 -8,0 -11,2 -12,4 -10,3 -7,4 -11,3 -10,9 -39,8
Yhteensa 104,5 81,7 142,9 143,6 96,3 79,8 137,6 155,3 469,0
Liikevoitto Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 0,5 -4,3 7,5 11,3 -4,4 -8,5 75 9,9 4,4
Neova Terra -19,8 -2,7 -0,7 7.4 54 -3,0 0,2 13,0 15,6
Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,2 -0,3 -0,3 -0,8 -1,8 -0,8 -2,0 -1,5 -6,1
Yhteensa -20,5 -7,3 6,6 17,9 -0,8 12,2 5,7 21,4 14,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(liikevoitto) Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB -0,3 0,0 0,0 -0,3 -2,1 -6,1 1,2 -1,3 -8,3
Neova Terra -21,6 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,6 -0,5 0,0 -1,2
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,2 -0,3 -1,0 0,0 -1,5
Yhteensa -22,0 0,0 -0,3 -0,3 -2,4 -7,0 -0,3 -1,3 -11,1
Vertailukelpoinen liikevoitto Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 0,9 -4,3 7,5 11,6 -2,3 -2,4 6,3 11,2 12,8
Neova Terra 1,8 -2,7 -0,5 7.4 54 -2,3 0,7 13,0 16,8
Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,1 -0,3 -0,2 -0,8 -1,5 -0,5 -1,0 -1,5 -4,5
Yhteensa 1,6 -7,3 6,8 18,2 1,5 -5,2 6,0 22,6 25,0
Kayttokate (EBITDA) Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 8,2 0,1 12,0 15,9 2,3 -3,4 12,6 14,6 26,2
Neova Terra 3,0 1,9 3,2 9,2 8,2 0,6 4,8 13,4 27,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit -1,0 0,0 0,1 -0,5 -1,4 -0,4 -1,6 -1,1 -4,5
Yhteensa 10,3 2,0 15,2 24,6 9,1 -3,2 15,9 27,0 48,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(EBITDA) Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 2,7 0,0 0,0 -0,3 0,1 -6,1 1,3 -1,3 -6,0
Neova Terra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,2 -0,3 -1,0 0,0 -1,5
Yhteensa 2,5 0,0 -0,1 -0,3 -0,1 -7,0 0,4 -1,3 -8,1
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
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Kekkila-BVB 5,6 0,1 12,0 16,2 2,2 2,7 11,3 15,9 32,2
Neova Terra 3,0 1,9 3,2 9,2 8,2 1,2 4,8 13,4 27,7
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,8 0,0 0,1 -0,5 -1,2 -0,1 -0,6 -1,1 -3,0
Yhteensa 7,8 2,0 15,3 24,9 9,3 3,9 15,5 28,3 56,9
Varat Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 353,8 341,6 355,0 369,6 3213 325,0 332,9 337,0 321,3
Neova Terra 262,9 269,0 282,5 293,2 303,7 276,6 311,5 315,8 303,7
Muut toiminnot ja eliminoinnit -70,2 -54,0 -53,1 -60,1 -25,3 115,6 69,4 63,7 -25,3
Yhteensa 546,5 556,6 584,5 602,7 599,7 717,3 713,8 716,5 599,7
Velat Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 222,7 214,3 223,0 243,2 203,8 198,3 196,6 205,2 203,8
Neova Terra 175,5 147,2 156,7 161,0 164,3 128,3 171,1 171,9 164,3
Muut toiminnot ja eliminoinnit -104,2 -78,5 -77,0 -80,0 -65,0 92,5 36,5 27,4 -65,0
Yhteensa 2941 282,9 302,6 3241 303,1 419,2 404,4 404,6 303,1
Investoinnit Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 6,2 4.4 3,3 55 6,5 6,6 6,1 4,0 23,2
Neova Terra 3,0 2,5 2,1 3,1 7,0 3,2 3,7 1,2 15,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,5
Yhteensa 9,0 6,9 5,4 8,6 13,5 9,7 9,8 57 38,7
Poistot ja arvonalentumiset Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 2024
Kekkila-BVB 7.7 4,5 4,6 4,6 6,7 52 52 4,8 21,9
Neova Terra 23,7 3,9 34 2,9 34 3,7 47 2,1 14,0
Muut toiminnot ja eliminoinnit 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6
Yhteensa 31,7 8,7 8,3 7,8 10,5 9,4 10,3 7,3 37,5



