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KOHOKOHTIA 2025

Kasvua yhdessa
Kekkila Professionalin
kanssa Turkissa

Aurinko- ja tuulivoima-
hankkeet etenevat

Neova etenee madrdtietoisesti kohti
uusiutuvan energian tfavoitteitaan
Suomessa. Neljan merkittavan
hankkeen ympdristdvaikutusten
arviointi (YVA) on saatu padtokseen, ja
seuraavaksi siirrytddn osayleiskaavan
ehdotusvaiheeseen. »

Vuonna 1992 Antalyan Aksun
alueella perustettu Ayer Torf
Tarim on Turkin ensimmdinen
vihannestaimiin erikoistunut tai-
mitarha. Yksi sen menestysteki-
[6ista ovat olleet Kekkild Profes-
sionalin kasvualustat. »

\\_ \ ﬂ

Uusia kasvualustaratkaisuja testattiin = | Turvallisuus

yhdessd Ansarin kanssa Algerian ensin
elintarviketuotantoa

vahvistamassa

Neovalla turvallisuus
on arvojen ytimessad ja
ohjaa kaikkea toimin-
taa. Yritys panostaa
koulutukseen ja tie-
toisuuden lisGdmiseen
varmistaakseen, ettd
Lavassaaren biodiversiteettihanke Virossa on osa jokainen tydntekijd tun-
Neovan vastuullisuusstrategiaa ja edistdd ilmasto- tee olonsa turvalliseksi.
ja luonnon monimuotoisuustavoitteita ennallista- >

malla arvokkaita kosteikkoalueita. + Sivu 37

Kekkila-BVB on sitoutunut kehittdmadn vastuullisia
kasvualustaseoksia testaamalla uusia uusiutuvia ja
kierratysraaka-aineita yhteistydssa asiakkaidensa kanssa. Kekkila-BVB:n paikalliset
Testeissd on huomattu, ettd ndma vudet seokset eivat ole jakelijat Agrismart ja Lavassaaren biodiversiteettihanke
vain aiempaa vastuullisempia - ne myos tukevat tehokasta Astrachem Saodia uudistavat edistéa ilmasto- ja luonnon

ja korkealaatuista V|||e|yo Sivu 13 pUUTOrl’]OTUOTQﬂTOQ yhdessd monimuotoisuustavoitteita

Afrikan vaativimmista
ilmastoista. »

NeoTerra-maan-
parannusaineet
lanseerattiin

Novactorin
aktiivihiili osoittaa
tehonsa vaativassa
puhdistuksessa

NeoTerra Aquafix™
NeoTerra Organic-C™
-tuotteiden ensimmaiset
kaupalliset toimitukset

Investoinnit nostavat
uusiutuvien raaka-aineiden

tapahtuivat Espanjaan
syyskuussa 2025.
Asiakaspalaute on ollut
erittdin myonteista:
juuriston kasvu nopeutui ja
vilielykasvien hyvinvointi
parani. »
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Novactorin aktiivihiili on osoit-
tautunut erittain tehokkaaksi

pohjaveden puhdistamisessa
Mikkelin Pursialassa, jossa
sahan kyllastystoiminta on saas-
tuttanut maaperdd ja pohja-
vetta kloorifenoleilla. »

kayton uudelle tasolle

Kasvavan asiakaskysynnan myota
Kekkil&-BVB on sitoutunut lisdédmaan vusiu-
tuvien raaka-aineiden osuutta tuotteissaan.
Ensimmadiset uusiutuvat materiaalit, joihin
Kekkila-BVB panostaa vahvasti, ovat puu-
kuitu ja ruokohelpi. - Sivu 42
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KEITA ME OLEMME

Neova on merkittava toimija globaa-

lissa ruoantuotannon arvoketjussa. Yhtio
jalostaa vastuullisesti tuottamistaan
raaka-aineista — turpeesta, ruokohel-
vestd ja rahkasammalesta — korkeamman
jalostusasteen tuotteita kasvualustoiksi
kasvihuoneisiin, kasvien kasvua tukeviksi
biostimulanteiksi seké maaperan laatua
parantaviksi maanparannuspelleteiksi.
Neova edistdd liikketoiminnoillaan ammat-
timaista kasvattamista ja puutarhaviljelyd
sekd houkuttelevien ja miellyttavien elin-
ympdristdjen rakentamista.

Kuiviketurve ja eldinrehu edesauttavat
eldinten hyvinvointia. Lisaksi aktiivihiili
auttaa puhdistamaan ilmaa, vettd ja
pilaantuneita maaperid, ja sitd kaytetadn

myos ruoka- ja ladaketeollisuuden raaka-
aineena. Neova kehittéd aurinko- ja tuu-
livoimaratkaisuja sekd tarjoaa yritys- ja
yksityisasiakkaille energiapellettejd |am-
mitykseen. Lisaksi yhtiolld on Suomessa
tarked huoltovarmuustehtéva energian- ja
kaukoldmmon tuotannossa mahdollisissa
poikkeustilanteissa.

Neovan kotipaikka on Suomi. Tuotanto
on sijoitettu Eurooppaan, Suomen lisaksi
Ruotsiin, Viroon ja Hollantiin. Asiakkaita
yhtiollé on ympari maailmaa sekd suoraan
ettd jokelijaverkoston kautta.

Neovan strategian mukaisesti sillé on
kaksi itsendista lilketoimintadivisioonaaq,
Kekkila-BVB jo Neova Terra, jotka vastaa-
vat konsernin kannattavasta kasvusta.
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ARVOMME

Keskitymme asiakkaan menestykseen.
Saavutamme yhdessa.

Rohkeus vudistua.

Arvostuksesta rakentuu luottamus.

STRATEGIAMME

Edistdmme terveellistd ja paikallista
ruuantuotantoa.

Tarjoamme paikallisia polttoaineita.
Olemme mukana ratkaisemassa
ongelmaa makean veden pulasta.
Tarjoamme uusia ratkaisuja saastuneen
ympdriston puhdistamiseen.

Luomme hyvinvointia.

TAVOITTEEMME

Tavoitteenamme on kestdvan liiketoi-
minnan kannattava kasvu, joka perus-
tuu globaaleihin megatrendeihin, kuten
kaupungistumiseen, ilmastonmuutok-
seen ja geopoliittiseen tilanteeseen.
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NEOVA-KONSERNI

Tilikausi 1.1.-31.12.2025

Vertailukelpoinen Taseen Omavaraisuus- Henkiléstoa

Liikevaihto liiketulos loppusumma aste keskimadrin Neovan omistajat:

47 2’7 1 9’4 546’5 46’4 791 Suomen valtio 50,1 %

] Suomen Energiavarat Oy 49,9 %
milj. euroa milj. euroa milj. euroa prosenttia
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GEOPOLIITTISET EPAVARMUUDET KOROSTAVAT )
EUROOPPALAISEN RUOANTUOTANNON MERKITYSTA

uosi 2025 oli Neova-konsernille kaksijakoinen. Kek-
kila-BVB:n likevaihto kasvoi ja divisioonan kannat-
tavuusohijelma toi tuloksia. Neova Terra -divisioo-
nan liikevaihto ja tulos heikkenivat odotetusti energiaturpeen
kysynnan laskiessa. Samalla Neova Terra jatkaa maaratie-
foista siirtymdadnsd energiayhtiostd vahvaksi eurooppalai-
sen ruokaketjun toimijaksi. Konsernin tuloksen osalta tdma
kaikki ndkyi siten, ettd liikevaihto pysyi vuoden 2024 tasollg,

mutta kannattavuus hieman heikkeni.

Kekkila-BVB palasi kasvu-uralle

Liiketoiminta-alueemme menestyivat hyvin, vaikka liketoi-
minta-alue Global kérsi maailman talouden epévarmuuk-
sista. Kysyntd pysyi tasaisena kaikilla liketoimintalinjoil-
lamme: ammattiviljelyssd, viherrakentamisessa sekd har-
rastajapuutarhureissa. Liiketoiminta-alue Materials kasvatti
tulostaan vertailuvuodesta kasvavan kasvuturpeen kysyn-
nan vetdmana.

Kohtasimme kuitenkin myds haasteita. Marraskuussa
sienikasvualustatehtaallamme Hollannissa sattunut tuli-
palo oli vakava onnettomuus, ja olemme helpottuneita siitd,
ettei henkilévahinkoja syntynyt. Olemme siirtdneet tuotan-
non muille tuotantopaikoillemme ja ulkopuolisille kumppa-

neille, ja pystyneet varmistamaan valtaosan asiakastoimi-
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tuksista ajallaan. Tehtaan uudelleenrakennuksen arvioi-
daan valmistuvan vuoden 2026 loppupuolella.

Syksylla 2025 otimme Kekkild-BVB:n vuden ERP-jarjes-
telmdn onnistuneesti kayttoon Keski-Euroopan liketoimin-
noissamme ja lopuissa liiketoiminnoissamme tammikuussa
2026. Jarjestelman kayttéonotto sitoi resurssejamme ja
aiheutti joitakin tuotanto- ja asiakastoimitusten viivastymi-
sid, mutta olen varma, ettd ndemme jdrjestelman tuomat

hyodyt jo kuluvan vuoden aikana.

Neova Terra vahvisti asemaansa
ruoantuotantoketjussa

Neova Terran liikevaihto laski polttoaineiden heikentyneen
kysynndn vuoksi. Divisioona onnistui kuitenkin paikkaa-
maan laskua liséédmallé kasvuturpeen toimituksia. Neova
Terran liiketulosta rasitti kertaluonteinen alaskirjaus, joka
liittyi Novactorin tehtaan rakennusvaiheen valmistumiseen.
Tastd huolimatta Novactorin likevaihto ja tuotantomaa-
rat kasvoivat vuonna 2025. Lisdksi se otti tarkeitd askeleita
kohti aktiivihiilen jatkojalostusta, mink& odotamme paran-
tavan kannattavuustasojamme jatkossa.

Neova Terran turvetuotantokausi onnistui kohtuullisen
hyvin, kun huomioidaan Baltian haastavat sédolosuhteet.

Kasvu- ja kuiviketurpeen kysyntd pysyi hyvalla tasolla koko

Neova Oy:n toimitusjohtaja Pekka Tennilé.
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vuoden. Myds aurinko- ja tuulivoimahankkeet etenivat mer-
kittavasti, ja ensimmaiset hankkeemme saavuttivat inves-
tointip&atosvalmiuvden.

Neova Agro edisti eldinrehu- ja biostimulanttituottei-
densa vientid. Vuonna 2025 liketoiminta-alue lanseerasi
myos uuden tuotesarjan, maanparannusaineet, joka on

saanut positiivisen vastaanoton asiakastesteissa.

Turpeella merkittdava rooli
eurooppalaisen ruoantuotannon
mahdollistajana

Geopoliittiset epdvarmuudet ja globaalit kauppasodat
varittivat vuotta 2025. Nadma heijastuivat osin likketoimin-
taamme, mutta vaikuttavat vield enemman Euroopan poliit-
tiseen ilmapiiriin. Tarve vahvistaa Euroopan omavaraisuutta
vaikuttaa myés ruoantuotannon arvoketjuun ja niihin keskus-
teluihin, joita eurooppalaisten paattdjien kanssa kaydadn
turpeen asemasta ja kaytostd kasvualustamateriaalina.

Kasvihuoneviliely on tarked osa ruoantuotantoaq, sillé se
mahdollistaa resurssitehokkaan vilielyn 1&helld kuluttajia.
Se vahentdd veden, lannoitteiden ja kasvinsuojeluaineiden
tarvetta. Tuoreiden vihannesten lisdksi myds useiden pel-
lolla viljelt@vien ruokakasvien taimien taimien kasvu alkaa
kasvuhuoneissa ennen pelloille siirtédmista. Lisdksi lahes
jokainen Euroopassa istutettava puuntaimi kasvatetaan
kasvualustoissa.

Kasvuturve on tallé hetkelld ainoa eurooppalainen
raaka-aine, jota on saatavilla riittavasti kysyntddn néhden.
Kasvuturpeella on ainutlaatuisia ominaisuuksia kasvualus-
tana, se on tasalaatuinen ja antibakteerinen materiaali ja
silla on hyva vedenpidatyskyky. Panostamme yhtiond myos
uusien raaka-aineiden kehittdmiseen. Kasvatamme rah-
kasammalta ja ruokohelpid entisilld turvetuotantoalueilla,

ja kesallad 2025 valmistui ensimmainen puukuidun tuotan-
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tolinjamme Hollannissa. Talla hetkelld nédma tai muutkaan
uudet raaka-ainevaihtoehdot eivat kuitenkaan yksin tee toi-
mivaa kasvualustaa, vaan niitd taytyy sekoittaa turpeeseen
tai Aasiasta tuotavaan kookokseen, jotta kasvit kasvavat
ja tuottavat halutun sadon. Kekkila-BVB:n tavoitteena on,
eftd vuonna 2030 puolet tuotantomme kayttémistda raaka-
aineista ovat muuta kuin turvetta ja etenemme tahan tavoit-

teeseen madrdtietoisesti.

Turpeesta on moneksi

Turpeen ominaisuudet mahdollistavat sen jalostamisen
my0s uusiksi lisdarvoa tuottaviksi tuotteiksi maatalouden
piirissa. Turvepohjaiset biostimulantit ovat luonnonmukai-
nen tehokeino kasvien kasvun tukemiseen. Ne edistavat juu-
riston kehittymistd, taimettumista ja maaperdn terveyttd.
Biostimulantit parantavat kasvien kasvua, vastustuskykyd,
ravinteiden imeytymista sekd tuottavat terveempid satojaja
tukevat tehokkaampia viljelykaytantéja. Maanparannusai-
neena turve lisad tehokkaasti maaperdn orgaanista hiiltd,
mikd parantaa maaperdn rakennetta, vedenpidatysky-
kyd, ravinteiden saatavuutta ja mikrobitoimintaa. Turvetta
kaytetdan myos eldinrehuna, jolloin se tukee eldinten suo-
listohyvinvointia, yleistd hyvinvointia ja parantaa kasvua.
Rehun teho perustuu mikrobistoa muokkaaviin kuituihin ja
suoliston toimintaa tukeviin humushappoihin. Me Euroopan
suurimpana furvetuottajana toivomme, ettd monien ainut-
laatuisten ominaisuuksiensa ansiosta turve huomioidaan
tulevaisuudessa EU:ssa  strategisena eurooppalaisena
raaka-aineena ruoantuotannon arvoketjussa.

Turveala on jo pitk&dn kehittdnyt vastuullisia turvetuo-
tantomenetelmid ja huolellista vesienkdsittelyd tuotannon
yhteydessa. Lisdksi tuotannon loputtua entiset tuotantoalu-
eet siirretddn seuraavaan maankdyton vaiheeseen, joka on

tyypillisesti joko kosteikko, metsd tai ndiden yhdistelma.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kasvuturpeeseen sitoutunut hiili ei vapaudu ilmakehaan
kerralla, kuten energiaturvetta poltettaessa. Osa kasvutur-
peen hiilestd vapautuu ilmakehddn kayton aikana, ja osa
sitoutuu takaisin maaperddn, kun kasvuturpeessa kasvavat
kasvit siirretddan pelloille tai metsadan. Lisdksi turve auttaa
kasvattamaan uusia kasveja, kuten puita, hiilensidontaa
tukemaan. Euroopan suopinta-alasta alle yksi prosentti on
turvetuotannon kdytéssd. Uskomme, ettd vastuullinen tur-
vetuotanto voi eldd jatkossakin rinnakkainen eurooppalais-
ten kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden kanssa.

Lopuksi haluan kiittad henkilostédmme menestyksek-
kadsta tyostd vuoden 2025 tuloksemme eteen. Huolimatta
maailmanpoliittisista epdvarmuuksista molemmat divisioo-
namme ovat hyvissd asemissa tdlle vuodelle. Odotamme
kasvuturpeen kysynndn kasvavan myds tand vuonng,
mikd& tarjoaa meille useita mahdollisuuksia yhdessa uusien

raaka-aineiden kanssa.

Pekka Tennila
Toimitusjohtaja,
Neova Oy
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Neova on merkittava toimija
globaalissa ruoantuotannon arvoketjussa.
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NEOVAN LIIKETOIMINTADIVISOONAT

Liiketoimintamme on jaettu kahteen divisioonaan, jotka ovat Kekkild-BVB ja Neova Terra.

KEKKILA-BVB

Kekkil&-BVB on Euroopan joh-
tava ammattiviljelyyn soveltu-
vien kasvualustojen tuottaja. Sen
tuotevalikoimaan kuuluvat myoés
tuotteet harrastajapuutarhu-
reille jo maisemasuunnittelijoille.
Divisioona hakee kannattavaa
kasvua valikoiduilta markkina-
alueilta ja innovoi uusia, uusiu-
tuviin ja kierratysratkaisuihin
pohjautuvia raaka-aineita kasvu-
alustoihin.

VUOSIKERTOMUS 2025

Liikevaihto liiketoiminta-
divisioonittain, %

2025
Liikevaihto

472,7
milj. euroa

2024

Liikevaihto
469,0
milj. euroa

® Neova Terra @ Kekkila-BVB

NEOVA TERRA

Neova Terra on kayttanyt aiem-
min turvetta pddasiassa paikal-
lisen energiatuotannon turvaa-
miseen sekd kasvualustojen ja
kuiviketurpeen raaka-aineena.
Nyt divisioona on vahvassa mur-
roksessa, jatkossa se keskittyy
jalostamaan turpeesta korke-
amman lisdarvon tuotteita kuten
aktiivihiiltd, eldinrehua, maan-
parannusmateriaaleja ja bios-
timulantteja sekd padstotonta
aurinko- ja tuulivoimaa erityi-
sesti kaytosta poistetuilla turve-
tuotantoalueilla.
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KEKKILA-BVB TAVOITTEENMUKAISELLA KASVUPOLULLA

ekkila-BVB
kevaalla 2024 tavoitteenaan myyn-

pdivitti  strategiansa
nin kasvu ja kannattavuuden paran-
taminen. Kekkila-BVB:n tavoitteena on olla
asiakkaidensa luotetuin kumppani, kestévan
kehityksen edellakavija ja myos taloudelli-
sesti vahva toimija vuoteen 2027 mennessa.
Vuonna 2025 divisioona jatkoi tavoitellulla
kasvupolullaan  strategiapdivityksen poh-
jalta. Kekkila-BVB:n liketoiminta-alueista
Nordics, Central Europe ja Materials kas-
vattivat liikevaihtoaan, kun taas Global pysyi
vuoden 2024 tasolla. Samaan aikaan koko
Kekkila-BVB:n kannattavuus parani.
Kekkila-BVB palvelee kolmea asiakas-
segmenttid - ammattiviljelijoita, viherra-
kentajia ja harrasteviljelijoitd - kuudella
brandilla ja laajalla valikoimalla kauppojen
omia tuotemerkkejd. Vuosi 2025 oli usei-
den tuotebréndien osalta innostava, kun
Kekkilad Garden, Hasselfors Garden ja BVB
Substrates uudistivat bréndistrategioitaan.
Uudistetut brandistrategiat pyrkivat viesti-
madn asiakashyddyt entistd kirkkaammin ja
rakentamaan liséd luottamusta brandien ja
asiakkaiden vdlille.
Kekkila-BVB:n

kehittdmadn uusia, uvusiutuvia ja kierratys-

innovaatiotyd  keskittyy

raaka-aineita kasvualustoihin. Vuonna 2025

Kekkila-BVB ofti merkittavid askelia eteen-

VUOSIKERTOMUS 2025

pdin uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden
osuuden kasvattamisessa portfoliossaan.
Tammikuussa  divisioona toi markkinoille
uuden raaka-aineen — ruokohelpin. Se on
ainutlaatuinen, vilielty ruoho, jonka arvo-
ketju on taysin Kekkild-BVB:n hallinnassa.
Ruohoa vilielldan Neovan enfisilla turvetuo-
tantoalueilla Suomessa ja korjataan vuosit-
tain yksinoikeudella Kekkild-BVB:lle. Tama
takaa toimitusvarmuuden ja laheisyyden
tuotantolaitoksiin.

Lisaksi  Kekkila-BVB:n

tuotantolinja  valmistui

uusi  puukuitu-
Grubbenvorstissa,
Hollannissa kesakuussa. Uudella linjastolla
puukuitua muokataan eri laatuluokkiin, erit-
t@in hienosta jokeesta karkeampaan, jota
kaytetéddn suuremmissa ruukuissa. Tama
tekniikka parantaa veden- ja kosteudenpi-
datyskykya.

Syyskuussa Kekkila-BVB otti kayttéon
uvuden ERP-jdrjestelmansd Keski-Euroopan
Muut
alueet olivat vuorossa tammikuussa 2026,

liketoiminta-alueella. liiketoiminta-
ja nyt koko divisioona kayttad uutta jdrjes-
telmag, joka mahdollistaa virtaviivaisemmat
prosessit sekd paremman lapindkyvyyden ja
tuen kasvutavoitteille.

Marraskuussa Kekkilé-BVB kohtasi huo-
noja uutisia, kun sen herkkusienikasvualus-

tatuotantolaitoksessa  Wanssumissa, Hol-

Kekkild-BVB:n innovaatiotiimi tutkii ja testaa vuosittain toistakymmentd vutta potentiaalista
raaka-ainetta tivkkojen kriteerien mukaisesti. Vain harvat niistd etenevdt osaksi kasvualusta-
seoksia. Jokaisella kdytettdvdlld raaka-aineella on oltava seosta tdydentdvid, selkedsti
perusteltuja ominaisuuksia.
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Arena Torf Tarim - Kasvua yhdes
Kekkila Professionalin kanssa

Vuonna 1992 Antalyan Aksun alueella
perustettu Ayer Torf Tarim on Turkin
ensimm@inen taimitarha, joka on erikois-
tunut vihannestaimiin, kuten tomaattei-
hin, paprikoihin, munakoisoihin, melonei-
hin ja vesimeloneihin - seké& vartettuihin
ettd tavanomaisiin taimiin — seké leikko-
kukkiin, kuten flamingokukkaan ja eusto-
maan. Yksi Ayer Torf Tarimin menestyste-
kijoista ovat olleet Kekkild Professionalin
kasvualustat.

"Taimemme tarvitsevat terveellisen
kasvuympdriston itdmiseen. Kekkilé
Professionalin C1-sarja on ollut korvaa-
maton: se tukee vahvaa juurten kehitystd,
korkealaatuisten taimien tuotantoa ja
taudittomuutta’, kertoo toimitusjohtaja
Caner Altunkaya.

VUOSIKERTOMUS 2025

Kekkila Professional tuotteiden viralli-
sena jakelijana Turkissa Arena Torf Tarim
varmistaa, ettd tuottajat — kuten Ayer
Tarim — saavat laadukkaat kasvualustat
ajallaan. Myyntijohtaja Mutlu Erman
kuvaa yhteistyotd: "Hoidamme jokaisen
vaiheen tilauksesta toimitukseen ja hyo-
dynndmme Kekkila Professionalin teknistd
asiantuntemusta aina tarvittaessa. Tuot-
teiden tasainen laatu ja Kekkil& Proessio-
nalin innovatiiviset ratkaisut, kuten Top
Guard, ovat auttaneet poistamaan 99 %
rikkakasviongelmista ulkotuotannossa.”

Luottamukselle ja yhteisille tavoitteille
rakentuva kumppanuus jatkaa kestavien
ja tehokkaiden ratkaisujen tarjoamista
vahvistaen Turkin puutarhatuotannon
elinvoimaisuutta.

KESTAVYYSRAPORTTI

lannissa, sattui tulipalo. Tyontekijdiden ja
paikallisen palokunnan nopean reagoinnin
ansiosta vaikutukset saatiin rajattua vain
osaan laitoksesta. Wanssumin tuotanto jou-
duttiin kuitenkin keskeyttdmadan kokonaan
viikoiksi, ja tuotanto palaa laitokseen askel
kerrallaan. Tuotantolaitoksen taydellisen uu-
delleenrakentamisen odotetaan valmistu-
van vuoden 2026 kolmannella nelignnek-
sella. Silla valin tuotanto hoidetaan Kekkild-
BVB:n muissa toimipisteissa sekd ulkoisten
toimittajien verkoston kautta.

Tammikuussa 2026 Materials -liketoi-
minta-alueella tehtiin organisaatiomuutos.
Jatkossa Materials vastaa raaka-aineiden
hankinnasta Kekkila-BVB:n omaan kdayt-
166n sekd raaka-aineiden myynnistda ulkoi-
sille asiakkaille Suomen, Ruotsin ja Viron
ulkopuolelle. Neova Terra vastaa turpeen
myynnistd ulkoisille asiakkaille Suomessa,

Ruoftsissa ja Virossa.

Kehitys liiketoiminta-
alueittain

Central Europe

Central Europen vastuulla on Kekkila-BVB:n
Keski-Euroopan toiminnot, p&dasiassa BVB
Substrates -brandin alla. Liiketoiminta-alu-
eella oli vahva vuosi, ja kasvua saavutettiin
|Ghes kaikissa segmenteissd. Ammattivil-
jelyn, jalleenmyynnin ja viherrakentamisen
segmentit tukivat kasvua. Vaikka Wanssumin
tehtaan tulipalo vaikutti lievasti herkkusieni-
Central

segmentin liikkevaihto-odotuksiin,

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Europe onnistui furvaamaan operatiivisen
toiminnan jatkuvuuden ja varmistamaan,
ettd sienikasvualustojen toimitukset jatkuivat
asiakkaille ilman keskeytyksia.

Vuoden 2025 alussa Hardenbergin ja
Georgsdorfin suljettujen tehtaiden tuotanto
siirrettiin - menestykselld  muihin  tehtaisiin
Hollanissa, ja ndin varmistetaan nopeat toi-
mitukset asiakkaille myds tulevaisuudessa.
Kolmannen kvartaalin aikana otettiin lisdksi
kayttéon Grubbenvorstin uusi puukuitulinia,
joka vahvistaa liiketoiminta-alueen kykya
tuottaa uusituvia racka-aineita ja tukee tule-
vaisuuden kasvua. Investoinnit muihin vusiu-
tuviin raaka-aineisiin, kuten ruokohelpeen ja
rahkasammaleeseen, jatkuivat.

Vuoden merkittaviin  hankkeisiin kuului
myos ammattivilielysegmentin BVB Substra-
tes brandin ja portfoliostrategian selkeytta-
minen. Suorituskykyyn perustuvan konseptin
lanseeraus oli tarked kaupallinen askel, joka
tukee lisdarvoon perustuvaa asiakasdialo-
gia. Naiden kehitystoimien ansiosta liiketoi-
minta-alueella on vahvat |Ghtékohdat kas-
vun jatkamiselle vuonna 2026.

Nordics

Nordics vastaa Kekkila-BVB:n liketoimin-
noista Pohjoismaissa ja Baltiassa tuotemer-
keilld Kekkila Garden, Hasselfors Garden,
Algomin ja Kekkild Professional. Vuosi 2025
oli hyvan kehityksen vuosi matkalla kohti
Kekkild-BVB:n pitkan aikavdlin strategisia
tavoitteita ja markkina-aseman vahvista-

mista. Nordics jatkoi vahittdiskaupan luotet-
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tavana kumppanina Ruotsissa ja Suomessa,
kun taas Kekkil& Professionalin myynti Tans-
kassa ja Norjassa kasvoi tasaisesti. Viher-
rakentaminen ja kierratyspalvelut -liiketoi-
minnassa perustettiin uusia multatehtaita
Suomeen ja Ruotsiin tukemaan suunniteltua
markkinalaajentumista.

Tuoteportfoliota kehitettiin tavoitteellisesti,
ja esimerkiksi Algomin-lannoitteiden ja Kek-
kild Garden -nurmikkokonseptin tuotteiden
myynti kasvoi huomattavasti. Syksylld lansee-
rattu uvusi helppoutta ja vastuullisuutta koros-
tava brandistrategia luo pohjan tulevalle kau-
delle. Vuonna 2025 Kekkild Gardenin brandi-
ndkyvyys vahvistui sekd kaupunkivihreyttd ja
kiertotaloutta paikallisesti tukeva Green City
-konsepti sai lisdd vauhtia onnistuneiden pilo-
tointien ja lupaavien uusiasiakaskontaktien
ansiosta.

Nordicsin operatiivinen tehokkuus parani
lannoitetoimintojen tehostamisen myétd, ja
Ruotsin véhittaiskaupan tuotannon palve-
lutaso parani huomattavasti. Great Place
To Work -sertifiointi Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa osoittavat, ettd lilketoiminta-alueella
on motivoituneita ja erittdin hyvin suoriutuvia

fiimeja.

Global

Global toimii kolmen myyntikanavan kautta:
jakelijat, vilielijagt ja globaalit avainasiak-
kaat. Jakelijoille tarjottava valikoima koos-
tuu padasiassa Kekkilad Professionalin tuot-
teista, kuntaas viljelijdille suoraan toimitetta-

vat tuotteet ovat pddosin BVB Substratesin

VUOSIKERTOMUS 2025
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Algerian elintarviketuotantoa vahvistamassa - Kumppanuudet,
jotka edistavat muutosta ja kestdvyytta

Kekkila-BVB:n paikalliset jokelijat Agrismart
ja Astrachem Saodia uudistavat puutarha-
tuotantoa yhdessé Afrikan vaativimmista
ilmastoista. Afrikan suurimalla maalla
Algerialla on merkittavia haasteita elintar-
viketuotannossaan. Kuiva ilmasto ja vilje-
lykelpoisen maan keskittyminen kapealle
Vélimeren rannikkokaistaleelle edellytta-
vat 44 miljoonan asukkaan ruokkimiseen
innovatiivisia ratkaisuja. Veden niukkuus ja
perinteiset kastelumenetelmét asettavat
haasteita kasvuolosuhteille, ja kasvualustat
kuivuvat nopeasti ankarissa olosuhteissa.
Ndiden haasteiden ratkaisemiseksi Kek-
kila-BVB tekee tiivist& yhteistyotd kahden

ammattiviljelybréndinsa kautta: Agrismart
toimii BVB Substratesin luotettavana pai-
kallisena jakelijana, ja Astrachem Saodia
edustaa Kekkilé Professional tuotteita.
Yhteistydssé on tuotu markkinoille eri-
tyisesti Algerian ilmastoon suunniteltuja
kasvualustoja, joissa korostuvat vedenpi-
datyskyky ja toimintavarmuus. Toimitta-
malla kayttdjien tarpeisiin perustuvia, luo-
tettavia tuotteita Kekkila-BVB on auttanut
vilielijditd parantamaan satojen laatua ja
samalla optimoimaan veden kayttéd.
N&md kumppanuudet ovat vahvistaneet
Algerian elintarvikeomavaraisuutta ja
vauhdittaneet Kekkila-BVB:n liiketoimin-

nan kasvua. Vaikka maa on markkinaltaan
suljettu, ndma kumppanuudet ovat raken-
taneet luottamusta ja tuottaneet jatkuvia
tuloksia.

Nyky&an sekd BVB Substratesin ettd
Kekkil& Professionalin kasvualustat ovat
keskeisessd roolissa kestavan puutarhata-
louden tukemisessa ja tuontiriippuvuuden
vahentdmisessé — menestystarina seka
algerialaisille viljelijoille ettd Kekkil&-
BVB:n tavoitteelle edistdd terveellisen
ruoan tuotantoa. Yhteistyd molempien
kumppanien kanssa toimii hyvin, ja like-
toiminta on kasvanut merkittévéasti vuoden
2025 aikana.
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Uusia kasvualustaratkaisuja testattu
yhdessa Ansarin kanssa

Kekkilad-BVB on sitoutunut kehittdmadn
vastuullisia kasvualustaseoksia testaa-
malla vusia uusiutuvia ja kierratysraaka-
aineita yhteistydssa asiakkaidensa
kanssa. Yksi sen luotetuista kumppa-
neista kasvatuskokeissa on suomalai-
nen koristekasvien kasvattaja, Ansari-
Yhtymd, joka on osa Schetelig-konsernia.
Turve on pitkdan ollut ammattiviljeli-
joiden luottoraaka-aine kasvualustoissa.
Siirtyminen turpeettomiin tai vdhemmadn
turvetta sisaltaviin kasvualustoihin on
haastavaa - vaihtoehdot harvoin ylta-
vat turpeen suorituskyvyn tasolle, ja ne
saattavat edellyttaa tdysin uudenlaisia
vilielymenetelmid. Euroopan johtavana
kasvualustojen tuottajana Kekkila-BVB
kuuntelee viljelijditd maailmanlaajuisesti ja

VUOSIKERTOMUS 2025

investoi pitkdjdnteiseen tuotekehitykseen.
Ansari on testannut kahdessa kokeessa
Kekkila Professionalin uutta, paranneltua
kasvualustaa, johon on lisatty ruokohel-
ped, sammalta ja puukuitua. Ensimmainen
koe tehtiin joulutdhdilld ja toinen krysan-
teemeilla. Testit olivat onnistuneita: kukat
menivat suoraan myyntiin ja sdilyivat
hyvin. Testien perusteella Ansari on valmis
jatkamaan uusien ratkaisujen kokeilua.

“Ansarille ja muille Kekkilé-BVB:n asiak-
kaille térkeintd on ollut huomata, etta
ndmd uudet seokset eivdt ole vain aiem-
paa vastuullisempia - ne myés tukevat
tehokasta ja korkealaatuista viljelyd.”
Kari Silokangas, tuotepaallikks,
Kekkila-BVB

KESTAVYYSRAPORTTI

valikoimaa. Kolmantena painopistealueena
ovat globaalit avainasiakkaat ja strategiset
kumppanuudet, jotka varmistavat vahvat
ja pitkat liiketoimintasuhteet sekd globaalit
sopimukset.

Poikkeuksellisen vuoden 2024 jalkeen
vuosi 2025 kaynnistyi kunnianhimoisin kas-
vutavoittein. USA:n tullit ja Kiinan markkina-
hairiét vaikuttivat kuitenkin avainmarkkinoi-
hin, minkd& seurauksena lilketoiminta-alueen
kasvu Gi odotuksista ja kannattavuus heik-
keni.

Haasteista huolimatta vuosi toi merkit-
tavid saavutuksia, jotka vahvistavat tule-
vaisuuden kasvun perustaa. Uudet asiak-
kaat ja merkittavat sopimukset laajensivat
markkina-asemaa. Intia nousi lupaavaksi
kasvumarkkinaksi vahvan paikallisen kump-
panuuden tukemana. Digitalisaatio etfeni
MyProfessional-palvelun myéta: kaikki Kek-
kila Professional -jakelijat kayttavat nyt por-
taalia. T&ma tarjoaa vahvan pohjan mark-
kinointimateriaalien kattavalle hyodyntami-
selle ja parantaa palvelukokemusta.

Asiakastyytyvaisyys on edelleen selked
vahvuus. Sadannéllinen seuranta on tuotta-
nut erinomaisia tuloksia ja arvokasta palau-
tetta, mikd vahvistaa jatkuvan kehittdmisen
periaatetta. Operatiivisesti fuotanto saavutti
enndtysvolyymit prosessien parantuessa ja
tiimien ketteryyden kasvaessa. Lisdksi uusien
raaka-aineiden kayttéonotto mahdollistaa
korkeamman lisdarvon tuotteita, avaa uvusia
myyntimahdollisuuksia sekd tukee kannat-

tavuutta.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Materials
Kekkila-BVB:n
raaka-aineiden hankinnasta sekd turpeenja

Materials  vastaa furve-
kookoskuidun myynnistd Neova-konsernin
ulkopuolisille asiakkaille. N&itd materiaaleja
hyédynnetadn padasiassa ammattiviljelyssa
ja eldinten kuivikkeina. Liiketoiminta-alue
vastaa myds Saksan Papenburgissa sijait-
sevasta satamasta, joka palvelee asiakkaita
eri puolilla Keski-Eurooppaa.

saavutti

Materials raporfointivuonna

vahvan  tuloksen. Kasvuturpeen kysynta
kasvoi vuonna 2025, osittain Baltian tur-
vetuotantomddrien laskettua edellisvuosia
alemmalle tasolle. Myds kysyntd Euroopan
ulkopuolella on ollut kasvussa. Lisaksi kui-
vikkeiden kysyntd Suomessa ja Ruotsissa oli
vahvaa. Koko vuoden ajan liiketoiminta-alue
tuki asiakkaitaan akfiivisesti turvetoimitus-
ten logistiikan jarjestGmisessd.

Vuoden 2026 alusta alkaen kasvu- ja kui-
viketurpeen myynti Suomessa, Ruotsissa ja
Virossa integroidaan osaksi Neova Terraa,
kun taas kasvuturpeen myynti muihin maihin

jatkuu Materialsin toimesta entiseen tapaan.
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NEOVA TERRA VAHVISTAA UUSIUTUVAN )
ENERGIAN JA UUSIEN TUOTTEIDEN KERITYSTA

Real Estate Development
and Renewable Energy

Energiapelletin tuonti on pitanyt hintatason
Suomessa alhaisena ja kilpailun kovana.
Samanaikaisesti kotimaisen raaka-aineen
hinta on pysynyt suhteellisen korkeana aivan
loppuvuoteen saakka. Muun muassa ndistd
syista pellettiliiketoiminnan kannattavuus on
ollut edellisvuosia haasteellisempaa. Strate-
giansa mukaisesti Neova Terra on viime vuo-
sina supistanut energiapellettien pelletdinti-
kapasiteettiaan ja suunnannut tfuotantoaan
konsernin muihin pelletéintitarpeisiin, kuten
aktiivihiilen ja eldinrehun raaka-aineiksi.
Vilppulan  pellettitehdas  myytiin - vuonna
2025. Neovan pellettituotannosta vastaa
jatkossa kolme pellettitehdasta  llomant-
sissa, Haukinevalla ja Ylistarossa.
Liketoiminta-alue vastaa Neovan maa-
alueiden kehittamisestd. Vuonna 2025 se
jatkoi entisten turvetuotantoalueiden kehit-
t&mistd peltovilielyyn konsernin vusiin raaka-
ainetarpeisiin, kuten ruokohelpiin. Myos
vuonna 2024 aloitettu omiin maa-alueisiin
pohjautuva kaupallisen hiilensidonnan selvi-
tystyd eteni raportointivuonna suunnitelmien

mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2025

Avurinko- ja tuulivoimakehitys on
edennyt suunnitellusti

Yhteistyd  yhteisyrityksessa
Rabbalshede Kraft AB:n kanssa on toimi-

ruotsalaisen

nut hyvin. Vuonna 2025 kolmen ensimmai-
sen aurinkovoimahankkeen lupaprosessit
valmistuivat, jo Rabbalshede Kraft alkoi
valmistella ensimmaisten kohteiden raken-
famista.

Neovan muista tuuli- ja hybridihank-
keesta neljdssd YVA-menettelyt valmistui-
vat. Hankkeet etenevat seuraavaan vaihee-
seen kohti kaavoituksen valmistumista.

Lisdksi uusien aurinkovoimahankkeiden
kehityksiad on kdaynnistetty. Vuoden lopussa
Neovan kehitysportfolio sisdlsi yhteensd 17

aurinko- tai tuulivoiman hanketta.

Peat and New Materials

Kasvuturpeen kysyntéa korvaa
energiaturpeen laskevaa kysyntad
Energiaturpeen kysyntd jatkoi vuoden 2025
aikana ennustettua laskuaan. Useat ener-
giayhtidt Suomessa ovat tehneet padtoksia
luopua energiaturpeen kaytéstd tulevaisuu-
dessa, mik& heijastuu myds Neovan toimin-

taan.

Ruokohelped viljelldédn Neova Terran entisillé turvetuotantoalueilla Pohjois-Suomessa. Sen
vilielyala on kasvanut yli 1 500 hehtaariin.
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Kasvuturpeen kysynta sailyi vahvana ko-
ko Euroopassa, ja kuiviketurpeen kysyntd
sdilyi vakaana Suomessa ja Ruotsissa.

Peat and New Materials panostaa edel-
leen energia-, kasvu- ja kuiviketurpeiden
tuotannon ja toimitusten lisdksi uusien
raaka-aineiden, sammaleen ja ruokohelpin

tuotantoon.

Turvetuotanto kokonaisuutena
lahes tavoitteissa haastavista
olosuhteista huolimatta

Neovan vuoden 2025 turvetuotanto Suo-
messa jdi niukasti tavoitteista, kun taas Ruot-
sissa ne saavutettiin. Virossa kesén epdsuo-
tuisat sadolosuhteet heikensivat tuotantoa
merkittavasti, ja tavoitteista jGatiin selvasti
jglkeen. Kokonaisuutena tuotantomdadrid
voidaan pitdd onnistuneina, kun huomioi-

daan vaihtelevat sadolosuhteet.

Novactor

Vuonna 2025 Novactor keskittyi laatuun ja
toimitusvarmuuteen aktiivihiilituotannossaan
ja onnistui ndissa tavoitteissa hyvin.
Novactorin akfiivihiilituotanto jatkui va-
kaana ja aiempien vuosien tuotantoluvut
ylittyivat selvésti. Tuotantoprosessin jatkuva
kehittdminen on tuottanut tulosta ja jatkuva-
toimiselle prosessille tarked hairidttémyys on
parantanut tuotteen laatua ja laskenut ton-
nikohtaisia tuotantokustannuksia. Vuonna
2024 toteutettu investointi [Gmmon talteen-

ottojarjestelm&an on lisdnnyt tuotantoka-
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pasiteettia kaukoldmméssd, joka menee llo-
mantsin kaupungin kaukolampoverkkoon.

Novactorin suomalaisilla aktiivihiilituot-
teilla korvataan pddasiassa aasialaisten
tuotteiden tuontia Euroopan markkinalle.
Eurooppalaisena toimijana Novactor tar-
joaa asiakkailleen vastuullisesti tuotettuja
akftiivihiilituotteita, pienentdd tuotanto- ja
logistiikkaketjun hiilijalanjalked sekd paran-
taa eurooppalaista huoltovarmuutta.

Yhtio jatkoi aktiivihiilituotteiden jatkoja-
lostusta, ja Novactorin seulottuja tuotteita
on toimitettu menestyksekkddsti esimerkiksi
petrokemian teollisuuden tarpeisiin. Taman
lisaksi yhtid panosti jauhettujen aktiivihiili-
laatujen kehittdmiseen vastatakseen vah-
vaan kysyntadn erilaisissa elintarviketeolli-
suuden loppukdytoissa, kuten elintarvikedl-
iyien puhdistamisessa.

Neova Agro

Neova Agro liiketoiminnan tuotteet edistavart
eldinten ja kasvien kasvua sekd mahdollista-
vat ruoantuotantoa. Tuotevalikoima kattaa
biostimulantit, maanparannustuotteet |a
eldinrehut, jotka pohjautuvat orgaanisiin ja

puhtaisiin luonnon raaka-aineisiin.

Kasvinviljelyn ratkaisut:
biostimulantit ja
maanparannusdineet

Biostimulantit parantavat kasvien kasvua
kasvihuone- ja peltovilielyssa sekd auttavat

kasveja sopeutumaan ilmastonmuutoksesta

KESTAVYYSRAPORTTI
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Ehai |

Novactorin aktiivihiili osoittaa
tehonsa vaativassa puhdistuksessa

Neova kunnostaa maaperdd ja pohja-
vettd Mikkelin Pursialassa alueellq, jossa
Vapon aiemmin omistaman sahan kyll&s-
tystoiminta on saastuttanut maaperdn ja
pohjaveden kloorifenoleilla.

Pohjavettd puhdistetaan Pump & Treat
-menetelmdlld, jossa haitta-ainepitoinen
vesi pumpataan aktiivihiilisuodatuksen

|&pi, jolloin kloorifenolit imeytyvat hiileen.

Prosessiin valittiin Novactor GAC 800
8x30 -tuote sen monipuolisen huokos-
kokojakauman ja veden puhdistukseen

erinomaisesti soveltuvan partikkelikoon
perusteella.

Novactorin aktiivihiili on osoittautunut
puhdistusprosessissa erittdin tehokkaaksi.
Pohjaveden keskimddrdinen kloorifeno-
lipitoisuus on laskenut ké&sittelyn myotd
8 600 mikrogrammasta litrassa noin 26
mikrogrammaan litrassa. Tdma tarkoit-
taa jopa 99,8 prosentin véhenemad eli
aktiivihiilelld puhdistettaessa padstiin
selvésti alle puhdistukselle asetettujen
raja-arvojen.
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NeoTerra-maanparannustuotteet

Neovan uusi NeoTerra-tuotesarja hyo-
dyntdd turvetta maaperdn hyvinvoinnin
parantamiseen. Neovan maanparannus-
tuotteet ovat korkealaatuisia, valikoi-
duista turveraaka-aineista valmistettuja
puristeita. Ne ovat tiiviitd, helposti levi-
tettdvid ja siséltévat runsaasti orgaanista
ainesta, humushappoja sekéa yhdisteitd,
jotka tukevat maaperdén hyédyllistd mik-
robitoimintaa. Ndiden ominaisuuksiensa
ansiosta tuotteet parantavat maaperdan
rakennetta, lisdavat vedenpidatyskykyd
ja tehostavat ravinteiden saatavuutta
kasveille - tukien samalla maatalouden
kest@vyytta ja tuottavuutta.
NeoTerra-maanparannustuotteiden
lanseeraus on Neovan oman innovaatio-

VUOSIKERTOMUS 2025

prosessin tulosta. Tuotekehitys ja testaus
on ftoteutettu Neovan omassa innovaa-
tiolaboratoriossa, ja tuotteita on testattu
kdytdnndn olosuhteissa yhteistydssa
potentiaalisten asiakkaiden kanssa.
NeoTerra-tuotteita testattiin kasvukau-
della 2025 viidessa eri maassa useilla
kasveilla.

Asiakaspalaute oli eritt@in mydnteistd:
juuriston kasvu nopeutui ja viljelykasvien
hyvinvointi parani. Ensimmadinen kaupal-
linen erd NeoTerra Aquafix™ ja NeoTerra
Organic-C™ -tuotteita toimitettiin Espan-
jaan syyskuussa 2025.

Maanparannustuotteet valmistetaan
Haukinevan tuotantolaitoksella Perdsei-
ndjoella.

KESTAVYYSRAPORTTI

johtuviin haastaviin olosuhteisiin. Biostimu-
lanttien osalta Neova Agro keskittyi omiin
brandituotteisiinsa ja kansallisiin strategisiin
jakelijoihin. Lippulaivatuote on NeoCore™,
jota vuonna 2025 vietiin 7 maahan. Asiak-
kaiden palaute NeoCoresta on ollut erin-
omaista: se on parantanut juurien kehitystd,
kasvien satoa ja maaperdn terveyttd. Neova
Agro toi vuonna 2025 markkinoille NeoGT-
tuotteen golf-kentille ja viheralueille, Neo-
Flora™- ja NeoB-tuotteet kukinnan paran-
tamiseen sekd NeoVivo™-tuotteen kasvun
ja stressinsietokyvyn edistdmiseksi.
Maanparannusaineet ovat uusin  tuo-
teryhmd, jonka markkinaa jo asiakastar-
vetta Neova Agro on selvittdnyt. Maailman
maatalousmaasta merkittdvd osa sisaltad
lian v&han orgaanista ainetta ja hiiltd. Nii-
den lisdamiselld pystytddn parantamaan
satoja, kun maaperdn rakenne, vedenpi-
datyskyky, ravinteiden saatavuus ja mikro-
bitoiminta paranevat. Vuonna 2025 Neova
Agro lanseerasi ensimmdiset maanparan-
nustuotteet NeoTerra Aquafix™ ja NeoTerra
Organic-C™

parantamaan ruoantuotannon edellytyksid.

kansainvalisille markkinoille

Tuotteiden vastaanotto markkinoilla oli erin-
omainen, ja ensimmaiset myyntierdt vietiin

Espanjaan ja Ukrainaan.

Rehutuoteperhe laajenee

Neova Agron kehittdman turvepohiaisen
ProHumi® -eldinrehutuoteperheen myynti
Danish Agro -konserniin kuuluvan strate-

gisen kumppanin Hankkijon kautta eteni

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Suomessa, ja asiakaspalaute suomalaisilta
porsas- ja broilerikasvattajilta on ollut erit-
tain positiivista. Testikayttajat ovat siirtyneet
tuotteen vakituisiksi kayttajiksi. Uudet ruo-
kintakokeet ovat antaneet lisGvahvistusta
tuotteen positiivista vaikutuksista porsaiden
ja broilereiden kasvuun. Tuote toimii myos
porsaiden virikemateriaalina, milld on posi-
tiivinen vaikutus eldinten hyvinvointiin. Tuot-
teen markkinoiden laajentamiseksi  Suo-
mesta Keski-Eurooppaan ja Aasiaan tehtiin
paljon toimenpiteitd. Tuotteen GMP+-sertifi-
ointityd kaynnistettiin vuoden 2025 lopussa.
llomantsin tuotantolaitokselle ja ProHumin
valmistusketjulle myénnettiin Specific Pat-
hogenic Free (SPF) -sertifikaatti.

Neova Agron uuden rehutuotteen, Neo-
Nutra® Vitalin, tuotekehitysprojekti (InnoFeed)
on edennytsuunnitellustivuoden 2025 aikana.
Business Finland myonsi tuotteen kehittami-
seen tutkimus- ja kehitt@misrahoitusta vuosille
2025-2026. Rahoituksen tavoitteena onluoda
tutkimuksellista pohjaa uuden turvepohijaisen
rehutuotteen kehittdmiseksi kansainvdlisille
markkinoille. Vuoden 2025 aikana Neova
Agro kehitti reseptiikkaa ja tuotantoprosessia
erityisesti hygieenisyyden ja kuivan tuotteen
kehityksen osalta. Lisdksi Neova Agro selvitti
tuotteen asiakasarvoa ja vaikutusmekanis-
meja. Asiakaspalautteen ja ensimmdisten
tutkimuslaitoksissa tehtyjen ruokintakokeiden
perusteella tuote on erittdin lupaava. Kokeissa
saatiin tieteellistd nayttéa tuotteen positiivi-
sista vaikutuksista broilerien ja porsaiden ruo-

kinnassa erityisesti vieroitusvaiheessa.
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KESTAVVYYS-

RAPORTTI

Kestdva kehitys ohjoa Neovan strategiaa
ja muokkaa pdivittaista tekemista.
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NEOVA

HYVA LUKIJA

uoteen 2025 mahtui vastuullisuustydmme osalta

hienoja onnistumisia, mutta valitettavasti johdon-

mukaisesta Safety First! -turvallisuustydostémme
huolimatta konsernin tapaturmataajuus nousi hieman edel-
lisestd vuodesta. Kaymme jokaisen tapaturman juurisyyt
tarkasti lapi koko organisaatiomme kanssa ja kehitdmme
turvallisuuskulttuuriamme eteenpdin askel kerrallaan. Osal-
listamme koko henkildstéamme turvallisuustydhon, jota jat-
kamme myos tand vuonna.

Kekkila-BVB:ssad oftimme tdrkeitd askelia eteenpdin
uusiutuvien ja  kierrdtysraaka-aineiden  kaytdssa,  kun
toimme tammikuussa markkinoille suomalaisen ruokohel-
ven ja avasimme myéhemmin kesdlld ensimmaisen puu-
kuitulinjamme Hollannissa. Kasvuturve on ainutlaatuinen
materiaali, mutta jatkuvasti kasvavan kysynndn vuoksi
uskomme, ettd tGté ainutlaatuista raaka-ainetta kaytetddn
jatkossa yhd enemman sekoituksissa, joissa siihen lisatadn
esimerkiksi puukuitua. Nd&in voimme kasvattaa tuotanto-
maaridmme ilman turvetuotannon lisGamista.

Loppuvuodesta 2025 Viron Lavassaaressa valmistui
monivuotinen EU-rahoitteinen yhteistydhankkeemme, jossa
ennallistimme ldhes 500 hehtaaria entisid turvetuotantoalu-
eita. Tdman lisaksi ensimmaiset aurinko- ja tuulivoimahank-
keemme etenivat rakennuslupavaiheeseen. Rakentamalla
uusivtuvaa energiaa vanhoille turvetuotantoalueillemme
edesautamme osaltamme suomalaista vihredd siirtymad.

Me Neovalla kdymme myods akfiivista vuoropuhelua eri
sidosryhmien. K&vimme rakentavaa vuoropuhelua Suo-
men, Ruotsin ja EU-tason padttdjien kanssa. Turve yhdis-

tetddn yha pitkalti polttoainekdyttéon, ja sen monipuolinen

VUOSIKERTOMUS 2025
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rooli maataloudessa sekd ruoantuotannon arvoketjussa on
monille ennestddn tuntematon. Neovan turvetuotannossa
energiaturpeen madard jatkaa laskuaan, kun taas samanai-
kaisesti erityisesti kasvuturpeen kysyntd kasvaa niin Euroo-
passa kuin globaalistikin.

Vilielyn suosio kontrolloiduissa ympdristdissé kasvaa, kun
vilielykelpoinen maa-ala pienenee, sdiden dari-imidt lisaan-
tyvat ja asutus keskittyy kaupunkeihin, jolloin ruoantuotanto
halutaan tuoda mahdollisimman lahelle kuluttajia. Kasvihuo-
neviliely on my&s resurssitehokkain tapa tuottaa ruokag, silla
se v&hentdd kasteluveden tarvetta jopa 50 prosenttia ja lan-
noitteiden tarvetta jopa 60 prosenttia. Lisdksi kasvihuonevil-
jely voi parantaa sadon tuottavuutta jopa kymmenkertaisesti.

Kasvuturpeen lisaksi turvetta voi hyodyntdd monissa
muissakin maatalouteen liittyvissd tuotteissa, joihin efsitddn
lisé& luonnonmukaisia vaihtoehtoja. Tallaisia ovat esimer-
kiksi biostimulantit, maanparannusaineet ja eldinrehu, joista
kerromme enemman tassakin raportissa.

Yksi erittdin kiinnostava kayttékohde turpeelle on aktiivi-
hiili, jota tuotamme llomantsissa. Turpeella on poikkeukselli-
sia ominaisuuksia tahan kayttotarkoitukseen ja sen huokoi-
nen pinta pystyy imemdadn itseensd myds esimerkiksi PFAS-
yhdisteita. Talla hetkelléd Euroopassa kdaytetdan pédosin
Kiinasta tuotua kivihiilipohjaista akftiivihiiltd, joten turpeesta
ja muista biomassoista valmistettu suomalainen akfiivihiili
on tarked osa eurooppalaista omavaraisuutta.

Vuoden 2025 aikana pdivitimme Neovan vastuullisuus-
strategian edellisend vuonna valmistuneen kaksoisolen-
naisuusanalyysin pohjalta. Paivitetyn strategiamme myéta

jatkamme madratietoista tydtdmme ilmastotoimien edis-

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

tadmiseksi, luonnon monimuotoisuuden tukemiseksi ja kier-

totalouden kaytdntéjen vauhdittamiseksi vuoteen 2030
mennessd. Haluamme tehdd liiketoimintaa vastuullisesti ja
sitoudumme myds jatkossa maailmanlaajuisiin viitekehyk-
siin, kuten YK:n Global Compact -aloitteeseen sekd YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Lopuksi haluan kiittéa kaikkia sidosryhmiémme hyvasta
yhteistyéstd ja rakentavista keskusteluista vuoden 2025

aikana.

Susanna Inkinen

Viestintd- ja vastuullisuusjohtaja, Neova Oy
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NeOVA LIKETOIMINNOT

KESTAVIA RATKAISUJA MONIIN ERI TARPEISIIN

Neova Terra - luonnonvarojen jalostamista vaikuttaviksi ratkaisuiksi

Neova Terra on siirtynyt energiantuottajasta merkittdvaksi Neova Terran tuoteportfolio sisdltad aktiivihiiltd ilman Lisaksi Neova Terra kehittdd ja hallinnoi maaomaisuut-
toimijaksi globaalissa ruoka- ja kestdvyysarvoketjussa. ja veden puhdistukseen, eldinrehuainesosia, jotka tukevat taan tulevia tuuli- ja aurinkoenergiahankkeita varten, mikd
Sen liiketoiminta keskittyy turpeen jalostamiseen kor- eldinten hyvinvointia ja tuottavuutta sekd biostimulantteja tukee pitk&janteistd arvonluontia ja uusiutuvan energian
kean lisdarvon ratkaisuiksi, jotka edistévat puhtaampia ja maanparannustuotteita, jotka parantavat satoa ja maan siirtymaad.

ympdristéjd, parempaa ruoantuotantoa ja tehokkaampaa laatua. Neova Terra on myos edelleen keskeinen kasvualus-

resurssien kayttoad. tojen ja kuiviketurpeen raaka-aineiden toimittaja.

1 m3:sta turvetta saadaan...

500 litraa
biostimulantteja
v
riittad 25
peltohehtaarin
kasittelyyn
v
lisGa satoa
jopa 20 %

VUOSIKERTOMUS 2025

>
200 kg
maanparannus-
tuotteita
v
riittad 2 000 m%:n
maaperdn
kasittelyyn
s
vuotuinen
orgaanisen aineen
lisays +10 % ja
vedenpidatyskyvyn
paraneminen +5 %

150 kg
eldinrehu-
pelletteja
-

virikemateriaalina
perusrehun rinnalla
A A
500 kg enemman
kasvua porsaille

A 4
35 kg
aktiivihiilta
v
riittad 35 ihmisen
juomaveden
puhdistaminen
vuoden ajan
TAI
vahintaan
140 000
laakehiiliannoksen
valmistamiseen
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Kekkila-BVB - kasvatamme viisaammin terveemmadn ruoan ja vihredmman elaman hyvaksi

Kekkila-BVB:lla on yli sadan vuoden kokemus ja asiantun-
temus kasvualustoista Hollannissa, Suomessa ja Ruotsissa.
Paikallisista, perheyrityksistd |&htdisin oleva yhtié on kas-
vanut globaaliksi puutarhatalouden edelldkavijaksi.

Nykyé&én Kekkila-BVB tarjoaa tuotteita ja palveluja
ammattivilielijdille, kotipuutarhureille ja viherrakentaiille yli
100 maahan — mahdollistaen optimaalisen kasvun, enem-
maén iloa, parempaa terveyttd ja viihtyisdmpid elinympé-
ristoja.

Kekkila-BVB tukee viljelijdité saavuttamaan parhaan
mahdollisen tuloksen optimaalisilla kasvualustoilla. Yri-
tyksen asiantuntemus kasvien kasvusta ja viljelysta seka

VUOSIKERTOMUS 2025

syvdllinen ymmarrys raaka-aineista ohjaavat Kekkila-
BVB:t& kohti enemman kiertotaloutta hyédyntavad viljelyé
tulevina vuosikymmenind.

Kekkilad BVB palvelee kolmea asiakassegmenttic
Ammattivilielijat, kotipuutarhurit ja viherrakentajat edisté-
vat vihredmpdd ja terveellisempé&d tulevaisuutta innova-
tiivisilla kdytannéilld, jotka muuttavat tapaamme tuottaa
ruokaa, huolehtia hyvinvoinnista ja luoda viheralueita.
Maksimoimalla satoja ja véhentémdalla veden, lannoittei-
den ja torjunta aineiden tarvetta ammattivilielijat varmistavat
turvallisen ja tuoreen ruoan maailman kasvavalle vaestolle.

Samaan aikaan kotipuutarhanhoito on noussut moder-
nin eldman luonnolliseksi vastapainoksi — véhentéen
stressid, edistden palautumista ja tukien sek& henkistd etta
fyysisté hyvinvointia.

Yksittdisten pihojen ja puutarhojen liséksi viherraken-
tajat muovaavat ilmastodlykkaitd kaupunkeja viherinfra-
struktuurilla, joka pidattad vettd, viilentad kaupunkiympd-
ristéja ja liséa biodiversiteettid.

Yhdessd ndmad toimet edistGvat yhteistd tavoitetta:
muutoskestavid yhteisojd, kukoistavia ekosysteemejé ja
terveempd&d planeettaa tuleville sukupolville.
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YLEISET TIEDOT

Laadintaperiaatteet

Kestdvyysraportin
laadintaperiaatteet

Perustiedot

Neova on suomalainenyritys, jolla on tarkeda
rooli globaalissa ruoantuotannon arvoket-
jussa. Sen liiketoiminta edistéd ammatti- ja
harrastajavilielyd, houkuttelevien ja miellyt-
tavien elinympdristéjen rakentamista sekd
eldginten hyvinvointia. Se tarjoaa yritys- ja
kuluttaja-asiakkaille  paikallisia  polttoai-
neita ja kehittad tuotteita ilman ja veden
puhdistukseen, maatalouteen sekd aurinko-
ja tuulivoimaan.

Neova-konsernin liiketoiminta on jaettu
kahteen divisioonaan, jotka ovat Kekkila-
BVB ja Neova Terra. Kumpaankin divisi-
oonaan kuuluu neli@ liketoiminta-aluetta.
Konsernipalvelut palvelevat kaikkia liketoi-
mintoja.

Konsernin kestavyysraportointi sisdl-
ta& emoyhtid Neova Oy:n ja kaikki tytdr-
yhtiét, joissa emoyhtiélld on suoraan tai
valillisesti yli 50 prosenttia osakkeiden
fuottamasta danimdadrdstd tai jotka ovat
emoyhtiéon muussa madrdysvallassa esi-
merkiksi osakassopimuksen perusteella.
Tytaryhtidt yhdistetéddn konsernitilinpda-

tokseen siitd pdivastda alkaen, jolloin kon-
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serni saa madrdaysvallan, sithen paivaan
asti, jolloin konsernin madardaysvalta tytdr-
yhtiéssa lakkaa. Poikkeukset ovat ne Kek-
kila-BVB:n kierratysasemat, jotka toimivat
Ruotsissa ja Hollannissa franchising-mal-
lilla sekd Kekkila-BVB:n kolme turvesuota
Saksassa, jotka eivat talla hetkella sisally
raportointiin.
Kestdvyysraportti  tehdddn  vuosittain
kevaalla. Raportointikausi vastaa tilikautta

(1.1-31.12).

Laatimisperusteet

Kestavyysselvitys on laadittu mahdollisuuk-
sien mukaan Global Reporting Initiative
(GRI) -standardin mukaisesti. Yhtié raportoi
vuoden 2023 alussa voimassa olevien yleis-
maailmallisten standardien GRI' 1, GRI 2 ja
GRI 3 mukaisesti. Vaikka Neova-konserni
ei kuulu Euroopan kestavyysraportointi-
standardien (ESRS) ja kestévan kehityksen
raportointidirektiivin (CSRD) piiriin, nama
vaatimukset ovat ohjanneet tdman raportin
sisaltéd ja rakennetta.

Neova-konserni teki syksylld 2024 kak-
soisolennaisuusanalyysin, jota on hyoédyn-
netty julkistettavien kestavyysaiheiden ja
tunnuslukujen  madrittelyssa.  Noudatetut
periaatteet ovat samoja kuin GRI-rapor-

fointiperiaatteet.

KESTAVYYSRAPORTTI

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta
Neova-konsernin kestavyysraportointi nou-
dattaa konsernin yhteisid periaatteita ja
prosesseja, jotka koskevat lakisddteisesta
raportointia, riskienhallintaa ja sisdistd val-
vontaa.

Neova-konsernin  vastuullisuusjohtaja
vastaa kestdvyysraportoinnin toteutuksesta
konsernipalvelujen ja liiketoimintojen tuke-
mana.

Kestavyysraportoinnissa funnistettavia
riskej@ ovat muun muassa tietojen oikeel-
lisuus ja raportoinnin ajoitus. Neova-kon-

serni pyrkii jatkuvasti parantamaan sisdisid
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prosessejaan ja datanhallintaansa varmis-

taakseen tiedon oikeellisuuden.

Kestavdan kehityksen
hallinto ja strategia

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
rooli, niille toimitettavat tiedot ja
niiden kdsittelemét kestévyysaiheet
Kestavyysraportissa annetaan yksityiskoh-
taisia tietoja kestavan kehityksen hallin-
noinnista. Neovan selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmdstd annetaan lisatietoja
siitd, miten hallinto- ja valvontaelinten ylei-

set tehtavat on jarjestetty sekd yleisistd teh-

Kestdavan kehityksen hallinto Neova-konsernissa

Neova Oy:n hallitus

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmé

Neova Terra

Konsernin
viestintd- ja
vastuullisuus-
johtaja

Kekkila-BVB
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tavistd, kokoonpanosta, monimuotoisuu-

desta ja kokemuksesta.

Kestdvdn kehityksen hallinto
Neova-konsernissa
Kestavyys on integroitu vahvasti yrityksen
liiketoiminnan johtamiseen ja jatkuvaan
kehittdmiseen sidosryhmien odotusten |a
liketoimintaympdriston muutosten mukai-
sesti. Kestadva kehitys, eettinen toiminta
sekd lakien ja sdddésten noudattaminen
ovat Neovan toiminnan ytimessa. Hallitus,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma
vastaavat kestavadn kehitykseen liittyvista
asioista divisioonien johtoryhmien kanssa.
Neova-konsernin toimintaa ja toiminta-
tapoja ohjaavat konsernin eettiset toiminta-
ohjeet sek& muut politiikat ja sisdiset ohjeet.
Hallitus hyvaksyy eettiset toimintaohjeet ja
muut toimintaperiaatteet. Kestavyystavoit-
teet perustuvat olennaisuuden arviointiin ja

molempien divisioonien strategioihin.

Hallintoneuvosto

Neova Oy:n varsinainen yhtidkokous valit-
see vuosittain yhtién hallintoneuvoston,
johon kuuluu vahintaan kahdeksan ja enin-
tdan 10 varsinaisen yhtickokouksen vuo-
deksi kerrallaan omistajien vdlisessé osa-
kassopimuksessa sovitulla tavalla valitse-
maa jasenta.

Vuoden 2025 filikaudella hallintoneu-
vosto kokoontui 3 (4) kertaa keskustelemaan
erilaisista kestdvyysteemoista, kuten turval-
merkityksesta

lisuudesta, kasvualustojen
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eurooppalaisessa omavaraisessa elintarvi-

ketuotannossa sekd huoltovarmuudesta.

Hallitus

Neova Oy:n hallitus valvoo yhtion kestd-
vyystyotd ja hyvaksyy konsernin eettiset toi-
mintaohjeet ja muut ESG-asioihin liittyvat
politiikat. Hallitus hyvaksyy konsernin kestd-
van kehityksen tavoitteet ja mittarit ja valvoo
niiden saavuttamista.

Hallitus keskustelee Neova-konsernin
kestavadn kehitykseen liittyvistd asioista
osana  strategiatarkasteluja, investointi-
suunnitelmia, riskianalyysejd ja vuosisuun-
nittelua sekd aina tarvittaessa. Turvalli-
suusaiheita kasitelléan kuukausittain.

Vuoden 2025 tilikaudella hallitus kokoon-
tui 12 (16) kertaa ja keskusteli seuraavista

kestavyysaiheista:

 Kuukausittaiset turvallisuusraportit

« Uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden
kehitysohjelma

« Vastuullisuusstrategia vuosille 2025-2030.

Hallituksen valiokunnat
Neova Oy:n hallitus nimittadd keskuudes-
taan tarkastusvaliokunnan, henkiléstovalio-
kunnan ja strategiavaliokunnan. Hallituksen
valiokunnat avustavat hallitusta valmiste-
lemalla hallitukselle kuuluvia asioita. Valio-
kunnat raportoivat sddnnéllisesti tyodstadan
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on val-

mistella, ohjata ja arvioida taloudellista
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raportointia sekd& tilintarkastusta, sisdista
tarkastusta, riskienhallintaa, oikeudellisia
riskejd ja sisdisid valvontajarjestelmid. Vuo-
den 2025 ftilikaudella tarkastusvaliokunta
kokoontui 6 (9) kertaa keskustelemaan seu-

raavista kestdvyysaiheista:

 Konsernin turvallisuus-, ympdristé- ja
laatuasioiden sekd toimintaympariston

tarkastelu.

Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhmd

ja divisioonien johtoryhmdt

Neova Oy:n toimitusjohtaja vastaa kestd-
van kehityksen toimenpiteiden toteuttami-
sesta hallituksen ohjeiden mukaisesti. Kon-
sernin johtoryhma johtaa kestévan kehityk-
sen strategian kehittdmistd ja koordinointia
divisioonien ja konsernitoimintojen valilla.
Vuonna 2025 konsernin johtoryhma keskit-
tyi projekteihin, jotka littyivat Neovan tur-
vallisuuskulttuurin parantamiseen ja Neo-
van  vastuullisuusstrategian  tarkasteluun
vuosille 2025-2030.

Neovan vastuullisuusstrategiassa  suu-
rin osa kestdvyystoimenpiteistd kohdistuu
divisiooniin, jotka vastaavat Neovan pdi-
vittdisestd likketoiminnasta ja siten myds
pdivittdisista kestdvan kehityksen toimista.
Liiketoiminnan johto vastaa divisioonakoh-
taisten kestdvan kehityksen tiekarttojen
suunnittelusta ja toteutuksesta. Vuonna
2025 divisioonien johtoryhmat seurasivat
sdanndllisesti kestévan kehityksen teemoja

ja hyvaksyivat divisioonakohtaiset kestavdn
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kehityksen tiekartat vuosille 2025-2030.
Konsernin talousjohtaja vastaa konsernin
riskienhallinnasta ja siten myoés kestdvyys-
riskeistd osana yhtidon vuosittaista yleistd
riskinarviointia. Henkiléstéjohtaja  vastaa

konsernin henkilostoprosesseista.

Hallituksen jasenten asiantuntemus ja
taidot kestdvyyden suhteen

Hallituksen jasenilléd on laaja kirjo taitoja,
kokemusta, ndkemyksid ja tietoa Neovan
kannalta merkityksellisista toimialoista. Ja-
senet saavat saanndllisesti tietoa ja nake-
myksia kestavyyteen liittyvistad aiheista, ja
tarvittaessa hyédynnetadn ulkopuolisia asi-
antuntijoita ja erilaisia koulutuksia aiheen

ymmartdmisen lisdamiseksi.

Hyvé hallintotapa
Neova Oy on suomalainen listaamaton
osakeyhtid, jonka padtéksenteossa ja hal-
linnossa noudatetaan voimassa olevaa lain-
sdadantod, kuten osakeyhtidlakia, kirjanpi-
tolakia ja yhtién yhtidjarijestysta sekd yhtion
omistajien valistd osakassopimusta. Lisdksi
Neova Oy noudattaa valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjausyksikén omistajapolitiik-
kaa koskevaa periaatepaatésta Corporate
Governance kysymysten kdsittelystd valtion-
yhtidissd ja valtion osakkuusyhtidissa sekd
soveltuvin osin Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen pors-
siyhtiéihin sovellettavaa hallinnointikoodia.
Yhtion yhtidjarijestyksessé on lunastus-
lauseke, jonka mukaisesti osakkeen siirty-
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essd muulle kuin konsernisuhteessa yhtion
omistajaan olevalle taholle muilla osak-
keenomistajilla on oikeus lunastaa siirron

kohteena olevat osakkeet.

Kestévyyteen liittyvén
suorituskyvyn sisdllyttdminen
kannustinjérjestelmiin

Neova-konsernin  henkilostéd  palkitaan
oikeudenmukaisesti ja paikallisten markki-
noiden tasoa vastaavalla tavalla ottamalla
kuitenkin huomioon liiketoiminnan kannalta
kriittisen osaamisen tarve. Palkitseminen
suunnitellaan siten, ettd se houkuttelee
uusia tyontekijoitd, auttaa pitdmadn tydn-
tekijat yhtiéssd ja motivoi heitd. Lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustimia  kéaytetadn
ohjaamaan yhtién strategian, pitkan aika-
valin tavoitteiden ja kestavyystavoitteiden
foteutumista.

Neova-konsernin palkitsemisen periaat-
teet sekd hallinnon, johdon ja valvontaelin-
ten kokonaispalkitseminen on kuvattu tar-
kemmin yhtién verkkosivuilla.

Hallitus paattad hallituksen henkildsto-
valiokunnan ehdotuksen perusteella toimi-
tusjohtajan peruspalkasta ja muista eduista,
joiden on oltava yhtion palkitsemispolitiikan
mukaisia. Neovan hallitus pdattédd myds
konsernin johtoryhmdn peruspalkasta ja
muista eduista sekd lyhyen ja pitkdn aikava-
lin kannustinjarjestelmista hallituksen hen-
kildstévaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Neovan hallitus hyvaksyy palkitsemispolitii-

kan, jossa mdadritetddn muun muassa hal-
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linfoneuvoston, hallituksen ja toimitusjoh-
tajan keskeiset palkitsemisperiaatteet. Pal-
kitsemispolitiikka perustuu yhtidkokouksen
neuvoa-antavaan ddnestykseen.

Vuonna 2025 asetettiin kestavaan kehi-
tykseen liittyvé tavoite kaikille Neova-kon-
sernin tyontekijoille. Tavoitteella yhtio pyrkii
kannustamaan tydntekijditddn edistdmadn
Neovan kestdvan kehityksen toimia. Vuonna
2025 toimitusjohtajan kestavyystavoitteisiin
kuului turvallisuus ja edistyminen strategi-

sesti merkittavissd kestavyyshankkeissa.

Liiketoimintamalli, arvoketju
ja strategia
Liiketoimintamalli ja arvoketju
Neova on suomalainen yritys, jonka liike-
toiminta edistdd puhdasta, paikallista ja
vettd sadstdvad ruoantuotantoa globaalisti.
Neova tarjoaa kasvualustoja, innovaatioita
maatalouteen sekd aktiivihiiltd veden ja
ilman puhdistamiseen. Neova luo hyvinvoin-
tia tyollisyyden, kierrdtyksen ja viihtyisien
asuinympdristdjen luomisen kautta. Neova-
konserni koostuu kahdesta divisioonasta -
Kekkil&d-BVB ja Neova Terra - sekd konser-
nipalveluista. Kekkila-BVB:n osuus konser-
nin lilkevaihdosta on noin 70 prosenttia.
Neova Terra hallinnoi ja kehittédd omis-
tamiaan ja vuokrattuja maa-alueita Suo-
messa, Ruotsissa ja Virossa. Maa-alueista
noin 30000 hehtaaria on talla hetkelld
aktiivisessa turvetuotannossa. Neova Terra
vilielee vanhoilla turvetuotantoalueilla myds

ruokohelpi@ ja rahkasammalta. Vuodesta
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2024 |&htien Neova Terra on keskittynyt
kehittdmdadn aurinko- ja tuulivoimaprojek-
teja sopiville alueille. Ne ovat yleensa alu-
eitq, jotka ovat siirtyneet seuraavaan maan-
kayttévaiheeseen turvetuotannon pdadtty-
misen jalkeen.

Neova Terran tuottamaa turvetta kay-
tetddn energiaturpeena, silld Neovalla on
tarked rooli sellaisten suomalaisten paikal-
listen kaukolampoyhtididen (esim. paikallis-
ten energiayhtididen ja teollisuuden toimi-
joiden) huoltovarmuudessa, jotka toimivat
kaukoladmpéverkkojen  ulkopuolella.  Tur-
vetta kdytetddan myods Neova Terran uusissa
korkean jalostusasteen tuotteissa, kuten
aktiivihiilessa, biostimulanteissa, maanpa-
rannuspelleteissd ja eldinrehussa.

Neova Terra tuottaa puupellettejd ener-
giaksi ja kuivikkeeksi sekd turvepellettejd
raaka-aineeksi esimerkiksi aktiivihiilen val-
mistukseen ja eldinrehuihin.

Vuoden 2025 lopussa pellettejd val-
mistettiin kolmessa tehtaassa Suomessa.
Neova Terralla on yksi akfiivihiilitehdas Ilo-
mantsissa Suomessa.

Neova Terra on Kekkila-BVB:n suurin
Kekkila-BVB:n

turve muodostaa

raaka-aineiden  tuottaja.
raaka-aineportfoliosta
tallé hetkelld noin 60 prosenttia; Kierratys-
raaka-aineet, kuten kookoskuitu, puukuitu ja
komposti, ovatkasvattaneet osuuttaan viime
vuosina. Témaén trendin odotetaan jopa kiih-
tyvan tulevaisuudessa. Neova Terran lisgksi
Kekkila-BVB hankkii turvetta ulkopuolisilta

toimittajilta, pddasiassa Keski-Euroopasta.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kekkila-BVB on Euroopan johtava kas-
vualustojen valmistaja. Se tarjoaa maa-
ilmanlaajuisesti eri brandien alla laajan
valikoiman kasvualustatuotteita ja -palve-
lujo eri asiakassegmenteille. Liikevaihto-
osuudella mitattuna ammattiviljelijgt ovar
Kekkila-BVB:n suurin asiakasryhmd, jonka
jdlkeen tulevat vahittdiskauppa ja kulutta-
jat sekd kaupungit ja kunnat viherrakenta-
misen ja kierratyspalvelujen osalta. Lisdksi
Kekkila-BVB valittad raaka-aineita suo-
raan muille teollisuuden toimijoille ja kuivi-
keturvetta maataloudessa toimiville asiak-
kaille Suomessa.

Kekkila-BVB:n
Euroopassa, ja Kekkila-BVB:lla on yhteensa

tuotteet  valmistetaan

10 tuotantolaitosta Suomessa, Ruotsissa,
Virossa ja Hollannissa. Kekkila-BVB:n tuot-
teita kulietetaan ympari maailmaa. Kaukai-
sin vientimaa on Australia, kun taas Keski-
Eurooppa on tarkein markkina-alue. Kekkil&-
BVB:n kilpailukyky perustuu yli sadan vuoden
kokemukseen kasvualustoista sekd pitkdaai-
kaiseen tietdmykseen kasveista ja erilaisista
kasvuolosuhteista. Kekkila-BVB:n  tuotteita
myyddadn asiakkaille sekd suoraan ettd vahit-
taismyynti- ja jakeluverkoston avulla.
Kekkila-BVB:n

kierratysliiketoiminnalla on sekd omia ettd

viherrakentaminen- ja

franchising-pohjaisia  multa-asemia Suo-
messa, Ruotsissa ja Hollannissa. Lisdksi silla
on neli@ kompostointiasemaa Suomessa.
Neova-konsernin hankinta vastaa raaka-
aineiden sekd muiden tuotteiden ja palve-

luiden hankinnasta tuotantoa varten. Han-
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kintatiimi varmistaa, ettd toimittajaverkosto
noudattaa Neovan toimittajien eettisid toi-
mintaohijeita.

Neova-konserni tyollistad noin 800 hen-
kiload 10 maassa, joista Suomi ja Hollanti
ovat suurimmat. Konserni kayttéd alihank-
kijoita Neova Terran turvetuotannossa sekd
alihankkijoita ja vuokratyévoimaa Kekkila-
BVB:n tuotantolaitoksilla.

Strategia

Neova on suomalainen yritys, jolla on tar-
ked rooli globaalissa ruoantuotannon arvo-
ketjussa. Sen likketoiminnan tavoitteena on
varmistaa tuotteillaan kaikkien ihmisten
perustarpeet: puhdas ruoka, puhdas ilma,
puhdas vesi, ldmpd ja energia. Kaikissa lii-
ketoiminnoissaan konsernin tavoitteena on
tuottaa enemmadn lisdarvoa vahemmilld
raaka-aineilla.

Neova-konserni koostuu kahdesta itse-
ndisestd divisioonasta, jotka ovat Kekkila-
BVB ja Neova Terra. Kekkila-BVB on Euroo-
pan johtava yritys kasvualustamarkkinoilla
ja johtavien yritysten joukossa maailman-
laajuisesti. Neova Terra tuottaa pohjoismai-
sia raaka-aineita ja keskittyy kehittdmaan
niistd polttoaineiden lisdksi korkean lisGar-
von tuotteita, kuten akfiivihiiltd, turvepoh-

jaisia eld@inrehutuotteita ja biostimulantteja.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Neova-konsernin sidosryhmayhteistyo al-
kaa paikalliselta tasolta ja jatkuu maiden

rajat ylittavadan kansainvaliseen toimintaan.

VUOSIKERTOMUS 2025

LIKETOIMINNOT

Jatkuva vuoropuhelu, palaute ja pitkdaikai-
nen yhteistyd ovat keskeisid keinoja liséta
yhteisymmarrystd sidosryhmien ja Neova-
konsernin kesken. Yhtié pyrkii rakentamaan
verkostoja tarkeiden tahojen kanssa sekd
kerdédmadn ja jakamaan saannéllisesti kon-
sernin liikketoiminnan ja asiakkaiden kan-
nalta merkityksellistd tietoa. Sidosryhmilta
saatu palaute ohjaa osaltaan tuotteiden ja
palvelujen kehitystyotd sekd yhtion toimin-
tatapoja. Neova seuraa ja arvioi myos jul-
kista keskustelua.

Neova-konsernin yhtiét eri maissa ovat
akftiivisia jasenid paikallisissa ja eurooppa-
laisissa toimialajarjestéissa (esim. Growing
Media Europe ja Peat Alliance). Neovan
vaikuttamistyd keskittyy Suomeen, Ruotsiin
ja Viroon sekd EU:n elimiin Brysselissd.

Taulukossasivulla 25 on yhteenveto Neo-
van tdarkeimmistd sidosryhmistd, vuorovai-
kutuksen vdlineista ja sidosryhmille térkeim-
mistd aiheista.

Olennaiset kestdvyyteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistaminen

ja arviointi

Neova-konsernin kestavadan kehitykseen
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet tunnistettiin kaksoisolennaisuus-
analyysissa syksylla 2024. Tyon tavoitteena

oli tunnistaa kestdvyyteen liittyvat riskit ja
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mahdollisuudet, joilla voi olla merkittava
vaikutus yrityksen strategian toteutukseen
ja pitkén aikavdlin tavoitteiden saavuttami-
seen. Lisdksi projekti auttoi Neova-konser-
nia tunnistamaan ja arvioimaan merkittévia
vaikutuksiag, riskejd ja mahdollisuuksia, jotka
liittyvat kestdvyyteen ja, jotka vaikuttavat
konsernin arvoketjun alkup&dhén ja loppu-
padhan.

Hanke aloitettiin - arvoketjuanalyysillg,
jonka perusteella valittiin sidosryhmié haas-
tatteluihin. Sidosryhmdahaastatteluissa haas-
tateltiin toimittajien, viranomaisten, asiak-
kaiden ja vaikutusten kohteena olevien
yhteisdjen edustajia. Tydntekijdiden ndke-
myksid kerdttiin sisdisissd tydpajoissa, joissa
tunnistettiin ja arvioitiin kestavyyteen liittyvid
vaikutuksia. Kekkila-BVB:n ja Neova Terran
johtoryhmat arvioivat tuloksia. Téman jal-
keen sisdiset tydryhmat tunnistivat ja arvioi-
vat kestavyyteen liittyvistd aiheista johtuvia
taloudellisia riskejd ja mahdollisuuksia, joita
myos Kekkila-BVB:n ja Neova Terran johto-
ryhmat arvioivat. Hallitus hyvaksyi lopulliset
tulokset joulukuussa.

Tuloksena madaritettiin kahdeksan olen-
naista aihetta. Néma aiheet on esitetty tau-
lukossa "Olennaiset kestadvyysaiheet” sivulla

26. Vuonna 2025 Neovan liiketoiminta-
alueella, sidosryhmissd tai toimintaympda-
ristdssd ei ole tapahtunut merkittavid muu-
toksia.
Kaksoisolennaisuusarvioinnin - tulosten
perusteella Neova uudisti vastuullisuusstra-

tegiansa vuonna 2025. Uusi kestdvyysstra-
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tegia ja tavoitteet hyvaksyttiin hallituksen
toimesta joulukuussa 2025. Se on esitetty

taulukossa sivulla 27.
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset
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Sidosryhmat

Yhteydenpito sidosryhmiin

Sidosryhmille tarkeét aiheet

Vaikutus foimintaan, likketoimintamalliin
|a strategiaan

Henkil6sto

Henkilostokyselyt

Yhteistyo tyontekijdiden edustajien kanssa

Tyoturvallisuus ja tydterveys seka niihin liittyvat havainnot
elping Hands -ohjelma

Hyvinvointiohjelma

- Terveys ja turvallisuus

« Yhdenvertainen kohtelu

+ Osaamisen kehittaminen ja hyva johtaminen
« Tydolot ja muut tydhon liittyvat oikeudet

« Sertifioidut turvallisuusjohtamisen jarjestelmat
Vastuullisuusstrategia

Verkkokoulutukset

Johtajuuden ja keskeisten kyvykkyyksien kehittdminen

Asiakkaat, kqu'r"fa]a'r
ja loppukayttdjat

Asiakaskokemuskyselyt
Kahdenvéliset tapaamiset
Tapahtumat, messut ja koulutukset
Olennaisuusanalyysi
Verkkosivustot ja sosiaalinen media

Kestavat tuotteet
Tuoteturvallisuus ja laatu
Tuotetiedot

Vastuulliset tuotantomenetelmat
Huoltovarmuus

fe e e e o

Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet -ohjelma
Tuoteturvallisuus ja laatu

Sertifioidut laatu- ja ympdristojarjestelmat
Vastuullisen turvetuotannon RPP -sertifikaatti
Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti

Omistaja

Varsinainen yhtidkokous

Hallituksen kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset
Toimitusjohtajan ja talousjohtajan sdanndlliset
tapaamiset omistajien edustajien kanssa

llImastonmuutos ja luonnon monimuotoisuus
Huoltovarmuus

Vastuullisuusriskien hallinta ja hyvé hallintotapa
Vakaa taloudellinen tulos

Omistaja-arvon kasvu

fe o e o o

Vastuullisuustavoitteet johdon palkitsemisessa
Vastuullisuusriskien madarittely ja hallinta
Vastuullisuusstrategia

Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti

Viranomaiset

Saanndlliset kokoukset ja tarkastukset
Valvontatarkastukset
Vesienhoidon yhteistyoryhmat

Lakien ja m&araysten noudattaminen
Vastuullisuusriskien hallinta ja hyva hallintotapa

Vastuullisuusstrategia

Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti
Lupaprosessit

Avoin ja lapinakyvé viestintd ja raportointi

Maanomistajat ja
vuokranantajat

Sopimukset ja maanvuokrasopimukset
Kahdenvdliset kokoukset

Julkiset tapahtumat

Verkkosivustot ja sosiaalinen media

Tulevaisuuden tulosodotukset

Toiminnan vastuullisuus

Strategia ja politiikat

Uuden maankdaytén mahdollisuudet, esim. uusiutuva energia,
aurinko- ja tuulienergia, hiilinielut, uudet raaka-aineet
Kestava ja resurssitehokas moon&dyﬁb

o« o e e

Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti
Biodiversiteetti-ohjelma

Sertifioidut laatu- ja ympdristojarjestelmat
Yhteistyd uusien kumppaneiden kanssa
Yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet

Tufkijcf,'bppilaif'bksef
ja opiskelijat

Yhteistydhankkeet

Yhteistydtapahtumat

Kokoukset

Opinndytetéiden toimeksiannot ja harjoittelupaikat
Olennaisuuden arviointi

Tutkimus- ja kehitysyhteistyo

Koulutus ja osaamisen kehittéminen

Investoinnit ja tyopaikat

Tyoelama

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaanottaminen

o e s o o

Vastuullisuusstrategia

Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet -ohjelma
Innovaatiot

Yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet
Koulutus, yhteistyd ja kumppanuudet
Tyopaikat ja harjoittelupaikat

Kahdenvdliset tapaamiset
Olennaisuusanalyysi
Hankeyhteistyd
Whistleblowing-kanava

[Imastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus ja vesistovaikutukset
Turvemaiden suojelu

Turvemaiden ennallistaminen

Vastuullisuusstrategia

Biodiversiteetti-ohjelma

Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet -ohjelma
Lupien myontamisprosessit ja kuulemiset
Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti
Avoin ja lapindkyvd viestintd ja raportointi

Tavarantoimittajat
ja palveluntarjoajat,

Tapahtumat ja seminaarit
Koulutus- ja palautetilaisuudet urakoitsijoille

Turvallisuus ja terveys
Tydolot ja muut tyohon liittyvat oikeudet

Johtamisjarjestelma turvallisuudelle yrityksen omille ja
urakoitsijoiden tyontekijoille

urakoitsijat Yhteiset kehityshankkeet toimittajien kanssa « lImastonmuutos « Toimittajien eettiset toimintaohjeet
Whistleblowing-kanava « Luonnon monimuotoisuus
« Vastuullinen turvetuotanto
...... ) + Vastuullinen foimitusketju
Paattaja Julkiset kuulemiset Kiertotalous Investoinnit uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin

Kahdenvdliset tapaamiset
Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
Olennaisuusanalyysi

Ympadristévaikutusten vahentaminen
lImastonmuutoksen hillitseminen
Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Logistiikka ja julkinen infrastruktuuri
Uudet tuotteet ja innovaatiot
Uudistuminen ja tyopaikat

fe o o o o o o

Fossiiliton energia
Resurssitehokas fuotanto
Jatteetén tuotanto

Edunvalvonta ja
toimialajarjestot

Kahdenvéliset tapaamiset
Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
« Olennaisuusanalyysi

lImastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus ja vesistovaikutukset
Turvemaiden ennallistaminen
Edunvalvontayhteistyd

Vastuullisuusstrategia

Turvetuotannon vastuullisuuskonsepti
Kierratettavien raaka-aineiden -ohjelma
Biodiversiteetti-ohjelma
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Merkittavat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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Vastuullisuuden mittarit ja tavoitteet

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Mittari Madritelma 2023 2024 2025 Tavoite 2030
llImasto
Oman toiminnan hiilijalanjalien véhentéminen Kumulatiivinen vahennys verrattuna vuoden 2018 tasoon -34% -37% -40% -50 %
(scope 1+2) (851 kt CO,e)
Arvoketjun hiili-intensiteetin vahentdminen Hiili-intensiteetin kumulatiivinen véhentdminen (tCO,/M%£ liikevaihto) -22% -35% -40 % -50%
(scope 1+2+3) verrattuna vuoden 2020 tasoon (9 777 tCO, / M%)
Luonnon monimuotoisuus
Alueiden ennallistaminen ja hiilinielujen Vastaava madrd kuin vuosina 2025-2030 otetaan kayttéon n/a n/a 540 ha 1000 ha
rakentaminen yhteistydssd sidosryhmien kanssa uusia tuotantohehtaareja
Sitoutuminen vastuullisesti tuotettuun turpeeseen Vastuullisesti tuotetun turpeen kaytto Kekkila-BVB:n tuotannossa 64 % 83% 86 % Vahintédn
(RPP-sertifikaatti) 80 %
Kiertotalous
Uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden kaytté Uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden osuus 1,4 Mm?3 1,4 Mm?3 1,7 Mm?3 Muuta kuin
Kekkila-BVB:n tuotannossa (25 %) (26 %) (31 %) turvetta 50 %
Jatteiden hyotykayttd Osuus sisalt@en kierratyksen ja energiakdyton 96 % 91 % 96 % 95 %
Vesi
Kiintoaineiden vahennys vuodesta 2008 -75% -77 % -82% V&hintéan
-75%
Turvetuotannon vaikutukset Typen vahennys vuodesta 2008 -66% -74 % -78% V&hintéan
vesistoihin Suomessa -75%
Fosforin vahennys vuodesta 2008 -71% -77 % -81% Vahintédn
-75%
Ihmiset
Great Place to Work -kyselyn luottamusindeksi Vuosittainen henkildstokysely 65 % 67 % 70% Y1i 80 %
Kohti nollaa tapaturmaa:
« Kuolemaan johtaneet tapaturmat, oma « Kuolemaan johtaneiden tapaturmien méara 0 0 0 0
henkiléstd, alihankkijat ja vuokratyévoima
« Tapaturmataajuus, LTAFT, oma henkilésté « V&hintadn yhden paivan poissaolon aiheuttaneiden tyétapaturmien 3,6 4,8 6,7 Jatkuva
kokonaismdadrd jaettuna tehdyilla tydtunneilla x milioonalla tystunnilla. vahentdminen
- Poissaoloon johtaneet tapaturmat, LTAT, « Tapaturmien maard (poissaoloa vahintaan yksi pdiva) 7 7 4 Jatkuva
alihankkijat jo vuokratydvoima vahentdminen
Hyva hallinto
Vahintddn joka toinen vuosi Eettiset toimintaohjeet n/a n/a 33% 100 %

-koulutuksen suorittaneen henkildston osuus

VUOSIKERTOMUS 2025
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El - ILMASTONMUUTOS

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateemat Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Neova-konsernille Hallinta
+ Neova-konsernin tuotteet auttavat sopeutumaan + Adrimmaisten sadolosuhteiden hallinta Neova-konsernin strateginen tavoite on véhentad
lImaston- iimastonmuutokseen, sillé kontrolloidussa kaupungeissa ja pyrkimys lisaté asumisviihtyvyyttd  kasvihuonekaasupddstojda koko arvoketjussa.
muutokseen ymparistéssd tapahtuva viliely ei ole riippuvaista luovat litketoimintamahdollisuuksia Kekkil&a-BVB:n  Tarkeimpid vélineitd ovat ener?lo’rehokkuuden
sdastd, ja viherrakentamisen ratkaisut auttavat viherrakentamiselle. parantaminen ja fossiilisten polttoaineiden kaytén

sopeutuminen hallitsemaan darimmdisten sédolosuhteiden vahentaminen.

vaikutuksia kaupungeissa.

- Neova-konsernin eri tuotantolaitoksiin ja turve- Neova-konserni etsii vaihtoehtoja maa-alueidensa
soihin liittyvat tuotanto- ja logistiikkatoiminnot hyédyntamiseen hiilinieluina.
aiheuttavat kasvihuonekaasupadstoia.
- Turpeeseen perustuvien tuotteiden kdytto tuottaa - Logistiikkakustannusten nousu voi nostaa Neova- Neova-konserni kdy aktiivista vuoropuhelua
llmaston- ! SvS s N 221 - NP i P L .
mustoksen kasvihuonekaasupddstoja. konsernin toimintakustannuksia. padttdjien kanssa toimintaympdriston kehittamiseksi.
hillitseminen 77T T - o . ) L
+ Ruoantuotanto kuivissa maissa ja ldhempdand Neova-konserni on oftanut kayttéén
tihedsti asuttuja kOUFUnkIO|UEITO vaatii kasvihuonekaasupadastdjen raportoinnin
iiketoimintamahdollisuuksia konsernin logistiikassa ja laatinut tietojen

kosvuolus’roéo jatuo
Kekkila-BVB:lle. Eerusteello toimintasuunnitelman logistiikan

asvihuonekaasupdadstojen vahentamiseksi.

+ Vanhoja turvetuotantoalueita voidaan vuokrata
Energia uusiutuvan energian hankkeisiin, kuten aurinko- ja
tuulipuistoihin, jotka tuovat tuloja Neova Terralle.

IImastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat IImastonmuutosta koskevat
fyysiset riskit ja niiden hallinta kestdvyystavoitteet
Neova-konsernin riskit Hallinta Indikaattori Maaritelma 2023 2024 2025 TguSite
Akuvutit uhat — .
Liian sateiset tai liian kuivat kesat voivat Neovalla on useita tuotantoalueita E’T‘O? 'ro_lpﬂlnnan Vahennys verrattuna -34% -37%  -40% -50%
vaikuttaa turpeen korjuukauteen ja Suomessa, Ruotsissa ja Virossa paikallisten !'I}’IIIG anjaljen vuoden 2018 tasoon
aiheuttaa haasteita saatavuudelle sekd sadriskien hallitsemiseksi. Lisdksi yritykselld vahentaminen (851 ki COqe)
pidentad kuljietusmatkoja. on mahdollisuus hankkia raaka-aineita (scope 1+2)
ulkopuolisilta tuottaijilta. ; "
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» Arvoketijun hiili- Hiﬂ—m‘rensﬁree‘rm 22%  -35%  -40% -50%
Krooniset uhat intensifeetin vahentdminen
Krooniset muutokset ymparistossa Neova hallinnoi laajaa raaka-ainevalikoimaa \(/;JCP:)epn;r?TzlrleSr; S,Te(i%fr{mé lctg\écélgm)
(kuten lampotilan nousu jo vedenpinnan ja luo pitkaaikaisia strategisia kumppanuuksia 2020 tasoon
nousu) voivat hairitd raaka-aineiden toimittajien kanssa riskien véhentémiseksi ja (97771CO, / M€)

saatavuutta. toimitusvarmuuden takaamiseksi.
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Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

[Imastonmuutokseen liittyvat aineelliset vai-
kutukset, riskit ja mahdollisuudet on tun-
nistettu kaksoismateriaalisuusarvioinnissa.

Olennaisuusarviointia kasitelldan sivulla 24.

Toimintaperiaatteet

Neova-konserni on sitoutunut ympdriston-
suojeluun yritysvastuupolitikassaan. Neova
seuraa ja vahentdd toimintansa ympdaristo-
vaikutuksia jatkuvan parantamisen periaat-
teiden mukaisesti. Yhtié pyrkii ehkdisemaan
ympdriston  pilaantumista  sekd seuraa-
maan ja véhentémdadn toimintansa aiheut-
tamaa ympdristokuormitusta.

Neova kayttad luonnonvaroja kestavasti
ja edistdd luonnon monimuotoisuutta sekd
edistdd  ympdristovastuulle  madritettyja
toimenpiteitd ja tavoitteita osana kestavan
kehityksen tyota. Neova suunnittelee ja
edistdd toimia kohti hiilineutraalia yhteis-
kuntaa. Neova edistad kiertotaloutta tehos-
tamalla  kierratystd, hyddyntamalla kier-
ratettyjd raaka-aineita ja kannustamalla
kiertotalousajatteluun uusien tuotteiden in-
novointivaiheessa. Neova kehittad ympa-
ristdvastuullisuuttaan avoimen viestinndn ja
avoimen vuoropuhelun pohjalta sidosryh-
mien kanssa.

Neova-konsernin  toimintaa ohjaavat
eettiset toimintaohjeet. Niissd esitetddn

VUOSIKERTOMUS 2025
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vahimmadisvaatimukset, joita tyontekijdiden,
johdon, hallituksen, toimittajien ja alihank-
kijoiden on noudatettava tydskennellessaan
Neovan palveluksessa tai harjoittaessaan
liiketoimintaa Neovan kanssa sen liséksi,
eftd ne noudattavat kaikkia toimintaansa
koskevia lakeja ja madarayksid. Neovan toi-
mittajien eettiset toimintaohjeet koskevat
myds koko tuotantoketjua alihankkijoista
asiakastoimituksiin.

Vuonna 2022 Green Factory -konsepti
ofettiin kayttéon kaikissa Neova-konsernin
operatiivisissa yksikoissa eli Kekkila-BVB
aktiivihiiliteh-

taassa sekd turve- ja rahkasammaltoimin-

tehtaissa, pellettitehtaissa,
noissa. Green Factory -ohjelman paino-
pistealueet ja tavoitteet on rédtaldity ope-
ratiivista henkildstéd ja tuotannon johtoa
varten. Green Factory -konsepti on tehokas
tapa sitouttaa tehtaan johto ja henkildstd
konkreettisiin toimiin, jotka liittyvat kasvi-
huonekaasup&dstéihin, luonnon monimuo-
toisuuteen, kierfotalouteen ja veteen.
Kekkila-BVB:n vuonna 2022 kaynnista-
mdn innovaatio-ohjelman tavoitteena on
kaksinkertaistaa uusiutuvien ja kierrdtysma-
teriaalien kdayttd vuoteen 2027 mennessd.
Téma auttaa véhentémdadn tuotteiden hii-
lijalanjalked ja ymparistovaikutuksia. Inno-
vaatio-ohjelma ohjaa tyotd raaka-aineiden
kokonaisvaltaisissa kehityshankkeissa, joi-
den tavoitteena on varmistaa keskeisten
uusiutuvien ja kierrgtysraaka-aineiden saa-
tavuus, turvallisuus, laatu, kustannustaso ja

suorituskyky.

KESTAVYYSRAPORTTI

Ymparistéasioiden hallintaa ja ymparis-
tévastuullisuutta ohjaavat Kekkila-BVB:n ja
Neova Terran johtamisjdriestelmat. Kaikki
Neovan toiminnot ovat ISO 14001 -serti-
fioituja (ymparisto), ja kaikki Neovan toi-
minnot, lukuun ottamatta turvetuotantoa
Ruotsissa ja Virossa, ovat ISO 9001 -sertifi-
oituja. Neovan turvetuotanto ja tuotantolai-
tokset edellyttavat ympadristolupia, ja tama
prosessi perustuu kunkin Neovan toiminta-

maan lakeihin ja asetuksiin.

Toimenpiteet

Kasvihuonekaasupddstot ja energia
yhtién omassa toiminnassa

Neova-konsernin suurin padstéldhde omas-
sa toiminnassa on turvetuotanto. Turvetuo-
tantoalueella maaperdpddstot syntyvat tur-
peen hajoamisesta. Tadmd tapahtuu, kun
turpeeseen varastoitunut hiili vapautuu alu-
een kuivatuksen seurauksena.

Neovan omien toiminfojen pddstojen va-
hentGmisessd keskitytddn pédasiassa sul-
jeftujen turvetuotantoalueiden muuttami-
seen seuraavaa maankdyttémuotoa var-
ten. Turvemaiden sulkeminen tarkoittaa
sitd, ettd turvetuotanto alueella lopetetaan
ja tuotantoalueen elinkaari siirtyy jalkihoi-
tovaiheeseen ja ymparistéluvan raukeami-
seen.

Vuonna 2025 yhteensd 40 (47) turvetuo-
tantoaluetta oli tuotannon [dlkeisessda jal-
kihoitovaiheessa Suomessa. Vuoden 2025
aikana yhteensd 445 (1695) hehtaaria

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Neova-konsernin  Suomessa omistamista
turvetuotantoalueista  muutettiin - seuraa-
vaan maankdyttémuotoon 354 (940) heh-
taaria metsitettévaksi ja 91 (33) hehtaaria
kosteikoiksi. Yhteensd 1 536 (6 100) palau-
tettiin maanomistaijille, joilla on oikeus paat-
tdd alueidensa seuraavasta maankdaytto-
muodosta. Vuodesta 2018 I&htien yhtioé on
vahentdnyt turvemaiden maaperdpddstojd
42 prosenttia.

Neova-konsernin tarkeimmat tavoitteet
kasvihuonekaasupddstdjen vahentamisessd
Kekkild-BVB:ntuotantolaitoksissaovatener-
giatehokkuuden parantaminen ja fossiilis-
ten polftoaineiden kdytdn vdahentéminen.
Kekkila-BVB on siirtynyt kaikissa tuotanto-
maissaan kokonaan uusiutuvaan sahkéon,
minkd ansiosta sahkon kaytén osuus oman
toiminnan  kasvihuonekaasupddstoistd on
nyt 0 % (aiemmin 21 %). Kekkila-BVB:n tuo-
tantolaitoksissa Alankomaissa 11 prosenttia
(12 %) sahkonkulutuksesta katetaan omilla

aurinkopaneeleilla.

Kasvihuonekaasupddstot
arvoketjussa

Neova-konsernin paaraaka-aine on turve.
Se on hitaasti uusiutuva raaka-aine, jonka
korjuu ja kayttdé aiheuttavat huomattavan
madrdn  kasvihuonekaasupddstéja.  Kon-
sernin suurin pddstdldhde arvoketjussa on
myytyjen tuotteiden, kuten energiaturpeen
ja kasvualustojen, kaytté.

Vuodesta 20271 alkaen Neova-konser-

nin logistiikan kasvihuonekaasupddstot on
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raportoitu  vuosittain  toimittajakohtaisen
raportfoinnin tai suoritetietojen perusteella.
Laskentajakso on 12 kuukautta. Vuoteen
2024 asti raportointi kattoi ajanjakson hei-
ndkuusta kesdkuuhun, mutta vuodesta
2025 alkaen raportointijakso noudattaa
kalenterivuotta. Muutos parantaa rapor-
toinnin  yhdenmukaisuutta muiden vas-
tuullisuustietojen kanssa. Ndiden tietojen
perusteella laaditaan vuosittain toiminta-
suunnitelma logistiikan kasvihuonekaasu-
pdadstojen vahentamiseksi.

Konsernin logistiikan kasvihuonekaasu-
pddstétovatyhteensa 1,7 prosenttia (1,0 %)
kaikista Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-pGastoista ja 2,71 prosenttia (1,3 %) Scope
3 -kokonaispadstoistd. Vuoden 2025 logis-
tiikan suhteellinen hiilidioksidimaara kas-
voi edellisvuoteen verrattuna ja oli 165
kiloa toimitettua tonnia kohti. Padstéjen
kasvu selittyy kuljetusten pdadstélasken-
nan tarkentumisella ja aiempaa katta-
vammalla  kuljetusdatan  saatavuudella.
Lisaksi osassa toimintoja keskimdadrdisten
kuljetusmatkojen piteneminen lisdsi suh-
teellisia padstojd, vaikka tonnimadrat ja
kokonaiskilometrit vahenivat. Myds irto-
tavarana kuljetettavien tuotteiden kulje-
tusreittien muutokset ja kysynndn vaihtelu
lisasivat kuljetusten suhteellista p&dstoin-
tensiteettid. Neovapyrkiivahentdmadnkul-
jetuspadstéjdsuurentamallahyétykuormia,
vudistamalla kalustoa, liséamalla kontti-
toimituksia ja hyédyntamalla tehokkaam-

pia aluksia.
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Tuotteet ja palvelut

lImastonmuutoksen ja siihen sopeutumi-
sen osalta Neovan tuotteiden ja palvelujen
suurin vaikutus liittyy tarkeimpdadan raaka-
aineeseen, turpeeseen.

Neova-konsernin divisioonista Neova
Terran pddtoimiala on turpeen tuotanto
sekd energiaturpeen ja muiden turpeesta
saatavien lisGarvoa tuottavien materiaalien
(esimerkiksi aktiivihiilen, biostimulanttien
ja eldinrehutuotteiden) tuotanto. Naistd
tuotteista aktiivihiilen tuotanto vaatii eniten
energiaa.

Neova-konsernin toinen divisioona, Kek-
kila-BVB, tuottaa kasvualustoja asiakkaille
maailmanlaajuisesti. Padraaka-aine on tur-
ve, mutta uusiutuvien ja kierratysraaka-
aineiden kayttod lisaamalla Kekkila-BVB
voi vahentdd arvoketjun kasvihuonekaasu-
padstojd. Kasvualustojen kysyntd kasvaa
nopeasti maailmanmarkkinoilla, ja kysyn-
tddan vastaaminen edellyttéd uusia raaka-
aineita. Kekkilad-BVB:n tavoitteena on kas-
vattaa muiden kuin turvepohjaisten raaka-
aineiden osuus 50 prosenttiin vuoteen 2030
mennessd, joista 45 prosenttia tulisi olla
uusiutuvia ja kierratysraaka-aineita.

Neova-konserni tarjoaa myos tuotteita
ja palveluja, jotka auttavat lieventdmadn
ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja sopeu-
tumaan siihen. Neova Terran biostimulantit
on suunniteltu parantamaan kasvien kas-
vua, sietokykyd ja ravinteiden hyodyntd-

mistd. Tama tukee viljelykasvien terveytta

KESTAVYYSRAPORTTI
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Tuulimittaustorni Pallonevalla, joka on yksi Neovan kohteista, jossa on kdyn-

nissd tuuli- ja aurinkovoimahanke.

Neovan uvusiutuvan energian hankkeet
etenevat kaavaehdotusvaiheeseen

Neova etenee madrdtietoisesti kohti
uusiutuvan energian tavoitteitaan Suo-
messa. Neljan merkittavan hankkeen
ymparistovaikutusten arviointi (YVA) on
saatu pdatdkseen, ja seuraavaksi siirry-
tadn osayleiskaavan ehdotusvaiheeseen.
Kesalla 2025 viranomaiset antoivat
perustellut padtelmdansd Pyhanndn
Konnunsuon tuulivoimahankkeesta,
Kauhajoen Pallonevan tuuli- ja aurinkovoi-
mahankkeesta sekd Oulun Kynkddnsuon
tuuli- ja aurinkovoimahankkeesta. Jo
aiemmin, syksylld 2024, sama vaihe saa-
vutettiin Halsuan ja Kokkolan Kairinevan
tuuli- ja aurinkovoimahankkeessa. Perus-
tellut padtelmat vahvistavat, ettd hank-
keiden ympéaristévaikutukset on arvioitu
kattavasti, mikd mahdollistaa etenemisen

ilman YVA-prosessin téydentdmistd.

Hankkeet perustuvat vahvaan yhteis-
ty6hén: Konnunsuo toteutetaan yhdessa
Metsahallituksen kanssa, kun taas
Palloneva, Kynk&dnsuo ja Kairineva ovat
yhteishankkeita ruotsalaisen Rabbalshede
Kraft AB:n kanssa. Naiden hankkeiden
my®&té entiset turvetuotantoalueet muut-
tuvat uusiutuvan energian keskuksiksi.

Seuraavaksi Neova valmistelee kaa-
vaehdotuksia ja tekee viranomaisten
edellyttdmid lisgselvityksid. Osa lisasel-
vityksista tehtiin jo vuoden 2025 aikana
ja osa tehdddn vuonna 2026. Hyvaksytyt
kaavat luovat perustan rakennuslupien
hakemiselle ja vievat Neovaa ldhemmas
tavoitetta kasvattaa Suomen uusiutuvan
energian kapasiteettia.
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ja tehokkaampia viljielykdytantoja. Bios-
timulanttien kaytté on yleistynyt maata-
loudessa ja puutarha-alalla, koska niilla
voidaan vdhentdd lannoitteiden kayttod
ja reagoida aiempaa paremmin ilmaston-
muutoksen aiheuttamiin sddn adri-ilmioi-
hin.

Osana uusiutuvan energian kehittémistd
Neova aikoo hyédyntdd turvetuotannosta
vapautuvia maa-alueita aurinko- ja tuu-
livoimahankkeiden suunnitteluun.  Suurin
osa suunnitelluista hankkeista on hybridi-
hankkeita, joissa yhdistyvat aurinko- ja tuu-
livoiman edut. Hankkeet tukevat siirtymistd
kohti uusiutuvaa séhkéntuotantoa.

Vuoden 2025 aikana Neova edisti useita
kehityshankkeita, ja sen nykyinen hankeko-
konaisuus sisaltéd 17 eri hanketta.

Neova selvittdd myos mahdollisuuksia
rakentaa hiilinieluja vanhoille turvetuotanto-
alueilleen.

Kekkila-BVB:n viherrakentamisen palve-
lut auttavat kaupunkeja ja kuntia luomaan
viherkattoja, julkisivuja ja ulkoalueita, jotka
vahentavat tulvariskid jo auttavat viilentd-
madan kaupunkia kesdalla. Viherrakentami-
sen palveluissa on luotu Green City -kon-
septi, jonka tavoitteena on tehdd yhteistyotd
kuntien kanssa. Siing tarjotaan innovatiivi-
sia maaperdtuotteita ja keskitytadan neljaan
keskeiseen ympdaristd- ja kestavyystavoit-
teeseen: pddstdjen vdhentdmiseen, funk-
tionaalisiin  maaperdtuotteisiin, kierratys-
ratkaisuihin ja luonnon monimuotoisuuden

lisdamiseen Skandinaviassa.

VUOSIKERTOMUS 2025

lImastonmuutokseen
sopeutuminen

lImastonmuutokseen sopeutuminen edellyt-
tdd Neova-konsernin sopeutumista &arim-
mdisiin - sGdolosuhteisiin.  Neova tuottaa
furvetta Suomessa, Ruotsissa ja Virossa, ja
turpeen tuotantokausi on erittdin riippuvai-
nen sddolosuhteista. Kuiva séé on yleensa
suotuisa turpeen tuotannolle, mutta darim-
madinen kuivuus voi aiheuttaa tulipalovaa-
ran, mik& johtaa tuotannon rajoittamiseen.
Liian sateiset sddolosuhteet ovat ongelmal-
lisia, koska ne estavat turpeen kunnollisen
kuivumisen ja voivat tehdd tuotantoalueesta
liian vetisen korjuun kannalta.

Neovan muu tuotanto ei ole merkittavasti
riippuvaista sddstd, eivatkd sen tuotanto-
laitokset sijaitse paikoissa, joissa olisi suuri
odottamattomien sadolosuhteiden (esimer-

kiksi myrskyjen ja hurrikaanien) riski.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
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Kasvihuonekaasupddstot (Scopes 1+2) Neova-konsernin omista toiminnoista 2023-2025, kt CO_e

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Neova-konserni

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
T 387 ........... 350 ........... 340 ..................................................................................... 61 ............... 5 654 ..................... 59 .............. 5 962506 ........... 465 ........... 457 .........
e ng;ronfo 34 ............ 04 ............. 0337 ............. 26 ............. 14 ................... 05 ............. 04 ............. O 4 ................... 05 ............. 07 ............. O 4 ....................................... 03 ......................................... 8 ................. 4 ................. 3 ............
AR 31 ............... 23 ............... 1 7 ............................................................................................................................................................................................................................................................................................. 31 ............... 2 3 ............... 1 7 ...........
SRR (Hor,ﬁ;mg) ........ 16 .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 16 ............... 0 ................. 0 ............
R é&;messes .......... 3 ................ 4 03934039 ...........
YhTeiseT/Konser;{ ,,,,,,,,, 01 ............. 01 .............. 0 1 .............................................................................................................................................................................................................................................................................................. 0 ................. 0 ................. 0 ............
Yhteensd 440 414 396 4 3 1 61 57 55 59 59 62 0 0 0 564 532 515

Neova-konsernin p&dstot koostuvat tuotantolaitosten suorasta ja epdsuorasta energiankulutuksesta, tuotantoajoneuvojen polttoaineenkulutuksesta, turvetuotannon maaperdn sekd ja turveaumojen p&dstoistd.
Turvetuotannon maaperdpddstdjen laskennassa kaytetyt padstokertoimet perustuvat kansallisiin kasvihuonekaasuinventaarioihin. Energiankulutuksen p&dstot on laskettu polttoainekéytén ja polttoainekohtaisten

Kasvihuonekaasupddstot 2023-2025, kt CO,e

Edds‘rékerfoimien perusteella. Pelletin ja voimalaitostoimintojen padstot sisaltavat vain fossiilisten polttoaineiden kayton. Sahkén- ja ldmmaénkulutuksen padstét on laskettu hankintaperusteisesti. Tuotantolaitoksilla
dytettavien ajoneuvojen padstot on laskettu polttoaineen kayton perusteella. Turvetuotantokoneiden aiheuttama padstd on arvioitu kokonaistuotannon ja keskimaaraisen polttoaineenkulutuksen perusteella.

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Neova-konserni Kuvaus
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
SCOPE1 381 345 337 60 56 53 58 58 62 0 500 459 452 | Turvetuotantoon varatun maaperdn
maaperdpddstot padstot. Turveaumoien laskennalliset
PAGSIOT.
SCOPE 1 muut 36 49 48 1,4 1,4 1,4 1,2 1,3 1,4 0,5 0,7 0,5 0,4 0,4 0 39 53 52 | Omassatuotannossa kaytetyt
fossiiliset padstot i polttoaineet, tuotantokoneiden
i polttoaineiden kulutus. Polttoaineen
. kéytén padstét on raportoitu CO,.
SCOPE 1 21 6 0,6 0 21 6 1 Omassa tuotannossa kaytetyt
biogeeniset padstoét polttoaineet on raportoitu CO,.
Ei sisallytetd kokonq‘ifpgggrblukuun
SCOPE 2 hankinta- 23,6 19 11 2 1,2 0 0,0 00 0,0 0,1 0,1 0,2 0 0 0 26 20 11 Hankittu markkinaperusteisen
perusteinen sahko sahkonkayton ja kaukoldmmaon
POGSIS.
SCOPE 2 sijainti- 9 19 1,1 2 1,7 1,5 0,1 0,1 0,0 1,0 1,0 0,7 0,2 0,2 0 12 22 3 | Hankittu sijaintiperusteisen sahkén-
perusteinen sahko ¢ kayton ja kaukoldmmén padsto.
SCOPE 3 yhteensa 2214 1487 1346 313 292 392 330 331 268 300 305 235 58 58 4 3215 2473 2244 : Erillinen taulukko SCOPE 3
padstoista seuraavalla sivulla.
Paastot yhteensd 2655 1901 1742 317 295 393 392 388 323 359 364 297 58 58 4 3780 3005 2758 : Siscaltda: SCOPE 1 maaperdpdadstor
+ SCOPE 1 fossiiliset paastot
+ SCOPE 2 hankintaperusteiset paastot

Vuonna 2025 korjattu urakoitsijoiden polttoaineenkdyttd suorasta energiankdaytosta (scope 1) epasuoraan (scope 3). Sama korjaus on tehty myos vuosien 2018, 2020, 2023 ja 2024 tietoihin. Suorana energiank&yttéona
raportoidaan vain yhtion itse hankkimat ja kuluttamat polttoaineet.
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Kasvihuonekaasupddstot Scope 3 2023-2025, kt CO,e
Kategoriat Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Neova-konserni Kuvaus
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
1. Ostetut tuotteet 41 43 30 42 64 55 7 16 14 8 14 12 5 6 3 103 142 114 Raportointivuonna ostetut tuotteet ja pal-
ja palvelut velut materiaalimadardtietojen perusteella.
Jos maaratietoa eiollut saatavilla, las-
kelma tehtiin hankintamenojen perusteella.
i Kategorian merkittavin paastolahde on
i ostettu kasvuturve.

2. Tuotantohyddykkeet 12 1 2 2 0 2 3 0 1 2 0 1 171 0,05 0,04 30 2 5 Pagomasijoitukset, esim. rakennusprojektit
ja investointihankkeet.

3. Energiantuotannon 7 6 4 1 1 1 0,7 1 1 0,7 1 1 0,7 0,01 0 10 9 7 Polttoaineen hankinnan ja turpeen

elinkaarivaikutukset tuotannon, tuotantoalueiden koneiden
padstot. Laskettu Scope 1 ja 2 perusteella.

4. Tavaroiden 19 10 23 10 9 16 2 2 4 6 10 5 2 0,1 0 39 31 47 Yrityksen maksamat kuljetukset.

ja palveluiden
ogjistiikka

5. Jatteet 0 1 0,1 0,17 0,02 0,02 0,1 004 O 0,02 0,01 0,05 0,001 O 0 1 1 0 Toiminnassa syntyvé jafe ja jGtevesi.

6. Lilkkematkustus 3 1 1 03 04 03 0,2 01 0 0 0 0 1,7 04 0 5 2 1 Likematkojen ja hotelliydpymisten padstét.

7. Tyématkustus 03 02 03 04 04 04 0,1 01 0,1 0,1 0,1 0, 0,1 0 0,4 1 1 1 Tyéntekijdiden pdivittainen
tyématkalikenne.

8. Muu vuokraus 1 0,17 0,5 0,3 0 0 0,1 0 0,0 0,17 00 00 0,04 0 0,0 1 0 1 Leasing-omaisuus, joka ei sisdlly
Scope 1 tai 2. Leasing-ajoneuvojen
polttoaineenkulutus, joka ei sisdlly
Scope 1 -laskelmaan.

9. Muu logistiikka 3 3 3 3 1 2 4 2 1 3 4 2 1,4 0,3 0 14 10 8 Sellaisten myytyjen tuotteiden kulietus ja
jakelu, jota yritys ei ole maksanut (ajoneuvot
ja tilat, jotka eivat ole raportoivan yrityksen
omistuksessa tai maaraysvallassa).

10. Myytyjen Neova-konsernin yhtiét eivat myy kdsittelyd vaativia puolivalmisteita.

tuotteiden
prosessointi

11. Myytyjen 2130 1421 1283 254 216 315 313 311 248 281 277 214 36 51 0 3014 2276 2060 : Vuoden aikana myytyjen tuotteiden kéytts

tuotteiden ja kayton paattymisen kokonaispadstot.
kéytts ja Katergoria 11 ja 12 on yhdistetty, silla

12. Kaytostd poisto kasvuturpeen padstét ovat yhtend arvona
josta ei voi erottaa kdyton ja kdytosta
poiston padstéd. Kategorian merkittavin
padastolahde on energiaturpeen kaytto.

13. Vuokrattu Neova-konsernin yhtidilla ei ole muille vuokrattuja omaisuutta.

omaisuus

14. Franchising Neova-konsernin yhtisilla ei ole franchising-toimintaa.

15. Investoinnit Neova-konsernilla ei ole raportointivuonna yhteisyrityksid tai sijoitustoimintaa, joka ei kuulu scope 1- tai scope 2 -luokkaan.

Yhteensda 2214 1487 1346 313 292 392 330 331 268 300 305 235 58 58 4 3215 2473 2244

VUOSIKERTOMUS 2025

33



NeOVA LIKETOIMINNOT

Energiankulutus 2023-2025, MWh

2023 2024 2025
Kekkila-BVB
Kokonaisenergiankulutus 29878 25927 26234
Suora energiankulutus 15356 12193 11808
Uusiutumattomart 4458 2753 3385
Uusiutuvat 2157 1485 569
Tyokoneet 8741 7954 7854
Epd&suora energiankulutus 15091 14313 15071
Sahko 14147 13203 13119
Aurinkoenergia 453 679 1497
Kaukoldmpo 491 430 455
Kokonaisenergian myynti 569 579 645
Vapo Terra - Pellettituotanto
Kokonaisenergiankulutus 110548 96158 23130
Suora energiankulutus 80443 50492 33434
Uusiutumattomat 70125 36 350 32966
Uusiutuvat 9432 13645 0
Tyokoneet 886 497 468
Epdsuora energiankulutus 69043 59311 9272
Sahko 23838 16333 9272
Kaukoldmpo 45 205 42978
Kokonaisenergian myynti 38938 13 645 19576
Novactor ja llomantsin voimalaitos
Kokonaisenergiankulutus 48573 11904 13030
Suora energiankulutus 41564 1082 1611
Uusiutumattomat 40356 931 1459
Uusiutuvat 1057
Tyokoneet 152 152 152
Epdsuora energiankulutus 7009 10822 11418
Sahko 7009 10822 11418
Kokonaisenergian myynti 27818 22773 28 090
Turvetuotanto
Kokonaisenergiankulutus 19991 16 462 15536
Suora energiankulutus 11093 8364 8383
Polttoaineen kulutus 11093 8364 8383
Epd&suora energiankulutus 8898 8098 7153
Sahko 8898 8098 7153

VUOSIKERTOMUS 2025
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Ympdristohavaintojen madra 2023-2025

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Neova Terra 254 131 148 0 0 0 74 42 38 22 5 7
..... K ékki|d_BVB . - . " - 1 , - . 1 , . . ,
Wé}‘oup Serwce; ........... o S S S o S S S S o : ;

Yhteensa 298 145 155 44 17 14 90 63 52 34 7 13

YmpdriSTéhovo'\n‘rolér{esTelmdssd yhdistet&an erilaisten havaintojen, tarkastusten ja auditointien ilmoittaminen seka niiden hallinta ja dokumentointi.
Havaintoja jarjestelmadn voivat tehdd myds yrityksen ulkopuoliset henkil6t. Ympéristolupapoikkeamat raportoidaan ympdristéluvan mukaisesti _
ympdristoviranomaiselle sek& havaintojdriestelmadn. Ympdaristopalautteet ja poikkeamat kasitellaén kyseisessé liiketoiminnossa ja raportoidaan hallitukselle.
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E4 - BIOLOGINEN MONIMUQOTOISUUS
JA EKOSYSTEEMIT

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvdt olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateemat

Vaikutukset

Hallinta

Neova-konsernin kéyttdman turpeen ja muiden raaka-aineiden tuotanto aiheuttaa
maankdaytén ja maankaytén muutosten tuomia kielteisié vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen ja tilapdisid luonnon monimuotoisuuden menetyksid niilla
turvemailla, joilta turvetta korjataan.

Neova-konsernin turvetuotanto edellyttéd ymparistolupia
kaikissa toimintamaissa.

Luonnon monimuotoisuuden
vahenemisen suorat vaikutustekijat

Kekkila-BVB:n tuotteilla ja palveluilla, kuten viherrakentamisen ratkaisuilla
sekd kasvi- ja taimitarhoissa kaytettavilla kasvualustoilla edistetédan luonnon
monimuotoisuuden lisGantymistd.

Neova-konsernin turvetuotanto noudattaa Neovan turpeen
vastuullisuuskonseptia, joka k&sittéd vastuulliset turpeen
fuotantoperiaatteet.

Seuraava maankdyttémuoto, jossa Neova Terran vanhoja turvetuotantoalueita
ennallistetaan esimerkiksi vettamallé tai metsittdmalld, parantaa alueen ja sen
|&hiympdristén luonnon monimuotoisuutta.

Neova-konsernilla on strategisia tavoitteita vanhojen
turvetuotantoalueiden kunnostamiseksi.

Turvetuotanto voi aiheuttaa padstéja veteen (kiintoaine-, typpi- ja fosforipadstoja)
ja vaikuttaa kielteisesti paikallisten lajien elinolosuhteisiin rehevéitymisen ja vesien
tfummumisen kautta.

Neova-konserni kdéﬁdd parasta kaytettavissa
olevaa tekniikkaa (BAT) turvetuotantoalueiden
vesienkdsittelyjdrjestelmissa.

Vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Kekkila-BVB:n tuotteet tuovat mahdollisuuksia kasvattaa ruokaa suljetussa
ymparistdéssd, miké vahentad maaperdn tilan heikkenemistd ja ravinteiden
vuotamista ympdaristéon sekd torjunta-aineiden kayttod.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin
ja riippuvuudet niistd

Neova-konserni on riippuvainen ekosysteemipalveluista, sillé suurin osa sen raaka-
aineista on perdisin luonnonvaroista

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvét kestdvyystavoitteet

Indikaattori Madritelma 2023 2024 2025 Tavoite 2030

Alueiden ennallistaminen ja hiilinielujen Vastaava maard kuin vuosina 2025-2030 otetaan

rakentaminen yh'reis'ry655<l:i sidosryhmien kanssa kayttéon uusia tuotantohehtaareja n/a n/a 540 ha 1000 ha

Sitoutuminen vastuullisesti tuotettuun turpeeseen Vastuullisesti tuotetun turpeen kayttd Kekkild-BVB:n o ° ° °

(RPP-sertifikaatti) tuotannossa 64 % 83 % 88 % 80 %
Kiintoaineiden vahennys vuodesta 2008 -75% -77 % -82% Vahintaén -75 %

Turvetuotannon vaikutukset  Typen vhennys vuodesta 2008 ,‘ - 66% 74% 78%  Vahintaan-75%
Fosforin vahennys vuodesta 2008 -71% -77 % -81% V&hintaan -75 %
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Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin liitty-
vat aineelliset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet on tunnistettu kaksoismateriaali-
suusarvioinnissa, joka kuvataan tarkemmin
sivulla 24.

Neova-konsernin suurimmat vaikutukset
biodiversiteettiin johtuvat sen maankdytostd,
joka liittyy turpeen tuotantoon Suomessa,
Ruoftsissa ja Virossa. Kaikissa ndissd maissa
turpeen tuotanto on tiukasti sddnneltyd ja
ymparistélupien sekd ymparistovaikutusten
arviointien alaista.

Turpeen tuotanto voi kuormittaa lahiym-
pdriston vesid kiintoaine-, typpi- ja fosfori-
padstéilla. Neova hyddyntéd parhaita saata-
villa olevia vedenkdsittelymenetelmid turve-
tuotantoalueillaan.  Turvetuotannon  aikana
sekd Neovan omat asiantuntijat ettd ulkopuo-
liset viranomaiset valvovat ympdristolupien
noudattamista ja vaatimusten tayttamistd.

Turvetuotantoon ja turpeen kayttéon liit-
tyvid lainsaadannéllisia riskejd arvioidaan
ja hallitaan  yhteistyéssa  liiketoimintojen
sekd viestintd- ja yhteiskuntasuhdetoimin-

tojen kanssa.

Politiikat
Neova-konsernilla on selkedsti madritelty
johtamisjarjestelma, jotka sisaltavat yritys- ja

liiketoimintahallinnon, ké&yténnét, toiminta-
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tavat ja ohjeet. Ne ovat ISO 9001 (laadun-
hallintajariestelma), ISO 14007 (ympdriston-
hallintajariestelma) seka 1SO 45001 (tyoter-
veys- ja tyoéturvallisuusjohtamisjarjestelma).
Neovan johtamisjarjestelma on sertifioitu.

Konsernin kayténnot, kuten toimintaoh-
jeet, foimittajien toimintaohijeisto ja yritys-
vastuupolitiikka, asettavat séénndt ja rajat
sille, miten Neova ja sen alihankkijat toimi-
vat turpeen tuotantoalueilla.

Vuonna 2025 Neovan turvetuotantoalu-
eista 11 500 hehtaarilla oli vastuullisesti tuo-
tetun turpeen (Responsibly Produced Peat,
RPP) sertifikaatti, joka edellyttad kolmannen
osapuolen auditointia. Sertifiointi varmistaa,
ettd:

1. turvetuottajat noudattavat kaikkia EU:n
ja paikallisia lakeja ja sdadoksid,

2. tuotantopaikoille on selkedt jalkikaytto-
suunnitelmat ja

3. asianomaiset julkiset viranomaiset ja asi-
anomaiset yhteisét kuullaan prosessissa.

Neovan toimintamaissa tavallisimpia
seuraavia maankdyttomuotoja ovat metsi-
tys, kosteikkojen perustaminen tai ennallis-
taminen, Suomessa myds maatalous, kuten
ruokohelven viljely.

Neova-konserni on sitoutunut paranta-
maan  biodiversiteettid  vastuullisuusstra-
tegiansa kautta ja on aseftanut tavoitteita
ennallistamistoimenpiteiden toteuttamiseksi
sekd hiilinielujen rakentamiseksi yhteistydssa

sidosryhmiensd kanssa.

KESTAVYYSRAPORTTI

Toimenpiteet

Biologisen monimuotoisuuden
véhenemisen suorat vaikutustekijat

Neova-konserni tuottaa turvetta Suomes-
sa, Ruotsissa ja Virossa. Turvetuotanto on
tivkasti saanneltyd ja edellyttad ymparis-
télupia. Turpeen tuotannon vaikutusta bio-
diversiteettiin lievennet&dn tivkalla ympa-
ristosadntelylla. Turpeen tuotantolupia ei
myonnetd alueille, joilla on merkittavia
luonnonarvoja. Turvetta tuotetaan vain
turvemailla, jotka eivat endd ole luonnon-
tilassa. Turpeen tuotannon aikana Neova-
konsernin ympdristéasiantuntijat, riippu-
mattomat ympdaristokonsultit ja viranomai-
set seuraavat ympdristélupavaatimusten
tayttdmistd ja tfoteutumista varmistaen,
eftd ne raportoidaan sovittujen ohjeiden
mukaisesti.

Vuonna 2025 Neovalla oli 24 300 heh-
taaria akfiivisia turvetuotantoalueita Suo-

messa, Ruoftsissa ja Virossa.

Vaikutukset lajien tilaan

Turvetuotantoalueet  pdadstavar  kiintoai-
netta, ravinteita ja humusta vesistéihin 16-
helld tuotantoalueita. Vaikka turvetuotan-
non osuus fosforin ja typen kuormituksesta
vesistoihin on  kansallisesti  tarkasteltuna
pieni verrattuna esimerkiksi maatalouteen,
voi sillé olla merkittaviad paikallisia vai-
kutuksia vesistéjen ja niiden lajien tilaan.
Turvetuotannon aiheuttamaa kuormitusta

vesistéihin vahennetddn johtamalla koko

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

tuotantoalueen valumavedet vedenkdsitte-
lyj@rjestelmien kautta. Neovan turpeen tuo-
tannon vedenkasittelyjariestelmat kaikissa
maissa ovat hyvin toimivia ja perustuvat
parasta kayttékelpoista tekniikkaa oleviin
menetelmiin (BAT).

Neova-konserni on toteuttanut kehi-
tysohjelmaa, jonka tavoitteena on merkit-
tavasti vahentdd suspendoituneen kiinto-
aineen, typen ja fosforin padstéja turve-
tuotantoalueillaan  Suomessa  verrattuna
vuoden 2008 tasoihin. Tavoite -75 prosen-
tin vahennyksestd on saavutettu kiintedn
aineen ja fosforin osalta sekd melkein typen

osalta.

Vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Vastuullisuusstrategiassaan Neova-konserni
pyrkii lisddmadan biodiversiteettid kunnosta-
malla vanhoja turvetuotantoalueita ja raken-
tamalla hiilinielualueita yhteistyéssa paikal-
listen sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2025 Neova jatkoi biodiversi-
teettitydtddn ja viimeisteli ennallistamisen

seuraavissa kohteissa:

» Komppasuo, Suomi - Turpeen tuotannon
j@lkeen seuraavat maankdayttémuodot
on suunniteltu ja toteutettu Komppasuo-
turvetuotantoalueella Pohjois-Suomessa
EU:n Merlin-hankkeen puitteissa.
Komppasuo-hankkeen pinta-ala on 120
hehtaaria entisestd turvetuotantoalu-

eesta, jossa furpeen tuotanto padttyi
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vuonna 20271. Komppasuon alueella
hanke on keskittynyt suoalueen nopeaan
palauttamiseen, erilaisten kosteikkojen
rakentamiseen ja metsitykseen. Suomen
ympdristoinstituutin (SYKE) ja Tapio Oyn
tutkijat toteuttivat hankkeen Komppa-
suolla. Projekti kesti vuodet 2022-2025.
Peningi, Viro - Kosteikkojen kunnostus-
tyot alkoivat kesékuussa 2025 Peningissé
Neovan vanhalla turvetuotantoalueella.
Kosteikon rakentaminen valmistui vuoden
lopussa, ja Pohjois-Virossa valmistui uusi
140 hehtaarin biodiversiteettialue.
Lavassaare, Viro - Lavassaaren suon
ennallistaminen valmistui vuonna 2025
Neovan vanhalla turvetuotantoalueellg,
joka kattaa lahes 250 hehtaaria. Téma
merkitsee merkittavad askelta biodiver-
siteetin furvaamiseksi ja vesitasapainon
parantamiseksi ainutlaatuisessa kos-
teikossa Eteld-Virossa. Lavassaaren
biodiversiteettihanke on osa EU Horizon
2020 Green Deal WaterLANDS -aloi-
tetta, jonka tavoitteena on kunnostaa ja
laajentaa kosteikkoja hiilen sitomisen,
biodiversiteetin ja ekosysteemipalvelui-
den parantamiseksi.

Borsmossen, Ruotsi— Vuoden 2025
alussa Borsmossenin jalkikéyttosuun-
nitelma toimitettiin hyvaksyttavaksi
ympdristéviranomaisille. Suunnitelman
hyvaksymisen jalkeen entisen turve-
tuotantoalueen vedenpinta nostettiin,
mikd johti uuden 20 hehtaarin kosteikon

valmistumiseen vuoden lopussa.

VUOSIKERTOMUS 2025

LIKETOIMINNOT

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Vasemmanpuoleisessa kuvassa alue on parhaillaan ennallistettavana ja oikeanpuoleisessa kuvassa ojat téytettiin noin 5-8 vuotta sitten.

Lavassaaren biodiversiteettihanke Virossa edistaa
ilmasto- ja luonnon monimuotoisuustavoitteita

Lavassaaren biodiversiteettihanke on
osa Neovan vastuullisuusstrategiaa ja se
edistéd ilmasto- ja luonnon monimuotoi-
suustavoitteita ennallistamalla arvokkaita
kosteikkoalueita. Lavassaaren hanke on
osa EU:n Horizon 2020 Green Deal -ohjel-
man WaterLANDS-projektia, jonka tavoit-
teena on ennallistaa ja laajentaa kosteik-
koja hiilen sidonnan, biodiversiteetin ja
ekosysteemipalveluiden parantamiseksi.
Virossa hanke kattaa Lavassaaren ja Elbun
entiset turvetuotantoalueet, yhteensé 525
hehtaaria.

Toteutuksesta vastaavat Tarton yli-
opisto, Viron luonnonsuojelusadtio, Valtion
metsdnhoitokeskus ja AS Tootsi Turvas,

joka on Neovan tytdryhtio. Projekti alkoi
vuonna 2021 ja p&aattyy vuoden 2026
lopussa.

Vuonna 2025 julkaistiin Tarton yliopiston
johdolla suoritettu kattava seurantatut-
kimus, johon sisdltyivat kasvihuonekaa-
sumittaukset, hyénteis- ja lintulaskennat
sekd kasvillisuuden seuranta. Tutkimuksen
mukaan Lavassaaren entisen turvetuo-
tantoalueen hiilen kierto on siirtymdssa
nettolahteestd (pddstdistd) kohti tasapai-
notilaa.

Vaikka alue on edelleen véhainen
kasvihuonekaasuijen lahde, kasvillisuuden
voimakas kasvu ja parantuneet kosteus-
olosuhteet ovat lisdnneet hiilen sitomista

ja véhentdaneet pddstéjd. Tulevina vuosina
alue voi jalleen muuttua nettonieluksi ja
alkaa sitoa ilmakehan hiilta. Tutkimuksen
mukaan myds sellaiset ekosysteemit, joita
ihmisen toiminta on heikentényt, voivat
elpyd ja ryhtyd jalleen varastoimaan hiiltd,
kun niille saadaan palautettua sopivat
olosuhteet.

Linkki englanninkieliseen tutkimukseen:
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Neova raokentaa syvennettyd ymmdr-
rystd biodiversiteetin ennallistamistoimista.
Uusilla biodiversiteettialueilla yritys on suo-
rittanut linnustoseurantoja kosteikoilla seu-
raamalla alueen pesivien lintujen kantaa ja
sen muutoksia projektin aikana ja sen jal-
keen.

Lisaksi Kekkilé-BVB:n kasvualustaa kay-
tetadn vilielyyn kontrolloiduissa ympadris-
t6issd, kuten kasvihuoneissa. Nama viljely-
menetelmat vaativat vahemman resursseja,
kuten vettd, ravinteita ja torjunta-aineita,
mikd vahentdd paikallisen biodiversiteetin
painetta. Kontrolloidun ympdriston kaytto
vahentdd myds maankdytén ja maan heik-

kenemisen painetta.

Vaikutukset ja riippuvuudet
ekosysteemipalveluista

Turve on Neova-konsernin tarkein ekosys-
teemipalvelu, silléd suurin osa konsernin lii-
ketoiminnoista on riippuvainen turpeesta.
Lakien ja séadésten liséksi Neova noudat-
taa vastuullisen turvetuotannon periaattei-
taan turvetuotantoalueillaan turvatakseen
turpeen kestévan kaytén. Neovan tavoit-
teena on siirtdd kaikki vanhat turvetuotan-
toalueet seuraavaan maankayttéon kah-
den vuoden kuluessa tuotannon padttymi-
sestd. Seuraava maankdyttémuoto riippuu
maanomistajista ja alueen tyypistd, mutta
yleisimmat  seuraavat  maankdyttomuo-
dot Suomessa, Ruotsissa ja Virossa ovat
metsittdminen, kosteikkojen perustaminen

tai ennallistaminen. Seuraavassa maan-

VUOSIKERTOMUS 2025

kaytossa alueet palaavat hiiltd kerddviksi
ekosysteemeiksi, kun metsd alkaa kasvaa
tai uutta turvetta alkaa muodostua ennallis-
tamisen seurauksena.

IPCC:n mukaan turve on hitaasti uusiu-
tuva raaka-aine. Neovan vuosittainen tuo-
tanto ei ylitd uuden turpeen vuosittaista
kertymistd. Nykyadn noin 0,6 prosenttia
Suomen turvemaista kdytetddn turvetuo-

tantoon.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
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ES - RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

Resurssien kdytto6n ja kiertotalouteen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateemat Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Neova-konsernille Hallinta
+ Kekkila-BVB:n viherrakentamis- ja kierratyspalvelut + Kekkila-BVB:n asiakkailta takaisin saadun Kekkila-BVB:n uvusiutuvien ja kierrétysraaka-
tukevat raaka-aineiden kierratysta. kasvualustan uudelleenkaytté seka aineiden ohjelmassa on keskitytty naihin liittyviin
kierratysraaka-aineiden ja jatevirtojen kaytto innovaatioihin kasvualustoissa.

uusissa tuotteissa tuovat Kekkild-BVB:lle uusia
lilketoimintamahdollisuuksia

Resurssien . e .

?%ka%nevérrggl;iet + Kekkila-BVB kehittad, testaa ja kayttada yha Kekkila-BVB:n kierratyspalvelut noudattavat

resurssien kavitsd enemman uusiutuvia ja kierratysraaka-aineita. kaikkia paikallisia lakeja ja maarayksia kompostin
Y hallinnassa ja tuotannossa.

- Kekkila-BVB:n tuotteissa ja pakkauksissa tarvitaan
edelleen fossiilisia, mineraalisia ja turpeeseen liittyvid
raaka-aineita.

+ Kekkila-BVB tukee kuntia ja kaupunkeja jatteiden ja
muiden materiaalivirtojen kierratyksessd Green City
Concept -palvelullaan.

Jatteet
- Kekkila-BVB:n kayttdmadn kompostiin ja& muovin
osia, lasia ja muita biojatteen epdpuhtauksia, ja ne

voivat lisétad mikromuovien osuutta luonnossa.

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat kestdvyystavoitteet

Indikaattori Madaritelma 2023 2024 2025 Tavoite 2030
Uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden Uusiutuvien ja kierragtysraaka-aineiden*® 1,4 Mm3 1,4 Mm? 1,7 Mm? Muuta kuin
kayttd osuus Kekkila-BVB:n tuotannossa (25 %) (26 %) (31 %) turvetta 50 %

Osuus sisdltaen kierratyksen ja 96 % 91 % 96 % 95 %

Jatteiden hydtykayttd energiakaytdn

* Kierratysraaka-aineiden maaritelma: Roaka-aineet, jotka ovat perdisin uusiutuvasta l&hteestd tai jotka voidaan uudelleenkayttad toisella tavalla, kuten puutarhajétteestd saatava kompostiaine.
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Tavoitteissa
edistyminen

Neova-konsernin tavoitteena on vahentdd
jatteidenséd madrad jatkuvan parantami-
sen kautta. Neova pyrkii liséémadn kierra-
tysmateriaalien kayttdéd pakkauksissaan,
mutta edistyminen on ollut hidasta osit-
tain saatavuus- ja hintahaasteiden vuoksi.
Vuonna 2025 kierratysmateriaalin osuus
Kekkila-BVB:n muovipakkauksissa oli 34
prosenttia. Pakkauksissa kaytettavien kier-
ratysmateriaalien osalta pakkausteollisuus
suosittelee talla hetkelld enintdén 40 pro-
sentin kierrdtyssisaltod pakkausten laadun
ja saatavuuden varmistamiseksi.

Toinen tavoite on suunnattu Kekkila-
BVB:lle: oman tuotannon raaka-aineista
50 prosentin tulisi olla muita kuin turvetta,
ja ndistad 45 prosenttia tulisi olla uusiutu-
via ja kierratysraaka-aineita. Viime vuo-
sina Kekkila-BVB on investoinut uusiutuviin
raaka-aineisiin, kuten puukuituun, rahka-
sammaleeseen ja ruokohelpeen. Vuonna
2025 kiertotalousraaka-aineiden  osuus
Kekkila-BVB:n omassa tuotannossa oli 31
prosenttia. Kiinnostus kiertotalouspohjai-
siin kasvualustoihin on kasvanut viime vuo-
sina, ja kdynnissd on useita testejd ja tutki-
mushankkeita. Odotetun volyymin kasvu
ajoittuu tuleville vuosille, kun ndiden testien
tuloksia siirretédn tdaysimittaisesti tuotan-

toon.
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Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liitty-
vat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet on tunnistettu kaksoisolennaisuus-
arvioinnissa. Arviointi on kuvattu sivulla 24.

Neova-konsernin kdaytetyin raaka-aine
on turve, jota se sekd tuottaa itse ettd hank-
ki osittain ulkopuolisilta toimittajilta. Tur-
peesta valmistetaan muun muassa kasvu-
alustoja, polttoainetta, kuivikkeita ja aktiivi-
hiiltd. Turpeen lisaksi Kekkila-BVB kayttaa
esimerkiksi

kasvualustoissaan kookosta,

puukuitua, kuorta, perlittia ja hiekkaa.
Neova Terra kayttad lisgksi puuta pelletti-
tfuotannossa.

Neova-konsernin pakkauksissa sekd neit-
seelliset ettd kierrdtetyt muovit ovat keskeisid

raaka-aineita.

Politiikat

Yritysvastuupolitikassaan Neova-konserni
sitoutuu edistémadn kiertotaloutta tehosta-
malla kierratystd, hyddyntémalla kierratys-
raaka-aineita sekd sisallyttamalla kiertota-
lousajattelun uusien tuotteiden innovointi-
vaiheeseen.

Konsernin liketoimintayksikailld on omat
johtamisjarjestelmansa. Kekkila-BVB:n joh-
tamisjariestelmd on sekd 1ISO 9001 (laatu)
ettd ISO 14001 (ympdristd) -sertifioitu.

KESTAVYYSRAPORTTI

Neova Terran [ohtamisjarjestelmd Suo-
messa on myods ISO 9001- ja ISO 14001
-sertifioitu.  Kekkila-BVB:n
liscksi RHP-sertifioitua. RHP on hollantilai-

nen voittoa tavoittelematon organisaatio,

toiminta on

jonka laatumerkki varmistaa kasvualusto-
jen laatuvaatimusten tayttymisen.
Neova-konsernilla on PEFC-sertifikaatit
puunhankinnalle Suomessa ja Hollannissa.
Vuonna 2022 Green Factory -konsepti
otettiin kayttoon kaikissa Neova-konsernin
toimipisteissa: Kekkild-BVB:n tuotantolai-
toksissa, pellettitehtailla, aktiivihiilitehtaalla
sekd turve- ja rahkasammaloperaatioissa.
Ohjelman painopisteet ja tavoitteet on
suunniteltu operatiiviselle henkildstélle ja
tehdaspdaallikéille, ja ne sisaltavart konkreet-

tisia toimia kiertotalouden edistamiseksi.

Toimenpiteet

Resurssien virtaukset, mukaan lukien
resurssien kdytté

Neova-konsernille tarkein kiertotaloustoimi
on lisatd kiertotalousraaka-aineiden osuutta
Kekkila-BVB:n tuotevalikoimassa. Kestd-
va kasvualusta on sellainen, joka tayttad
vilieltavan kasvin erityiset kasvun tarpeet.
Kekkila-BVB kutsuu tata "fit for purpose”
-ajatteluksi. Kasvuprosessin ja kasvualus-
tan optimointi voi olla aikaa vievad, mutta
kasvualusta, jossa kasvi kasvaa heikosti, on
resurssien, energian ja tyon tuhlausta - vas-

toin kiertotalouden periaatteita.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Kekkila-BVB ottaa racka-aineiden valin-
nassa huomioon niiden fysikaalisen, kemi-
allisen ja biologisen suorituskyvyn — joko
yksittain tai seoksina. Ratkaisun tulee olla
tasalaatuinen, turvallinen ja véhdariskinen

epapuhtauksien ja tautien osalta.

Vuonna 2025 toteutettuja toimenpiteitd

kiertotalousraaka-aineiden lisGédmiseksi:

 Ruokohelven ja rahkasammalen arvoket-
jun jatkokehitys viljelysta kayttovalmiiksi
kasvualustakomponentiksi — Kekkil&-
BVB:nja Neova Terran yhteishanke.

 Hygienisoidun mansikkajatteen toimi-
tusketjun rakentaminen kuluttajomark-
kinoille.

 Puukuidun tuotannon kaynnistédminen
Kekkila-BVB:n omassa tuotantolaitok-
sessa Alankomaissa.

» 50-prosenttisesti kiertotalouspohjaisen
kasvisienitayton (casing soil) kehitys ja
markkinalanseeraus.

« Aktiivinen osallistuminen useisiin julkisen
ja yksityisen sektorin yhteishankkeisiin,
kuten:

- SoilProS: maaperdn biodiversiteetin
parantaminen ja sen vaikutuksen selvittd-
minen kasvien kasvuun.

- AlterPeat: kiertotalousmateriaalien
kehitys koristekasveille, marjakasvatuk-
seen ja sienituotantoon.

- Kiertokas: torjunta-ainejaddmien hallinta
orgaanisissa lannoitteissa ja kasvualus-

toissa.
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« Radtalsidyt ravinnepitoiset pintamaat,
jotka mahdollistavat paikallisen maan
liséantyvan kayton viherrakentamisessa.

+ RENEW-tuoteportfolion luominen viher-
rakentamiseen, sisaltden rahkasammalen.

» Markkinaosuuden kasvattaminen Green
City -konseptilla Ruotsissa ja Suomessa:
kiertotalouteen perustuvat, iimastoa
kestavat ja luontopositiiviset viherraken-

tamisen ratkaisut.

Jatteet

Neova pyrkii jatkuvasti vahentémadn jat-
teidensd maarad lisaamallad materiaalite-
hokkuutta, hyddyntamalla kierrgtysmateri-
aalejassilloin kun se on tarkoituksenmukaista
sekd kehittamalla tehokasta jatevirtojen

kierratystd yhdessa toimittajien ja kdsitteli-

joiden kanssa. Vain hyvin pieni osa jGtteestd
padatyy kaatopaikalle.

Konsernin suurin jatejae volyymilla mitat-
tuna on vanhat turveaumojen muovit (2 795
tonnia vuonna 2025), joiden korvaaminen
muilla materiaaleilla on vaikeaa. Naiden
muovien kierratys tulee kuitenkin tulevai-
suudessa mahdolliseksi. Muita suuria jate-
ryhmi& ovat lavat ja kéytetyt muovipakka-
ukset. Kekkila-BVB toimittaa kasvualustaa
ammattiviljelijoille myds irtokuormina, mika
vahentad pakkausmateriaalien tarvetta.

Neovan racka-ainejdtteen osuus on jo
alle yhden prosentin. Kekkilé-BVB tarjoaa
esimerkiksi laatupoikkeamien vuoksi erillisia
erid vGhemmadn vaativiin kayttokohteisiin,
jotta raaka-aineita ei mene hukkaan. Loput

materiaalit kompostoidaan.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Jatemaara
2023 2024 2025
Hyodyntadminen, tfonnia 7961 8538 8150
Energia, "‘ruonnio ............... 3621 ........................... 5347 4 850
Kierratys, tonnia - 4340 3191 3300
Loppukdsif%ély, onmia 339 ............................ é84 339
T 200 ................................ %03 280

Kaatopaikka, tonnia

Muu loppukésittely, Tonnié 59
Yhteensd, tonnia 8300 9422 8489
Kierratysaste, % 52 34 39
Hyédyn‘rdrﬁki‘sos‘re, % 96 ............................. 91 9"6

VUOSIKERTOMUS 2025
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Investoinnit nostavat vusiutuvien raaka-aineiden kayton vudelle tasolle

Kasvavan asiakaskysynnan myotd Kekkild-BVB on sitoutunut lisédmadn uvusiutuvien raaka-aineiden osuutta

tuotteissaan. Yrityksen tuotekehitystydn tavoitteena on 16ytdd uusia, uusiutuvia ja kierrdtysmateriaaleja,

joissa yhdistyy optimaaliset kasvutulokset, pitkd kayttoikda ja pienemmat ympdristdvaikutukset. Ensimmaiset

uusiutuvat materiaalit, joihin Kekkild-BVB panostaa vahvasti ovat puukuitu ja ruokohelpi.

Uusi puukuitulinja kaytté6n Hollannissa

Kesalla 2025 Kekkila-BVB otti kayttéon
uuden puukuidun tuotantolinjan Grubben-
vorstissa Alankomaissa. Puukuitu lukeutui jo
aiemmin Kekkil&-BVB:n keskeisten kasvu-
alustamateriaalien joukkoon Keski-Euroo-
passa, ja vuonna 2025 investointi omaan
tuotantolinjaan saatiin padtékseen kasva-
vaan kysyntadn vastaamiseksi. Uuden linjan
tuotantokapasiteetti on jopa 400 000 m?
vuodessa.

Puukuitu pienentdd kasvualustan ympdris-
tojalanijélked, sillé se on vusiutuva materi-
aali. Sité voidaan hyédyntad kasvualustase-
oksissa 20-30 prosentin osuudella viljelijén
tarpeiden mukaan.

Syksylla 2025 Grubbenvorstin puukui-
tutuotanto sai virallisen RHP-sertifikaatin.
Tama merkkipaalu vahvistaa, ettd tuotanto-
laitos tayttad RHP-standardin tiukat kasvien
terveydelle asetettavat vaatimukset, mika
takaa tuotteiden laadun ja turvallisuuden.

RHP on voittoa tavoittelematon saatio ja
se on toiminut eurooppalaisena kasvualus-
tojen osaamiskeskuksena vuodesta 1963.
RHP-laatumerkki valvoo kasvualustojen laa-
tua lapi ketjun raaka-aineiden tuotannosta
aina jalostukseen ja toimitukseen kasvualus-
taa kayttavalle yritykselle asti.

VUOSIKERTOMUS 2025

Puukuidun ominaisuudet:

« Suuri huokoisuus ja erinomainen
vedenlapdisevyys

+ Hyva ilmavuus ja alhainen tilavuus-
paino

« Vakaa, ilmava rakenne

« Parantaa veden jakautumista

Ruokohelpilinja rakenteilla Suomeen

Yksi Kekkil&-BVB:n innovaatioista on ruo-
kohelven kaytté kasvualustamateriaalina.
Kolmen vuoden raaka-ainetutkimuksen

ja tuotekehityksen sekd tuotantolinjan ja
logistiikan suunnittelun jalkeen Parkanoon
on nyt rakenteilla ruokohelven kasittelylinja.
Se otetaan kaytté6n vuoden 2026 aikana.
Kun tuotantolinja on tdysin toiminnassa, sen
vuosikapasiteettion 100 000 m>.

Neova viljelee ruokohelpid Suomessa
entisillé turvetuotantoalueilla, joilla kasvi
menestyy hyvin. Ruokohelven valintaan
vaikutti muun muassa sen suuri satomadara,
pienen hiilijalanjalien lisaksi. Ruokohelpi kor-
jataan varhain kevaalld, yksinoikeudella vain
Kekkila-BVB:n kayttéon. Sen koko tuotan-
toketju on tdysin Neovan hallinnassa, minka
ansiosta voidaan varmistaa toimitusvarmuus
ja tuotantolaitosten [Gheisyys.

Kevadalla 2025 ruokohelpid korjattiin noin
600 hehtaarin alalta. Neova on laajentanut
vilielyalueita, ja talla hetkellé ruokohel-
ped viliellaan yli 1 500 hehtaarin alueella.
Sadonkorjuun jalkeen ruokohelpi paalataan
ja kuljetetaan Parkanoon, missd se hygieni-
soidaan ja murskataan eri karkeusasteisiin.
Parkanosta ruokohelpi toimitetaan Kekkila-
BVB:n muille tuotantolaitoksille.

Ruokohelven ominaisuudet:

» Korkea ilmavuus, mikd edistéd juur-
ten kehittymista ja tasaista jakautu-
mista ruukussa

« Erinomainen vedenldpdisykyky,
mikd& parantaa kastelulannoituksen
hallintaa

« Soveltuu pienille ja keskikokoisille
ruukkukasveille, joilla on keskipitk&
tai lyhyt kasvusykli

« Sopii talviseoksiin, kun tarvitaan
parempaa vedenldpdisykykya.
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S1 - OMA TYOVOIMA

Omaan tyévoimaan liittyvdt olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Alateemat Vaikutukset Johtaminen
+ Suurimmalla osalla Neova-konsernin toiminnoista Neova-konserni noudattaa toiminnassaan kaikkia
on ISO 45001 —Tréterveys— ja turvallisuussertifikaatti, paikallisia lakeja ja séadoksia.
joka tukee turvallisen tyopaikan rakentamista ja
tapaturmien vahentamistd.
Tysolot - Neovan omissa toiminnoissa on ferveys- ja Kekkila-BVB:n ja Neova Terran

turvallisuusriskejd, ja tuotantopaikoilla voi sattua

vakavia loukkaantumisia.

johtamisjarjestelmat tukevat turvallisia tyétapoja.

Kaikki tapaturmat ja l&heltd piti -tilanteet
raportoidaan, ja juurisyyt analysoidaan ja niistd
keskustellaan tyontekijoiden kanssa.

Kestdavdn kehityksen tavoitteet omalle tyévoimalle

Indikaattori Madritelma 2023 2024 2025 Tavoite 2030

Ihmiset

Great Place to Work -kyselyn luottamusindeksi Vuosittainen henkilostokysely 65 % 67 % 70 % YI1i 80 %

Kohti nollaa tapaturmaa:

« Kuolemaan johtaneet tapaturmat, oma « Kuolemaan johtaneiden tapaturmien méara 0 0 0 0
henkiléstd, alihankkijat ja vuokratyévoima

« Tapaturmataajuus, LTATF, oma henkilésto « Vahintadn yhden paivén poissaolon aiheuttaneiden ‘ryé‘ro‘oo’rurmien 3,6 Jatkuva

kokonaismaard jaettuna tehdyilla tydtunneilla x miljoonalla tyétunnilla. vahentéminen

« Poissaoloon johtaneet tapaturmat, LTAT, « Tapaturmien maard (poissaoloa vahintadan yksi paiva) 7 7 4 Jatkuva
alihankkijat jo vuokratyévoima vahentaminen

Hyva hallinto

Vahintadn joka toisen vuosi Eettiset toimintaohjeet n/a 33% 100 %

-koulutuksen suorittaneen henkiléston osuus
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Tavoitteissa edistyminen
vuonna 2025

Neova-konsernin pitkédn aikavalin visio on
nolla tapaturmaa. Vuonna 2025 yritys ei
edistynyt odotetusti turvallisuustavoitteis-
saan. Yrityksen omien tyéntekijdiden tapa-
furmataajuus nousi. Vuonna 2025 yritys
kdynnisti vuden S.A.F.E.-aloitteen paran-
taakseen turvallisuuskulttuuriaan entises-
taan.

Great Place to Work -henkildstokyselyn
luottamusindeksi parani kolme prosent-
tiyksikkdd vuonna 2025. Tulokset parani-
vat kaikissa padtoimintamaissa ja molem-
missa divisioonissa. Yhdessd oppimisen
indeksi parani kuudella prosenttiyksikélla
(53 % > 59 %), sitoutumisen (69 % > 73 %)
ja johtajuuden indeksit (54 % > 58 %) nel-
jallé prosenttiyksikolld, kun taas yhdenver-
taisen kohtelun indeksi nousi kahdella pro-
senttiyksikolla (87 % > 89 %). Hyvien tulos-
ten ansiosta yritys sai Great Place to Work
-sertifikaatin kolmessa toimintamaassaan:

Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.

Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Yrityksen omaan tyévoimaan liittyvét olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyy-

sissd, joka on kuvattu tarkemmin sivulla 24.
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Toimintaperiaatteet

Neova-konsernin tyontekijdiden toiminta-
tfapoja ja eettistd kayttdytymistd ohjaavat
Neova-konsernin eri politikat, jotka hallitus
on hyvaksynyt. Ndistd tarkein on eettiset toi-
mintaohjeet. Toimintaperiaatteita tayden-
netddn ohijeilla ja yhteisilld toimintatavoilla
sekd Kekkild-BVB:n ja Neova Terran omilla
johtamisjarjestelmilla. Tyéturvallisuuskoulu-
tus on pakollinen kaikille Neova-konsernin
tydntekijoille ja vuokratydvoimalle. Lisdksi
tyéturvallisuusaiheista keskustellaan saan-

nollisesti alihankkijoiden kanssa.

Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtdldiset mahdollisuudet kaikille

Neova-konserni on sitoutunut henkiléstonsa
oikeudenmukaiseen kohteluun, jota ohjaa-
vat yhdenvertaisia mahdollisuuksia koskevat
ohjeet. Yhtid etsii aktiivisesti keinoja monimuo-
toisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden
parantamiseksi. Se ei suvaitse epdasiallista
kayttaytymistd rodun, kansallisen tai etnisen
alkuperdn, kansalaisuuden, ihonvdarin, kielen,
sukupuolen, ian, perhetilanteen, seksuaalisen
suuntautumisen, terveydentilan, uskonnon,
yhteiskunnallisten mielipiteiden, poliittisen tai
ammatillisen aktivismin tai mink&ddn muun

ndihin rinnastettavan syyn perusteella.

Koulutus ja osaamisen kehittéminen

Neova-konsernin  henkiloston  osaamisen

kehittémistd  ohjaa  henkilostopolitiikka.

Neova-konserni soveltaa 70-20-10-peri-

KESTAVYYSRAPORTTI

aatefta osaamisen kehittdmisessd. Tama
tarkoittaa, ettd 70 prosenttia oppimisesta
tulisi perustua tydssa tapahtuvaan oppimi-
seen uusien tehtdvien, projektien tai sisdisen
tyonkierron kautta. Sisdisen tai ulkoisen tie-
don jakamisen kautta tapahtuvan oppimi-
sen tulisi muodostaa 20 prosenttia oppimi-
sesta. Valmennuskurssien ja itseopiskelun
osuus oppimisesta ja kehittamisestd olisi 10
prosenttia.

Jokainen tyontekija keskustelee omista
kehitystarpeistaan ja tulevaisuuden tavoit-
teistaan esihenkilonsd kanssa. Yhtion oh-
jeiden mukaan tdmd on osa vuosittaisia
Kehitys-

suunnitelmien edistymistd seurataan puo-

tavoite- ja kehityskeskusteluja.

len vuoden vélein.

Tyéolot

Neova-konserni on vastuullinen tyénantaja
kaikissatoimintamaissaan, noudattaen pai-
kallisia lakeja, saéadoksia sekd oikeudenmu-
kaisia ja reiluja tydehtoja. Yhtio kunnioittaa
ja noudattaa kansainvalisia ihmisoikeuksia
ja tyéoikeuksia, mukaan lukien YK:n ihmis-
oikeuksien yleismaailmallista julistusta ja
Kansainvdlisen tydjdrijeston perussopimuk-
sia.

Neova-konsernin tydntekijoistd 99 pro-
senttia tydskentelee EU-maissa, joissa on
tivkat lakis@dteiset vaatimukset tyooloista,
kuten tydajoista ja vuosilomasta. Henkilos-
téhallinto toteuttaa joka vuosi palkantarkis-
tuskierroksen, jossa hydédynnetadn ulkoista

palkkamarkkina-analyysid ja palkkatietoja,

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

jotta voidaan varmistaa paitsi eldmiseen
riittava palkka myés kilpailukykyinen palkka
markkinoilla. Neova-konsernin tyéntekijat

voivat valita, kuuluvatko he ammattiliittoon.

Terveys ja turvallisuus

Neova-konsernissa tyoéterveyttd ja -turval-
lisuutta ohjaavat Kekkiléd-BVB:n ja Neova
Terran turvallisuuden johtamisjarjestelmat
sekd niitd tdydentdvar ohjeet. Konsernin
johtamisjarjestelmat  noudattavat  kunkin
toimintamaan lainsé&déntéd. Neova-kon-
sernin turvallisuustiimit vastaavat Safety
First! -ohjelman johtamisesta ja kehittémi-
sestd. Talla pyritéan turvallisuuspoikkea-
mien ja tapaturmien ehkdisemiseen tehok-
kaalla riskien vahentamiselld, koulutuksella
ja liiketoiminnan tukemisella.

Kaikki Kekkila-BVB:n toiminnot Suomes-
sa, Hollannissa, Ruotsissa ja Virossa ovat
ISO 45001 -sertifioituja (tyoterveyden ja
-turvallisuuden johtamisjarjestelma). Neova
Terran toiminnot, lukuun ottamatta turve-
tuotantoa, omaavat myés ISO 45007 -serti-
fikaatin. Kaikkien Neovan tyontekijéiden on
osallistuttava sadanndllisesti turvallisuuskou-
lutukseen.

Terveys- ja hyvinvointiteemoja  ohjaa
henkildstopolitiikka. Neova-konserni  tukee
tydntekijdidensd  hyvinvointia monin tavoin
ja kannustaa heitd kiinnittdmadn huomiota
tyon ja vapaa-ajan tasapainoon. Joustavia
tydskentelytapoja, mukaan lukien hybridi-
malli, tuetaan mahdollisuuksien mukaan.

Konsernin tydhyvinvointitiimi tiedottaa hyvin-
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Turvallisuus ensin — valittdmisen
kulttuurin rakentaminen

Neovalla turvallisuus on arvojen ytimess@, se ohjaa kaikkea
toimintaa. Yritys panostaa koulutukseen ja tietoisuuden lisdd-
miseen varmistaakseen, ettd jokainen tyéntekija tuntee olonsa
turvalliseksi. Ndma toimet ovat tuottaneet jatkuvaa parannusta
turvallisuuden tasossa. “Safety First” on enemmdn kuin isku-
lause - se on paivittdinen kaytanto: jokainen saddnnéllinen kokous
alkaa turvallisuusmuistutuksella ja viimeaikaisten tapahtumien
|&pikaynnillg, jotta turvallisuus pysyy kaikkien tiimien mielessad.

Koulutuksella lisaa tietoisuutta

Koko henkil8sté suorittaa S.A.F.E.-koulutusohjelman, joka on
raatdaloity heiddan roolinsa erityisvaatimuksiin. Tallé varmistetaan,
ettd turvallisuustieto on kdytdnndnldheistd ja relevanttia, antaen
tyontekijille valmiudet tehda tietoisia p&atoksia ja ehkdaista
riskejd pdivittdisissd tehtdvissa. Tadmdan perustan vahvistamiseksi
koulutusta téydennetadn jatkuvilla turvallisuuskampanioilla.

Visuaalisia muistutuksia, kuten julisteita ja tarroja, on sijoitettu
yhtion tiloihin, ja QR-koodit tarjoavat nopean padsyn lisatietoi-
hin verkossa. Nama tyokalut tekevat turvallisuusmateriaaleista
helposti saatavia ja kannustavat aktiiviseen osallistumiseen,
luoden kulttuurin, jossa turvallisuus on aina etusijalla.

Turvallisuushavaintojen kerddminen

Merkittava osa Neovan turvallisuuskulttuuria on tyéntekijdiden
rohkaiseminen raportoimaan turvallisuushavaintoja. Havainnot
auttavat tunnistamaan mahdolliset riskit ajoissa ja toteutta-
maan korjaavia toimenpiteitd ennen kuin vahinkoja tapahtuu.
Kun kaikki osallistuvat tadhan prosessiin, syntyy osallistumisen ja
jatkuvan parantamisen kulttuuri.

Joka pdaivda kohti turvallisempaa tyépaikkaa

Neovan matka kohti turvallisempaa tydpaikkaa jatkuu. Kun
turvallisuus juurrutetaan yrityskulttuuriin, turvallisuusstandardit
paranevat jatkuvasti. Yrityksessd vallitsee ympdristo, jossa jokai-
nen tuntee vastuunsa omasta ja muiden turvallisuudesta.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Aloitan tyon, kun
se on turvallista

S.A.F.E.

vojaan itsedni -
En aseta itsedni vaaraan
rvioin tyoympadristodni -
Varmistan turvallisen tydympdriston

okus kollegoihin -
Informoin muita

rityinen valppaus -
Tyoskentelen tarkkaavaisesti
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vointiaktiviteeteista sddnndllisesti  sisdisissd
viestintdkanavissa.

Neova-konserni jariestéd tydntekijoil-
leen terveydenhuollon kunkin toimintamaan

lakien ja madraysten mukaisesti.

Muut ty6hon liittyvat oikeudet

Neova-konserni kunnioittaa ja noudat-
taa kansainvalisia ihmis- ja tydoikeuksia,
mukaan lukien YK:n ihmisoikeuksien yleis-
maailmallinen julistus ja Kansainvdlisen
tyojarjeston perussopimukset. Konserni ei
salli toiminnoissaan pakkotydtd tai lapsityd-
voiman kayttéd. Yhtio on myos sitoutunut
YK:n Global Compact -aloitteeseen sekd
sen ihmisoikeuksia ja tydntekijdsuhteita kos-
keviin periaatteisiin.

Palkitsemispolitiikka tukee Neova-kon-
sernin strategiaa ja kilpailukykyd. Sen
tavoitteena on varmistaa, ettd Neovan
tydntekijoitd palkitaan oikeudenmukaisesti
ja ettd heiddn palkkauksensa on linjassa
paikallisten markkinakéytantéjen kanssa.
Tama varmistaa yhtion kyvyn houkutella ja
pitdd yhtidssd ammattilaisia, joilla on like-

toiminnan kannalta kriittistd osaamista.

Yhteydenpito vaikutuksista
tyovoiman ja tyovoiman
edustajien kanssa

Tyéehtosopimukset

Neova-konserni noudattaa yhteistoiminta-
lain periaatteita jokaisessa toimintamaas-

saan. Sovellettava tydehtosopimus riippuu
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toimialasta ja henkilston tehtdvistd. Kunkin
tyontekijan tydsopimuksessa mdadritetédn,

mita tydehtosopimusta héneen sovelletaan.

Yhteistoiminta

Neova-konserni noudattaa paikallista lain-
saadantod ja sovellettavia tydehtosopimuk-
sia kaikissa toimintamaissaan. Yhteistyotd
tydntekijdiden edustajien ja ammattiliittojen
kanssa toteutetaan kunkin maan lainsaa-
dannén mukaisesti. Suomessa, Hollannissa
ja Ruotsissa henkilostolla on vaaleilla valitut
edustajat. Kussakin maassa on paikallisen
lainsdadannoén mukaiset yhteistydfoorumit,
joissa henkiléstéon edustajilla on mahdol-
lisuus vaikuttaa tyohonsd, tydoloihinsa ja

asemaansa yrityksessa.

Henkilostokyselyt

Neova-konserni toteuttaa vuosittain laa-
jemman henkilostékyselyn, jossa mitataan
tyontekijakokemusta. Great Place to Work
-kyselystd vastaa henkiléstéhallinto, joka
tukee johtoa kyselyn tulosten ja kehitystar-
peiden kdasittelyssd.

Neova-konsernin luottamusindeksi, joka
mittaa tyontekijakokemusta, oli 70 prosent-
tia vuonna 2025, parantuen kolme prosent-
tiyksikkod edellisvuoteen verrattuna (67 %).
Great Place to Work -kysely tuottaa indek-
sejd sitoutumisesta, johtajuudesta, oppimi-
sesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta.

Yhdessa oppimisen indeksi parani kuu-
della prosenttiyksikoélla (53 % > 59 %), sitou-
tumisen (69 % > 73 %) ja johtajuuden indeksit
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(54 % > 58 %) neljalla prosenttiyksikolla, kun
taas yhdenvertaisen kohtelun indeksi nousi
kahdella prosenttiyksikolla (87 % > 89 %).
Tuloksia kasitelladan eri organisaatiota-
soilla ja tyontekijdiden edustajien kanssa.
Esihenkiloitd  koulutetaan  kdsittelemadn
tuloksia ja valmistelemaan kehitystoimenpi-
teitd tiimiensd kanssa. Henkiléstohallinto ja
liketoiminta-alueiden johto seuraavat kehi-
tystoimenpiteiden toteuttamista.
Neova-konserni mittaa tydhyvinvointia
ja tyontekijoiden nakemyksid ajankohtaisiin
muutoksiin liittyen hyvinvointipulssikyselylld,
joka toteutetaan yhdestd kahteen kertaa
vuodessa. Pulssikyselyjen tuloksia kayte-
tGan strategian toteuttamisen ja hyvinvoin-

nin indikaattoreina.

Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat yhtion omille
tyontekijdille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Whistleblowing-kanava

Neova-konsernin  Whistleblowing-kanava
antaa kaikille sidosryhmille mahdollisuuden
raportoida epdillyistd  vadarinkdytoksista:
kaikesta, mikd ei ole yhtién arvojen ja toi-
mintaperiaatteiden mukaista. Illmoituska-
nava on varhaisen varoittamisen jarjestelma
riskien véhentémiseksi. Se on tarked tydkalu
korkeiden eettisten standardien edistami-
seksi sekd asiakkaiden ja yleison luotta-

muksen sdilyttdmiseksi. Palvelua hallinnoi

KESTAVYYSRAPORTTI

ulkopuolinen WhistleB, joka on Navexin
Whistleblowing-jdriestelmda. Vuonna 2025
Neova-konserni sai kanavan kautta seitse-

man ilmoitusta.

Epdasiallista kayttdytymistd ja
syrjinnén ehkdisemistd koskevat
ohjeet

Neova-konsernilla on ohjeet ja prosessit
epdasiallisen kayttaytymisen ja syrjinnan
ehkdisemiseksi. Ohjeita tarkastellaan ajoit-
tain. Vuonna 2025 henkiléstohallinto jarjesti
ndihin teemoihin liittyen koulutuksen henki-
|6stélle Suomessa, ja se on ollut osa muita
sisdisia tiedotus- ja strategiatilaisuuksia

Muissa Maissa.

Psykososiaalisten riskien

arviointi

Neova-konserni toteutti psykososiaalisten
kuormitustekijoiden riskien arvioinnin Suo-
messa vuonna 2024 ja jatkoi arvioinnin
kasittelemistd vuonna 2025 osana sddn-
nollistd prosessia. Vuonna 2025 riskien
arviointi toteutettiin myos Virossa. Ruotsissa
psykososiaalisten riskien arviointi on ollut
osa merkittavid muutoshankkeita jo aiem-
min. Neovan toimintamaista Hollanti on
ainoa, jossa psykososiaalisten riskien arvi-

ointi on vield aloittamatta.

Tydolot
Guru on Neova-konsernin tyokalu tyopai-
kan havaintoihin ja tarkastuksiin. Tyontekijat

voivat nostaa esiin huolican sekd ilmaista

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

mielipiteitd ja kehitysideoita ty&turvalli-

suudesta ja -hyvinvoinnista  kirjaamalla
havaintonsa ja ideansa Guru-jdrjestelmaan.
Vuonna 2025 Neova-konserni sai jdrjes-
telmén kautta 3299 (2791) turvallisuus-,

ymparisto-, laatu- ja onnistumishavaintoa.

Varhaisen tuen malli

Neova-konsernissa on kaytéssa varhaisen
tuen malli. Varhaisen tuen malliin kuuluu
esimerkiksi sairauspoissaolojen seuranta,
puuttuminen mahdollisiin terveyteen ja hy-
vinvointiin liittyviin ongelmiin, pdihteiden
vadrinkdaytén ehkaisyohjelma ja tuki tyohén

paluuseen pitkien sairauslomien jalkeen.

Toimenpiteet

Tyoolot

Tyéaika

Neova-konserni noudattaa tydaikoja kos-
kevia paikallisia lakeja. Yritys tukee tyon ja
vapaa-ajan tasapainoa sekd korkeaa suo-
rituskyky&d mahdollistamalla hybriditydmal-
lin toimistotyontekijoille niissa tehtdvissd,

joihin se soveltuu.

Riittdvd palkka

Palkitsemispolitiikalla  varmistetaan, ettd
Neovan tyéntekijat saavat oikeudenmukai-
sen palkkion ja ettd heiddn palkkauksensa
vastaa paikallisia markkinakaytantéja. Yh-
tion henkilostéhallinto tekee vuosittain palk-
katarkistuskierroksen ulkoisen palkkamark-

kina-analyysin ja palkkatietojen avulla.Siséi-
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sessd palkka-analyysissa kiinnitetddan huo-
miota sukupuolten yhdenvertaisuuteen sekd
yleiseen  palkkakehitykseen  vertaamalla
sitd ulkoiseen palkkakehitykseen. Kokonais-
korvaus perustuu toimen vaatimuksiin ja
sisaltoon, henkilokohtaiseen suoriutumiseen
ty6ssd ja kohtuullisuuteen yhtion kannalta.

Sosiaalinen vuoropuhelu

Konserni yllapitad keskustelukulttuuria kut-
sumalla tyontekijoitd sadanndllisesti paikal-
lisiin tilaisuuksiin. Vuonna 2025 Suomessa,
Hollannissa, Ruotsissa ja Virossa jdarjestet-
tiin 10 strategiatydpajaa kattaen koko hen-

kiloston.

Tyén ja yksityiseldmén tasapaino
Neova-konsernissa tuetaan oman henki-
[6ston tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoa
priorisoimalla t6itd ja selkeyttdmalld rooleja
sekd hyvinvointikampanijoilla ettd hybridi-
tyomallilla.

Terveys ja turvallisuus
Vuonna 2025 Neova kaynnisti S.A.F.E.-
koulutusohjelman vahvistaakseen yrityksen
turvallisuuskulttuuria. Tydntekijoitd kannus-
tetaan ftietoisesti asettamaan turvallisuus
etusijalle ennen minkddan tehtavan aloitta-
mista. Tama turvallisuuskoulutus on tarkoi-
tettu tyontekijoille ja alihankkijoille kaikissa
tuotantomaissa. Vuoden aikana jarjestettiin
yhteensd 182 S.A.F.E.-koulutusta.
Suomessa jdrjestettiin seitsemdn tyotur-

vallisuuskorttikoulutusta, joihin osallistui 58
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henkil6d. Hollannissa jdrjestettiin dhiope-
tuksena 18 turvallisuuskoulutusta, joihin
osallistui yhteensd 175 henkiléa. Virossa 23
henkil6d sai turvallisuuskoulutusta. Lisdksi
92 henkil6d Suomessa, 54 Hollannissa ja
28 Virossa osallistui ensiapukoulutukseen.
Ennaltaehkaiseviin  turvallisuustoimen-
piteisiin  kuuluvat hatatilanneharjoitukset,
turvallisuuskavelyt ja erilaiset turvallisuus-
kampanjat. Vuonna 2025 toteutettiin 43
hatatilanneharjoitusta. Yhtidssd jarjestettiin
liscksi 36 johdon turvallisuuskavelyd, paa-
asiassa tuotantotiloissa, ja kaikki suunnitel-
lut kavelyt saatiin onnistuneesti toteutettua.
Lisaksi koko konsernissa jarjestettiin 24 eri-
laista turvallisuuskampanjaa, joista 12 kes-

kittyi erityisesti paloturvallisuuteen.

Muut ty6hon liittyvét oikeudet
Yksityisyys

Neova-konserni  varmistaa  tietosuoja-
kaytannon ja tietoturvapolitikan noudat-
tamisen seuraamalla yhtién tarjoamien
verkkokurssien suoritusastetta sekd muis-
tuttamalla  henkildstéd sadnnéllisesti tie-
tosuojasta ja -turvasta, kuten myods niihin
littyvien kurssien tekemisen tdrkeydestd.
Yhtié lanseerasi vuonna 2025 uuden inter-
aktiivisen CyberCoach-koulutussovelluksen,
joka sisaltad kymmenid erilaisia kybertur-
vallisuusmoduuleja. Vuoden aikana kou-
lutukseen osallistui 476 tyontekijad, jotka
suorittivat yhteensd 3478 koulutusta, eli
keskimadrin noin 14 moduulia per sovellus-

kayttaja.

KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS
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Henkiléston maara 31.12.
Henkiléston maadra yhteensa kaikissa maissa 2023-2025

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Espanja Ranska Kiina Italia USA

202320242025 202320242025 202320242025 202320242025 202320242025 202320242025 202320242025 202320242025 202320242025 202320242025

Kekkila-BVB

Neova Terra

Group Services 52 52 52 1311 14 18 8 9 21 22 23 5 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensa 344 321 318 318 293 308 106 91 96 55 58 60 57 22 1M 7 6 7 5 4 4 3 3 4 4 2 1 1 1 2
Tyoehtosopimusten piirissa oleva henkil6st6 2023-2025, %

Henkiléston Tyéehtosopimusten piirissa Tyéehtosopimusten
madara oleva henkiléstd, % maara
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

mguoml 344 321 318 32 31 31 2 2 2
..“Alonkomo'c‘l‘r 318 293 308 7 9 9 1 1 1
..... R uoftsi H 106 91 96 95 100 100 2 2 2
.m{/iro 55 58 60 0 0 0 0 0 0
mquso 57 22 11 0 0 0 0 0 0
..... E spanja 7 6 7 100 100 100 1 1 1
..... R anska 5 4 4 0 0 0 0 0 0
..... K iina 3 3 4 0 0 0 0 0 0
..... | }olio 4 2 1 0 0 0 0 0 0
..... U SA 1 1 2 0 0 0 0 0 0
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Tyoésuhteen muoto 2023-2025 Sukupuolijakauma 2023-2025
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Vakituinen 833  92,6% 741 925% 725*  89,4% Naiset 292 32% 265 33% 269  33%
""" Naisia o 301% 243 30,3% 248 30,6% Miehet H 608 68% 535 67 % 540 67%
""" Miehié 52 624% 497 62,0% 476 587% Moo H O NA 1 0,1% 2 02%
""" Muu 1 0,1% 1 o,uw % Yhteensé 900  100% 801  100% 811  100%
Mééraaikainen 67 7,4% 60 7,5% 86™* 10,8 %
Naisia 21 2,3% 2 2,7% 21 2,6% Ty6suhteen kesto 2023-2025, %
""" Miehié 4 51% 38 47% 64 79% 2023 2024 2025
Muu T 0% Alle 5 vuotta 4% 39% 40 %
Yhteensé 900  100% 801  100% 811 100% = 10 vootta 0% 25 % 26 %
Vo F1 302 NL 254, 5E 6, £E 54 OF 11, £57, FR4,CN4, 77, US 2 L e e o
Maa: FI 16, NL 54, SE 10, EE 16
e e S S
Tyosuhteen muoto 2023-2025
2023 2024 2025 Henkiléstén vaihtuvuus 2023-2025
Kokopéivdinen 805 89,4% 721 90,0% 733" 90,4% 2023 2024 2025**
,,,,, Naisia ) 236 262% 236 26,2% 230 28,4% Lahtévaihtuvuus* 14% 128 15% 118 8% 67
Miehié 570 63,3% 570 63,3% 501 61,8% * Mukana kaikki tydsuhteen padttymisen syyt.
""" - 5 ** Naiset 14 (21% ), Miehet 53 (79%)
..... Muu ) 2 0,2% Alle 30-vuotiaita: 3 (4 %), 30-50-vuotiaita: 28 (42 %), yli 50-vuotiaita: 36 (54 %)
Osa-aikainen 95  10,6% 80 10,0% 78" 9,6% Maa: F1 24, NL 21, SE 3, EE 2, DE6, IT
""" Naisia | e 7% 56 7,0% 39 48%
""" Miehia 43 48% 39 49% 39 48%
Yhteensé 900 100% 801  100% 811  100%

*Maa: FI 309, NL247,SE 91, EE60, DE9, ES 6, FR4,CN 4, 1T 1, US 2
**Maa: FI9,NL61,SES5, DE2,ES1
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Kaikki tapaturmat 2023-2025 (MTR*)

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Espanja Yhteensd

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Group Services 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A  N/A  N/A N/A  N/A  N/A 1 0 2
Yhteensd 12 14 12

*MTR lukumaaré sisaltad kaikki tydtapaturmat, myds ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa. Se sisaltad myos tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydépaikan ja kodin véaliset matkat).

Tapaturmat, joista aiheutui sairauspoissaolo 2023-2025 (LTA1*)

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Espanja Yhteensd

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kekkila-BVB 0 1 2 1 0 2 2 5 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 6 6 7
NeovoTeer .............................. O 11 ....................... O ............... o ............ N /A ............... N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Oo ............... O ............... O .................. N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ............... N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/Ao1 ................ 1 ............
Groupsemces ........................ O ............... O 1 ....................... O ............... O ............... O ...................... O ............... O ............... O O ............... O ............... O .................. N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ............... N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/Ao ............... 0 ............... 1 ............

Yhteensa 6 7 9

* LTA1-laskelma sisaltad ne tydtapaturmat, jotka johtavat vahintéan yhden paivan poissaoloon tydsta. Se sisaltad myos tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin valiset matkat).

Tapaturmataajuus suhteutettuna 1 miljoonaan tyétuntiin 2023-2025 (MTRF*)

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Espanja Yhteensd

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Group Services 6,8 0,0 20,5 N/A N/A  N/A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 N/A  N/A  N/A N/A  N/A  N/A 6,8 0,0 14,0
Yhteensd 7,3 9,6 8,9

* MTRF tapaturmataajuus kuvaa tydtapaturmien lukumdadréd suhteutettuna 1 miljoonaan tydtuntiin. Laskennassa mukana kaikki tydtapaturmat, myds ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.
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Tapaturmataajuus suhteutettuna 1 miljoonaan tyétuntiin 2023-2025 (LTATF*)

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Espanja Yhteensd

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kekkila-BVB 0,0 46 9 37 10,3 4,0 7,6 0,0 293 00 00 01 334 00 00 00 00 00 60 64 80
Neovo TerrO ........................... O O .......... 31 ............ 37 ................ N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ............... O O .......... OO ........... OO ................. O O ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ OO ........... OO ................ N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ............... N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ................ 0’ 0 .......... 2,7 ........... 3,0 .........
G roupserwce S ..................... 00 .......... OO ........ 102 ................ N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ................ OO .......... OO ........... OO ................. OO ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ OO ........... OO ................ N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ............... N/A ........ N/A ‘‘‘‘‘‘‘‘ N/A ................ 0’0 .......... 0,0 ........... 710 .........

Yhteensa 3,6 4,8 6,7

* LTATF tapaturmataajuus kuvaa tyétapaturmien lukumdadrad suhteutettuna 1 miljioonaan tydtuntiin. Laskennassa mukana ne tyétapaturmat, joista aiheutui vahintddn yhden pdivan sairauspoissaolo.

Tehdyt turvallisuushavainnot 2023-2025

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Espanja Yhteensd

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kekkila-BVB 203 241 428 535 287 974 140 136 313 46 79 162 24 15 3 0 1 7 948 759 1887
NeOVOTerrO .......................... 852 ......... 6501084N/A ........ N/A ......... N/A .................. 7971 ........... 1 91 .................. 32 ............ 1 9 .............. 6 2 ................ N/AN/A ......... N/A ................ N/AN/A ......... N/A ............... 963 ......... 740 ...... 1337 .....
Groupserwces ....................... 81267560 ................ O 1 ................ 1 ................. 5 ..................... 5 ............... 7 ................. 6 .................... O ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ O ............... O ....................... O ............. O ................ O ..................... 9 3 ............ 34 ............. 86 .....

Yhteensd 2004 1533 3310

Turvallisuushavaintoja tekevat kaikki konsernin tyontekijat seka tuotantoalueillamme tydskentelevat urakoitsijat ja alihankkijat.

Yleisimmat tyétapaturmien tyypit 2023-2025, %

2023 2024 2025
Putoaminen, liukastuminen, kaatuminen (kiinted aiheuttaja) 30% 18 % 68 %
W:I:('jrm(‘jdminen, isl;ey‘ryminen, poiﬁé (liikkuva oiheu}Toio) 20% 20% 8%
..‘.Ii;‘uris‘ruminen, ruh'iou‘ruminen (esiﬁéen Oiheu‘rfomoj 15 % 23% 8%
“Viil‘ro, pisto (esineuen aiheuttama) H H 12% 1% 8%
MSHdhkén, I('jmpéfilgjn, melun tai voc;rollisen aineen H 2% 7% 0%
aiheuttama vahingoittuminen
" Nyriéhdys, vendhdys, revihdys ” 12% 16 % 0%
Wl‘\'/‘luu‘r vohingoi’r’ru}nis’rovo‘r H H 9% 15% 8%

Tilasto sisaltad myés tydmatkojen aikana tapahtuneet onnettomuudet (tydpaikan ja kodin valiset matkat).
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Urakoitsijat - Kaikki tapaturmat 2023-2025 (MTR*)
Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Yhteensd
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kekkila-BVB o o o0 p 2 o0 2 3 o0 o o o P o 0 4 5 0
NeovaTerra 4 3 4 NAONA L N/A 0 1 o o 2 NA O ONA L N/A 4 4
 Group Services NALONA L NA L NAONA L NA L NA L NA L NA L NA L NA L NA L NA L NA NA o o 0
Yhteensd 8 9 7
*MTR lukum@ard sisaltad kaikki tyétapaturmat, jotka on raportoitu meille, myds ne joista ei aiheutunut sairauspoissaoloa.
Urakoitsijat - Tapaturmat, joista aiheutui sairauspoissaolo 2023-2025 (LTA1*)
Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Yhteensd
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
L e : R E 2 R E . S ; . . g . . B o .
NeovaTerra 3 2 2 NA L ONA N/A 0 o o o 2 NA L ONA N/A 3 3 4
 Group Services NALON/A L NA L NA L NALNA NA L NA L NA L NA L NA L NA L NA L NA N/A o 0o 0
Yhteensda 7 7 4

* LTAT-laskelma sisaltad ne tydtapaturmat, jotka johtavat véhintéén yhden paivan poissaoloon tydstd, jotka on raportoitu Neovalle.

VUOSIKERTOMUS 2025
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NEOVA

S4 - KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

eee e

Kuluttajiin ja loppukayttdijiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Alateemat Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Neova-konsernille Hallinta

+ Neova-konserni edistdd maailmanlaajuista Kekkila-BVB:n vusiutuvien ja kierrétysraaka-

Kuluttajien ja/

tai loppukayttajien
henkilokohtainen turvallisuus

elintarviketurvallisuutta mahdollistamalla
turvallisen ja terveellisen ruoantuotannon
myds vaikeissa olosuhteissa.

aineiden ohjelmassa on keskitytty naihin liittyviin
innovaatioihin kasvualustoissa.

+

Kuluttajien ja vahittdiskaupan siirtyminen

kohti muita kuin turpeesta valmistettuja

tuotteita voi lisata

ekkila-BVB:n uusiutuviin

ja kierratysraaka-aineisiin perustuvien

tuotteiden myyntia.

Muut

Kuluttajien ja vahittaiskaupan siirtyminen

muihin kuin turvetuotteisiin voi véhentad
Kekkila-BVB:n myyntid, jos uudet uusiutuvia ja
kierratysraaka-aineita sisaltévat tuotteet eivat
vastaa odotuksiin.

Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi

Kuluttajiin ja loppukdayttdjiin littyvar olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa, joka perustuu yhtion riskienhallin-
taprosessin  periaatteisiin.  Olennaisuuden

arviointia kuvataan sivulla 24.

Alykkaammalla viljelylla
terveellisempdd ruokaa ja
vihredmpdd elamad

Kekkila-BVB on Euroopan johtava puutar-

haviljelyalan yritys. Kasvualustoja tarvitaan,

VUOSIKERTOMUS 2025

jotta maailma voidaan ruokkia turvallisesti
ja tehokkaasti. Kasvihuonetuotanto tuot-
taa jopa noin 10 kertaa suuremman sadon
pinta-alayksikkéd kohti kuin peltotuotanto.
Se voi vahentdd vedenkulutusta jopa 50
prosenttia ja lannoitteiden kayttéd jopa 60
prosenttia. Kasvihuoneviliely mahdollistaa
ruoan tuottamisen Idhempdnd kaupunki-
alueita, mikd vaatii véhemman kuljetusta.
Se voi myds parantaa elintarviketurvalli-
suutta ja hygieniaa.

Kekkila-BVB:n viherrakentamisen pal-
velut tukevat vihredmpien ympdaristojen
rakentamista, mikd edistdd parempaa
terveyttd ja hyvinvointia. Puut, pensaat ja

kaupunkiniityt véhentévat tulvariskid ja

auttavat viilentdmaan kaupunkeja kesalld.

Nykyisessd luonnon  monimuotoisuuden
haviamisen kriisissd kaupunkien viheralueet
tukevat myés luonnon monimuotoisuutta.
Harrastajaviljely on hyvaksiseka fyysiselle
ettd henkiselle terveydelle. Kasvien kdsittely
ja tyodskentely vihredssé ympdristdssa autta-
vat lievittdmadn stressia sekd parantamaan
fietoisuutta ja mielen joustavuutta. Kaikki

ndma nakokohdat tukevat hyvad elamaad.

Eladmén perusasioiden
mahdollistaminen kéyttamalla
vdhemman luonnonvaroja

Neova Terra on siirtymdssd energiantuot-

tajasta merkittévaksi toimijaksi globaalissa

Se keskittyy

jalostamaan  turvetta korkean lisGarvon

ruoantuotantoarvoketjussa.

tuotteiksi, jotka edistavar  puhtaampia

ympdristojd, paranftavat ruoantuotantoa
ja resurssien kayttdod. Sen maaomaisuutta
kehitetddn aurinko- ja tuulivoimahankkei-
siin sekd ruokohelven ja rahkasammaleen

vilielyyn.

Tavoitteissa edistyminen

Vuonna 2025 Neova-konserni lapdisi 1ISO
90071- ja RHP-auditoinnit ilman merkittavia
huomautuksia tai poikkeamia, miké osoit-
taa yhtion sitoutumista tivkan laatujarjestel-

man rakentamiseen ja yllapitoon.
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Jotta Kekkila BVB voi vastata asiakkai-
densa kasvavaan kysyntddn uusista kier-
totalousraaka aineista, likketoiminta-alue
on aseftanut tavoitteeksi nostaa kiertota-
lousraaka aineiden osuuden 45 prosent-
fiin omassa tuotannossaan vuoteen 2030
mennessa. Vuonna 2025 kiertotalousraaka
aineiden osuus Kekkild BVB:n omassa tuo-

tannossa oli 371 prosenttia.

Politiikat

Neova-konsernin toimintaa ja toimintata-
poja ohjaavat konsernin eettiset toiminta-
ohjeet ja toimittajien eettiset toimintaohjeet,
joissa korostetaan konsernin sitoutumista
kansainvdlisiin ihmisoikeuksiin ja tyonteki-
jdiden oikeuksiin. Molempia eettisid toimin-
taohjeita taydennetadn muilla politikoilla ja
ohjeilla, kuten konsernin yritysvastuupolitii-
kallg, johon sisaltyy myés laatu. Politiikkoja
ja niiden tayténtédénpanoa ohjaavat kon-
sernin johtamisjdrjestelmat, arvot ja stra-
tegiset tavoitteet. Neovan toimintaa kehi-
tetddn jatkuvalla parantamisella, ja yhtio
kannustaa kaikkia tyontekijoitaan, yhteis-
tydkumppaneitaan ja asiakkaitaan teke-
madn havaintoja ja parannusehdotuksia.
Neova-konserni investoi tuotannon ja
raaka-aineiden korkeaan laatuun ja hygi-
eniaan kaikissa  liiketoimintayksikdissadan.
Neova vastaa asiakkaidensa moninaisiin
tarpeisiin  varmistaakseen maksimaalisen
asiakasuskollisuuden ja luodakseen heille

arvoa yhdessd. Neova Terralla ja Kekkila-

VUOSIKERTOMUS 2025
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BVB:ll&G on omat hallintajériestelmansg, ja
lukuun ottamatta turvetoimintaa Virossa ja
Ruotsissa, hallintajarjestelmillé on ISO 9001
Kekkila-BVB:n

RHP,
varmistaa, ettd raaka-aineiden kuljetus,

-laatusertifikaatti. Lisdksi

laadunarvioinnin  suorittaa mika
varastointi ja kasvualustan raaka-aineiden
kasittely toteutetaan korkeimpien alan laa-
tustandardien mukaisesti. Kekkila-BVB:llG
on myods Foundation Quality Mark Good
Soil (QMGS) -laatumerkki hollantilaisissa
toiminnoissaan. Laatumerkki koskee kulut-
tajamarkkinoille tarkoitettua ruukkumultaa.

Laadun parantamiseksi Kekkila-BVB:lla
on kaksi laboratoriota, jotka tukevat uusien
ja olemassa olevien alustojen kehitystd ja
optimointia. Laboratoriot pystyvat ana-
lysoimaan alustoja ja raaka-aineita huip-
puteknologialla. Kekkila-BVB:lla on myés
kaksi fytotronia (koekasvihuonetta), joissa
kaikki alustoihin ja raaka-aineisiin liittyvat
kehityshankkeet testataan perusteellisesti.
Kaikki erikoistuneet substraatit on kehitetty
vuosien kokemuksen, useiden tutkimusten
sekd tutkijoiden, neuvonantaijien ja viljelijoi-
den palautteen pohjalta. Tdman prosessin
avulla Kekkila-BVB varmistaa tuotteidensa
laadun, terveyden ja turvallisuuden asiak-
kailleen.

Kun tavoitteena on lisétd uusiutuvien
ja kierratysraaka-aineiden osuutta, myds
kontaminaatioriski kasvaa. Nopeasti uusiu-
tuvat raaka-aineet on hygienisoitava esi-
merkiksi kasvinterveysriskien vdhentami-

seksi. Toisena esimerkkind ovat kompostit,

KESTAVYYSRAPORTTI

joiden osalta on arvioitava huolellisesti,
onko raaka-aineissa mahdollisesti epapuh-
tauksia, ennen kuin ne voidaan hyvaksya
kasvualustaan Uusien materiaalien kayttd
asettaa myds uusia vaatimuksia Kekkila-
BVB:n laatuprosessille. Laatutiimi tyésken-
telee tdman parissa jatkuvasti, samoin kuin
uusien raaka-aineiden kehittdminen.
Kekkila-BVB:n kayttamat ja myymat
lannoitteet ovat REACHin (Euroopan kemi-
kaalien rekisteréinti-, arviointi-, lupa- ja
rajoitusmadrdys) sddntelyn alaisuudessa.
Kekkila-BVB ostaa lannoitteita ja niiden
raaka-aineita strategisilta  ftoimituskump-
paneilta, jotka vastaavat materiaalien tuon-
nista Eurooppaan sekd REACHiin liittyvistd

hallinnollisista prosesseista.

Yhteydenpito vaikutuksista
kuluttajien ja loppukdyttajien
kanssa

Suurin osa Neova-konsernin asiakkaista on
yritysasiakkaita. Neovan kuluttaja-asiak-
kaita palvellaan padasiassa tukkukauppi-
aiden ja Kekkila-BVB:n kuluttajabréndien
(Kekkila Garden jo Hasselfors Garden)
verkkosivustojen kautta. Myés palaturvetta,
energiapellette|d ja eldinten kuivikkeita myy-
déan suoraan kuluttajille. Asiakaspalvelu ja
verkkosivustot ovat tarkeimmat kanavat,
joiden kautta Neova on suoraan yhteydessd
kuluttajiin.

Neova kehittdd tuotteitaan ja palvelui-

taan aktiivisen vuoropuhelun kautta asi-

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

akkaidensa kanssa. Tamé luo laajemman
ymmdrryksen sekd kuluttajien ettd loppu-
kayttdjien tarpeista. Taman keskustelun
kanavia ovat kasvokkain tapahtuvat tapaa-
miset, asiakaskyselyt ja asiakaspalautelo-

makkeet.

Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat kuluttaijille

ja loppukayttdijille
huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Kaikki yritysasiakkailta, kuluttajilta ja lop-
pukayttdjilta saatu palaute kasitellaan siing
Neovan organisaation osassa, joka vastaa
kyseisestd tuotteesta tai palvelusta. Palaute
ja kehitysideat otetaan huomioon tuote- ja
palvelukehityksessa.

Kaikki tuotevalitukset tutkitaan, ja kor-
jaavia toimenpiteitd toteutetaan, jos laatu-
poikkeamia ilmenee. Neovan operdatiivisilla
yksikéilla on sisdiset laatumittaukset ja kes-
keiset laatuindikaattorit, joita seurataan ja
analysoidaan saannéllisesti.

Neovan Whistleblowing-kanava on auki
kaikille sisgisille ja ulkoisille sidosryhmille,
jotka voivat tuoda esiin huolenaiheita Neo-
van toiminnasta, foimintatavoista sekd tar-

jotuista tuotteista ja palveluista.
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Kasvualustojen yhteiskunnalliset hyodyt ylittavat ympdaristovaikutukset

Tand vuonna toteutettiin Growing Media
Europen kanssa ensimmainen laatuaan
oleva tutkimus, jossa tarkasteltiin terveelli-
sen ruoan ja vihredn elinympdriston ympd-
ristd- ja yhteiskunnallisia hyétyjé verrattuna
kasvualustojen elinkaarivaikutuksiin. Viime
vuosien keskustelu kasvualustojen vastuul-
lisuudesta on keskittynyt p&éosin niiden
ympdristéjalanjdlkeen, samalla kun ne toi-
mivat puutarhatalouden perustana. Useat
tutkimukset ovat kasitelleet puutarhanhoi-
don, vihred&ssd (kaupunki)ympdaristéssd asu-
misen ja terveellisen ruokavalion hydtyja,
mutta vertailua kasvualustojen aiheuttamiin
vaikutuksiin ei ollut aiemmin tehty.

Kasvualustojen vaikutuksia arvioitiin
seuraavissa segmenteissa:

. marjakasvit,

. taimitarhat,

. viherrakentamisen hankkeet ja

. kuluttaijille tarkoitetut ruukkumullat.

Kussakin segmentissd analysoitiin sek&
tavallisia reseptejd ettd vastuullisempia
vaihtoehtoja. Tulokset osoittivat, ettd kas-
vualustojen mahdollistamien terveellisen
ruoan ja vihreén elinympdristén sosiaaliset
ja ymparistéhyddyt ovat merkittavdsti
suurempia kuin niiden tuotannon ja kéytén
elinkaarivaikutukset. Yhteiskunnalliset
hyodyt ylittivat ympdristévaikutukset
kertoimilla, jotka vaihtelivat 3,5:sté (viher-
rakentamisen hankkeet) Idhes 20 000:een
(taimitarhat).

VUOSIKERTOMUS 2025

Vaikka vaikutusten ja hydtyjen rahallis-
taminen mahdollistaa vertailun, arvioihin
liittyy epdvarmuuksia. Kasvualustojen
elinkaariarviot perustuvat standardiarvoi-
hin, jotka voivat aiheuttaa harhaa eivatka
valttdmattd heijasta paikallisia olosuhteita,
kuljetusmuotoja tai tuotantopaikkoja. Myés
valittu rahallistamismenetelma (esim. mak-
suhalukkuus tai torjuntakustannukset) vai-
kuttaa lopputulokseen. Yhden menetelméan

(PEF-metodologia) ja yhden rahallista-
misldhteen kdytto ei poista epdvarmuutta
kokonaan, mutta liséé johdonmukaisuutta.
Huolimatta rajoituksista, jotka liittyvéat
vertailukelpoisen datan saatavuuteen
hyodyistd ja vaikutuksista, rahallistaminen
on osoittautunut hyddylliseksi tydkaluksi
haasteiden kasittelemisessa. Elinkaariar-
viot, vaikutusarviot ja rahallistaminen sisdl-
tévat omat oletuksensa, menetelmdnsd

ja rajauksensa. Siksi tdman tutkimuksen
tuloksia tulee tulkita varoen. Lisétutki-
musta eri puutarhatalouden segmenttien,
arviointimenetelmien ja vaikutusten seka
hydtyjen laajuudesta suositellaan.

Koko artikkeli on julkaistu Acta Horticultu-
rae -sarjassa kansainvdlisen puutarhatie-
teen seuran (ISHS) toimesta.



https://www.actahort.org/
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Neova-konsernin verojen maksu maittain, tiedot tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025

Suomi Alankomaat Ruotsi Viro Saksa Muut maat

Myynti, muut 213,8 174,4 59,5 5,3 35,8 0,3
..‘.‘[\.)I.Wnﬁ’ efuyméysosopuom S e . o 5o . . e L 2 2 .......................
Wl‘\.)l.&/\/nﬁ, yhTeeﬁ;d S soea . e o . . P G 2 4 .......................
Wvéihio/fgppio énnen s S s . Lo s . . Ve o OO .......................
..‘.l‘\.)].‘(]kse)rm TUlo\;erOT S iy . Lo 0o . . o o5 04 .......................
W:|:L.J‘|O\,erof . S o . e 0 . . o o 01 ........................
Omo o 507 . S v . . o L 1 4 .......................
..‘ké”ynea Voiﬁ‘ovorm S e . oy kY . . s L 3 8 .......................
..‘.};i.‘enk”ésfémdé}rd S 59 . e . . . o L 17 .......................
Muu oineelline"n omaisuus kuin kdteine?x '''''''''''' 165,7 H 848 61,0 H H 41,4 5,5 01 .....................

ja muut rahavarat

Tilikaudelta maksettavat valittémat verot, milj. euroa

Tuloverot -0,1 -1,3 -0,1 1,0 1,0
Wﬂ/‘éno n’ro]omouksu‘r ............. 0,4 H 0 1,5 H H 0,7 0,2
ngi‘in’reistéverofu ''''''''''''' 0,2 H 00 0,0 H H 0,0 0,0
“‘Muu’r verot H - 0,0 H 07 0,2 H H 0,5 0,0

Tilikaudelta maksettavat vdlilliset verot, milj. euroa

Valmisteverot 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikaudelta tilitettdvat verot, milj. euroa

Palkkaverot 7,1 4,5 1,4 0,5 0,4 0,2
..‘A}Vonhsdveroé e o . Sy o . . iy o 0 }O .......................
......... Arvonlidee}‘Ot o . fi . s e . . e e O’O
......... Arvon“deeF‘OT’ o . o . e e . . e o O’O

Yhteensda 3,5 12,7 1,0 3,2 4,2 0,8
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GRI standardi ja sisélté

Sijainti

Poikkeama

GRI 2: Yleinen sisalté 2021

2-1 Organisaation perustiedot

Konsernis. 4-5, Kestavyysraporttis. 19-20, Tietoa meistd.

2-2 Organisaation kest@vyysraportointiin kuuluvat
kokonaisuudet

Neova Oy (Suomi) seké sen Ruotsissa, Virossa, Alankomaissa
ja Saksassa sijaitsevat yhtiot.

2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot

Kestavyysraporttis. 21, Yritysvastuu, vastuullisuusstrategia

ja -tavoitteet: Susanna Inkinen, Chief Communications
ustainability Officer, Ymparistévastuu: Teija Hartikka, Senior

Manager, SEQ, Taloudellinen vastuu: Hannu Nyman, CFO,

Sosiaalinen vastuu: Jenni Nevasalo, Chief HR Officer.

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Kestavyysraportin luvut on esitetty koko Neova-konsernin
toimintojen osalta siltd osin kuin ne ovat olleet saatavissa.
Mahdolliset muutokset aikaisempiin raportteihin 16y tyvart
aihekohtaisesta kuvauksesta.

2-5 Ulkoinen varmennus

Padastolaskentaa ei ole varmennettu ulkoisen toimijan
taholta. Vuonna 2020 Neova Groupin Scope 1 & 2
é)dds’réloskennon Io%iikon ja p&déstokertoimet on tarkastanut
aia Consulting Oy. Vuoden 2025 padstolaskenta on tehty
samoilla periaatteilla kuin vuonna 2020 . Korjaus (2025):
Urakoitsijoiden polttoaineenkdyttd on siirretty suorasta
energiankdytéstd epdsuoraan. Sama korjaus on tehty myds
perusvuoden tietoihin, jotta pddstévahennystavoitteen
seuranta sdilyy vertailukelpoisena. Suorana energiankdytténa
raportoidaan vain yhtién itse hankkimat ja kuluttamat
polttoaineet.

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet

Kestdvyysraporttis. 23-24

2-7 Henkilosto

Kestavyysraporttis. 43-51

2-8 Tyontekijat, jotka eivat ole henkiléstoa

Eiraportoitu.

2-9 Organisaation hallintorakenne ja kokoonpano

2-10 Hallituksen nimittédminen ja valinta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmd&std

2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd

Hallituksen puheenjohtaja ei tydskentele yhtidssa.

2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmd&std
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GRI standardi ja sisélté

Sijainti Poikkeama

2-13 Vastuun delegointi vaikutusten hallinnassa

Kestavyysraporttis. 21-22

2-14 Hallituksen rooli kestavyysraportoinnissa

Kestavyysraporttis. 22, Hallitus hyvaksyy kestavyysraportin.
Tarkastusvaliokunta valvoo kestévyysraportointia.

2-15 Eturistiriitojen valttéminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmd&std

2-16 Epakohtien kommunikointi

Kestdvyysraporttis. 46-47

2-17 Hallituksen patevyys

Vastuullisuus on sisdllytetty toimitusjohtajan raportointiin
hallitukselle. Erillistd koulutusta ei ole jarjestetty, koska
hallituksen tietotaso on ollut riittéva paatéksentekoon.

2-18 Hallituksen toiminnan arviointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmd&std

2-19 Hallituksen ylimman johdon palkitseminen

Johdon palkitseminen

2-20 Palkitsemisjarjestelmat

Johdon palkitseminen

2-21 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon

Ei raportoitu.

2-22 Katsaus kestavan kehityksen strategiasta

Kestavyysraporttis. 18

2-23 Toimintaperiaatteita koskevat sitoumukset

Kestavyysraportti: Kestavan kehityksen osa-alueen toimintaa
ohjaavat politiikat on lueteltu kussakin osiossa.

2-24 Toimintaperiaatteiden vieminen kaytantéon

Kestavyysraportti: toimintaperiaatteiden viemisesta
kdytantoon on kerrottu kussakin osiossa erikseen.

2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

Kestdvyysraporttis. 28, 35, 39, 43,53

2-26 Mekanismit neuvojen pyytdmiseen ja huolenaiheiden
esittdmiseen

Kestavyysraporttis. 46, 56

2-27 Lakien ja madraysten noudattaminen

Hasselfors Garden Ab: laittomat ymparistotoimet, lupa-
asiakirjat toimitettiin liian myohaan. Yhtiésakko 50 000 SEK.

2-28 Jasenyydet jarjestdissa

Jasenyydet

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Kestavyysraporttis. 24-25

2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilésto

Kestdvyysraporttis. 48, 49
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GRI standardi ja sisalté Sijainti Poikkeama

GRI 3: Olennaiset teemat 2021

3-1 N&kokohtien olennaisuuden arviointi Kestdvyysraporttis. 24, 26
3-2 Lista olennaisista nakékohdista Kestavyysraporttis. 26, 27
3-3 Olennaisten nakékohtien hallinta Kuvattu jokaisen kestdvyyden osa-alueen toimintaa

kuvaavassa kappaleessa.

GRI101: Luonnon monimuotoisuus 2024

101-1 Polititkat luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen Kestavyysraporttis. 36
pysdyttamiseksi ja kdantamiseksi

107-2 Luonnon monimuotoisuusvaikutusten hallinta Kestavyysraporttis. 36

1017-4 Luonnon monimuotoisuuteen vaikuttavien toimien Kestavyysraporttis. 36,
tunnistaminen kaksoisolennisuusanalyysis. 26

101-5 Sijainnit, joissa vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen  Kestdvyysraporttis. 36-37

107-6 Luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen suorat Kestavyysraporttis. 35-36
aiheuttajat

101-7 Luonnon monimuotoisuuden tilan muutokset Kestavyysraporttis. 37

101-8 Ekosysteemipalvelut Kestdvyysraporttis. 35-38

GRI 102: llImastonmuutos 2025

102-4 Kasvihuonekaasupddstéjen vahennystavoitteet Kestavyysraporttis. 28

|ja eteneminen
102-5 Scope 1 -kasvihvonekaasupédstst | késfdvyysropor‘rﬂ s.32
102-6 Scope 2 -kasvihvonekaasupdastér | késfdvyysropor’r‘ri s.32
102-7 Scope 3 -kasvihvonekaasupdastét | késtdvyysropor‘r’ri s.32-33
102-8 Kasvihuonekaasupadstdien infensiteetti | késfdvyysroporﬁi s.28

GRI1103: Energia 2025

103-1 Energiapolitiikat ja sitoumukset Organisaatio edistdd uvusiutuvien energialdhteiden
kayttod ja energiatehokkuutta erityisesti tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden avulla.

103-2 Organisaation energiankulutus ja oma Kestavyysraporttis. 34 Novactorin foiminnassa myyty energia syntyy prosessin
energiantuotanto sivutuotteena eikd suorasta polttoainekaytosta, minkd vuoksi
myyntivoi ylittdd oman energiankulutuksen; taulukossa ei
esitetd negatiivisia arvoja, vaan myynti raportoidaan GRI-
standardin mukaisesti ‘energy sold’ -kohdassa.
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GRI standardija sisélté

Sijainti Poikkeama

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016

201-1 Suoran taloudellisen liséarvon tuottaminen ja
jakautuminen

Tilinpadtds ja toimintakertomus s. 64-67, 70

GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin Kestavyysraporttis. 27, 43 Korruptionvastaisuus on osa pakollista CoC-koulutusta.
liittyva kommunikointi ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet  Ei tapauksia.

GRI 206: Kilpailun vastainen toiminta 2016

206-1 Kilpailunvastaiseen toimintaan, kartelleihin ja Eitapauksia.

monopoliaseman vadrinkdyttoon liittyvat oikeustoimet

GRI1207: Verot 2019

207-4 Maksetut verot maittain

Kestavyysraporttis. 56

GRI 301: Materiaalit 2016

301-2 Kierratysmateriaalin kayttd

Kestavyysraporttis. 27, 53-54 Uusiutuvat ja kierratysraaka-aineet raportoitu Kekkila-BVB:n
kasvualustatuotannon osalta.

GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018

303-1 Vesi jaettuna resurssina

Kestavyysraporttis. 27, 35-36 Vesistopadstojen osalta raportoidaan typpi-, fosfori- ja
kiintoainepdadstét Suomen toimintojen osalta, missd on
mpdaristdluvassa velvoite laskea vuosikuormitus. Tiedot
asketaan naytteisiin perustuvien tietojen perusteella.

303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta

Turvetuotannon vastuullisuus Turvetuotanto edellyttdd ympdristélupaa. Kaikilla tuotanto-
alueilla toimitaan ympdaristéluvan nojalla. Tuotantoalueilla
kaytetaan parhaan kayttékelpoisen tekniikan (BAT) mukaisia
menetelmid, jotka maaritelladan tapauskohtaisesti huomioiden
tuotantoalueen ominaisuudet ja tuotantoaika. Kuivatusvesien

vaikutukset vesistéon huomioidaan jo ympéristélupaprosessissa.

GRI 306: Jate 2020

306-1 Jatteiden synty ja niihin littyvat merkittavar vaikutukset

Kestavyysraporttis. 39-41

306-2 Jatteisiin liittyvien merkittévien vaikutusten hallinta

Kestavyysraporttis. 39-41

306-3 Syntyneiden jatteiden maara

Kestavyysraporttis. 41

306-4 Uudelleenkayttoon, kierratykseen tai muuten
hyédynnettavaksi padtyva |ate

Kestdvyysraporttis. 41

306-5 Polttoon ja kaatopaikalle paatyva jate

Kestavyysraporttis. 41
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GRI standardi ja sisalté

Sijainti

Poikkeama

GRI1401: TyéllistGminen 2016

407-1 Henkiléstén vaihtuvuus ja rekrytoinnit

Kestdvyysraporttis. 49

Raportoitu osittain.

GRI 402: Tyontekijoiden ja tyénantajan vdliset suhteet 2016

402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava
vahimmaisilmoitusaika

Lainsdadantéon perustuvat jarjestelyt

GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2018

403-1 Tydterveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjariestelma

Kestavyysraporttis. 44-45

403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskienhallinta ja
vaaratilanteiden tutkinta

Kestavyysraporttis. 18,27, 43, 50-52, Tilinp&atos ja
toimintakertomus s. 66

403-3 Tyoterveyspalvelut

Neova-kosernitarjoaa koko henkiléstolleen tyoterveyshuollon,
johon kuuluu ennaltaehkaisevd, lakiséateinen
tyoterveyshuolto. LakisGéteinen tyoterveyshuolto sisaltaa
terveystarkastukset, terveysneuvonnan, tyé- ja toimintakykya
tukevan toiminnan. Lakisadteinen tyéterveyshuolto koskee
kaikkia tydsuhteen alusta lahtien.

403-4 Tyontekijdiden osallistuminen, konsultointi ja viestintd
tydterveydestd ja tydturvallisuudesta

Tyontekijat sekd yhteistydokumppanit osallistuvat riskien
arviointeihin. Suomessa on akfilvinen tyésuojeuorganisaatio,
joka tekee tiivistd yhteistyota tydterveyden kanssa.

onsernissa jaetaan kuukausittainen turvallisuusraportti koko
henkilostolle.

403-5 Tyontekijoiden tydterveys ja -turvallisuuskoulutus

403-8 Tydterveyden ja -turvallisuuden johtamisjérjestelman
piiriin kuuluvat tyontekijat

403-9 Tyotapaturmat

Kestavyysraporttis. 27, 50-52
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GRI standardi ja sisalté

Sijainti Poikkeama

GRI 404: Koulutus 2016

404-2 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen
oppimiseen liittyvat ohjelmat

Kestdvyysraporttis. 44, 46 Raportoitu osittain.

404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit

Koko henkilosto.

GRI1405: Monimuotoisuus ja tasa-arvo 2016

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

Hallitus 7 jasentd: Sukupuolijakauma: 3 naista (43 %)

|§ 4 miesta (57 %). lkajakauma: alle 30 vuotta: O,
0-50 vuotta: 2 (29 %J, yli 50 vuotta: 5 (71 %)

Konsernin johtoryhma 4 jGsenta: Sukupuolijakauma: O naista
(0 %) ja 4 miestda (100 %). Ikadjakauma: alle 30 vuotta: 0,
30-50 vuotta: 1 (25 %), yli 50 vuotta: 10 (75 %).

GRI 406: Syrjiméttdmyys 2016

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Ei raportoituja tapauksia.

GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016

415-1 Poliittinen tuki

Neova ei tue poliittisia puolueita.

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-1 Tuote- ja palvelukategorioiden terveys-
ja turvallisuusvaikutusten arvioinnit

Kestavyysraporttis. 53-56

416-2 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuus-
vaikutuksia koskevien sdannosten rikkomukset

Ei rikkomuksia.

GRI 417: Markkinointiviestintd ja tuoteinformaatio 2016

417-1 Vaatimukset liittyen tuoteinformaatioon ja -merkintéihin

Kestavyysraporttis.53-54

417-2 Tuote- ja palveluinformaatioon ja -merkintoihin liittyvien
sddannosten rikkomukset

Ei rikkomuksia.

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, sdanndésten ja
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Ei rikkomuksia.

GRI 418: Asiakastietojen suoja 2016

418-1 Perustellut valitukset asiakkaiden yksityisyyden
loukkauksista ja asiakastietojen menetyksista

Ei rikkomuksia.
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LIKETOIMINNOT
Neovan tavoitteena on kestdvan likketoiminnan kannattava
kasvu, joka perustuu globaaleihin megatrendeihin,
ja geopoliittiseen tilanteeseen.

kuten kaupungistumiseen
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1.-31.12.2025

Toimintaymparisto

Vuosi 2025 muodostui markkinaympdristdssa yhdistelmaksi
resilienssid ja kasvavaa monimutkaisuutta. Vaikka maail-
manlaajuisia talousndkymid tukivat inflaation hidastuminen
sekd jatkuvat investoinnit teknologiaan ja moderniin maa-
talouteen, toimintaymparistéon vaikuttivat samanaikaisesti
kohonneet geopoliittiset jdnnitteet ja vudet tullijdriestelmat.
Kasvualustamarkkina jatkoi maltillisesti kasvua. Kysyntad
tukivat pitkan aikavélin positiiviset markkina-ajurit: kulutta-
jien kasvava kiinnostus tuoretta, paikallisesti tuotettua ruokaa
kohtaan, kasvihuone- ja vertikaalivilielytoiminnan kasvu sek&
jatkuva siirtyminen kestavampiin vilielymenetelmiin. Lisdksi
viherrakentamisen ja harrastajapuutarhanhoidon markkina
ovat elpyneet. Vuonna 2025 markkinadynamiikkaa muovasi-
vat muutokset kaupankaynnin olosuhteissa. Erityisesti Yhdys-
valtojen tullimuutosten tuoma ep&varmuus vaikutti talouske-
hitykseen ja investointiympdristoon hidastaen investointeja.
Kasvualustojen kysynnén odotetaan kasvavan edelleen
ja turpeen rinnalle tarvitaan laaja valikoima erilaisia raaka-
aineita, kuten kookos ja puukuitu, tayttdmaan kasvava ky-
synta. Alueellisesti Aasian ja Tyynenmeren alueen odotetaan
olevan nopeimmin kasvava markkina, jota tukevat kaupun-
gistuminen, kaytettdvissd olevien tulojen nousu ja investoinnit
moderniin puutarhatalouden infrastruktuuriin. Pohjois-Ame-
rikka ja Eurooppa pitavat ylléa vahvaa kysyntad edistyneiden
puutarhatalouden kaytantojen ja kestavien kasvualustojen
varhaisen kayttéonoton ansiosta. Namad alueet pysyvat
myos keskeisindg tutkimus- ja kehityskeskuksina, jotka vaikut-
tavat maailmanlaajuiseen puutarhatalouden ekosysteemiin.
Globaalit turvemarkkinat ovat murroksessa ympdristo-
tietoisuuden, sGéntelyn ja vaihtoehtoisten tuotteiden kasvun
myotd. Euroopan turvemarkkinoiden kehitys jatkui maltilli-
sena kasvun ja laskun yhdistelmand. Ymparisténakoékohdat,
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sdantelytoimet, vanhojen turvetuotantoalueiden ehtyminen
ja vaihtoehtojen syntyminen turvepohiaisille tuotteille rajoit-
tavat kasvua. Suomessa energiaturpeen kdytté on vahenty-
nyt kolmasosaan vuoden 2019 tasosta palamiseen perustu-
van ldmmaontuotannon osuuden pienentyessd viime vuosina
[Gmmontuotannon sahkoistyessa. Energiaturpeella on kui-
tenkin merkitystéd huoltovarmuuspolttoaineena sekd alu-
eellisesti tasapainottamassa puubiomassan saatavuutta.
Pohjoismaissa lammin alkuvuosi vahensi [@Gmmitystarvetta
ja johti energiapuun ylitarjontatilanteeseen.

Biostimulanttien markkina on kasvanut nopeasti viime
vuosina vastauksena huolenaiheisiin, kuten maaperan huo-
nonemiseen, veden niukkuuteen, ilmastonmuutokseen ja
onnistuneiden satojen tarpeeseen. Aktiivihiilimarkkinoiden
kysyntdd vauhdittavat ympdristomadraykset seka kasvava
tarve vedenpuhdistukseen, ilmansuodatukseen ja eloho-
peapddstdjen vahentémiseen.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Liikevaihto divisioonittain

Milj. euroa 2025 2024 Muutos
Kekkila-BVB 342,7 319,4 7.3%
..... N ‘éovo o 1 72[0 . 1 8915 . _9,2%)
..... M LJUT Tommn;; . _4210 . _3918 S,
eliminoinnit
Yhteensa 472,7 469,0 0,8%

Konsernin koko vuoden liikevaihto kasvoi 1 prosenttia ja
oli 472,7 (469,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi Eu-

roopassa, Afrikassa, Aasiassa sekd laski Pohjois- ja Eteld-
Amerikassa alhaisempien myyntivolyymien myétd. Liike-
vaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat Suomi,
Hollanti ja Ruotsi.

Kekkila-BVB -divisioonan litkevaihto kasvoi 7 prosenttia
jaoli 342,7 (319,4) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi kai-
killa maantieteellisilla liiketoiminta-alueilla niin kuluttaja-,
Materials- kuin viherrakennusliiketoiminnoissa edellisvuo-
teen verrattuna.

Neova Terra -divisioonan liikevaihto laski edellisen vuo-
den vastaavasta ajankohdasta 9 prosenttia ja oli 172,0
(189,5) miljoonaa euroa. Polttoaineiden kysyntd oli leu-
dosta alku- ja loppuvuodesta johtuen vertailuvuotta hei-
kompaa, mitd on korvannut kasvuturvemarkkinan suotuisa
kehitys.

Tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen kdyttékate divisioonittain

Milj. euroa 2025 2024 Muutos
Kekkila-BVB 33,9 32,1 5,4 %
WN;OVO S 17[3 .................. 27,7 . _3716% ‘‘‘‘‘‘
MUUT TOimmn; . _12 B _29 .......................................

eliminoinnit
Yhteensd 50,0 56,9 -12,1%

Konsernin vertailukelpoinen kayttokate laski 12 prosenttia
ja oli 50,0 (56,9) miljoonaa euroa. Kayttékate kasvoi 7 pro-
senttia vertailukaudesta ja oli 52,2 (48,8) miljoonaa euroaq,
ja 11,0 (10,4) prosenttia liikkevaihdosta.

Kekkila-BVB -divisioonan vertailukelpoinen kayttokate
oli 33,9 (32,1) miljoonaa euroa ja oli 9,9 (10,1) prosenttia
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divisioonan liikevaihdosta. Tulos kasvoi edellisvuodesta
kasvaneen myynnin ja hinnankorotusten my6ta.

Neova Terra -divisioonan vertailukelpoinen kayttékate oli
17,3 (27,7) miljoonaa euroa ja oli 10,1 (14,6) prosenttia di-
visioonan likkevaihdosta. Tulos laski edellisvuodesta vuoden
alun alhaisempien myyntivolyymien myotd.

Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain

Milj. euroa 2025 2024 Muutos
Kekkila-BVB 15,7 12,8 23,1%
..... N ;OVO o 61 . 1 68 . _638 %
..... M LjuT TOimmn& . 24 . _45 e e

eliminoinnit
Yhteensa 19,4 25,0 -22,6 %

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 19,4 (25,0) mil-
joonaa euroaq, ja 4,1 (5,3) prosenttia likkevaihdosta. Konser-
nin likkevoitto oli -3,2 (14,0) miljoonaa euroq, ja -0,7 (3,0)
prosenttia liikevaihdosta.

Kekkila-BVB -divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli
15,7 (12,8) miljoonaa euroa ja oli 4,6 (4,0) prosenttia divisi-
oonan liikevaihdosta.

Neova Terra -divisioonan vertailukelpoinen liikevoitto oli
6,1 (16,8) miljoonaa euroa ja oli 3,5 (8,9) prosenttia divisi-
oonan liikevaihdosta.

Tilikauden tulos oli -11,4 (8,8) miljoonaa euroa. Osake-
kohtainen tulos oli -382 (288) euroa.

Kassavirta, investoinnit ja rahoitus
Konsernin vapaa kassavirta ennen veroja tilikaudella 1.1~
31.12.20250li 4,7 (45,1) miljoonaa euroa. Kayttépadoman
muutoksen vaikutus kassavirtaan oli -26,2 (23,3) miljoonaa
euroa. Tammi-joulukuun 2025 bruttoinvestoinnit olivat 29,9
(38,7) miljoonaa euroa eli 94,4 (111,8) prosenttia poistojen
maarasta.

Korolliset nettovelat olivat joulukuun 2025 lopussa 172,1
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(129,0) miljoonaa euroa. Korollisten nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen (net debt/EBITDA) 31.12.2025 oli 3,3
(2,6). Konsernin veloista 41,5 prosenttia on omavaraisuu-
teen sidotun kovenanttiehdon piirissd, jonka ehdot taytty-
vat katsauskauden lopussa.

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 46,4 (49,8)
prosenttia ja nettovelkaantumisaste 68,2 (43,5) prosent-
tia. Taseen loppusumma oli 546,5 (599,7) miljoonaa euroa.
Nettorahoituserat olivat -7,9 (-5,8) miljoonaa euroa ja -1,7
(-1,2) prosenttia liikevaihdosta.

Henkilosto

Tammi-joulukuussa konsernin palveluksessa oli keskimaa-
rin 791 (817) henkilo6a. Katsauskauden lopussa henkilosto-
maara oli 790 (777).

Henkil6sté keskimadrin

2025 2024

Kekkila-BVB 564 558
..... N ‘eovo Terro 205 222
g/llltrﬁfnglnmn:?nof . 23. ......................... 36 .................

Yhteensd 791 817

Vastuullisuus

Vastuullisuusstrategia ohjaa Neovan vastuullisuustyota.
Hallitus hyvaksyi paivitetyn vastuullisuusstrategian vuo-
delle 2030 joulukuussa 2025. Strategia edistéd kestavad
kasvua, ympdristévastuuta ja henkiléston ja kumppanei-
den hyvinvointia. Se on laadittu vastaamaan kansainvalisié
vaatimuksia, kuten YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, ja
Neovan sidosryhmien odotuksia.

Turpeen rooli raaka-aineena on merkittava yhteiskun-
nalle muun muassa paikallisessa ruoantuotannossa ja
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terveellisten elinympdristojen edistGmisessd. Turpeesta
valmistettava aktiivihiili puhdistaa vettd ja ilmaa. Neova
jatkaa turvepohjaisten korkeamman lisdarvon tuotteiden
kehittamistd maatalouteen.

Konsernin sertifioitu johtamisjarjestelmad kattaa ISO 9001
-laatujariestelmén, 1SO 14001 -ympdristojdriestelmdn ja
ISO 45001
Johtamisjérijestelm& auttaa yhtiétad koordinoimaan ja oh-

-tybterveys- ja  tyoturvallisuusiariestelman.
joamaan toimintaansa asiokkaiden, sidosryhmien ja lain-
sdadannén vaatimusten tayttamiseksi sekd keskittymadn
toimintansa jatkuvaan parantamiseen, tuloksellisuuteen ja
tehokkuuteen.

Ymparistovastuu

Pienentadkseen toimintansa haitallisia ympdristovaikutuk-
sia Neova on otftanut kayttéon Green Factory -konseptin,
joka mahdollistaa konkreettiset toimet kasvihuonekaasu-
padstéjen vahentamiseksi. Konsepti edistad myods luonnon
monimuotoisuutta, tukee kiertotaloutta ja keskittyy veden
kestavaan kayttoon sekd rohkaisee tehtaiden johtoa ja
henkil6stod osallistumaan aktiivisesti vastuullisuusohjelman
tavoitteiden toteuttamiseen. Tavoitteiden asettamisessa on
otettu huomioon Neovan toimintojen kannalta merkityksel-
liset toimenpide- ja kehittadmisalueet.

Neovan tuotannossa ollut turveala oli (Suomi, Ruotsi,
Viro) kesalla 2025 noin 24 300 (24 700) hehtaaria, josta
Suomessa auma-alueineen 17 900 (18 000) hehtaaria.

Tilikauden padatyessa kaikkiaan 40 turvetuotantoaluetta
oli tuotannon jalkeisessd jalkihoitovaiheessa. Turvetuotan-
non ympdristéluvassa on velvoitteita jalkihoidolle ja sen
vuoksi on tarkedd, ettd jalkihoito toteutetaan vastuullisesti
ja ympdristélupaa noudattaen. Neovan turvetuotantoalu-
eille ELY-keskukset tekivat kaikkiaan 66 maastotarkastusta
vuonna 2025, joista 54 oli valvontasuunnitelman mukaisia
maardaaikaistarkastuksia ja 12 muita tarkastuksia.

Tilikauden aikana seuraavaan maankdyttémuotoon siir-
tyi Suomen turvetuotannosta yhtién omistuksessa olevia
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alueita 445 (1 695) hehtaaria. Alueita siirrettiin metsitettd-
viksi 354 (940) hehtaaria ja kosteikoiksi 91 (33) hehtaaria.
Maanomistaijille palautettiin alueita 1536 (6 100) hehtaa-
ria.

Neova kayttdd turvetuotannossa vastuullisesti tuotetun
turpeen indikaattorina kolmannen osapuolen myéntamad
RPP-sertifiointia (Responsibly Produced Peat). Vuonna
2025 Neova konsernille myénnettiin yhteensd 21 uutta
RPP-sertifikaattia: 14 Suomessa, nelja Virossa ja kolme
Ruotsissa. Uusien sertifikaattien myotda saavutettiin vuoden
2025 tavoitteeksi asetettu 11 500 hehtaarin RPP-sertifioitu
ala.

Kaiken kaikkioan Neovan tuotantoalueilla Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa on yhteensd 46 RPP-sertifioitua
aluetta, joiden sertifioitu pinta ala on 11500 hehtaaria.
Yhteensd RPP sertifioituja alueita on 156, yhteispinta alal-
taan 35 000 hehtaaria, ja Neovan yhtiét muodostavat
tdstd kokonaisuudesta noin kolmanneksen, mikd tekee
Neovasta RPP- sertifiointijariestelman suurimman yksittai-
sen toimijan.

Yhtion luvitusperiaatteen mukaisesti vusia tuotantoalu-
eita haetaan vain ojitetuille turvemaille. Neova-konsernin
(Suomi, Ruotsi, Viro) turvetuotantoalueiden ympdaristoin-
vestoinnit vuonna 2025 olivat 0,7 (0,4) miljoonaa euroq,
jotka koostuivat padasiassa turvetuotannon vesienkdsit-
tely-rakenteiden tehostamis- ja rakentamistoimenpiteista.
Tilikauden ymparisténsuojelukustannukset ilman oman
henkiloston tydpanosta olivat yhteensd 9,9 (10,9) miljoonaa
euroa. Ne koostuivat pddasiassa turvetuotannon vesienkd-
sittelyrakenteiden yllapidosta ja vaikutustarkkailuista.

Tyo6turvallisuus

Neova pyrkii kohti kunnianhimoista nollan tapaturman ta-
voitetta.

Neova kehittadd Turvallisuus ensin! -kulttuuria tapatur-
mien ja onnettomuuksien ehkdisemiseksi tehokkaalla ris-
kien arvioinnilla, kouluttamalla henkiléstéa ja tukemalla
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liiketoimintoja. Vuonna 2025 yhtié jatkoi systemaattista
tyoturvallisuustyotd tekemalld merkittavia maarida riskien-
arviointeja, turvallisuustarkastuksia ja -kavelyita. Kekkila-
BVB:ssa toteutettiin perusteellinen neljén kohdan ja Neova
Terrassa viiden kohdan toimintaohjelma turvallisuuden pa-
rantamiseksi.

Vuonna 2025 konsernin tapaturmataajuus (LTAT: pois-
saoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden)
kasvoi edellisesta vuodesta 6,3 (4,7). Suurin osa onnetto-
muuksista ja erityisesti vakavista tapaturmista tapahtuu
yleensd tuotantotoiminnoissa. Vuoden 2025 aikana Neo-
van omalle henkiléstolle sattui 9 poissaoloon johtanutta
tapaturmaa, joista 4 oli vakavaa tapaturmaa. Neovan ura-
koitsijoille sattui 4 poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Vuonna 2025 Neovassa tehtiin 1 718 kappaletta (1 533)
turvallisuushavaintoja.

Neova-konsernissa on nollatoleranssi  epdasialliseen
kayttaytymiseen ja syrjintddn ja konsernilla on olemassa
prosessi esiin nousseiden tapausten késittelyd varten. Esi-
henkiléille ja henkiléstolle on vuoden 2025 aikana jérjes-
tetty koulutuksia aiheesta, ja jokainen havaittu tapaus on
kasitelty viiveitta.

Neova-konserni osallistui Great Place to Work -henkilosto-
tutkimukseen vuonna 2025 seitsemdnnettd kertaa. Tyonteki-
j@kokemusta mittaava Trust Indeximme oli 70 prosenttia, kun
vuonna 2024 se oli 67 prosenttia. Tutkimuksen perusteella
Neova-konserni saavutti Great Place to Work -sertifikaatin
Virossa, Suomessa ja Ruotsissa.

KPI mittari
1-12/2025 1-12/2024
Tapaturmataajuus R12 8,4 9,7
(edellisen 12 kk ajanjakso):
Kaikkitapaturmat (MTR)
Tapaturmataajuus R12 6,3 4,7

(edellisen 12kk ajanjakso):

Poissaoloon johtaneet
tapaturmat JLTAH
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Raportointisegmentit

Neovan raportointisegmentit muodostuvat konsernin divi-
sioonista: Kekkila-BVB, Neova Terra ja Muut toiminnot ja
eliminoinnit.

Kekkila-BVB -divisioonaan kuuluvat sen nelia liiketoi-
minta-aluetta, jotka ovat Central Europe, Global, Nordics
ja Materials.

Neova Terra -divisioonaan kuuluvat kiinteistokehittémi-
sestd ja vusiutuvasta energiasta vastaava Real Estate Deve-
lopment and Renewable Energy -liiketoiminta, Peat and New
Materials -liiketoiminta, aktiivihiililiketoiminnasta vastaava
Novactor sekd uutta liketoimintaa kehittédva Neova Agro.

Muut toiminnot ja eliminoinnit sisaltévat konsernin yh-
teiset toiminnot ja konsernijohdon sekd segmenttien vdliset
eliminoinnit.

Kekkila-BVB

Kekkild-BVB on Euroopan johtava ammatti- ja harrastevil-
ielyyn soveltuvien kasvualustojen tuottaja. Kekkila-BVB tar-
joaa tuotteita ja palveluja yli T00 maahan ympari maailmaa.
Tammi-joulukuun liikevaihto kasvoi 7 prosenttiajaoli 342,7
(319,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kayttékate oli
33,9(32,1) miljoonaa euroaja 9,9 (10,1) prosenttia liikevaih-
dosta. Raportoitu kayttokate oli 36,3 (26,2) miljoonaa euroa
ja liikevoitto 15,1 (4,4) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit
olivat 19,3 (23,2) miljoonaa euroa. Liikevoittoon sisaltyi ker-
taluonteisia erié -0,6 (-8,3) miljoonaa euroa liittyen liiketoi-
mintojen myyntiin, Wanssumin tehtaan tulipaloon ja liike-
toiminnan tehostamistoimiin. Kekkild-BVB saattoi loppuun
Saksassa sijaitsevan sulietun Georgsdorfin tehtaan myynnin
Agricon Groupille ensimmadiselld vuosinelidgnnekselld.
Tammi-joulukuun liikevaihto kasvoi kaikilla maantieteel-
lisilla liiketoiminta-alueilla mukaan lukien Global-liiketoi-
minta-alue, jonka kysynndssa oli tilapdinen lasku toisella ja
kolmannella vuosineljannekselld. Tammi-joulukuun vertai-
lukelpoinen likevoitto sisaltdd positiivisen vaikutuksen kas-
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vaneesta liikevaihdosta ja negatiivisen vaikutuksen vuden
toiminnanohjausjdriestelman kayttéonottokuluista.

Kekkila-BVB

Liikevaihto (milj. €) 342,7 319,4 7%

Henkilosto 564 558 1%

Neova Terra

Neova Terra -divisioona vastaa Neova-konsernin ruoka- ja
energiahuoltovarmuutta  tukevista liketoimintaratkaisuista
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Divisioona toimittaa asiak-
kailleenturve-, sammal- ja ruokohelpipohjaisia kasvualustojen
raaka-aineita, kuivikkeita, paikallisia turve- ja biopolttoaineita
energiantuotantoon sekd aktiivihiiltda. Divisioona hallinnoi yh-
fion maa- ja kiinteistbomaisuutta ja vastaa Neovan tuuli- ja
aurinkovoimahankkeiden seka uusien liketoimintojen kehitta-
misestd hyodyntden konsernin turve- ja muita resursseja jalos-
tamalla ja kaupallistamalla niité uusiin kayttétarkoituksiin.

Koko ftilikauden liikevaihto oli 172,0 (189,5) miljoonaa
euroa. Kayttékate oli 17,3 (27,1) miljoonaa euroa ja liike-
voitto oli -15,7 (15,6) miljoonaa euroa. Liikevoittoon sisaltyy
kertaluonteisia erié -21,8 (-1,2) miljoonaa euroa. Bruttoin-
vestoinnit olivat 10,6 (15,1) miljoonaa euroa.

Neova Terran viimeisen vuosinelj@nneksen sekd koko vuo-
den likkevaihto ja tulos jaivat edellisvuotta alhaisemmaksi
energiaturpeen toimitusmadrien laskun sekd pelletin myynti-
volyymien ja hintojen laskun myétd. Baltian huono turvetuo-
tanto aiheutti kasvuturvemarkkinaan vajeen, mikd kasvatti
kasvuturpeen toimituksia Suomesta ja Ruotsista parantaen
kannattavuutta yhdessd hyvan kustannuskehityksen myota.
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Peat and New Materials -liiketoiminnassa kasvuturve-
markkina kehittyi suotuisasti ja korvaten osin energiatur-
peen myynnin laskua. Hyva myyntikehitys sekd onnistunut
kustannusten hallinta vaikuttivat positiivisesti kannattavuu-
teen. Sateinen sad haittasi turvetuotantoa Virossa.

Real Estate Development and Renewable Energy -liiketoi-
minnassa pelletin toimitus- ja tuotantovolyymit laskivat Vilp-
pulan tehtaan toiminnan loputtua huhtikuun lopussa. Turve-
tuotannosta poistuneiden alueiden muuttuminen aurinko- ja
tuulivoimapuistoksi eteni hankesuunnitelmien mukaisesti ja
ensimmaiset tuotot kehityshankkeista realisoituivat filikau-
den aikana.

Novactorin llomantsin aktiivihiilitehtaan tuotanto ja myynfi
kasvoivat edellisvuoteen verrattuna ja kehitystyd aktiivihiilen
jatkojalostamiseksi eteni. Kesén huoltoseisokin yhteydessa
prosessitehokkuutta eri aktiivihiilijokeiden tuottamiseksi ke-
hitettiin edelleen. Tilikauden viimeisen neljgnneksen aikana
tehtiin kertaluonteinen 21,2 M€ arvonalennus llomantsin
tehtaan arvoon, kun laitosinvestoinnin valmistuessa sitd ar-
vioitiin tdmdanhetkiseen liiketoimintasuunnitelman valossa.

Neova Agron eldinrehu- ja biostimulantti- seké maanpa-
rannusliiketoimintojen kaupallistamiset etenevét suunnitel-
lusti. ProHumi-tuotenimelld myytavan eléinrehun vastaanotto
on ollut hyva. NeoCore-tuotenimelld markkinoitavan bios-
timulantin myynti, rekisterdinti ja testaus on kdynnissd use-
assa maassa. NeoTerra-tuotenimelld markkinoitavien vusien
maanparannustuotteiden kaupalliset toimitukset jatkuvat.

Neova Terra

2025 2024 Muutos
Liikevaihto (milj. €) 172,0 189,5 -9%
Kayttokate (milj. €) 17,3 27,1 -36%

Henkilosto 205 222 -8%
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Muut toiminnot ja eliminoinnit

Muut toiminnot ja eliminoinnit pitad sisalléan Neova-kon-
sernin yhteiset toiminnot ja konsernijohdon sek& segment-
tien valiset eliminoinnit.

Muut toiminnot -segmentin vaikutus koko vuoden liike-
tulokseen oli -2,6 (-6,1) miljoonaa euroa. Liiketulokseen
sis@ltyi kertaluonteisia erid yhteensd -0,2 (-1,5) miljoonaa
euroa.

Muut toiminnot ja eliminoinnit

2025 2024 Muutos

Liikevaihto (milj. €) -42,0 -39,8 5%
..‘.L,i‘i,l‘(evomo (mlll o _2’6 B _6,1 ...................... 57% ‘‘‘‘‘‘
..‘.‘I,‘r,]‘\,/‘estomn” (mlll o O ’O .................... O ’5 ................ _109% ‘‘‘‘‘‘
"“Q‘énk”ém S 23 ..................... 36 ................... _37% ‘‘‘‘‘‘

Merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat

Neova altistuu sekd suoraan ettd epdsuorasti tytdr-, ja
osakkuusyritystensa kautta useille taloudellisille, operatiivi-
sille, strategisille, turvallisuuteen ja vastuullisuuteen liittyville
riskeille, joilla saattaa olla vaikutus yhtion kasvuun ja talou-
delliseen tulokseen, maineeseen sekd yhtion kykyyn tayttaa
vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet.

Kasvuturpeen riskit

Toiminnan merkittédvimpénd uhkana on turpeen kayton
rajoittaminen kasvualustoissa, vahittdiskaupan kiristyvat
asenteet turpeen kayttod kohtaan sekd mahdolliset muu-
tokset turvetta koskevassa lainsaddanndssa.

Lapinakyvan informaation tarjoaminen turpeen kayton
ympdristdvaikutuksista, toimialan akfiivisuus objektiivi-
sen tiedon tuottamisessa ja jakamisessa ja turpeen roolin
korostamisessa kasvihuonevilielyssd ja globaalissa ruu-
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antuotannossa on oleellista riskien hallinnassa. Myés kier-
ratysratkaisujen aktiivinen edistdminen sekd vastuullisten
turvetuotantomenetelmien ja turvetuotantoalueiden ennal-
listaminen ovat erittdin keskeisessa roolissa turpeen kayton
yleisen hyvaksyttavyyden kannalta.

Aktiivihiililiiketoiminnan riskit
Aktiivihiililiketoimintaan merkittdvimpdand riskind on llo-
mantsin ensimmdisen tuotantolaitoksen tasalaatuinen toi-
minta. Siihen liittyy sek& mekaaninen, toiminnallinen ettd
lopputuotteen laadullinen riski.

Myos Novactor-tuotemerkin alla myytdvadan Neovan ak-
tiivihiilen turveraaka-aineeseen liittyy fossiilittomuusvaa-
teen mukana hyvaksyttavyysriski. llomantsin tuotantolaitos
on suunniteltu pystyvan kuitenkin hyédyntémadn tarvitta-
essa muitakin raaka-aineita aktiivihiilen valmistukseen.

Markkinariskit

Neovan likketoimintoihin liittyy merkittavia markkinariskeja
sekd lopputuotteiden kysynndn ettd raaka-aineiden hinnan
ja saatavuuden osalta. Kansainvalisilla markkinoilla puu-
perdisten raaka-aineiden kysyntd on kasvanut asiakkaiden
efsiess@ ympdristoystavallisia vaihtoehtoja. Myds niiden
tuonti Euroopan ulkopuolelta on kasvanut. Markkinoiden
kasvaessa oikeahintaisen raaka-aineen saatavuus suh-
teessa lopputuotteen hintaan on avainasemassa kilpailuky-
vyn varmistamiseksi.

Materiaalikustannusten nousu vaikuttaa Neova-konser-
nin kannattavuuteen lyhyelld tahtdimelld, sillé materiaali-
kustannusten muutosten vaikutus voidaan heijastaa asia-
kashintoihin viiveella.

Logistiikkakustannusten nousulla on merkittéva vaikutus
Neova-konsernin kilpailukykyyn ja kannattavuuteen, silla
kulietamme tuotteitamme pitkidkin matkoja globaalissa
lilketoiminnassa. Myds lyhyen kuljetusmatkan polttoaine-
toimituksiin logistiikkakustannusten nousu vaikuttaa mer-
kittavassa madrin.

Pidemmalla tahtaimelld energiaturpeen kysyntd jatkaa
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heikkenemistaan edelleen. Padstéoikeuden hinnan kehi-
tykselld ja energiaturpeen verotuksella on hyvin merkittava
vaikutus ldmmaontuotannossa kdytettdvan energiaturpeen
kysyntadn.

Vahentyvalld turpeen kysynndlld on vaikutusta myos
Neovan tfurveomaisuuden arvostukseen taseessa. Sitd
tarkastellaan sédnnéllisesti arvontestauksen kautta ja tur-
veomaisuudelle strategian mukaisesti pyritéén luomaan
korkeamman jalostusasteen mukaisia kayttokohteita. Kor-
keamman jalostusasteen kayttékohteita ovat esimerkiksi
aktiivihiili-, kasvualusta- ja biostimulanttipohjaiset tuotteet.

Sddriskit

Neovan liiketoimintoihin laajasti vaikuttava yhteinen riski
on sadolosuhteet. Talvella ldmpdtila vaikuttaa asiakkaiden
polttoainetarpeeseen. Kevadlla sddolosuhteet myods ratkai-
sevat puutarhakaupan kiivaimman sesongin ajoittumisen
vaikuttaen koko vuoden tuloskehitykseen. Kesdaikana saan
vaikutus kohdistuu turpeen tuotantomdadariin sekd laatuun.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskejd ovat tydturvallisuus, omaisuus- ja keskey-
tysvahinkoriskit sekd ymparistoriskit. Vahinkoriskien toteu-
tumista pyritddn estdmadn ennakoivilla riskienhallintatoi-
menpiteilld ja nopealla reagoinnilla havaittuihin vaaroihin.
Riskit, joita ei voida hallita omin toimenpitein, vakuutetaan
mahdollisuuksien mukaan. Tavoitteena on mydnteisen tyo-
turvallisuuden ja omaisuudensuojaa koskevan kulttuurin
jatkuva edistdminen |&pi kaikkien toimintojen. Mittavat pa-
nostukset turvallisuuskulttuurin muuttamiseen nakyvat jo
muun muassa tapaturmien lukumadran ja tapaturmataa-
juuden laskuna sekd turvallisuushavaintojen ja niiden pe-
rusteella tehtavien parannustoimenpiteiden kasvuna koko
Neova-konsernissa.

Poliittiset & geopoliittiset riskit
Sodan jatkuminen Ukrainassa on lisénnyt geopoliittisia ris-
kejd, joilla voi olla vaikutus konsernin toimintaympdristéon.
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Mahdolliset kansainvalisen kaupan rajoitteet saattavat ra-
joittaa toimintakyky&dmme eri maanosissa. Toteutuessaan
talla riskilléd olisi merkittéva vaikutus erityisesti Kekkila-
BVB:n liiketoimintaan. Neova noudattaa Vendjdlle asetet-
tuja sanktioita, joiden johdosta myynti Vendgjalle ja Valko-
Vendijdlle ja raaka-aineostot Vendjdlta ja Valko-Vengjdlta
on lopetettu. Neovalla ei ole omaa teollista toimintaa Vena-
i@n, Valko-Vendjan tai Ukrainan markkinoilla.

Geopoliittisiin jannitteisiin voi liittyd kauppapolitiikan
kiristymistd esimerkiksi korkeampien tullimaksujen tai
muiden kansainvdlistd kauppaa hidastavien toimien muo-
dossa.

Rahoitus- ja hyédykeriskit

Yhtion pddasialliset rahoitusriskit ovat valuutta-, korko- ja
maksuvalmiusriski. Neovalla on rahavirtoja ja omaisuutta
muissa valuutoissa kuin euroing, ja siksi yhtié altistuu va-
luuttakurssien vaihteluille. Valuuttariski johtuu padosin
konsernin sisdisestd lainoituksesta seka liketoimintojen
kaupallisista transaktioista muissa kuin omissa kotivaluu-
toissaan. Merkittavin valuuttariski liittyy euron ja Ruotsin
kruunun kursseihin, koska Neova toimii laajasti Ruotsissa.
Konserni suojautuu aktiivisesti valuuttariskeiltd. Valuutta-
johdannaisten osalta ei sovelleta suojauslaskentaa. Suo-
men yhtididen osalta séhkén hintariskid on suojattu fyy-
sisilld toimitussopimuksilla, joihin ei sovelleta rahavirran
suojauslaskentaa.

Yhtié hallitsee rahoitusriskia ja yllapitaa maksuvalmiutta
tasapainottamalla lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen suhteel-
lista osuutta sekd pitkdaikaisten lainojen lyhennysaikatau-
luja. Lisdksi rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvaa
riskia hallitaan hajauttamalla varainhankintaa eri pankkien
ja rahoitusinstrumenttien valilla. Rahoitusriskien tunnistami-
sesta ja hallinnasta vastaa konsernin keskitetty rahoitustoi-
minto, jota ohjaa hallituksen hyvaksyma rahoituspolitikka.
Konserni kayttad riskienhallinnassaan valuuttatermiinejd,
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja sekd hyodyke-
johdannaisia.

68



NEOVA

LIKETOIMINNOT

Toimintaan sisaltyva luontainen
kausivaihtelu

Kekkila-BVB:n liketoiminta on altis kausivaihteluille par-
haimman kysynndn ajoittuessa kevadseen ja alkukesadn
etenkin kuluttajien osalta. Ammattiviljelytuotteiden kysyntd
jatkuu tasaisemmin myoés syyskaudelle. Kasvualustaraaka-
ainemyyntié tapahtuu tasaisemmin ympdri vuoden.

Vuodenaikojen mukaan vaihteleva lammitystarve tuo
merkittdvad kausivaihtelua Neova Terran liketoimintaan.
Energiapolttoaineen kysyntd vaihtelee vuoden aikana mer-
kittavasti, ja vuosineljdnnes tammikuusta maaliskuuhun
on normaalisti merkittévin I&mmityskausi toimintamais-
samme.

Turvetuotantokauden onnistumisella kesdkaudella on kes-
keinen rooli tulevan vuoden raaka-ainevarantojen osalta.
Turvetuotantokauden keskittyminen |ldhes puhtaasti toiseen
ja kolmanteen vuosineljgnnekseen tuo myds merkittavaa
kausivaihtelua. Kesalld 2025 sateinen sad haittasi turvetuo-
tantoa etenkin Baltiassa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan panostukset ti-
likaudella 1.1-31.12.2025 olivat yhteensa 5,2 (8,1) mil-
joonaa euroa, mikd on 1,1 (1,7) prosenttia likevaihdosta.
Tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi yhtion strategisen uu-
distumisen tukemiseen kaikissa Neova-konsernin yhticissd.
Vuonna 2025 Kekkila-BVB jatkoi pitk@janteistd tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotyétd uusiutuvien ja kierratys-raaka-
aineiden saatavuuden parantamiseksi ja raaka-ainevali-
koiman monipuolistamiseksi. Yhti6 aloitti 12 vuden raaka-
aineen ja ainesosan ftutkimisen ja jatkoi tuotekehityshank-
keita yhdessd asiakkaidensa kanssa.

Neova Terran Neova Agro -likketoiminnassa eldinrehujen
ja kasvinvilielyn ratkaisujen tuotekehitys ja kaupallistami-
nen etenivat suunnitellusti. Tuoteportfoliota tdydennettiin
uusilla maan hiilipitoisuutta jo vedenpidatyskykyd paran-
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tavilla maanparannustuotteilla sekd lehtirviskutuksena an-
nettavilla biostimulanttituotteilla. Rehutuotteiden tuoteke-
hitys laajeni nestemdiseen tuotteiseen.

Yhtiokokoukset

Neova Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 26.3.2025
Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta
2024, kasitteli palkitsemisraportin vuodelta 2024 ja myénsi
vastuuvapauden hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtaijille. Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen esi-
tyksen, jonka mukaan tilikaudelta 1.1-31.12.2024 jaetaan
osinkoa 1165 euroa osakkeelta eli yhteensd 34 950 000
euroa.

Yhtiokokous padatti, ettd hallituksen jasenten lukumada-
raksi vahvistettiin kuusi (6). Yhtidkokous padatti, ettd halli-
tuksen j@senind jatkavat Stefan Damlin, Dick Hordijk, Jari-
Pekka Punkari, ja Panu Routila ja uvusiksi jaseniksi valittiin
Karoliina Joensuu ja Riikka Timonen. Hallituksen puheen-
johtajana toimii Panu Routila.

Yhtickokous paatti, ettd hallintoneuvoston jasenind jatka-
vat HarriHietala, Janne Jukkola, Antti Kangas, Jari Koskela,
Janne Laine, Piritta Rantanen ja Eerikki Viljanen.Uusiksi ja-
seniksi valittiin Mika Harkonen, Pasi Kivisaari ja Marianne
Munkki. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Antti
Kangas ja varapuheenjohtajaksi valittiin Mika Harkénen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut padvastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Panu Vanskan. Yhtickokous pdadtti
hallituksen esityksen mukaisesti valita CSRD-kestavyysra-
portoinnin varmentajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n.
Valinta on ehdollinen sille, ettd CSRD-raportointivelvoitteet
koskevat yhtiotd vuoden 2025 raportointihetkelld.

Yhtickokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan, tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajan ja hallituksen jasenten palk-
kiot. Puheenjohtajan kuukausipalkkio on 3 000 euroq, tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajan kuukausipalkkio 1900
euroa ja jasenen kuukausipalkkio 1 750 euroa. Kokouksista
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maksetaan kullekin hallituksen jasenelle 600 euron kokous-
palkkio ja lisaksi muualla kuin Suomessa asuville hallituksen
iasenille maksetaan Suomessa pidettavista lasndolokoko-
uksista 600 euron ylimadardinen kokouspalkkio. Kokouspalk-
kio maksetaan hallituksen ja sen valiokuntien ja tyéryhmien
kokouksista.

Yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston puheenjohtajan
kokouspalkkioksi 800 euroa, varapuheenjohtajan kokous-
palkkioksi 600 euroa ja jGsenten kokouspalkkioksi 500 euroa
kokoukselta. Tilintarkastajan palkkio padatettiin maksaa koh-
tuullisen laskun mukaan.

Omistajat ovat myos valinneet osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan jdaseniksi Maija Strandbergin (puheenjoh-
taja) ja Rami Vuolan. Nimitystoimikunnan jésenille ei mak-
seta erillistd palkkiota.

Ylim&draisessd yhtidkokouksessa 4.6.2025 osakkeen-
omistajat valitsivat Kristiina Michelssonin Neova Oy:n hal-
lituksen uudeksi jaseneksi. Paatoksen jalkeen Neova Oy:n
hallituksessa on seitseman (7) jasenta: Stefan Damlin, Dick
Hordijk, Karoliina Joensuu, Kristiina Michelsson, Jari-Pekka
Punkari, Panu Routila ja Riikka Timonen. Hallituksen pu-
heenjohtajana toimii Panu Routila.

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 225,1
miljoonaa euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden paattymisen
jalkeen.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2025 hy-
vaksytyn taseen perusteella maksetaan osinkoa yhteensa
166,00 euroa (1165,00) osaketta kohti eli yhteensa 4,98
(35,0) miljoonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista
jatetddn voittovaroihin.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Ndakymat vuodelle 2026

Kaupungistumisen, ilmastonmuutoksen ja kestavan kehi-
tyksen megatrendit ovat monella tavoin suotuisia Neovalle,
ja niiden uskotaan tukevan yhtién liiketoimintojen myon-
teista kehitysta.

Kekkila-BVB panostaa kuluvalla ftilikaudella myynnin
kasvuun sekd kannattavuuden parantamiseen. Viime vuo-
sien aikana toteutetut kustannussadastotoimet luovat hyvan
pohjan Kekkila-BVB:n tuloksen kasvattamiseen sekd kilpai-
lukyvyn parantamiseen.

Neova Terran osalta energiaturpeen kysynndn polttoai-
neena odotetaan jatkavan laskuaan. Kasvuturpeen kysyn-
nén odotetaan kasvavan kasvualustamarkkinan kasvun
myo6td. Yhtio jatkaa uusien liiketoimintojen kaupallistamis-
tydtd, jossa turvepohijaisten biostimulanttien ja turvepoh-
jaisen eldinrehun kaupallistaminen etenee suunnitellusti.

Keskeisid nakymiin vaikuttavia epdvarmuustekijoitd ovat
kasvualustojen myyntisesongin sekd turvetuotantokauden
onnistuminen. Myds kansainvdliset konfliktit ja maailman-
poliittinen epavakaus aiheuttavat toimintaympdriston epd-
varmuutta. Nama tekijat saattavat vaikuttaa valillisesti ky-
syntadn ja taloudelliseen kehitykseen.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024

Liikevaihto 472,7 469,0
Wl:i‘i’l;évoiﬁo € 32 14,0
W;%ﬂl‘il‘i’kevoihdos’ro """""""""""""" 07 3,0
Ml:i‘i'l;évoiT’ro (EBIT) 'é'r‘wunen orvonolen;r"L‘JHmisio """""""" 216 16,9
W%’I‘:l‘i’kevoihdos’ro """""""""""""" 46 3,6
W:I:i‘lki'l;ouden ales 14 8,8
...... K é;ﬁékofe (EBITbA) 52,2 48,8
W;r‘/—mkdy’r‘répddomar'w‘ musles 262 23,3
......... ‘—ml‘\le’r‘roinves‘roinur'wni“r 21,4 27,1
Vopoo kassavirta 'é‘r;nen wele 47 451
Wlé“r“L'J"'r"roinves’roin -« 299 38,7
Wé.i‘]gi‘fe’run pddomckl"r‘\“fuo‘r’ro % 07 3,2
mgi‘]“(;i‘TeTun pddomc'l‘ﬁutuo‘r‘ro % enner;érvonolen‘rumi;i‘(;* """"" 63 2,6
Omon pdadoman TLJH(;TTO w 42 2,9
Toseen Ioppusum%é """"""""""" 5465 599,7
Omo pdéoma 2523 296,6
W“K‘g;éllise‘r neTTovelé% """""""""""" 1721 129,0
Wé%évoroisuusos’réu%* """"""""""" s64 49,8
.WK“&'(‘)lliseT ne‘r‘rovelé/kdy’r‘réko‘re """"""""""" 33 2,6
W‘N‘éﬁovelkoomumi"s“(':l‘s’re % 682 43,5
Henkilosts, keskimagrin 791 817

* Edelliset 12 kuukautta
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Vantaalla 26. pdivand helmikuuta 2026
Neova Oy:n hallitus

Panu Routila
puheenjohtaja

Stefan Damlin Dick Hordijk

Tilinpaatésmerkinta
Karoliina Joensuu Kristiina Michelsson Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdnddn annettu kertomus Helsingissa
3. pdivand maaliskuuta 2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Jari-Pekka Punkari Riikka Timonen Tilintarkastusyhteisd

Pekka Tennila Panu Vanska
toimitusjohtaja KHT
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024 Milj. euroa Liitetieto 1-12/2025 1-12/2024
LIIKEVAIHTO 2.2 472,7 469,0 MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden 39 11 Erat, joita ei mydhemmin siirretd tulosvaikutteisiksi:
e , - g R o : . e
»»»»»»»»»»»»»»»»» - - Etuuspohijaisten jarjestelyiden arvon 0,0 -0,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 8,0 12,5 vudelleenmadrittadminen
Osuus pddomaosuusmenetelmalld 1,1 2,7 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtéé tulosvaikutteisiksi:
yhdisteltavien yhteisojen tuloksista R i - s
= = Rahavirransuojaus 0,7 0,0
2.4 _227,9 _23‘],9 44444444444444444444444444444444444444444 .- crerererasterene teseestesnes
= oS Muuntoerot ulkomaisista yksikoisté 1,4 -0,7
2.5 -61,2 -63,1 "
- - LAAJA TULOS YHTEENSA -9,3 7,7
3.5 -31,7 -34,6
. SO *2.eei TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO
33 248 29 e e . : . e
»»»»»»»»»»»»»»»»» - . Tilikauden voiton jakautuminen:
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -142,7 -138,8 e e e D
Emoyhtion osakkeenomistajille -11,5 8,6
LIIKEVOITTO/TAPPIO -3,2 140 oo T : . - e
»»»»»»»»»»»»»»»»» - - Madaraysvallattomille omistaijille 0,1 0,1
Rahoitustuotot 5.1 8,2 11,5
,,,,,,,,,,,,,,,,, . ! -11,4 8,8
R h T k | T 54‘] _‘Ié ‘l _‘17 3 44444444444444444444444444444444444444444 .- crerererastetene teseestesnes
anoruskUTY d - Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -11,1 8,2 e
""""""""" N - Emoyhtion osakkeenomistaiille -9,4 7,6
Tuloverot 2.6 -0,3 0,6 e | 'I ‘‘‘‘‘‘‘ i i - v
Madrd i tari ; ;
TILIKAUDEN TULOS 1.4 8,8 aaraysvallattomille omistaijille 0, 0,
-9,3 7,7

Tulos/osake, euroa 2.7 -382 288
Osakkeiden keskimadarainen lukumaara 30000 30000
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Konsernin tase

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Milj. euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA JA VELAT
............... Oma padoma
3.1 315 313 Osakepadoma 505 505
3.2 392 396 Kd&yvan arvon rahasto ja muut rahastot 304 298
Aineelliset kayttéomaisuus hyédykl&ae‘r 33 1745 196,0 Muuntoerot 61 75
3.4 46,3 52,9 Kertyneet voittovarat 1770 2234
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksistd 6.3 251 24,4 Emoyhtidn osakkeenomistajien oman p&doman osuus 251,8 296,1
4.5 19 61 Madrdaysvallattomien omistajien osuus 05 05
5.2 04 05 Oma pddoma yhteensd 5.5 252,3 296,6
4.6 34 3,5 Pitkdaikainen vieras pggoma
3223 354,2 ' Korollinen vieras padoma 5.2 1621 1677
.............. Laskennalliset verovelat 4.5 6,4 11,0
4.1 13135 1204 Elakevelvoitteet 4.7 a1 43
4.2 828 725 Varaukset 4.4 156 16,4
E e Muut korottomat velat 5.2 o1 0,8
52 00 352 Pitkdiaikainen vieras pdéoma yhteensd 188,2 200,3
5.2 00 30 Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahavarat 5.3 2,7 6,5 Korolliset velat 5.2 159 91
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2241 244,6 Ostovelat ja muut velat 43 894 930
..... M ;devdnd olevo‘ru;/'éro‘r 6.4 0,0 0,9 Tuloverovelat 0,5 0,8
VARAT YHTEENSA 546,5 599,7 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 105,9 102,9
OMA JA VIERAS PAAOMA 546,5 599,7
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa 2025 2024 Milj. euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden voitto/tappio -11,4 8,8 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -27,9 -33,4
Oikaisut tilikaudentulokseen ... Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 5,0 14,3
Poistot ja arvonalentumiset 56,5 37,5 Tytaryritysten myynti véhennettynd myyntihetken 0,0 3,3
. . o T rahavaroilla
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -0,3 -2,9
o T Investoinnit pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltaviin -1,0 0,0
Osuudet padomaosuusmenetelmalld -1,1 -2,7 yhteiséihin
weseigvMenulslellwe @020 77 e e
........................................ L - 353 1160
Rahoitustuotot ja -kulut 7,9 5,8 oV TN sk Aot A—
........................................ Lai ston takaisi ksut 7
Toloverot 0,3 06 ainasaamisten takaisinmaksu 6o 1 J
Muut oikaisut 0,4 1,6 Saadut osingot 4 15
| tointi havirt 15,7 100,7
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteenséd 63,6 35,5 nvestoinhien rahavirta
e Rahoituksen rahavirta
KEYTORAGOMAN MUUTOS o
........................................ Luhvtaikaisten lainoien lisé ar ) 7 aaa
Vaihto-omaisuuden muutos -10,6 oW/ yhytaikaisten lainojen liscys (+) / vahennys (- 2] 134 RS
........................................ Pitkéiaikaisten ldino fot 0.0 750
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -8,9 32,7 e el e A
........................................ Pitkiraikaisten lainoien takais keut 00 95
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4,0 -19,2 RO aBIen InoEn oMoy A R
""""""""""""""""""""" Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -8,2 -5,9
Varausten muutos -1,3 e e T B T T T D T DO T O T s
Maksetut osi t - -4
Kéyttépddoman muutos yhteensd -24,8 22,1 Qs€euT 0sIngo 5500 0
"""""""""""""""""""""" Rahoituksen rahavirta -37,5 -154,5
Maksetut korot -8,6 -12,7
........................................ Rah . ‘r 37 0,9
Saadut korot 0,3 1,1 iblebhed At U A
........................................ Rah ttilikaud | 65 5s
Muut rahoituserat 0,3 2,8 ahavaratfiicavaen alussa e O
........................................ Rah . ! 3 9
Maksetut verot -1,4 -2,9 anovaroish mevios A, O' rrrrrrrrrrrrrrrr
Liikefoiminnan rahavirta 181 54,7 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 01 0,0 ...........
Rahavarat tilikauden lopussa 2,7 6,5

VUOSIKERTOMUS 2025

74



NeOVvA LIKETOIMINNOT KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Laskelma konsernin oman paédoman muutoksista

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pédédoma

Maarays-

- Osake- Muut Muunto- . . Y .

Milj. euroa padoma rahastot erof Voittovarat Yhteensd vglrlncs}';c(;riggf Yhteensd

Oma pédoma 1.1.2025 50,5 29,8 -7,5 223,4 296,1 0,5 296,6

Tilikauden tulos -11,5 -11,5 0,1 -11,4

Muut laajan tuloksen erét:

Efgyspo__h]qisten j@rjestelyiden arvon uvudelleen 0,0 0,0 0,0

maarittaminen

Rahavirransuojaus 0,7 0,7 0,7

Muuntoero ulkomaisista yksikoista 1,4 1,4 1,4

Tilikauden laaja tulos yhteensé 0,7 1,4 -11,4 -9,4 0,1 -9,3

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -35,0 -35,0 -0,1 -35,0

Oma pddoma yhteensd 31.12.2025 50,5 30,4 -6,1 177,0 251,8 0,5 252,3

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pédédoma

Milj. euroa Osake- Muut Muunto- Voittovarat Yhteensd vm%ﬁgﬁc—ﬂ Yhteensd
I pddoma rahastot erot omistajat

Oma pédoma 1.1.2024 50,5 29,8 -6,8 219,4 292,8 0,3 293,1

Tilikauden tulos 8,6 8,6 0,1 8,8

Muut laajan tuloksen erét:

Efuuspohjaisten jdrjestelyiden arvon uudelleen 0,3 0,3 0,3

maarittdminen

Rahavirransuojaus -0,0 -0,0 -0,0

Muuntoero ulkomaisista yksikdista -0,7 -0,7 -0,7

Tilikauden laaja tulos yhteensda -0,0 -0,7 8,3 7,6 0,1 7,7

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako
Muut muutokset 0,0 -0,3 -0,2 0,0 -0,2
Oma pddoma yhteensé 31.12.2024 50,5 29,8 -7,5 223,4 296,1 0,5 296,6
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2021-2025

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025 Milj. euroa 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 514,6 5449 495,9 469,0 472,7 Bruf’roinves’roinni’r 84,6 167,5 40,2 38,7 29,9
% -5,6 5,9 -9,0 -5,4 0,8 . A) |||kevc1|hdos’rc1 16,4 30,7 8,1 8,3 6,3
"""" 562,8 46,8 29,2 48,8 52,2 . Bru‘r‘romves‘romm‘r/p0|sToT 2,4 5,2 1,2 11 0,9
""""""""" 109,4 8,6 5,9 10,4 11,0 ::'%:OY”Okme Se2)8 469 20 e o2
""""""""" 2353 323 2329 346 317 +/ Koyﬁopooomon muuTos -57,1 48,4 5,4 23,3 -26,2
""""""""" 16,3 121 46 2.9 248 .H:“Ne’r‘romves‘romm’r ' 77,7 136,7 31,2 27,1 21,4
""""""""" 5112 292 -5,3 14.0 3,2 W\/'gpcto kossowr’ro ennen ver0|qmw 434,0 -41,5 3,4 45,1 4,7
""""""""" 993 5,4 11 3.0 0,7 W"'Ifgseen Ioppusummo 780,9 810,3 737,3 599,7 546,5
Likevoitto ennen 527,6 17,2 0,7 16,9 21,6 Omepseoms 4279 A2 292968 223
_arvonalentumisia Oma padoma kesklmoorln 508,2 368,5 297, 304,0 271,4
_%likevaihdosta 102,5 3,2 01 3,6 46 Korollisetvelat 233,9 357,9 304,8 176,9 178,0
_Nettorahoitusergt 7,2 -10,6 6,6 5,8 79 Korolliset neffovelat 11,2 140,0 144,4 129,0 172,
Tulosermen wee 00 504,0 18,7 -12,0 8,2 -11,1 Wémovormsuusos’re % 55,2 38,7 40,1 49,8 46,4
Vero’r """"""""""""""" -2,5 0,0 3,8 0,6 03 N ‘er‘rovelkoomummos’re % 2,6 45,0 49,3 43,5 68,2
uden tulos 501,5 18,6 -8,2 8,8 -11,4 MI'<moro|||nen ne‘r’rovelko/koyf’roké};” 0,0 3,0 4,9 2,6 3.3
efun padoman ’ruo’r‘ro% 73,1 6,4 -1,3 3,2 -0,7 Moksuvqlmlus 3,1 2,6 2,1 2,2 2,5
.‘S||0|’re‘run pddoman fuotto ennen 75,4 3,8 -2,4 2,6 -6,3 Wémcm pooomomuoﬁo% """""" 98,7 5,1 -2,7 2,9 -4,2
a <?'r‘1“<'3‘1|en‘rum|5|o oo v e esecesssmasoeesm s i
Tu padoma keskimaarin 699,4 454,9 411,3 430,4 445,9 ..‘.Qsmgomoko »»»»»»»»»»»» SO0 20 e 990 >0
Sid. padoman Kertanopevs 0.7 12 12 17 17 _ Osinko %Tuloksesfo .......... 61,8 48,3 neg. 397,9 neg.”
Egifﬁéﬁéﬁé)ﬁd pagoma leenkllos‘ro kesklmoorm '''''''''' 922 958 936 817 791
" Kéyitopadomalkeskimaarin. 172,8 1385 1123 92,2 11,6  Osakekohtaiset funnusluvut
Koy’r’ro P— kesklmaorlr{} """""" 336 254 226 19.7 236 ..“Q‘sokkelden |ukumooro '''''''''' 30000 30000 30000 30000 30000
liikevaindosta Tulos/osoke euroa * 16 638 487 =272 288 -382
e pitemeuedenlopusse 457,39 4612 407,5 4303 4281 " Oma pooomo/osoke curoa 12812 10338 9759 9871 8393
ey rEetemavuedanlopussa 147,6 114,0 108,6 85,3 11,4 " odlebsde cues 10333 300 134 1165 166
* Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta
" Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
VUOSIKERTOMUS 2025 76



NeOVvA LIKETOIMINNOT KESTAVYYSRAPORTTI TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

EBITDA Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset +/- Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista
Kayttépadoma Vaihto-omaisuus + Toimialojen korottomat saatavat - Korottomat velat
Sidottu pddoma Toimialojen kdyttéomaisuus + Kayttépadoma

Liikevaihto livkuva 12 kk

Sidottu padoma (keskiméarin) *

Liikevoitto livkuva 12 kk

Sidotun p&&oman kiertonopeus

Sidottu padoma (keskiméarin) *

Voitto ennen veroja livkuva 12 kk - tuloverot X100

Oman pddoman tuotto-% - p— — —
(Oma padoma + madardaysvallattomat omistajat) keskimadarin *

. Lyhytaikaiset korottomat saatavat X100
Maksuvalmius —
Lyhytaikaiset korottomat velat
. Oma pddoma + madraysvallattomat omistajat + pddomalaina
Omavaraisuusaste %
Taseen loppusumma - saadut ennakot
KOROLLISET NETTOVELAT Korolliset velat - korolliset lainasaamiset - rahavarat X100
. Korolliset nefttovelat
Nettovelkaantumisaste % = — —
Oma padoma + maardysvallattomat omistajat
Vapaa kassavirta ennen veroja EBITDA +/- kayttépaddoman muutos - nettoinvestoinnit X100
Tulos / osake Emoyhtion omistajien osuus tuloksesta / Osakkeiden lukumaara
Oma pddoma / osake Emoyhtion omistajien oma padoma / Osakkeiden lukumdadara
Osinko / osake Tilikauden osingonjako / Osakkeiden lukumaara
Osinko / tulos % 100 * osinko/osake / tulos/osake

* laskennassa kaytetty 31.03.2025, 30.6.2025, 30.9.2025 ja 31.12.2025 keskiarvoa
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NEOVA

LIKETOIMINNOT

NEOVA OVY:N HALLITUS

Hallituksen puheenjohtaja

Jdsenet

KESTAVYYSRAPORTTI

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS

Panu Routila Stefan Damlin Dick Hordijk Karoliina Joensuu Kristiina Michelsson Jari-Pekka Punkari Riikka Timonen

s. 1964, KTM 5. 1968, KTM s. 1967, M.Sc. (Econ.) s. 1981, DI s. 1973, KTM s. 1965, KTM s. 1975, DI, eMBA

Keskei ikai Toimitusjohtaja, Vaasan Toimitusjohtaja, Topigs Senior Vice President, BU Toimitusjohtaja, Neuvotteleva virkamies, Vice President, Commercial
| C8 ARy 50}';“9”9'_ aiset Sahké Oy 17.9.2016- Norsvin, 04-2025- Industry, Elomatic Consulting ~ OP-Henkivakuutus Oy Valtioneuvoston kanslia EMEA & APAC, New Ventures
uottamustehtavat: ) . e & Engineering Oy & Services, Kemira Oyj
Hallituksen puheenjohtaja: Keskeiset samanaikaiset Keskeiset samanaikaiset Keskeinen tyékokemus: Keskeiset samanaikaiset

Patria Oyj. IuoTTamusTghTavaT: luottamustehtavat: Keskeinen tydkokemus: Coxa Oy, toimitusjohtaja luottamustehtévat: Keskeinen tydkokemus:
Hallituksen jasen: Hallituksen jasen: Supervisory Board member Caverion Industria Oy, Vice 2020-2024. Hallituksen jasen: Kemira Oyj, Vice President,
Ambientia Oy, EPV Energia, of Origin, Irlanti, Lokakuu President, Partnerships and Pohjola Vakuutus, johtaja, IONCOR Oy. New markets and

Ensto Oy, Woima Corporation, 2022- Advisory Services 2024. 2018-2019. Biomaterials 2023-2024.
VerfieR dY Energiateollisuus ry, Caverion Industria Oy, Vice Finla Tyéterveys Oy, Keskeinen tyokokemus: Valmet Oyj, Director,

Keskeinen tydkokemus:

Konecranes Oyj, President
ja CEO 2015-2019.

Ahlstrom Capital Oy,
CEO 2008-2015.

Kuusakoski Alteams,
CEO 2002-2007.

Outokumpu 1995-2002.

Neovassa:

Hallituksen puheenjohtaja
2022-

Hallituksen jasen 2021-

VUOSIKERTOMUS 2025

Vaasan Voima Oy,

Vaasan Sahké Myynti Oy,
EPV Alueverkko Oy,

Comsel Oy,

Power-Deriva Oy,

PD Power Oy,

Pohjanmaan Kauppakamari.
Hallituksen varajésen:
Pohjolan Voima.

Keskeinen tyokokemus:
Wartsilé Finland Oy
Toimitusjohtaja 2012-2018.
Wartsila Corporation,
Liiketoiminnan kehitysjohtaia,
Globaali Industrial
Operations 2011-2012.
Wartsila Corporation,
Talousjohtaja, Globaali
Engine Division 2005-2010.
Finn-Power, Group Business
Controller 2004-2005.
Hallituksen jasen:

Aktia Pankki Oyj 2016-2020,
Wartsila Yuchai Engine
Company (Kiina) 2015-2018,
Wartsilé Transmashholding
(Vengja) 2012-2014,

DTS (Hollanti) 2008-2011,
Pohjanmaan Kauppakamari
2012-2015, 2025-.

Neovassa:

Hallituksen jasen
2020-2023, 2024~
Tarkastusvaliokunnan
jGsen 2020-2021
Henkilostovaliokunnan
jGsen 2021-2023

Keskeinen tyékokemus:
Royal Agrifirm Group,
CEO 2016-2024.
Cargill Nutrition EMEA,
MD 2013-2016.

Cargill Nutrition EMEA,
Finance and Operations
Director 2008-2013.
Quest International,
Finance, Supply Chain
functions 1992-2007.

Neovassa:
Hallituksen jasen 2024-

Tarkastusvaliokunnan
jGsen 2024~

President, Energy Business
2022-2023.

Caverion Industria Oy, Head
of Sales, Energy 2021-2022.
FCG Finnish Consulting
Group Oy, Senior Vice
President, Energy, Water and
Environmenr, 2019-2021.
AF-Consult Oy, Vice
President, Energy Business
Consulting, 2077-2019.
Péyry Energy Oy, Global
Head Renewable Energy,
2015-2017.

Poyry Energy Oy, Manager
Wind Power Fin?;nd,
2012-2015.

Neovassa:
Hallituksen jésen 2025-

toimitusjohtaja, 2014-2017.
Tampereen kaupunki, johtaja
liketoiminta, 2009-2014.
Tampereen kaupunki,
laskentapddllikks, 2005—
2009.

KPMG Oy Ab, tilin-
tarkastaja, 1999-2005.

Neovassa:
Hallituksen jasen 2025-

Skaala IFN Oy,
toimitusjohtaja 2019-2020.
Talokeskus Yhtiot Oy,
toimitusjohtaja 2016-2019.

Skaala Oy, toimitusjohtaja
2011-2016.

GS-Hydro Oy, talousjohtaja
2008-2011.

Kone Corporation, Vice
President 2006-2008.

Kone Corporation, eri
johtotehtavia 1991-2006.

Neovassa:
Hallituksen jGsen 2022-

Business Accelerator
2020-2022.

Kemira Industry & Water,
Director, Marketing &
Application development,
EMEA 2015-2019.
Kemira Oyj, Director,
Corporate Responsibility
2011-2014.

Kemira Oyj, erilaiset tehtavart
2001-2010.

Neovassa:
Hallituksen jésen 2025~

Hallitukseen kuuluvat henkil6t eivét omista Neova Oy:n osakkeita.
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Neova Oy

PL22,40101 Jyvaskyla
Yrionkatu 42, 40100 Jyvéaskyla

Puh. +358 20 790 4000

neova-group.com



https://www.linkedin.com/company/neova-group
https://www.instagram.com/neovagroup
https://www.facebook.com/neovagroup

