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Liiketoimintakatsaus 1.1.-31.3.2026

Kasvualustaliiketoiminnalla vahva ensimmainen neljannes.

Tammi-maaliskuu 2026 lyhyesti:

e Konsernin liikevaihto oli 147,9 (143,6) miljoonaa euroa.

o Kayttokate (EBITDA) oli 23,2 (24,6) miljoonaa euroa, eli 15,7 (17,1) prosenttia liikevaihdosta.

Kayttokatteeseen sisaltyi kertaluonteisia eria 1,7 (-0,3) miljoonaa euroa.
o Vertailukelpoinen kayttokate oli 21,4 (24,9) miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 17,7 (17,9) miljoonaa euroa, eli 11,9 (12,5) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyi
kertaluonteisia eria 1,7 (-0,3) miljoonaa euroa.
Vapaa kassavirta ennen veroja oli -12,4 (-15,0) miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat 4,6 (8,6) miljoonaa euroa.
Tulos/osake oli 437,42 (501,22) euroa.
Korolliset nettovelat/kayttdkate oli 4,0 (3,5)
Sijoitetun padoman tuotto-% (edelliset 12kk): -0,8 (2,4).

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2025 vastaavaan ajankohtaan, ellei muuta ole mainittu.

Avainluvut

Milj. euroa 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Liikevaihto 147,9 143,6 4727
Kayttokate (EBITDA) 23,2 24,6 52,2
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 21,4 24,9 50,0
Liiketulos (EBIT) 17,7 17,9 -3,2
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 15,9 18,2 19,4
Tilikauden tulos 13,0 15,0 -11,4
Vapaa kassavirta ennen veroja -12,4 -15,0 4,7
Sijoitetun padoman tuotto % ennen veroja -0,8 2,4 -0,7
Omavaraisuusaste % 45,4 46,4 46,4
Korolliset nettovelat/kayttokate 4,0 3,5 3,3
Henkilostd keskimaarin 801 775 791
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Toimitusjohtaja Pekka Tennila kommentoi:

"Vuoden ensimmainen kvartaali oli odotusten mukainen Neovalle. Konsernin liikevaihto kasvoi, mutta
kannattavuus laski energiaturpeen kysynnan trendinomaisen vahenemisen myo6ta. Kylma alkutalvi vaikutti eri
tavoilla Neovan liiketoimintaan. Polttoaineiden kysyntéa oli hyvaa tammi-helmikuussa, mutta toisaalta kylméat saat
hidastivat kasvualustatuotantoa Suomessa ja Baltian maissa. Itdmeren poikkeuksellisen vahva jaatilanne
vaikeutti kasvuturpeen kuljetuksia Keski-Eurooppaan ja siirsi osan niihin ja Neova Agron tuotteisiin liittyvista
vientitoimituksista kevatkaudelle.

Kekkila BVB:n ensimmaisen kvartaalin tulos oli hyva. Divisioonan liikevaihto kasvoi ja kannattavuus oli
suunnitelulla tasolla. Kekkila-BVB:n menestysta tukivat etenkin Materials-liiketoiminta-alue seka
ammattiviljelijdiden hyvana sailynyt kysynta. Kevat alkoi kotimarkkinoillamme Euroopassa aikaisin, mika on
lisdnnyt kasvualustojen kysyntaa ja sita kautta vauhdittanut sesongin alkua. Paasiaisen toimitusten ajoittuminen
maaliskuulle vaikutti positiivisesti ensimmaisen kvartaalin myyntiin.

Strategiamme mukaisesti jatkamme panostuksia uusiutuvien ja kierratysraaka-aineiden kehittdmiseksi ja
kayttdonottamiseksi kasvualustoissamme. Maaliskuussa Suomesta korjattiin ennatyssato ruokohelpia. Taman
liséksi olemme turvanneet puukuidun saatavuuden kaikille asiakkaillemme Hollannin puukuitulinjainvestoinnin
seka uuden virolaisen yhteistydkumppanimme avulla. Nain voimme hyddyntaa puukuitua jokaisella
tuotantolaitoksellamme neljassd maassa. Lisaksi otimme uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttédmme koko
divisioonassa tammikuussa. Tavoitteenamme on, ettd padasemme ulosmittaamaan uuden jarjestelman hyotyja
viela loppuvuoden aikana.

Neova Terran liikevaihto ja kannattavuus laski odotetusti vuoden ensimmaiselld neljannekselld energiaturpeen
kysynnan vahetessa. Tata vaikutusta pienensi tammi-helmikuulle osunut pakkasjakso, mika lisasi hetkellisesti
seka energiaturpeen etta pellettien myyntia.

Viime turvetuotantokauden yleisesti matalat volyymit Baltiassa ovat nakyneet kasvuturpeen vahvana kysyntana
lapi talven, ja Neova on pystynyt vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin hyvin. Tulevan tuotantokauden
valmistelut on voitu kadynnistdd Suomessa, Ruotsissa ja Virossa hyvissa ajoin.

Neova Agron biostimulanttien kysynta oli alkuvuodesta vahvaa, ja uskomme tdman positiivisen kehityksen
jatkuvan lapi vuoden. Katsauskauden aikana havaitsimme teknisen vaurion Novactorin aktiivihiilitehtaalla, joka
vaatii meilta korjaustoita. Aurinko- ja tuulivoimahankkeemme etenevat suunnitellusti.

Hormuzinsalmen epavakaa tilanne vaikuttaa meihin nousevien energia- ja logistiikkakulujen seka yleisen
inflaatiopaineen muodossa. Olemme aktiivisessa yhteydesséa asiakkaidemme kanssa ja piddmme heidat hyvin
ajan tasalla tilanteen kehittymisestad osaltamme. Globaalien toimitusketjujen hairiét korostavat kansallisten
alueellisten omavaraisuussuunnitelmien tarkeyttd. Tama voi tarkoittaa uusia panostuksia I1dhempéana
tapahtuvaan ruoantuotantoon, kuten kasvihuoneviljelyyn ja muihin kontrolloitujen ymparistdjen viljelymuotoihin.
Talla olisi positiivinen vaikutusta kasvualustojen globaaliin kysyntdan, mika tukisi Neovan liiketoimintojen
kehitysnakymia pidemmalla aikavalilla.”
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Konsernin lyhennetty laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 1-3/2026  1-3/2025 1-12/2025
LIIKEVAIHTO 147,9 143,6 4727
Liiketoiminnan muut tuotot 4,3 0,6 8,0
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien yhteisdjen tuloksista 1,2 1,1 1,1
Liiketoiminnan kulut -129,0 -119,6 -428,5
Poistot -6,7 -7,8 -31,7
Arvonalentumiset 0,0 0,0 -24,8
LIIKEVOITTO 17,7 17,9 -3,2
Rahoitustuotot 0,5 3,1 8,2
Rahoituskulut -3,2 -5,0 -16,1
TULOS ENNEN VEROJA 14,9 16,1 -11,1
Tuloverot -2,0 -1,1 -0,3
TILIKAUDEN TULOS 13,0 15,0 -11,4

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon uudelleenmaarittaminen 0,0 0,0 0,0

Erat, jotka saatetaan siirtdaa tulosvaikutteisiksi:

Rahavirransuojaus 0,0 0,0 0,7
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -0,3 1,4 1,4
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 12,7 16,3 -9,3

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtidn osakkeenomistaijille 13,1 15,0 -11,5
Maaraysvallattomille omistajille -0,2 -0,1 0,1
13,0 15,0 -11,4

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 12,8 16,4 -9,4
Méaaraysvallattomille omistajille -0,2 -0,1 0,1

12,7 16,3 -9,3
Tulos/osake, euroa 437 501 -382

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 30 000 30 000 30 000
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Lyhennetty konsernin tase

Milj. euroa 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 31,5 31,5 31,5
Muut aineettomat hyddykkeet 38,1 40,3 39,2
Aineelliset hyodykkeet 227,9 247,6 220,8
Sijoitukset 26,6 26,4 25,5
Muut saamiset 3,3 3,5 3.4
Laskennallinen verosaaminen 24 57 1,9
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 329,9 355,0 322,3
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 120,4 113,7 131,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 116,5 104,2 82,8
Tuloverosaaminen 74 6,9 7.3
Muut rahoitusvarat 0,0 18,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 0,9 44 2,7
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 245,3 247,2 2241
VARAT YHTEENSA 575,2 602,2 546,5
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman padgoman osuus 259,7 277,6 251,7
Maardysvallattomat omistajat 0,4 0,4 0,5
OMA PAAOMA YHTEENSA 260,1 278,0 252,3
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennallinen verovelka 6,4 10,6 6,4
Korolliset velat 169,0 165,9 162,1
Korottomat velat 0,0 0,9 0,1
Pitkaaikaiset varaukset 15,5 16,4 15,6
Eldkevelvoitteet 4,0 4,2 4.1
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 195,0 198,0 188,2
LYHYTAIKAISET VELAT

Kororolliset velat 37,8 22,4 15,9
Ostovelat ja muut velat 80,1 103,5 89,4
Tuloverovelka 2,3 0,4 0,5
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 120,1 126,2 105,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 575,2 602,2 546,5



